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Rektor har ordet

GoOteborgs universitet
ska bli annu starkare

SEDAN JAG SKREV i min forra ruta har
Sverige fatt en ny regering och en forsta bud-
get dr lagd. Vad det 1angsiktigt kommer att
innebéra for landets laroséten ar for tidigt
att sdga, men riktningen i hogskolepolitiken
framkom i statsminister Stefan L6fvens
regeringsdeklaration. Fler utbildningsplat-
ser, 6versyn av basanslaget for forskning,
okat fokus pé goda anstéllningsférhallanden
och jamstélldhet inom akademin &r nagra
utvecklingsomraden som pekades ut. Redan
i denna budget presenteras en utokning av
antalet utbildningsplatser med cirka 5 ooo
for 2015.

I samband med &rets doktorspromovering
nyligen, reflekterade jag 6ver hur hogskole-
politiken utvecklats och blickade ocksa fram-
at. Vad ser jag d& framfor mig nar det géller
verksamheten vid vart eget universitet?

EN TILLBAKABLICK visar att vi under senare
ar har haft stort fokus pa forskning. Det har
varit ett medvetet val vilket har gett resultat.
Forskningsutvéirderingen RED 10 tydlig-
gjorde att Goteborgs universitet har varlds-
ledande forskning inom flera omraden, men
ocksa en stark utvecklingspotential. Vi har
under senare tid lyckats rekrytera ett antal
internationella toppforskare, inte minst
inom ramen for Vetenskapsradets sédrskilda
satsning. Flera av véra forskare har i hrd
konkurrens tagit hem tunga forskningsan-
slag. I dagarna har Goteborgs universitet fatt
en stor satsning inom life science fran Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse, som innebér
att vi med nyrekryteringar ska bygga upp
ett helt nytt centrum fér molekyldr medicin.
Totalt ror det sig om en investering pa uppe-
mot 700 miljoner kronor under tio ar. Aven
Astra Zeneca och Véstra G6talandsregionen
dr med som stora bidragsgivare.

KONKURRENSEN oM forskningsresurser

och forskare kommer att fortsétta dka.

Vi behover utveckla en professionell

rekryteringsprocess. Utlysningarna, redan

fran doktorandniva, méste vara 6ppna

och synliga nationellt och internationellt.

Anstallningsvillkor och karridrvagar ska

vara tydliga och jamstélldhet en sjélvklar del

i processen. Lika viktigt dr att de som rekry-

teras utifrdn ges goda férutsattningar att

etablera sig, i forsta hand akademiskt men

aven nér det giller livet vid sidan av jobbet.
En annan viktig uppgift i arbetet med

FOTO: JOHAN WINGBORG

att skapa ett starkare och mer konkurrens-
kraftigt universitet, ar att utveckla och 6ka
meritvardet av pedagogisk kompetens. For
véra professorer ska det vara en sjélvklarhet
att delta i utbildningen, pd samma sitt som
i de flesta andra lander. P& detta sitt kan

vi sékerstélla hogskolelagens skrivning att
hogre utbildning ska ”vila pa vetenskaplig
eller konstnarlig grund och beprovad erfaren-
het”. Det ger studenterna det vetenskapliga
och kritiska férhallningssatt som forvantas
f6lja med en akademisk examen.

ATT UTVECKLA utbildningen f6r framtidens
kompetensbehov stéller ocksé krav pa ckad
samverkan med olika samhéllsaktorer.
Samverkan beskrivs ofta som en av univer-
sitetets kdrnverksamheter och omndmns
separat. Fran regeringshall har framkommit
att man vill se sdrskilda redovisningskrav

for medelstilldelning vad galler samverkan.
Sjalv ser jag samverkan — liksom internatio-
nalisering, kvalitet, jdmstélldhet och inte
minst héllbarhetsarbete — som en del av
utbildning och forskning som ska integreras i
all verksamhet och pa alla nivaer. I det ligger
grunden for var framgang.
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REKTOR HAR ORDET
Vibehover bli battre pa att rekrytera.

NYHETER

De tillbringade en termin i USA - men vad
hande sedan?

GU sampublicerar mest med

nordiska universitet.

Inga hoga halter av farliga amnen

pa Vasagatan 33 men flyttplanerna ligger
fast.

Godkant for Gemensamma forvaltningen.
GU satsar mer pa fristaende kurser.

Miljoenheten ar for sjalvstandig, menar
utredare.

Utredningen vilar pa tunn grund,
menar miljochef Eddi Omrcen.

Lonesattande samtal fungerar
inte om man har dalig arbetsmiljo.

God samhallsstyrning ska
ldras ut pa fler universitet.

SAMTAL MED FORSKARE
Behdvs arbetskraftien
framtid nar robotarna tar 6ver?

PROFILEN
Gunhild Vidén haller i taktpinnen.

Dekan vill aterinféra institutionsstyrelser.

REPORTAGE
Lekfull fysik lockar skolbarn.

Identitet ar inget sjalvklart, menar Monica
Lindh de Montaya.

Vibehéver omvardera vara moraliska
sanningar, havdar Paul Russell.

Trots pris ar samverkan inget som meriteras.

Asa Arping om varfor kreativitet
ar viktigt inom forskningen.

David Karlsson om det goda samtalet.
De har kartlagt studentrorelsen under 60 ar.

DEBATT

Universitetet maste ta sitt samhallsansvar.
Fixeringen vid matbara mal

forodande for en akademi.

PA SLUTET

Nytt om folk

Glimtar fran arets storsta hogtid.

Antiken som spegel for var tid

Att lasa latinska texter ar som att
Oppna en kinesisk ask, menar Gunhild
Vidén.

il _

Socialantropolog pa resande fot

Monica Lindh de Montaya kommer fran USA
och Venezuela men kanner sig mest hemma i Géteborg.

Barnsligt enkel fysik

Genom Upptdckarklubben vacks barnens

Moralfilosofi angar oss alla nyfikenhet for experiment.

Miljo ar var tids stora etiska utmaning,
menar Paul Russell.

Arets doktorspromotion

Dekan Olle Larko ger pedagogiskt
pris till Kerstin Nilsson.

Redaktionen: En sjdlvstandig tidning en fraga om trovirdighet

VI AR GLADA FOR att rektor har fattat
beslut om en ny redaktionell policy.
Sé fragan ar dé vad som ar skillnaden
jamfort med den gamla. Inget i sak,
men den nya policyn ar uppdaterad
och tydligare. Men det viktigaste ar att
den utgér ifr&n Journalistférbundets
nya riktlinjer for interna medier.
Det betonas att det &r en avgorande
skillnad mellan kommunikation och
journalistik.

Tidningens uppdrag ar storre dn
att bara informera eller formedla ett
enkelriktat budskap, som reklam eller

marknadsféring. Tidningen ska utifrén
journalistiska principer granska,
informera och hélla debatten vid liv.
Som Journalistférbundet skriver maste
en organisation tala granskning, bade
av den egna verksamheten och av dess
omvérld. ”Om journalistiken inte har
en fristdende roll, mister den s&vél sin
demokratiska funktion som sin tro-
vardighet. I rollen ingdr att se l4sarna
som uppdragsgivare.” Det betyder att
tidningen garanteras en fri och sjalv-
stdndig stéllning inom organisationen
samt garanteras tillgéng till informa-

tion frén ledning och 6vriga anstéllda.
Efter ménga &rs véantan star det nu
Kklart att en ny redaktionskommitté ska
utses. Fakulteterna har blivit ombedda
att komma in med nomineringar. Den
tidigare redaktionskommittén var till
stor hjalp for oss och vi ser fram emot
att samarbeta med de nya ledaméterna.

PA FOREKOMMEN anledning vill vi
ocksa passa pa att pAminna om att
tryckfrihetsférordningen &ven géller
vid Go6teborgs universitet. Den innebér
bland annat meddelarfrihet, allts

rétten, dven for offentliga tjinstemaén,
att lamna uppgifter om i princip vilket
dmne som helst till media. Den inne-
bir ocksa efterforskningsférbud, alltsa
forbud mot att efterforska vem som
lamnat ett visst meddelande.

Lds gdrna var nya policy,
http://medarbetarporta-
len.gu.se/styrdokument/
kommunikation+och+media/



utlandskt larosite.

LiIsBAcK, docent i sociologi,
rminen 2011 pd Smith

g assachusetts, ett liberal
arts-college for kvinnor. Hon kom
hem fylld av entusiasm.

—Lérarna undervisar inom sitt
specialomrade, de tilldelas med
andra ord inte en kurs som de inte ar
experter i. Och undervisningen bestér
ihog grad av dialoger. Det innebar att
lararen driver ett tema tillsammans
med studenterna, ldgger ut fragor,
later studenterna berdtta om sina
erfarenheter men héller hela tiden i
traden. Vid exempelvis en forelédsning
om sociologen Pierre Bourdieu kunde
studenterna bidra med vad de sjélva
hade list, komma med forslag pa
vilka inspirationskallor de trodde att
han haft och sé vidare.

—Man hade ocksé en férméga att
vénda problem till ndgot positivt.

Nér jag exempelvis forklarade att jag
kande mig osdker pa engelsk termi-
nologi foreslog mina amerikanska
kollegor att jag skulle anvédnda detta
for att be studenterna om hjélp.

Och det visade sig vara ett genidrag,
studenterna tavlade om att hitta bra
forklaringar och begrepp for det jag
ville séga.

Tillsammans med idéhistorikern
Cecilia Rosengren, som ocksa varit
STINT-stipendiat, holl Marita Flisback

9YO099ONIM NVHOr ‘0104

»Jag arbetar mer dialogiskt
i min undervisning.«

~ by,
arenheter
ls de?

En stark personlig upplevelse och en ovirderlig insikt i ett annat
satt att undervisa! Det omdomet ger de STINT-stipendiater
GU Journalen talat med, som tillbringat ett halvar vid ett

Men vad hinde sedan? Togs deras erfarenheter och nya
lardomar tillvara av universitetet? Svaret ar: Nja.

en presentation om sina erfarenheter
pa ett pedagogikseminarium pa
Humanisten. Tanken var att hon
ocksa skulle hélla ett seminarium

pa sin egen institution men det blev
aldrig av.

—STINT vill att man skriver en rap-
port om sin vistelse och for mig blev
det ett sétt att dokumentera min USA-
termin. Aret dérpa fick min institution
ocksé besok av Rick Fantasia, en
professor vid colleget. Och jag tycker
att jag har utvecklats personligen och
lart mig arbeta mer dialogiskt i min
egen undervisning.

Men ndgon genomtankt strategi
vid institutionen for att ta tillvara
erfarenheterna fanns inte, forklarar
Marita Flisback.

—Man hade kunnat arrangera ett
par seminarier dir jag fatt mer tid att
beritta om 6vningar och upplédgg och
om hur man ténker pa utbildning i
USA, dér det &r mindre viktigt exakt
vilken examen man har 4n vad det &r
hér. Det kanske ar svart att ta efter det
amerikanska systemet men vi kunde
fora en diskussion om hur vi skulle
kunna tdnka annorlunda.
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»Undervisningen bestar
till stora delar av diskussioner.«

A JAKOBSSON,

itetslektor vid avdel-
ingenfor samhéllsmedicin och

folkhilsa, var hostterminen 2008

pa Skidmore College, ett privat

liberal arts-college i Saratoga

Springs, New York.

—Jag blev 6vervéldigad over
hur gener6sa och omtdnksamma
alla var. Jag fick sjalv lagga upp
undervisningen for Obsession and
addiction, den valbara kurs jag
skulle ge, samt sétta betyg fran
A till F. De flesta kurser hade 15
studenter men min var dubbelt
sé stor. Ocksé studenterna var
vildigt tillmotesgdende, om det
var ndgot jag inte visste rackte
genast tio personer upp handen
for att hjélpa till.

Annika Jakobsson fick
mycket stod av sin chef pa
Skidmore, Crystal Moore, som

LEMENS CAVALLIN, lektor i
eligionsvetenskap, var forra

n pd Haverford college, ett
klassiskt college for liberal arts.

—Det var fantastiskt att kunna
fordjupa sig i ett &mne tillsam-
mans med de engagerade och
duktiga studenter som jag traf-
fade tvé ganger i veckan under
en hel termin. Jag forsoker ta
med mig dessa erfarenheter in i
undervisningen har hemma med
mycket akademiskt skrivande
och seminarier dér vi diskuterar
paper. Men det fungerar battre
pa hogre nivéer med lite mindre
grupper.

Nar han kom hem beréttade
han om sina erfarenheter f6r hela
institutionen samt talade under
en informationsdag om STINT.
—Utbytet i USA gav mig en
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terminen d4rpa kom pé besok till
Sahlgrenska akademin.

—Forst var hon har i tva
veckor, sedan kom hon hit igen
pa ett tremanadersbesok. Hon
blev en del av vér forskargrupp
och det &r bland annat tack vare
hennes bidrag som fem artiklar
publicerats pé senare ar, och
flera arbeten &r pa gang. En arti-
kel publicerades i en vilrenom-
merad tidskrift for kvalitativa
studier, sdkert hade Crystals
bidrag betydelse pa grund av att
hon hjélpte oss att anpassa texten
till amerikanska tidskrifter. Hon
deltog ocksé i undervisningen
och tog sedan emot tva av vara
studenter pa sitt college.

Annika Jakobsson har ocksa
presenterat sina erfarenheter vid
seminarier, bade pa institutions-
och fakultetsniva.

—Vi startade en masterutbild-
ning pé engelska i folkhélso-
vetenskap 20710, och att jag blev
sé trygg i att undervisa pé engel-
ska under tiden i USA gjorde att
det var stimulerande och roligt
att ansvara for undervisning och
vara studierektor for det nya
programmet.

Vi har mycket att ldra av
undervisningsmetoderna i USA
menar Annika Jakobsson, dven
om de inte pa ett enkelt sétt kan
overforas till svenska forhal-
landen.

—Undervisningen bestar till
stora delar av diskussioner, vilket
fungerar eftersom eleverna redan
tidigt trénas i att vara kommu-
nikativa. Det skulle inte riktigt
fungera hér. Men erfarenheter
och kontakter fran andra lander
ar ovérderligt.

»V1 star och stampar i Géteborg,
det gar alldeles for langsamt.«

insikt och ett annat perspektiv
pa hur saker och ting fungerar.
Personliga erfarenheter gor att
man har sd mycket att berétta.
Jag forsoker ocksa inspirera och
entusiasmera andra att komma
ivag.

Men ett halvar var lite vil kort
for att komma in ordentligt i ett
amerikanskt arbetssétt, menar
han.

—Det var givande och larorikt,
men ocksd utmanande for att s&
mycket var annorlunda. Jag tar
med mig erfarenheterna som
larare men ocksa i mitt arbete
som viceprefekt for internationa-
lisering och samverkan.

For Clemens Cavallin ar den
stora utmaningen for liberal arts,
men ocksé for annan utbildning,
att ta vara pa IT-revolutionen

som MOOC-kurser. For ett privat
elitcollege &r det léttare att kon-
kurrera med smé studentgrupper
och god undervisningskvalitet
men hur ska ett stort universitet
som GU skilja ut sig?

—Vi str och stampar har i
Goteborg, det gér alldeles for
langsamt. Egentligen borde alla
aterkommande foreldsningar
med fler 4n 20 studenter filmas
och ldggas ut, sa att vi kan frigora
tid for ny pedagogik. Men for att
det ska bli verklighet krévs att
ndgon tar ett beslut och skjuter
till resurser. Vi kan inte forvanta
oss att enskilda larare ska borja
fippla med en videokamera.

EVA LUNDGREN
OCH ALLAN ERIKSSON

SYO0E9NIM NVHOTr ‘0104

Karolina Catoni pa International Centre

"Erfarenheterna ska
omsadttas i praktiken”

Pa GU dr det framst institutionerna
som har ansvar for hur erfarenheterna
tas tillvara. Pa central niva har det hittills
inte gjorts mycket, férutom ett 6ppet
seminarium med en av stipendiaterna. Men
till varen planeras det fler aktiviteter, menar
Karolina Catoni pa International Centre.
-Men vi behéver en storre diskussion
som inte bara handlar om deltagarnas
personliga erfarenheter utan ocksa
om hur den kan knytas till pedagogisk
utveckling och meritvdrde. Det ar ett bra
lage att fora upp fragan pa agendan nu nar
utlandsundervisning ar ett av kriterierna for
att bli excellent larare.
Hon papekar att personalmobilitet ar
en viktig del av universitetets strategiska
internationalisering, vilket lyfts fram i bade
Vision 2020 och internationaliserings-
policyn.

Hur tanker STINT nar de utndmner
stipendiater? Hans Pohl, programansvarig
pa STINT, framhaller att de under ansok-
ningsomgangen ser till att en eller flera
representanter fran larosatet finns med och
berattar hur de tanker dra nytta av att ha en
ldarare utomlands en termin.

-Om man fran larosatet har svaga planer
pa hur de inhdmtade kunskaperna ska ge
ringar pa vattnet, det vill sdga komma fler
till del efter hemkomst, blir kandidaten inte
beviljad ett stipendium. Den s6kande maste
ocksa ha en god plattform och forankring
pa larosatet for att bli utvald.

-Ddrutdver uppmuntrar vi stipen-
diaterna under hela tiden, fran det att
de blivit utvalda, att fundera éver hur
erfarenheterna ska omsattas i nyttor pa
hemmaplan.

STINT ordnar darfor tre seminarier, ett
fore, ett under och ett efter utlands-
perioden.

- Vi har ocksa kommit igang med en
alumniverksamhet dar alla som deltagit
i programmet - hittills ar det bortat 150
personer - kan utbyta erfarenheter och
hjalpa varandra att bidra till férandringar.
Denna verksamhet ar annu i sin linda men
har potential att bli betydelsefull.
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Samarbete lonar sig

GU havdar sig ritt val ndr det giller internationell sampublicering
men hamnar inda en bit efter de nirmaste konkurrenterna.

Det visar en ny studie.

1 topp hamnar fem nordiska universitet men samarbetet med
Harvard University dr det som betalar sig bdst.

HANS POHL, som dr programchef
for Stiftelsen for internationa-
lisering av hogre utbildning
(STINT), har kartlagt forsknings-
samarbeten vid de tio storsta
larosétena i Sverige under perio-
den 2009-2013, i samarbete med
det holldndska analysforetaget
Elsevier.

— Vi vill se om pengarna som
vi ldgger pa internationalisering
av hogre utbildning och forsk-
ning gor nagon skillnad och fér
oss ar det ett satt att félja upp och
ta fram nya matmetoder for att
visa pa nyttan, sdger Hans Pohl.

Studien visar i vilken mén
forskningsartiklar som har
medforfattare fran utlandska
universitet citeras i hogre grad.
Citeringsmetoden som anvants
ger en bild av hur stort samarbe-
tet 4r i s kallade "samarbetskva-
dranter”, dar bollarnas placering
pa den grafiska presentationen
avspeglar graden av citerings-
effekt och deras storlek av antalet
sampubliceringar.

Ett av de viktigaste resultaten
ar att internationella sampubli-
ceringar gynnar svenska laro-
saten. Ett annat dr att ju storre

geografiskt avstand det 4r inom
samarbetena, desto storre blir
citeringsgenomslaget.

— Att internationella forsk-
ningssamarbeten har en positiv
effekt pa citeringar var kanske
véntat, men att det var en s
samstammig bild forvanade
mig. Ju ldnge bort samarbeten
ligger, desto mer 1onar det sig.
For att fa till ett internationellt
samarbete med topprankade
universitet maste du vara riktigt
bra. Duktiga forskare samarbetar
med duktiga forskare.

MEN AVEN samarbeten pé
nirmare avstdnd har en positiv
effekt pa citeringar.

Pa GU:s tio-i-topplista 6ver
samarbetspartner hamnar
Kopenhamns universitet pa forsta
plats med flest sampublicerade
artiklar (484). Sedan foljer Oslo,
Helsingfors, Bergen och Arhus.
Pa femteplats kommer Harvard
University, tétt foljt av University
College of London och ytterligare
tre i Storbritannien. Men det som
ger hogst podng, det vill siga som
mest gynnar bade det egna léro-
sitet och det utlandska, ar samar-

betet med Harvard University.

— Det samarbetet har tydlig
nytta for bada parter. Det forva-
nade mig att Harvard har sa stor
nytta av samarbete med svenska
larositen. Det betyder att vi frén
Sverige har ndgot att erbjuda.

MEN GU:S ANDEL av internationell
sampublicering ligger pa 49,7
procent jamfort med genomsnit-
tet pé 52 procent, det vill sdga ett
snédpp under Stockholm, Lund
och Uppsala. Vad beror det pa?

—Det ar valdigt stora skill- k
nader mellan olika discipliner.
Medan fysik och astronomi i
mycket hog grad préglas av
sampubliceringar géller det inte
i samma utstrackning fér huma-
nistisk och samhallsvetenskaplig

Hans Pohl

»Det forvanade mig att
Harvard har sa stor nytta
av samarbete med svenska
larosaten.«

HANS POHL

forskning. Daremot star sig GU
val inom medicinsk forskning.
Man skulle kunna tro att sam-
arbetet med Chalmers och Boras
hogskola skulle ge hoga citerings-
poédng, men s 4r inte fallet.
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GU:s internationella bollar ir ganska sma jimfért med de nationella, som hamnar i mitten, nira medelvirdet.
Det betyder att Lund, Uppsala, Stockholm, KI och KTH har en forskningsprofil som ér mer internationell.

—Den 0msesidiga nyttan ligger
i alla fall inte pa det planet, séger
Hans Pohl. Men det kan finnas
synergieffekter som man inte
tar tillvara i tillrackligt hog grad
eller sé ger inte samarbeten inom
multidisciplinéra discipliner s&
hog citeringseffekt.

Studien visar att Stockholms
universitet har stor spridning i
varlden med Stanford University
pa forsta plats, men pa listan
finns &ven universitet fran Italien
och Frankrike.

TROTS SIN LILLA storlek, beféster
Sverige sin position som en av de
ledande forskningsnationerna i
véirlden. Sedan 1996 har andelen
internationella samarbeten

- med minst en forskare fran
Sverige och en fran utlandet —
Okat fran 35 procent till ndrmare
60 procent 2013.

— Det 4r inte sé konstigt att
Sverige har fler sampublice-
ringar, det hanger ihop med att
vi ar vildigt internationella, bade
inom forskningen och inom indu-
strin. Dessutom é&r det naturligt
att mindre ldnder har fler inter-
nationella samarbeten.

Men ibland ligger samarbets-
partnerna ndrmare dn vad man
tror. KOpenhamns universitet
hamnar pé tio-i-topplistan bland
8 av de 10 svenska larosatena.
Det resultatet kom som en dver-
raskning, menar Hans Pohl.

- TILL VISS DEL kan det bero pa
geografisk ndrhet, men enbart
det kan inte forklara varfor
Képenhamns universitet dr sa
dominerande. Det &r ett stort
och duktigt universitet och det
ar absolut inget fel att samarbeta
med dem, men vad jag vet dr inte
de forskningsprogram som gyn-
nar samarbeten inom Norden sa
stora att det kan forklara detta.

Hans Pohl varnar for att
dra for stora véxlar pa studien
eftersom citeringsmetoden mer
gynnar naturvetenskaplig och
medicinsk forskning, som ar mer
internationell till sin natur. En
annan nackdel &r att ett relativt
litet samarbete kan leda till ett
hogt citeringsgenomslag.

— Det ger oss inte hela san-
ningen. Men det &r ett forsok att
skapa en mer kvalificerad analys
av vardet med sampubliceringar.

ALLAN ERIKSSON
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Inga hdlsofarliga halter av skadliga dmnen,
det arresultatet av SP:s undersokning av
huset pa Vasagatan 33.

Men ledningen star fast vid beslutet att
sdga upp lokalerna sa snart som majligt.

ANDA SEDAN hosten 1999 har medarbetare
pé Vasagatan 33 klagat pa délig lukt och
medférande besvir av olika slag, som
irriterade 6gon, trotthet och yrsel. Ett antal
undersokningar har gjorts, som inte gett
nagra tydliga utslag av forh6jda vérden av
farliga &mnen. Olika dtgérder har ocksa
genomforts genom dren, exempelvis instal-
lerades 2009 ett flakt- och kylsystem och
2011 klimatanpassades ett antal rum. Men
problemen har bara 6kat. Efter en renove-
ring av en tidigare privatbostad 2012 upp-
levde ett tiotal medarbetare s& stora besvar
att de flyttades till andra lokaler.

Till slut bestimde omrédeschef Anna
Lindholm att storre delen av huset skulle
utrymmas, vilket ocksa skedde varen 2014.

— Jag fattade beslutet mot bakgrund av
det 6kade antalet medarbetare i huset som
uttryckt oro tillsammans med upplevda
besvér under hosten 2013. I dialog med
facken, berdrda chefer och arbetsmiljo-
ombud gjorde jag bedémningen att det
var nddvandigt att flytta till andra lokaler,
forklarar Anna Lindholm.

UNDER TIDEN FICK Sveriges tekniska
forskningsinstitut, SP, i uppdrag att géra
ytterligare matningar i huset. Nu ar deras
rapport klar.

Négra hilsovadliga halter av skadliga
dmnen har SP inte funnit. Ddremot uppmaét-
tes obehagliga lukter, bland annat av fenol,
samt fuktskador. SP kommer dock fram till
att det inte kan uteslutas att problemen lett
till "upplevd ohélsa vid arbete i lokalerna”.

— SP:s utredning ligger i linje med
tidigare undersékningar, forklarar huvud-
arbetsmiljoombud Klas Ternblad. Det finns
inget direkt hilsovadligt i huset, ddremot
lukter och fukt, vilket gor lokalerna allmént
olampliga.

— Det &r forstas skont att veta att det inte
finns ndgra farliga &mnen hér, forklarar
Frida Wiklander, arbetsmiljbombud pa
ekonomienheten. Men utredningen innebér
en upprattelse for de medarbetare som haft
symtom men ibland fatt hora att de kanske
inbillar sig.

Arbetsmiljohandldggare Adrian Nahlinder,
som suttit i huset i mdnga &r, menar att den
upplevda ohilsan ar vdldokumenterad.

—Det ar bra att man undersokt saken

»Men trakigt nog tycks jag
- ha utvecklat en overkans-
lighet mot vissa amnen.«

£ N

ADRIAN NAHLINDER

ordentligt och det kénns betryggande att
halterna av &mnen ligger under grénsvér-
dena. Men tréakigt nog tycks jag ha utvecklat
en 6verkénslighet mot vissa typer av @mnen
som gor att jag inte kan vistas i huset en
langre tid och som jag aldrig kommer att
bli av med. Upplevelsen é&r allt, oavsett vad
man hittar.

Trots att huset inte ar farligt att vistas
i kommer GU 4nd4 inte att fornya sitt
kontrakt med fastighetsdgaren Wallenstam,
forklarar Per Sundqvist, chef pa fastighets-
enheten.

-1 dagslaget har vi tva alternativa forslag
men inget &r klart. Vi jobbar for en perma-

Inget farligt men huset
ska andalamnas
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nent 16sning for alla tidigare medarbetare
pé Vasagatan 33, men det d4r mycket svart
att hitta lampliga lokaler i centrum.

SP:S RESULTAT kommer inte som en 6ver-
raskning, forklarar Per Sundqvist.

—Det var det jag visste. Rapporten stdm-
mer med tidigare méatningar, men eftersom
manniskor méatt daligt ar det viktigt att fa
klarlagt att det inte finns ndgra &mnen i
huset som ligger 6ver gransviardena. Men
lokalerna pa Vasagatan 33 ar inte sérskilt
andamalsenliga. Det dr dyrt eftersom det
ar stora rum och langa korridorer. Att
flytta till moderna lokaler kan bli billigare
per arbetsplats, &ven om de dr dyrare per
kvadratmeter.

Huvudavtalet kan tidigast sdgas upp
den 30 september 2015, men Per Sundqvist
papekar att GU 4ndé inte kan 1amna dem
forran de hittat alternativ.

— Det finns ocksé en rad tillaggsavtal,
varav ett 16per dnda fram till 2021. Hur vi
ska hantera detta blir en férhandlingsfraga
med Wallenstam.

GRUNDHYRAN FOR Vasagatan 33 ligger pa 6
miljoner kronor per ar. Med tilliggsavtalen
hamnar kostnaden pa 9 miljoner kronor.

Personalenheten finns sedan i véras pa
Drakegatan i Garda. Grundhyran &r pa 2,1
miljoner kronor per ar. Till detta tillkommer
andra kostnader som el och virme.

— Det kostar alltid att 1amna lokaler i
fortid, det blir dubbel hyra under en period,
hur man 4n gor, papekar Per Sundqvist.

Négon sammanstéllning av hur mycket
flytt, matningar och dubbla hyror kostat ar
dnnu inte klar. Men enligt Anna Lindholm
kommer de extra kostnaderna att tas av
balanserat kapital.

ALLAN ERIKSSON OCH EVA LUNDGREN

FAKTA
[

SP har gjort en utredning av miljén pa Vasagatan
33. Man konstaterar fuktskador i ytter- ochinner-
vaggar pa plani, fuktskadairum 215 ochirum619,
samtiytterviggar och under fonster paplan7.
Inga farliga halter av amneni luften kan konstate-
ras, diremot luktpotenta dmneninastan alla luft-
prov. Dessa kan sannolikt kopplas till linoleumgol-
ven samt till “tjdrkorken” somiokdnd omfattning
finns i byggnadskonstruktionen. Lag luftomsatt-
ning 6kar risken att na luktande halter. Det kan
inte uteslutas att de redovisade bristerna bidragit
tillupplevd ohdlsa vid arbete i lokalerna.
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Fler har fatt jobb

» Efter attamanader har GU ett 6verskott pa 50
miljoner kronor istdllet for det underskott pa 25
miljoner som prognosen visade pa i april. Det beror
pa att personalkostnaderna och andra kostnader
okat i langsammare takt. Fakulteterna har inte hel-
ler kommit igang som planerat med satsningarna
for att minska sina dverskott.

Antalet anstallda fortsatter att 6ka, i ar med
cirka 100 heltider. Aven bidragen fortsatter att
strémma in, framst fran forskningsrad och EU.

Om prognosen star sig kommer GU, vid arets
slut, att ha ett myndighetskapital pa 977 miljoner
kronor. Det har 6kat sedan 1999.

Film och ekonomisk
historia flyttar

» Densegdragna
flyttrockaden pa
Storgatan ser ut att vara
I6st. Kndckfragan har
varit vem som ska betala
ombyggnadskostna-
derna for att Film ska fa
samma standard i de nya
lokalerna. Uppgorelsen
innebdr att Handelshégskolan, Samhallsvetenskap-
liga fakulteten och Gemensamma férvaltningen
delar pa kostnaderna med tre miljoner vardera.

Det innebadr att ekonomisk historia, som hittills

har funnits pa Sprangkullsgatan, kan flytta till
Storgatan och dela lokaler med 6vriga delar inom
institutionen for ekonomi och samhalle som hor till
Handelshogskolan.

Liten okning av
betalande studenter

» Antalet studenter som betalar studieavgifter
o6kar, men fran en Iag niva. | host borjade 81 studen-
ter som kommer fran lander utanfér EU och ESS

att lasa vid Goteborgs universitet, 10 fler an hosten
2013. Som tidigare ar kommer flest studenter fran
Kina men i ar ligger Iran och Etiopien pa delad andra
plats. Orsaken till 6kningen ar att Svenska institutet
har delat ut fler stipendier.

Forslag pa marin
institution

» I september forra aret sade Naturvetenskapliga
fakultetsstyrelsen nej till ett férslag om att inratta en
institution for marina vetenskaper. Men efter protes-
ter fran 56 marint inriktade medarbetare tillsattes
en intern arbetsgrupp som ater utrett fragan. Deras
forslag ar nu klart och gar ut pa att en marin institu-
tion dnda inrattas, forslagsvis den 1juli 2015.

- Det marina omradet ar en viktig profilfraga
for Goteborgs universitet, dar vi skulle kunna bli
varldsledande, forklarar dekan Elisabet Ahlberg.
Men det dr min bestdmda uppfattning att utan en
marin institution blir det svart for GU att kraftsamla
kring och utveckla den maritima verksamheten.

Tre institutioner berors: biologi och
miljovetenskap, kemi och molekylarbiologi samt
geovetenskaper. Det ar fakultetsstyrelsen som
bestammer om institutionsindelning pa fakulteten
och férhoppningen &r att ett beslut skall fattas vid
fakultetsstyrelsens mote den 11 december.
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Det gar at
ratt hall

Den andra utvidrderingen av Gemensamma forvaltningen visar att
det gar framat, vilket glider universitetsdirektor Jérgen Tholin.
Fast han papekar att mycket finns kvar att géra.

Men David Karlsson, forskare i offentlig forvaltning, tycker det dr
svart att dra slutsatser av en néjdhetsunders6kning.

FOR ANDRA ARET i rad har synen
pa Goteborgs universitets cen-
trala forvaltning utvarderats i en
enkat. Resultaten pekar pa att
medarbetarna har mer positiva
upplevelser och erfarenheter av
Gemensamma forvaltningen &n
for ett ar sedan.

— Det gar at ratt hall, inte bara
generellt utan i varje enskild
fréga. Vi har béttre varden i ar
dn vi hade i fjol. Samtidigt har vi
en lang vig kvar, sdger univer-
sitetsdirektor Jorgen Tholin om
rapporten som nu &r klar.

HAN TYCKER DET dr glddjande
att fler 4r néjda &n missnojda
och att néstan hélften anser
att forvaltningen lever upp till
de krav som stélls. Men den
storsta fordndringen ar att allt
fler inom forvaltningen anser
sig ha tillrdckligt med kunskap
och forstéelse for universitetets
karnverksamhet.

— Men vi kommer aldrig till ett
lage dér samtliga medarbetare
dr ndjda med forvaltningen, men

vi ska sa klart rora oss i den rikt-
ningen, sidger Jorgen Tholin.

Men vad ér forklaringen till
det forbéttrade resultatet?

- Jag tror det beror pd att vi
pratar om just de frégorna. Det
har ett stort vérde i sig. Det dr
medarbetarna pd Gemensamma
forvaltningen som har gjort job-
bet. Bland annat har vi arbetat
mycket med bemé&tande och
service.

MEN ENKATEN miter, enligt
Jorgen Tholin, bara en del
av de uppdrag som ligger pa
Gemensamma forvaltningen.

- Det vore farligt att stirra sig
blind pé enkéten. De flesta har
kontakt med GF nér det géller
IT, fastighet och telefoni. Men
GF maste jobba med hela sitt
uppdrag, som att svara upp mot
alla krav som stélls pé oss som
statlig myndighet, frégor som
inte enkéten tar upp.

Men att cirka hélften av alla
anstéllda dr nojda ar knappast
en hog siffra, framhéller David

Karlsson, docent i offentlig forvalt-
ning pé Forvaltningshogskolan
och huvudarbetsmiljoombud.
Han manar till férsiktighet nér det
géller nivaskattning av néjdhet i
enkater.

— Nér en organisation utvar-
derar sig sjélv finns ofta starka
motiv for att anvanda resultaten
for att 6ka ledningens legitimitet.
Det é&r fullt méjligt, till och med
troligt, att personalen efter ar av
turbulens dr mer néjda nu nédr
GF borjat stabilisera sig efter
omorganisationen. Men jag
skulle 4nda vara forsiktig med
att sl& mig for brostet. Det kan
sticka i 6gonen pa de manga som
fortfarande ar missnojda. I ett
systematiskt kvalitetsarbete ar
det forvisso tillatet att gladjas at
framsteg, men det viktigaste &r
att fokusera pa problemen och
utmaningarna.

JORGEN THOLIN pekar pd att
det faktiskt gar att &stadkomma
forandringar.

— Véar ambition méste vara
att fler uppskattar vart arbete
och att vi skapar ett viarde for
organisationen. Enkiten ska ses
som en del av ett omfattande och
systematiskt kvalitetsarbete.

I enkéten framkommer en
klyfta mellan den centrala
administrationen och karnverk-
samheten, men hur kan det gapet
minskas?

— Genom ett systematiskt
kvalitetsarbete. Vi ska fortsatta
att erbjuda en god och tydlig
servicenivd, jobba bort stupror
i organisationen och se till det
finns flow i hela kvalitetsarbetet.

Jorgen Tholin séger att han
inte kanner till ndgot annat
léroséte som gor liknande under-
sOkningar.

- DET AR NACKDELEN med nytin-
kande. Men aven vart arbete med
audits har ront internationell
uppméirksamhet och manga kom-
mer hit for att ldra sig mer.

Tanken é&r att det ska goras en
uppfoljning om tvé eller tre ar.

— Med tanke pé den
enkattrotthet som finns, kommer
vi inte att goéra en ny enkét nésta
&r. For mig &r det viktigaste att
vi inte hukar oss, utan att vi med
rak rygg och stolt blick kan sdga
att vi arbetar pd Gemensamma
forvaltningen, att &ven vi bidrar
till universitetets utveckling.

ALLAN ERIKSSON
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Fler fristaende kurser
ger bredare utbildning

Antalet fristdende kurser har gatt ner pa
senare ar, till forman fér program. Nu gor
Utbildningsnamnden en sarskild satsning
pa 3 miljoner kronor for att fa fakulteterna
att virna ocksa om kurser.

Dessutom kommer en satsning pa blen-
ded learning for att stodja ldrare som vill
komplettera sin undervisning med olika
datoraktiviteter.

DET EKONOMISKA STODET till fristdende
kurser, som Utbildningsndmnden &skat,

ar pa 3 miljoner kronor arligen under tre
ar. Pengarna tas av balanserat kapital och
tanken &r att satsningen ska ge en tydlig
signal om betydelsen av kurser for fort- och
vidareutbildning, samt for allménbildning.
Det forklarar vicerektor Mette Sandoff.

— Fristdende kurser &r ofta mindre
l6nsamma &n program, med lagre
genomstromning och férre s6kande. S
trots att ingen kanske egentligen vill det,
ar det ofta sddana kurser man sparar in
pé nér det dr ont om pengar. Darfor gor
Utbildningsndmnden denna insats, men det
ar fakulteterna som avgor vilka kurser som
kan komma i fraga.

I SAMARBETE MED Chalmers startar fran
och med i host dven en satsning som ger
masterstudenter mojlighet att, inom ramen
for valbara kurser pa masterprogram, friare
vélja vad som ska ingé i examen.

— Istéllet for ytterligare en kurs i exem-
pelvis ekonomi kan en Handelsstudent vélja
att 14sa engelska eller kanske en teknikkurs,
forklarar Mats Edvardsson, samordnare pa
universitetsledningens stab. Tidigare har
den hér typen av samarbete mellan olika
fakulteter forsvarats pa grund av olika
prislappar pa olika utbildningar. Frdn och
med i host kommer dock inga ekonomiska
transaktioner att krévas; det kostar ju inte
mer om det bland studenterna i en engelsk-
kurs ocksé sitter en teknolog.

Pa Naturvetenskapliga fakulteten har
man tydliggjort sitt bildningsuppdrag
genom en ny modell. Den innebér att bild-
ningskurser ska utgora 5 procent av utbild-
ningsuppdraget, varken mer eller mindre.

- INSTITUTIONERNA ska ha huvudfokus pa
ordinarie utbildning, forklarar utbildnings-
ledare Marie Strandevall. Men sjélvklart &ar
bildningskurser, alltsd kurser utan annat 4n
grundldggande forkunskapskrav, ocksa vik-
tiga. Det handlar ju badde om att féra ut var
forskning till allmé&nheten och om att f4 fler
studenter intresserade av naturvetenskap.
Men ménga av vara ordinarie studenter
laser dven en fristdende kurs i exempelvis
marinbiologi for att bredda sig, trots att de
inte alltid kan rdkna in den i examen.

Ytterligare en satsning dr Utbildnings-
nidmndens utlysning av utvecklingsmedel
pa 5 miljoner kronor dar tvd omraden 4r
prioriterade. Det forsta ar utbildningspro-
gram pé avancerad eller forskarnivd, som
kan attrahera studenter fran exempelvis
icke-europeiska lander.

— For att komma ifrdga maste tre kriterier
uppfyllas, forklarar Mette Sandoff. De ska
vara fakultetsovergripande, samhéllsut-
manande samt sjalvklart pd engelska. Det
andra prioriterade omrédet ar utbildning
som bygger pé blended learning, alltsa
utbildning som kombinerar traditionella
klassrumsmetoder med datoraktiviteter.

»wFristaende kurser ar ofta mindre

lonsamma an programe«
METTE SANDOFF

Forra aret tillsatte ocksé Utbildnings-
nédmnden en arbetsgrupp som under
varen tagit fram ett forslag pd hur en
GU-gemensam infrastruktur som stédjer
blended learning bor se ut.

— Om en larare vill gora sin kurs tillgdng-
lig pé nétet ska hen inte hindras av att det
exempelvis inte finns négon plats att spela
in pa eller att kompetens saknas, forklarar
Maria Sunnerstam, gruppledare pé PIL-
enheten. Dérfor har vi dels undersokt vilka
resurser som finns idag, dels forsokt ta
reda pé vilka behoven kan vara. Tanken
ar att universitetet centralt ska erbjuda de
viktigaste licenserna samt ett grundutbud
av mojligheter att gora inspelningar eller
halla niatburna seminarier. Sedan kan fakul-
teter eller institutioner bygga pa om de har
sédrskilda behov.

N
AN

Mette Sandoff

BRY Dl6 INTE! HAN KOMMER
TILBAKS | Uit HAR BARA
BN KANSLA AV ATT £RIC
PRIORITERAR. SIN
DANGKURS NU.

ILLUSTRATION: TOMAS KARLSSON

I vissa fall vill en larare kanske géra en
hogkvalitativ inspelning. Medieteknik har
en studio som gér att boka for sddana pro-
duktioner, inom Humanistiska fakulteten
finns ocksa en videostudio med mojlighe-
ter till professionell inspelning och &dven
pa PIL-enheten testas just nu en nyligen
utrustad studio. Men utredningsgruppen
foreslar att man undersoker vad det skulle
kosta att ha en studio pa varje campus-
omrade. Inom ramen f6r satsningen ingér
forstds ocksa att utveckla support och
utbildning till undervisande personal.

— Men det kanske &r viktigare med
teknik som &r sa enkel att varje larare kan
anvédnda den, utan speciell utbildning,
papekar Maria Sunnerstam. Manga larare
ar intresserade av blended learning men
har ont om tid. De kanske varken kan eller
vill sétta sig in i komplicerade manualer.

EVA LUNDGREN
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»I decennier har svensk forsknings-
och innovationspolitik fordelat
stora belopp utan evidens om i vilka
miljoer de viktigaste innovationer-
na skapas. Ingen av de manga offent-
liga forsknings- och innovations-
utredningarna har forsokt ge svar pa
denna grundliggande fraga.«

DET SKREV THOMAS HEDNER, PROFES-
SOR I KLINISK FARMAKOLOGI, MED FLERA,
PA SVD-BRANNPUNKT DEN 13 OKTOBER

Rankningar bor tas
med en stor nypa salt

» De ger en ganska skev bild av larosatenas forsk-
ning och utbildning. I vissa fall helt missvisande.
Det framgar av en nordisk granskning av de mest
inflytelserika rankningsinstituten.

- Var rapport ger ammunition till dem som inte
tycker att universitetens huvuduppgift ar att strava
efter en viss plats pa rankningslistorna, sager Mats
Benner, sociolog och gastforskare pa KTH, i en
intervju till Campi, KTH:s personalnyheter.

Han ar en av forfattarna bakom det nordiska
institutet NIFU:s granskningsrapport av Shang-
hailistan och Times Higher Education. Forskarna
har tittat ndrmare pa kriterierna som instituten
anvander och vilken tyngd de ges nar rankningen
faststalls. Slutsatsen ar att rankningen sager
relativt lite om varldens larosaten.

Shanghailistan har tidigare kritiserats for att ge
hoga poangtal till universitet med vetenskapliga
priser i bagaget. Exempelvis kan en Nobelpris-
tagare hundra ar bakat i tiden ge lika mycket
genomslag som tiotals vetenskapliga forskarpubli-
kationer senaste decenniet.

- Jag haller med om rapportens slutsatser, som
inte utgdr nagon 6verraskning. Den ar bestalld av
Norges Kunnskapsdepartement och eventuellt kan
den minska entusiasmen for rankningar i Norge,
sager Magnus MacHale Gunnarsson pa analys och
utvdrdering vid GU.

Las mer: www.nifu.no/publications/1153160/.

GU over 200-strecket

» GoOteborgs universitet tappar en placering

pa QS World University Rankings, fran 206 till

205. Trots att det totala podngvardet for GU:s

del 6kade, framfor allt i Academic Reputation och
Citation per Faculty, tappade universitetet en
placering. QS-listan lagger stor vikt vid enkdtunder-
sokningar dar fragor stalls om vilka ldrosdten som
har bast rykte.

- En valvillig tolkning &r att larosatena i vart
spann knappar in pa ldrosdtena ovanfor, sa att
gapet minskar, sager Magnus MacHale Gunnarsson
pa analys och utvardering. Men det kan ocksa bero
pa metodologiska fordndringar. Sammantaget
ar listan instabil och det dr oklart hur ldrosaten
forandrar sin placering fran ett ar till ett annat.

jalvstandig

enhet ifragasitts

Stora framgangar och en natio-
nell férebild pa miljoomradet,
men det ricker inte. En extern
utredare foreslar att miljoen-
heten far ett kraftigt minskat
uppdrag. Ndsta ar férsvinner de
extra projektmedlen och flera
anstdllda hotas av dvertalighet.

KONSULT OLLE HAGGBOM fick tre
direktiv: att se 6ver miljoenhe-
tens uppdrag, identifiera externa
respektive interna beslutade upp-
gifter samt att gora en Gversyn

av miljéenhetens uppdrag. Han
kommer fram till att miljéenhe-
ten gor betydligt mer &n vad som
bor ingd i deras uppdrag.

—Jamfort med andra lirositen
har miljéenheten varit valdigt
ambitids och engagerad i ménga
frégor som ligger néra kéarnverk-
samheten. Det ar uppgifter som
tar mycket resurser och som &r
svdra att avgréansa, siger Olle
Héggbom som menar att det ar
viktigt att, som manga andra
laroséten gjort, skilja pa arbetet
med det interna miljélednings-
systemet och mer allmént arbete
kring héllbar utveckling.

Nér klimatstrategin infordes
2010 gjordes en storre satsning pa
miljoenheten, 2,8 miljoner extra
under fem ér, totalt 14 miljoner
kronor. De utdkade medlen, som
framst gatt till fler fasta anstall-
ningar, ricker bara ett ar till.
Sedan upphor projektet.

- DET AR EN tuff uppgift men det
ar ett ledningsansvar att i god tid
forbereda en anpassning tillbaka
av personalstyrkan. Miljdenheten
har en stor bemanning jamfort
med hur det ser ut vid andra
laroséten, &ven om man riaknar
bort de tillfalliga projektmedlen,
séger Olle Haiggbom, som i rap-
porten presenterar en lista pa 20
rekommendationer som universi-
tetet har att ta stéllning till.

I utredningen framhaélls det att
miljoenheten leds av en "kraftfull
miljochef som mycket sjélvstén-
digt och skickligt driver och kom-
municerar fragor om miljé och
héllbar utveckling”.

— Miljoenheten har varit
valdigt autonom, pépekar Olle
Héggbom. Eftersom enheten

ingdr i ett

omrade inom den
Gemensamma
forvaltningen blir
det organisatoriskt
komplicerat nar

" enheten agerar sa

. sjalvstandigt.

Men kan inte en férklaring till
miljoenhetens framgangar vara att
de varit sa sjalvstandiga och kunnat
driva fragor fritt?

—Jo, det kan ha sina fordelar
med en kraftfull miljéenhet och
top-downstyrning. Men nack-
delen &r att andra enheter och
funktioner dar miljohansyn ska
ingd som en naturlig del abdi-

Ett annat forslag ar att avskaf-
fa klimatradet, som varit ett slags
expertrad, nér klimatstrategin
loper ut och istéllet inratta ett
milj6- och hallbarhetsrad.

—Jag har inte hittat ndgon
dokumentation om vad de har
gjort och radet har inte fatt den
funktion som var avsedd fran
borjan. Jag tycker det dr béttre
att ge uppdraget att driva fragor
om hallbar utveckling inom
utbildning och forskning till
GMYV, Goteborgs universitets
miljovetenskapliga centrum. Jag
tror att man far ett stérre genom-
slag om frégorna flyttas dit och
om man samarbetar mer med
Chalmers.

»...Vill man vara ledande ar det
béttre att satsa pa miljoprofil
inom utbildning och forskning.«

OLLE HAGGBOM

kerar och riskerar att inte ta sitt
ansvar. Goteborgs universitet kan
bara dstadkomma en forstérkt
miljoprofil genom att miljo- och
hallbarhetsfragor drivs ute i
verksamheten.

OLLE HAGGBOM konstaterar
att alla mal i klimatstrategin,
férutom vad géller resor, har
uppnatts.

— Minskad koldioxidbelastning
sker idag dock huvudsakligen
utan hjalp av en miljéenhet och
den tekniska utvecklingen och
de ekonomiska drivkrafterna
leder till energibesparingar.
Miljomedvetandet har snabbt
blivit allmant spritt och ses
som en sjalvklarhet bland
anstillda. Goteborgs univer-
sitet har inte ldngre en unik
stillning inom miljéomréadet,
andra laroséten har kommit i
kapp. Mer &n hélften har idag
hogsta eller nést hogsta poang i
Naturvérdsvardsverkets rankning
av miljéledningssystem.

— Det gdr inte langre att sér-
skilja sig med béttre miljoarbete,
utan vill man vara ledande ar
det béttre att satsa pa miljoprofil
inom utbildning och forskning.

HAN FORESLAR ocksa att flytta
miljoenheten rent fysiskt till
lokaler som ligger nédra exempel-
vis fastighetsenheten.

—Jag tar inte stdllning till
om det ska vara en enhet eller
en sektion men arbetet med det
interna miljoarbetet, som bor
vara huvudfokus for miljéenhe-
ten, hér hemma pé den nivén.

Det &r ocksa oklart vad som
hénder med miljochef Eddi
Omrecens roll. I utredningen
presenteras olika 16sningar, en av
dem innebdr att titeln avskaffas.

P4 fragan om vad som blir
nésta steg svarar Anna Lindholm,
som &r verksamhetschef for
administrativt stod, att den
externa utredningen ska ses som
ett sétt att fa ett utifrénperspektiv
pa hur verksamheten kan drivas
vidare med minskad budget.

— Utredaren foreslar att miljo-
frégorna dven fortsittningsvis
bor prioriteras hogt men det &r
den organisatoriska modellen
som ifragasitts. Det finns dnnu
inget konkret forslag fran arbets-
givarens sida utan vi arbetar brett
for en bra 16sning.

ALLAN ERIKSSON
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- Vihar ett uppdrag! Det har vi jobbat
utifran hela tiden, menar miljochef
Eddi Omrcen som ir djupt besviken
pa utredningen som han menar vilar
patunn grund.

ATT UTREDNINGEN skulle vara kritisk
hade Eddi Omrcen pa kdnn. Direktivet
var att ge forslag pa hur verksamheten
skulle se ut efter 2015, da de extra
projektmedlen 16per ut.

— Det ségs en del negativa saker om
oss, vilket vi far vara beredda pa, men
i mina 6gon har utredaren ett forlegat
synsétt pd miljo- och héllbarhetsarbete
genom att reducera milj6frdgorna
framst till energi och avfallshantering.

Eddi Omrcen vill inte 14gga skulden
pa utredaren som har haft ett speci-
fikt uppdrag, men han tycker det &r
uppenbart att utredaren saknar bade
kunskap och erfarenhet av omradet
och att han darfor drar fel slutsatser.

- DET AREN FYRKANTIG och gam-
maldags utredning. Konsulten har inte
riktigt forstatt hur vi pd GU arbetar
med vart milj6ledningssystem. Han
traffade bara fyra av oss pd enheten
en gang under tre timmar. Efter det
horde han inte av sig mer. Listan
6ver kontaktpersoner &r 1&ngt ifrén
fullstdndig, han har bland annat inte
intervjuat rektor, férestdndaren for
GMV eller ndgon dekan eller prefekt.

Eddi Omrcen fragar sig ocksa
varfor utredaren inte har forklarat
den metod han har anvant, urval av
dokumentation och intervjupersoner
samt kallférteckning.

Dessutom tycker han att de rekom-
mendationer som utredaren foreslar,
férutom ndgra avsnitt om klimatstra-
tegin, bor sattas i relation till vilken
sorts nytta som miljéenheten bidrar
till och vilka resultat som uppnatts.

- VIREDOVISAR VARA resultat varje ar i
relation till uppsatta mél och uppdrag.
Det finns pengar att spara pa miljo.
Under 2013 sparade GU 4 miljoner kro-
nor pé energiomradet. Mangden avfall
har minskat med néstan 30 procent
sedan 2009.

Han tycker det ar orattvist att miljo-
enhetens arbete jamstélls med hur det
ser ut pa de flesta andra l4roséten.

— Utredaren tycker att vi ar en for
sjalvstidndig enhet och foreslar att
vi ska inordnas i linjen och enbart
arbeta med det interna miljolednings-
systemet. Men om vi ska utveckla den

Miljochef
omer ut ut

redning

Eddi Omrcen tycker att utredningen borde ha satt malen i relation till vilken sorts nytta som
miljéenheten bidrar till och vilka resultatet som uppnatts.

nya moderna administrationen géller
det ju att samarbeta med alla enheter
inom forvaltningen och med institu-
tioner och fakulteter. Det &r det som
jag har tagit fasta pa.

EDDI OMRCEN ifragasitter ocksa for-
slaget att inte ersitta klimatstrategin
med en ny for att utsldppsmaélen har
uppnétts. Forst borde en ordentlig
utredning goras.

— Allt miljéledningsarbete bygger
pa ett malinriktat och systematiskt
arbete. Det innebar att framtida beslut
av rektor maste bygga pa en ordentlig
utredning och utvardering.

Katarina Gardfeldt, férestandare pa
Goteborgs miljovetenskapliga centrum,
GMYV, vill inte kommentera utredningen
i detalj, men tycker att en del slutsatser
&r vél drastiska och att beskrivningen
av miljéenhetens roll &r missvisande.
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- Miljéenheten har haft en padri-
vande roll for GU:s framstdende milj6-
och héllbarhetsarbete och har lagt
grunden till att integrera miljo- och
héllbarhetsfrigor inom bade utbild-
ning och forskning. Det faktum att GU
har vunnit internationella priser for
sitt miljoarbete vittnar om miljoenhe-
tens stora betydelse.

Hon tycker ocksé att kritiken mot
miljoenhetens bristande samverkan
med Chalmers och GMV é&r ofortjant.

— Vi har samverkat véldigt mycket,
sdger Katarina Gardfeldt. Men det kan
forstas bli &nnu battre.

»... framtida beslut
av rektor maste
bygga pa en ordent-
lig utredning och
utvardering.«

HON SER DET SOM sjdlvklart att arbetet
med det interna milj6ledningssyste-
met fortsdtter men det récker inte.

— Om man vill uppné en héllbar
samhéllsutveckling &r det absolut
viktigaste att integrera miljo- och
hallbarhetsfragor i utbildningen och
forskningen. De studenter som vi
utbildar for ett langt yrkesliv lamnar
ett miljoavtryck.

Katarina Gardfeldt delar utreda-
rens slutsats att milj6- och héllbar-
hetsfragor maste drivas ute i verksam-
heten och att ansvaret méste ligga pa
institutionerna och fakulteterna.

— Men hur arbetet ska organiseras
i framtiden vill jag inte g& in pa, det
maste diskuteras i GU:s ledning.

Att utredningen kommer i samband
med 10-arsjubileet kinns olustigt,
menar Eddi Omrcen.

— Hur ska vi gora nu? Flera univer-
sitet star pa rad for att besoka oss for
att lara sig hur vi arbetar. Det &r klart
att jag har forstéelse for att dven vi
maste dra ner men jag hade hoppats
pa att det skulle ske pa annat sétt.

ALLAN ERIKSSON
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Webbpanelen:
Okad linjestyrning?

» Arden linjestyrning som man vid flera svenska
universitet har infort ett hot mot den akademiska
friheten?

Vet ej: 32%

Antal svarande: 84. Urvalet bestar av 100
anstallda som utifran ett slumpmassigt urval pa
500 anstallda fick ta stéllning till om de ville inga i
GU Journalens panel.

GU stottar
utsatta forskare

» Det internationella nitverket Scholars at Risk
arbetar fér att stodja forskare som pa nagot satt
drabbats av hot eller férfoljelse.

Nu blir Géteborgs universitet nationell sam-
ordnare av de svenska ldrosdaten som ar med.

Sex svenska larosdten har hittills gatt med i SAR:
forutom Goteborgs universitet ocksa universiteten
i Uppsala, Stockholm och Lund samt Hogskolan
Dalarna och Malmé hégskola. Aven
Chalmers 6vervdger medlemskap.

- Att GU blir samordnare innebar
att vi tar ett 6vergripande ansvar for
de aktiviteter som ldrosatena pla-
nerar att ha tillsammans, forklarar
prorektor Helena Lindholm Schulz.
Det kan exempelvis handla om workshoppar,
seminarier eller om att bjuda in en forféljd forskare
till en foreldsningsserie som de olika larosatena i
Sverige arrangerar.

Men den mer exakta innebdrden av Géteborgs
universitets ataganden ska diskuteras den 4 de-
cember. Da blir det dels ett seminarium i Vasapar-
ken med medverkande fran SAR:s huvudkontor i
New York, da ocksa en forskare fran Pakistan, som
fatt skydd av universitetet i Oslo, ska foreldsa. Dels
arrangeras ocksa ett méte mellan representanter
fran SAR och ledningen vid Goteborgs universitet
samt dekaner och prefekter.

- Jag hoppas att ocksa Goteborgs universitet sa
smaningom kommer att ta emot utsatta forskare
precis som universitetet i Oslo gor.

For att vara med i natverket finns tva krav: laro-
sdtet maste erkanna varje forskares ratt att forska
fritt samt utse en representant som kommunicerar
med SAR. Vid Géteborgs universitet dr den perso-
nen Johan Ahlgren vid International Centre.

- Men hur mycket och pa vilket satt man for
ovrigt vill engagera sig far varje larosate sjalvt
bestamma, forklarar Helena Lindholm Schulz.

SAR har idag cirka 340 medverkande larosédten
i 36 lander.

Staller stora
krav pa tydlighet

Nu drar I6nesittande samtal igang pa Sahlgrenska akademin for alla
Saco-anslutna. Sa hur gick det for Forvaltningshogskolan, somi varas
var en av piloterna pa universitetet? GU Journalen fragade Bjérn
Rombach, prefekt pa Forvaltningshogskolan.

Hur stor ar skillnaden jamfort med
traditionella férhandlingar?

— Det &r en dramatisk skillnad
vilket man som chef maste vara
medveten om. Tidigare har vi
haft tre samtal men vissa har
avstétt. I den nya modellen &r
det lika ménga samtal, men den
stora skillnaden &r att s gott
som hela personalen bokar in
sig pa alla samtalen. Den stora
okningen av samtal innebér att
arbetsbelastningen pé chefen
okar. Stora institutioner méste pa
négot sétt dela upp ansvaret, jag
tror inte att ndgon chef orkar mer
an 30 lonesattande samtal. Dels
tar samtalen tid, dels maste man
som chef férbereda sig noga.

Hur paverkar det intresset for
l6nerna?

— Det 6kar betydligt, vilket
inte dr s konstigt om man traffar
sin chef tvé ganger per ar och
pratar om sin 16n i ett skarpt
l4age. Lonen blir mer péverkbar.
Nar det géller I6neléaget &r det
inte bra att I6nerna for forskare
och larare sackar efter och att
vissa administratorer drar ifrén i
loneligan. En nackdel ar att alla
andra vardemétare forlorar sin
relevans, allt maits i kriterierna,
prestation och 16n.

En konsekvens dr att rollerna som
chef och arbetstagare blir tydligare.
Men &r det enbart positivt?

— En av nackdelarna ar att det
blir svarare att vixla mellan att
vara chef med arbetsgivaransvar
och sedan éater bli arbetstagare
nir man hallit i 16neséttande
samtal under ett antal &r. Det
talar emot ett kollegialt och cir-
kulerande chefskap.

Vad var det som fungerade
brahos er?

- Om jag bara skulle ge ett rad:
Anvind all tid ni har for att f4 till
tydliga och vél férankrade 16nekri-
terier. Tydlighet och foérankring &r
delvis motstridiga krav eftersom
det ar lttare att f4 med alla om
det dr vaga kriterier. Tydlighet &r
svart, och sékert ovant for manga
chefer, men man méste avsitta en
massa tid for diskussioner.

Hur ska det ga till pa en stor
institution dar en chef kanske har
90 samtal per ar?

- Det blir extra svért och
hér kan det nog kravas extra

Men tror du att Idnesdttande sam-
tal fungerar pa alla arbetsplatser?
— Nej, jag tror inte att det
fungerar pa enheter med dalig
arbetsmiljo och det &r bra det.
Vid det tredje och 16neséttande
samtalet sitter man som arbets-
givare med ett avtal som det
galler att bli 6verens om och som
medarbetaren ska skriva p&. Det
galler att bli trodd som chef och

»...jag tror inte att nagon chef
orkar mer an 30 lonesattande

samtal.«

chefsutbildning. De tre samtalen
ska for varje anstélld bilda en
tydlig och sammanhallen kedja.
Eftersom trdden i samtalet &r sa
viktig méste chefen fora struktu-
rerade minnesanteckningar, varje
anstalld har bara tre samtal och
de minns i detalj vad som sagts.

att den anstéllde forstér att den
nya l6nen &r resultatet av en sjyst
och rattvis bedémning.

ALLAN ERIKSSON

Tydliga och vil féorankrade l16nekriterier ir a och o, menar Bjorn Rombach.

DY0IONIM NVHOr 0104
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Gott samhalisstyre

pa schemat

All hogre utbildning ska inne-
halla ett anti-korruptionsper-
spektiv. Det dr innebérden aven
ny deklaration som presenterats
vid ett méte i Poznan, arrang-
eratav ett av virldens ledande
universitetsndtverk.

Initiativtagare dr Bo Roth-
stein och Lennart Levi.

THE COMPOSTELA Group of
Universities, CGU, &r ett interna-
tionellt natverk bestdende av 68
universitet. Under sitt drsmote
den 27-28 september i den polska
staden Poznan antog de enhél-
ligt the Whole-of-University
Promotion of Social Capital,
Health and Development.

- HEDERLIGA, socialt ansvarsta-
gande och icke-korrupta offentliga
tjidnsteman utgor sjdlva grunden
for ett valfungerande samhalle.
Det har visats i ett stort antal stu-
dier, inte minst av QoG-institutet
(Quality of Government) vid
Goteborgs universitet, forklarar

Bo Rothstein,
professor i
statsvetenskap.
Eftersom
tjdnsteménnen
utbildas vid
universitet

ar det av
avgorande
betydelse att ldrosétena tar
ansvar for att studenterna lar sig
kritiskt tinkande samt vikten

av ett icke-diskriminerande och
icke-korrupt beteende.

IDEN TILL DEKLARATIONEN kom-
mer ursprungligen fran Lennart
Levi, professor emeritus vid
Karolinska Institutet och grunda-
re av Stressforskningsinstitutet.
Med st6d av Forskningsradet
for halsa, arbetsliv och valfard
har han, tillsammans med Bo
Rothstein, anstéllt tidigare
QoC-masterstudenten Marcus
Tannenberg for arbetet med att
stalla samman deklarationen.
Att CGU antagit deklarationen
ledde snabbt till att den ocksé

accepterades av ytterligare tva
internationella sammanslut-
ningar: the World Academy of
Art and Science samt the World
University Consortium.

- ATT DESSA TRE nétverk godkant
deklarationen innebér att utbild-
ning i ett icke-korrupt beteende
kommer att fa status som ett
av de viktigaste mélen for alla
ingdende ldrosédten. Och om sa
bara en enda procent av det som
stér i deklarationen verkligen
genomfors innebér det en unik
chans att skapa icke-korrupta
myndigheter varlden 6ver, forkla-
rar Bo Rothstein.

Poznan-deklarationen kom-
mer ocksa att kopplas till QoG-
institutets pagdende projekt att
fora ut sin forskning i de svenska
skolorna.

QoG-institutet fyller i ar tio ar.

EVA LUNDGREN

Mer information:
www.qog.pol.gu.se/QoG-institutet.

Administration tynger

Det finns olika uppfattningar av vad administration
ar och hur mycket tid man lagger pa det. Men sam-
mantaget dr det manga sma uppgifter som luckrar
upp vardagen.

- DET AR DE SMA administrativa uppgifternas
forbannelse. Manga upplever att de stidndigt blir
avbrutna och att det inte finns ndgra langa sjok
av tid for koncentrerad forskning och utbild-
ning. Kravet pa att alltid vara tillganglig 4r ocksa
frustrerande, sdger Hans Abelius, chef pd enheten
International Centre, som fick uppdraget av rektor
att kartlagga hur mycket tid larare och forskare
lagger pa administration och hur de administrativa
uppgifterna uppfattas.

Rapporten &r nu klar, men de 6vergripande
resultaten presenterades redan i GU Journalen
nummer 1-2014.

1 UTREDNINGEN HAR Hans Abelius tittat pd adminis-
tration inom fyra omraden: utbildning, forskning,
samverkan och den egna anstéllningen. Forst gjorde
han ett antal intervjuer med fokusgrupper. Darefter
skickades en webbenkét ut som 1 300 anstéllda sva-
rade pé, vilket gav en svarsfrekvens pé 46 procent,
dven om viljan att svara varierade stort mellan olika
grupper. Hogst svarsfrekvens stod professorerna for,
68 procent.

Cirka hélften anser att de utfor praktiska uppgif-
ter som borde goéras av ndgon annan medan ungefér

lika méanga tycker

att det r relevanta
uppgifter, men att
man har for lite tid att
gora det. Mer kritiska
roster handlar om att
egenrapporteringen
ar krénglig, att arbetet
med budget och
formalia tar mest tid
per manad och att
studenternas fragor
om praktiska saker tar
alltmer tid.

Hans Abelius

- DET SOM LARARE och forskare stor sig mest pa ar
att gora reserékningar i egenrapporteringen. Men
det finns ocksé en oro 6ver att de IT-administrativa
systemen lyfter 6ver administration pa larare och
forskare, papekar Hans Abelius.

Universitetsdirektor Jorgen Tholin pépekar att
rapporten r oerhort viardefull men att det inte gér
att dra ndgra enkla slutsatser.

— Den méste vi diskutera narmare, inom led-
ningsradet men &ven ute pé fakulteter och institu-
tioner. Nér vi ska utvirdera GU-fornyas kommer
utredningen att vara en viktig del.

ALLAN ERIKSSON
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For en hallbar planet

- Hela jorden maste betraktas som ett enda
valdigt system, dir vi médnniskor bara utgor en
del. Det forklarar Deliang Chen, August Rohss
professor vid institutionen for geovetenska-
per. Han har bland annat lett framtagningen av
Future Earth, en global satsning pa forskning
inom héllbar utveckling. Nu tilldelas han en av
Goteborgs universitets finaste utmarkelser,
Pro arte et scientia.

Forskning kring hallbarhet har lange framst varit
problemorienterad. Tanken med Future Earth,
som dr en sammanslagning av varldens fyra storsta
forskningsprogram inom miljdomradet, ar att
istallet fokusera pa losningar. Och da kravs mer an
enbart naturvetenskap. Ocksa andra vetenskaps-
omraden, samt helt andra aktérer &n forskare,
maste engageras.

- Hur ska vi kunna producera mat till 9 miljarder
manniskor utan att utarma ekosystemen? Hur ska
vi fa fram tillrackligt med energi utan att paverka
miljon alltfér mycket? Detta dr stora och komplexa
fragor, som det inte racker att vara professor i
fysikalisk metereologi for att l6sa. Istdllet kravs
kunskaper inom manga falt, inte minst samhalls-
vetenskapliga. Men ocksa samarbete med andra
aktorer ar viktigt, som politiker och naringsliv, bade
pa global och pa regional niva, forklarar Deliang
Chen.

Idén till Future Earth fick Deliang Chen nar han
2009-2012 var chef for ICSU, the International
Council for Science, en av vdrldens ledande
vetenskapsorganisationer. Lanseringen skedde vid
FN:s Rio+20-konferens i juni 2012.

Future Earth ar organiserat kring tre dver-
gripande temaomraden: en dynamisk planet,
global utveckling samt omstallning till ett hallbart
samhalle. Ett trettiotal globala forskningsprojekt
ingar som samlar 6ver 3000 forskare 6ver hela
varlden.

- Nyligen kom beslutet att Future Earths
huvudkontor ska ligga i Sverige, och att regeringen
satsar stort pa verksamheten. Det gor mig oerhort
stolt att Sverige ar sa starkt inom miljdomradet.

Deliang Chen ar ocksa en av tva svenska
huvudforfattare till IPCC:s femte utvarderingsrap-
port for klimatvetenskap, vilket ocksa ndmns i
prismotiveringen.
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I vantan
de intelligenta

pa

robotarna

TEXT EVA LUNDGREN |

Vad hdnder ndr de intelligentaste varel-
serna pajorden inte langre dr vi?

Det dr en fraga som borde tas pa storsta
allvar, menar Olle Hiaggstrom, professor i
matematisk statistik, och Claes Stranne-
gard, forskare i tillampad informations-
teknologi.

Det handlar om Al, det handlar om
singularitet, och lite om Darwin ocksa.

Al ARTIFICIELL intelligens, eller helt enkelt
robotar, kan idag gora saker som for endast
ett tiotal 4r sedan anségs omdjliga. De &r
inte bara varldsbést i schack, de kan kora
bil, svara i telefon och har till och med bor-
jat hjélpa till i varden.

— Att maskiner tar 6ver uppgifter som
ménniskan tidigare utfort ar forstés ingen-
ting nytt, papekar Olle Haggstrom. Men forr
har det mest handlat om att de ersatt hart
eller monotont arbete. Dagens AGI borjar
ocksé gora insteg pé det intellektuella
omréadet.

An sé lange kan Al bara utféra vil
avgransade tekniska uppgifter i speciella
miljoer, férklarar Claes Strannegard.

—Men i Japan, och ocksa i Orebro, p&gar
forskning om hur robotar skulle kunna
hjalpa gamla i vrden. Det kanske later
opersonligt och trakigt men &r dndé battre
4n att aldringar inte far ndgon hjalp alls.
Ocksé utbildningar skulle kunna rationali-
seras: MOOC-kurserna, dir tusentals stu-
denter utbildar sig pé nétet, ar ett steg i den
riktningen. Vi vill gérna tro att det &r viktigt
med personliga kontakter, men vem vet, det
kanske det inte ar.

Optimisterna ser den nya tekniken som
véagen till ett framtida paradis dar vi alla
bekymmerslost kan dgna oss at kultur,
friluftsliv och kérleksfulla relationer, medan
robotarna gor jobbet.

FOTO JOHAN WINGBORG

Men det finns ocksa de som har en mer
pessimistisk syn pa utvecklingen.

— Den dag allt fler jobb férsvinner, kom-
mer vi forstés att kunna dgna oss at annat,
men innebar det att vi blir sérskilt lyckliga?
undrar Olle Haggstrom. Nér vi grubblar
over livets mening verkar just bristen pa
négot att stridva mot vara ett stort problem.
Att gora livet sé l4tt som mojligt 4r ett miss-
tag, av samma skél som det ar fel att gora
ett videospel s& enkelt som det bara gér.
Men &ven om vi nu antar att vi faktiskt ar
pa vig mot ett himmelrike, s kan vagen dit
vara ganska svar. Hur fordelar vi frukterna
av maskinernas arbete, kommer kanske
vissa manniskor att slas ut? Ska vi aterupp-
liva den gamla idén med medborgarlon, dér
alla har en minimil6én oavsett vad de gor,
och hur kommer samhaéllet d att fungera?

SAMHALLSUTVECKLINGEN styrs i stor
utstrdckning av marknadsmekanismer som
vi bara delvis har kontroll 6ver, padpekar
Claes Strannegard.

— Om marknaden efterfragar vissa varor
och tjénster, och maskinerna kan erbjuda
dessa pa ett billigt och effektivt sétt, 4r det
dessa produkter vi kommer att kopa. De
som inte klarar konkurrensen slas ut. For tio
ar sedan talades det om ett tvitredjedels-
sambhdlle. Risken &r att vi nu 4r pa vdg mot
ett tiondelssamhélle.

Men vissa saker kanske vi 4nda vill att
méanniskor gor?

— Al ar redan 6verlédgset nar det géller
schack, men § andra sidan ar det inte
sarskilt roligt att se pa nér datorer spelar,
papekar Olle Haggstrom. Den psykolo-
giska nerven kréver ménniskor och kanske
kommer det att vara si d4ven inom andra
omraden. Om Al lar sig skriva riktigt bra
poesi kommer vi kanske dnda att foredra
maénskliga poeter?

22

»Risken ar
annars att

vi plotsligt
far en fabrik
som om-
vandlar hela
var galax till
en hog gem.«

OLLE HAGGSTROM

Okad robotisering kan ocksa fa positiva
effekter, betonar Claes Strannegard.

—I den fattiga delen av varlden kanske
ekonomin och levnadsvillkoren skulle
kunna blir béttre och fler manniskor fa
sina behov tillgodosedda. I den rika delen
av varlden skulle AGI kunna fungera som
ett beslutsstod som hjélper oss samarbeta
effektivare och hitta hallbara 16sningar pa
problem som vi gatt bet pa i &rhundraden.

For att AGI ska kunna bli verklighet kravs
bland annat att man 16ser tva klassiska pro-
blem, forklarar Claes Strannegérd.

- DET HANDLAR DELS om det sé kallade
frameproblemet. Det innebér att vi méste ha
en bra modell av virlden f6r att kunna fatta
bra beslut, exempelvis kunna avgora exakt
vilka bland tusentals fakta som &r relevanta
for en viss situation. Dels handlar det om
the symbol grounding problem, det vill séga
det faktum att symboler i sig &r tomma men
maste kopplas ihop med sakférhéllanden i
viarlden. An s& lange klarar Al inte detta, det
krévs ett sprang i utvecklingen som vi &nnu
inte sett.

— Groundingproblemet géller forresten
dven ménniskor, inflikar Olle Haggstrom.
Hur kan nagot som pagér inne i vira huvu-
den representera ndgot som sker dér utan-
for? Vi manniskor verkar dock klara det.

Men de som tror att den stora faran med
okad robotisering ar arbetsléshet och en
ekonomi i gungning, tror kanske fel. Det
kan hénda att det stora problemet stavas
singularitet.

—Det é&r ett begrepp som anvédnds inom
matematik nir nagot gar mot odndligheten,
forklarar Olle Haggstrom. Nar det géller Al
anvénds begreppet for den mycket snabba
utveckling som kan ténkas intraffa den dag
vi skapat en robot som har hogre intelligens
dn vi. Den hogintelligenta roboten kommer
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bland annat att vara battre pa att bygga
robotar &n vi. Och de superintelligenta
robotar, som de hogintelligenta robotarna
bygger, kommer i sin tur att vara 4nnu
béttre robotkonstruktérer, som gor &nnu
battre megaintelligenta robotar, och sé
vidare. Den dag vi tappar kontrollen kan det
bli verkligt farligt.

Man kan forstés alltid dra ur sladden,
péstas det ibland.

Men det &r ett naivt argument, menar
Olle Haggstrom.

— Det racker med att superintelligensen
far tillgang till internet f6r att den snabbt
ska kunna skapa tusentals kopior av sig
sjalv som gar in i banker eller kirnvapensys-
tem. Jag séger inte att Al kommer att vara
emot méanskligheten, men det finns heller
ingen anledning att tro att den automatiskt
kommer att gulla med oss. Som forfattaren
Eliezer Yudkowsky papekar: Maskinerna
hatar dig inte men &lskar dig inte heller. Du
bestér dock av atomer som maskinerna kan
ha béttre anvdndning for.

ALLTSA GALLER DET att bygga in grund-
varderingar i roboten, som exempelvis att

aldrig skada ndgon méanniska. S& &ven om

en robot ar skapad for att gora ndgot harm-

16st, som att tillverka gem, &r det viktigt att
programmera in vissa bivillkor, exempelvis D
att gemtillverkningen inte far leda till mord
eller stold. Risken &r annars att vi plotsligt
far en fabrik som omvandlar hela vér galax
till en hog gem.

— Problemet &r att det verkar vara valdigt
svart att formulera ndgorlunda adekvata
etiska regler som man sedan kan program-
mera in i AGI-agenter, férklarar Claes
Strannegérd. Och &ven om vi manniskor
tror att vi dr rationella kanske vi inte alltid
ar det andéa. Foretag verkar enligt principen
att tjina pengar till aktiedgarna, militar-

Boktips: Super-
intelligence: Paths,
Dangers, Strategies
av Nick Bostrom,
som finns recenserad
av Olle Haggstrom i
tidskriften Axess

nr. 6-2014.

industrin behoéver stédndigt nya mal, risken
att nagot ska ga riktigt fel 6kar ju storre
diskrepansen blir mellan vara samhéllens
tillkortakommanden och teknikens hoga
komplexitet.

VIHAR DOCK LEVT med kdrnvapeniyo &r
och sedan andra varldskriget &r det ju fak-
tiskt ingen som tryckt pa knappen.

— Fast det dar argumentetet haller heller
inte, pdpekar Olle Haggstrom. Tank bara pé
vad som hade kunnat hdnda den 26 septem-
ber 1983. Det sovjetiska varningssystemet
pastod d& att en amerikansk missilattack
var pa vag. Flygofficeren Stanislav Petrov
gjorde emellertid bedémningen att signalen
antagligen var felaktig, och avstod frén att
vidarerapportera uppat. Han avvarjde pa
sé vis ett kdrnvapenkrig, och vi ar flera som
anser att den 26 september borde firas som
den internationella Petrovdagen. Men vi vet
inte hur manga génger ett kirnvapenkrig
varit néra, hittills kanske vi bara haft tur.
Och det som skiljer Al frén andra tekniska
system &r att de i framtiden kan ha egen
intelligens och egna drivkrafter. Och hur
kontrollerar vi dem d&?

Ju fler robotar vi far desto svarare blir
det dessutom att veta hur de interagerar
med varandra, i robotekosystem.

— Darwins teori om att de tillrackligt
vélanpassade dverlever behover inte vara
begransad till biologiska system utan skulle
dven kunna gilla exempelvis en population
av Al-agenter, pdpekar Claes Strannegérd.

Sa hur ser ni pa den narmaste framtiden?

— Framtiden &r en produkt av ménskliga
beslut, papekar Olle Higgstrom. Jag r
ingen pessimist men bekymrad, utveck-
lingen kan sticka ivag bade at ett gott och
mycket obehagligt hall.

— Vi befinner oss vél i ett farligt skede i

Robotorna hatar oss inte
men dlskar oss inte heller,
papekar Olle Higgstrom
och Claes Strannegard.

maénsklighetens historia just nu, med tanke
pa miljoforstoring, massforstorelsevapen
och politisk instabilitet, menar Claes
Strannegérd. Men jag anser trots allt att

Al ger visst hopp, och vill gidrna tro att den
kommer att anvdndas pé ett bra sétt for att
16sa ménsklighetens problem.

Na&r ni nu sitter hir och diskuterar ger ni bada
intryck av att vara tinkande manniskor. Men
nagon av er skulle ju kunna varaenrobot ...

— Om jag skulle kunna titta in i Claes
huvud och, istéllet for en geggig geléklump,
finna en massa ic-kretsar, sé antar jag
att min syn pa honom skulle paverkas,
forklarar Olle Haggstrom. Men egentligen
kan man fraga sig varfor en sddan upptackt
skulle stora oss mer dn insikten att vart
medvetande ar produkten av en gelémassa
i huvudet?

FAKTA

|

Al star for "artificiell intelligens”. Pa senare ar har
man ocksa borjat anvanda forkortningen AGl,
“artificiell generell intelligens”, for att skiljaden
fran mer snavt specialiserad Al.

Nyligen tilldelades Claes Strannegard, tillsam-
mans med Abdul Rahim Nizamani och UIf Pers-
son, the Kurzweil Prize for Best AGI Paper. Deras
bidrag System for Learning and Reasoning in Sym-
bolic Domains &r, enligt motiveringen, ett enasta-
ende bidrag till AGI-féltet. Priset delades ut un-
der densjunde internationella AGl-konferenseni
QuebecCity i bérjan av augusti.

Claes Strannegard och Olle Higgstrém har ocksa
gjort en ansdkan inom satsningen UGOT Challen-
ges for Center for Sustainable Machine Intelligen-
ce. Medsokande ar Barbara Czarniawska (Han-
delshégskolan), Johan Wessberg (Sahlgrenska
akademin), Christian Munthe och Joakim Sand-
berg (Humanistiska fakulteten).
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SJUNGERUT
PALATIN

Just som paven Johannes Paulus vita jeep svanger in
pa Petersplatsen i Rom borjar den lilla kyrkokéren fran
Goteborg sjunga koralen I himmelen. Ett jubel stiger
bland folkmassorna och Sixtinska kapellets director
musices utropar: Piu musica folcloristica!

Bland kérmedlemmarna, som sjalvklart ocksa har
folkvisor pa programmet, finns Gunhild Vidén, som nu
stammer upp i Uti vdr hage infor tiotusentals ahorare

fran hela varlden.

TEXT EVA LUNDGREN |

ET VAR FOR 30 ar sedan som
Gunhild Vidén, professor i latin,
sjong pa Petersplatsen. Kéren
fick ocksa hélsa pa paven.

—Det var en stor hdndelse men gav mig
4nda lite blandade kénslor. Det fanns ju
troende katoliker ddr som rest 6ver halva
jordklotet for att fa en skymt av paven och
sé hilsar han pé oss!

Just nu pustar hon emellertid ut efter ett
annat slags upptrddande. Det 4r namligen
hon som infér doktorspromotionen 6var
latin med promotorerna, de professorer som
hogtidligen delar ut diplom och ring samt
sétter hatt eller lagerkrans pa de nya dokto-
rernas huvuden.

Latin och hogtidliga akademiska ceremo-
nier hér ndmligen ihop.

— Det som &r s spannande med latinska
texter ar att de ibland 4r som att 6ppna en

FOTO JOHAN WINGBORG

kinesisk ask: huvudsatsen kan innehdlla en
labyrint av bisatser, en mening kan utveck-
las 6ver en halv sida. For att forsté vilka ord
som hénger ihop géller det att vara duktig
pa formléra, annars blir texten obegriplig.
Men den som orkar trénga sig igenom de
antika texterna belonas med att ldra kédnna
en vérld som béde ar lik och olik vér egen,
forklarar Gunhild Vidén.

ETT EXEMPEL AR en komedi hon nyligen
last, skriven av Terentius Afer cirka 150 f.Kr.
Dér diskuterar tva bréder barnuppfostran.
Den ene har varit strdng mot sin son vilket
ar skalet till att han uppfor sig s& exempla-
riskt, menar fadern. Den andre, som varit
kérleksfull, har istallet en son som ibland
rumlar runt. Men till slut visar det sig att
det kanske &r battre att ha en son som vagar
sta for sina misstag, 4n en som doljer sina

dumbheter, av radsla for bestraffning.

— Sattet att resonera kinns véldigt
modernt. Samtidigt kan antiken i andra
sammanhang verka oerhort fraimmande:
slavar var en sjélvklarhet och ett ménnisko-
liv inte mycket vart.

Aven om latin forlorat betydelse bade
inom kyrkan och i vetenskapen har spraket
fortfarande en ganska speciell status och
lockar stédndigt nya studenter, beréattar
Gunhild Vidén.

—Den som &r intresserad av éldre vister-
landsk historia, dven svensk, méaste kunna
latin. Och bara det faktum att latin ses som
ett eget sprak, och inte bara ett férstadium
till de moderna romanska spréken, ar ett
bevis pa dess betydelse.

Inte bara Harry Potter och Nalle Puh
finns pé latin utan dven Ivar Arosenius
Kattresan och flera serietidningar.
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»Det kan dock vara spannande att kampa
iunderlage, man har inget att forlora

men allt att vinna.«

— Nya ord inom exempelvis teknik har
ofta grekiska eller latin som grund och cirka
60 procent av ordforradet i engelskan har
latinskt ursprung. Att spréket dr populért
visar ocksé de manga samtal institutionen
far fran personer som vill ha hjélp med ett
latinskt citat for en tatuering eller i vigsel-
ringen.

LATIN AR FORTFARANDE ocksa det vikti-
gaste spraket i katolska kyrkan. Det blev de
journalister som i februari 2013 kommit till
presskonferens med paven Benedictus XVI
snart varse. Ingen férstod vad paven sade,

férutom en reporter som genast rusade ivig
till sin redaktion.

—Hon var den enda bland journalisterna
som kunde latin och blev darfor forst med
vérldsnyheten att paven beslutat avga,
ndgot som inte héint pa 7oo ar.

Gunhild Vidén véxte visserligen upp med
en mamma som var lirare i moderna sprak
och en pappa som var historieldrare. Men
hon tror 4nda att de entusiastiska lirare
hon métt, bade pd gymnasiet och pa uni-
versitetet, betytt minst lika mycket for att
hon kom att 4gna sig at studier i latin och
Kklassisk grekiska.

\

— Parallellt med min utbildning jobbade
jag som institutionssekreterare och efter
disputationen gick jag lararutbildning och
blev sedan forskarassistent. Men i ett litet
amne ar det svart att hitta tjanster. Sa jag
jobbade pa gymnasiet i ndgra ar. Men 1996
fick jag tipset att soka tjdnsten som profes-
sor i klassisk filologi vid Norges Teknisk-
Naturvitenskapelige Universitet.

DET VARETT LAROSATE som bildats genom
en sammanslagning av Norges tekniska
hogskola och Trondheims universitet.
Ingen var riktigt n6jd med resultatet och
att undervisa i latin vid ett universitet som
framst beromde sig av sin civilingenjorsut-
bildning blev en utmaning.

— Det kan dock vara spannande att kimpa
i underldge, man har inget att forlora men
allt att vinna! Ocksa det tvirvetenskapliga
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samarbetet var roligt. Jag borjade arbeta till-
sammans med Katedralskolan i Trondheim,
som har tusendriga anor, och fick pa sa

sétt upp latinintresset bland gymnasister.
Universitetet 4r annars generellt sett ganska
daligt pa att hélla kontakt med gymnasiet, vi
tycker att studenterna kan for lite, men gor
tyvarr inte sdrskilt mycket at det.

GUNHILD VIDEN arbetade i Trondheim i tio
ar. Och hon menar att stimningen &4r mer
generos, med rakare ror, i Norge an hér.

- Jag kunde fa en uppmuntrande klapp
pé axeln nir ndgot gitt bra, sddant hander
séllan har. Men man var ocksa mer tydlig
med sitt missnoje, vilket gor det enklare att
forstd vad som é&r fel 4n nir man gor som i
Sverige och géar som katten kring het grot.

Nar Gunhild Vidén kom tillbaka till
Goteborgs universitet 2006 hamnade hon
ater i hetluften. Ingmar Nilsson, professor
iidéhistoria, stéllde upp i dekanvalet med
henne som prodekan, och vann med knapp
marginal. Andé blev det till slut Sally Boyd
som utsags till dekan.

— Rektor ville ha en kvinna och det oppo-
nerar jag mig inte emot. Men det hade varit
sjystare mot valberedningen att vara mer
rak med vad man ville.

Négra ar senare, 2009, var det dags for
omorganisation pd Humanistiska fakulte-
ten. Gunhild Vidén blev prefekt fér den nya
institutionen f6r sprak och litteraturer som
bildats av fem tidigare institutioner samt

GUNHILD VIDEN
I

YRKE: Professorilatin, viceprefekt for forskning
och forskarutbildning vid institutionen for sprak
och litteraturer.

AKTUELL: Ansvarig for inslagen pa latin under
doktorspromotionen den 24 oktober, samt for
den latinska texten pa diplomen.

ANDRA UPPDRAG: Vice ordférande i Svenska
Klassikerforbundet, vice ordférande for Kungliga
Vetenskaps- och Vitterhetssamhallet i Géteborg,
sitter i styrelsen for Fédération internationale des
associations d'études classiques. Har bland annat
skrivit boken Women in Roman literature: attitu-
des of authors under the Early Empire (1993).

ALDER: 623r.

FAMILJ: Sirbon Anders Wiklund, professor
vid Hogskolan fér scen och musik.

DET HAR VISSTE DU INTE: Gunhild Vidén
gillar att paddla kajak vid sitt sommarstélle pa
norra Orust.

INTRESSEN: Kérsang och kordirigering,
sommarstallet, resor och sprak.

SENAST LASTA BOK: Hin gode och OD, en
minnesbok om Eric Ericsons ar som dirigent for
Orfei Drangar.

SENASTE BIOBESOK: La grande bellezza av
Paolo Sorrentino.

MUSIKSMAK: Klassisk, sarskilt barockmusik;
korsang.

STYRKA: Latt for att skratta.

SVAGHET: Kan bli onddigt beskaftig.

Vad heter det pa latin?

Av hela mitt hjarta: Abimo pectore

Din for evigt: Semper tuus/tua

Familjen framfor allt: Familia ante omnia

»Att alla roster tillsammans kan
bidra till en klang som ar mycket
storre an delarna upphor aldrig
att forvana mig.«

den klassiska delen av institutionen for
religion, teologi och klassiska sprak.

- Det var mycket att ta tag i, bland annat
hade nagra gamla institutioner stora ekono-
miska problem. Manga var upprorda och i
chefskapet ingdr att vara den som folk blir
sura pa. Det géller att lyssna pé kritiken,
for den kan ju vara beréttigad, men att
inte ta den personligt. S& uppdraget blev
arbetsamt men ocksd stimulerande. Att ga i
korridorerna och om vartannat héra engel-
ska, tyska, spanska och arabiska innebar en
véldig rikedom. Och jag tror att manga idag
trivs béttre &n fore institutionssamman-
slagningen, bade pa ett professionellt och
personligt plan, eftersom det idag ar léttare
att hitta kollegor att diskutera med.

MEN OCKSA DEN NYA institutionen drab-
bades av problem. For ett par ar sedan kom
exempelvis forslaget att lagga ner flera
sprak, bland annat de klassiska.

— Det som upprérde medarbetarna mest
var nog kénslan av att ha en arbetsgivare
som inte forstod vad vi dagligen arbetar med.

Det sprak man dgnar sig &t dr ofta en del av
ens sjilva identitet, papekar Gunhild Vidén.
Efter manga protester blev resultatet till
slut att italienska och nederldndska lades
ner, liksom slaviska sprék, forutom ryska och
fornkyrkoslaviska. Men de Klassiska spraken
jémte arabiska och kinesiska finns kvar.

— Vi har just anstéllt tvé nya larare i
kinesiska, som har ett hogt soktryck. Ocksa
flera nyanstillningar i engelska &r pa gang,
arabiska expanderar och grekiska har fler
studenter &n pé ldnge. Det nya internatio-
nella sprakprogrammet verkar ga vildigt
bra och tva program pé avancerad niva ar
planerade, inom vérldslitteratur och inom
interkulturell kommunikation. De klassiska
spriken samt ryska ska utvéirderas 2016,
sedan far vi se vad som hénder.

Just nu jobbar Gunhild Vidén halvtid
som viceprefekt for forskning och forskarut-
bildning. Hon handleder ocksé doktorander
och har viss undervisning. Men lite forsk-
ning hinner hon ocksa med. Det hon just
nu intresserar sig for &r hur ménniskors
kroppsuppfattning férdndrades nar kristen-
domen borjade spridas i Europa de forsta
arhundradena av var tiderdkning.

— For unga kristna hogrestandskvinnor
kunde det exempelvis vara svart att hitta en
lamplig man, han skulle ju inte bara tillhéra
ratt klass utan ocksa vara dopt. Ett sétt att
slippa undan problemet var att viga flickan
till Gud, alltsé 1ata henne gé i kloster. D&
tillf61l ocksa hemgiften klostret vilket var
ett skal till att kyrkan s smaningom blev
valdigt rik. Klosterliv kanske kan synas trist
men var dnda ett alternativ till Aktenskapet
som gav flickor méjlighet att 4gna sig at
intellektuellt arbete.

EN GIFT KVINNA skulle béra sl6ja, sérskilt
i kyrkan, men fragan var om ocksé unga
flickor skulle besléja sig.

— Filosofen Tertullianus levde under andra
arhundradet efter Kristus och pdpekade hur
foredomligt beslojade arabiska kvinnor var.
Sé de som tror att slojan ar ett muslimskt
pafund har fel, den fanns 14ngt tidigare, bade
iden arabiska och kristna vérlden.

Kroppen intresserar Gunhild Vidén ocksé
i ett annat sammanhang. Hon har sjungit i
kor sedan studenttiden, gatt dirigentkurser
i Sveriges Korforbund och var under fem
ar ledare fér kammarkéren Vox Magna.
Andningsteknik och vad man kan géra med
sin rost fascinerar henne.

—1Ien kor bidrar forstés alla med sina
olika sorters roster. Att dessa tillsammans
kan utvecklas till en klang som &r mycket
storre dn delarna upphor aldrig att férvana
mig. Med mina korer har jag akt till en
mangd olika platser i varlden, forutom till
Rom ocksa till exempelvis Island. Vi har
sjungit Hélsa dem ddr hemma for tarogda
svenskamerikaner i USA och bytt kldder i en
ungersk présts kok. I katedralen pa Syrakusa
sjong vi den 13 december deras luciasing
fyrstammigt och fick applader mitt under
massan. Men till de storsta hdndelserna hor
den 17 maj 2005. P4 Norges nationaldag
ledde jag, en svensk, koren i Nidarosdomen
i Trondheim, nér den sjong det norskaste av
norska, Varen av Edvard Grieg B
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Aterinfér institutionsstyrelserna! Det
féreslog Margareta Hallberg, dekan pa
Humanistiska fakulteten, under ett univer-
sitetsgemensamt seminarium. Amnet var
vem som egentligen styr universitetet.

DET FINNS TVA SATT att styra, pdpekade
Margareta Hallberg, professor i vetenskaps-
teori: kollegialt styre och linjestyrning. Att
skapa balans mellan styrformerna &r viktigt,
menade hon.

— Tre fragor behaover stéllas. For det
forsta: Ska vi ha extern rekrytering av aka-
demiska ledare eller ska de véljas ur kolle-
giet? Sjélv har jag en 6ppen instédllning men
menar att alla eventuella komplikationer
maste utredas. Om vi rekryterar en prefekt
externt, vad hiander da nar prefekttiden gatt
ut? Gar hen att avsatta?

For det andra maste vi férhalla oss till det
faktum att institutionsstyrelserna ersatts
med rad.

— Precis som rektor och dekaner har

Det behovs en 6versyn 6ver hur beslut och ansvar hiinger ihop,
menar Margereta Hallberg, dekan pA Humanistiska fakulteten.

»Om vi rekryterar en prefekt externt,
vad hidnder da nar prefekttiden gar ut?«

gladje av att ha en styrelse vid sin sida,
behdéver dven prefekterna stod av en institu-
tionsstyrelse, enligt min mening.

Den tredje frigan handlar om fakulteter-
nas roll.

— Ska man ha fakulteter ska de vara star-
ka med mojlighet att paverka och férdndra,
déar ansvar ger befogenheter. I praktiken har
vi det ocksa sd, men inte pa pappret. Risken
ar att konflikter uppstér mellan fakultetssty-
relsen som fordelar medel och dekanen som
har ansvar fér ekonomin. Alltsé behovs en
oversyn over hur beslut och ansvar hinger
ihop. Om fakulteterna ska finnas kvar maste
de ha en roll att spela. Det ideala &r starka
ledningar for universitetet, fakulteterna
samt institutionerna — som samtidigt varnar
det kollegiala styret.

HENRIK BJORCK, professor i idé- och lar-
domshistoria, beréttade att kollegialiteten
bade har en 1ang och en kort historia.

—Den langa gér tillbaka till medeltidens
skré da lararna hade den hégsta makten.
Men det moderna universitetets rotter finns
snarare i Berlinuniversitetet, grundat 1810,
da undervisning och forskning blev det
centrala. Begreppet "kollegialitet” gor dock
kometkarridr 1dngt senare och har anvénts
bade for att heroisera och demonisera. I var
tid av 6kad konkurrens har linjestyrning
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Skapa en battre balans
mellan styrformerna

fatt storre betydelse vilket lett till en rad
malkonflikter pa flera nivéer.

Patrik Hall, docent i statsvetenskap vid
Malmo hogskola, ar aktuell med boken
Managementbyrdkrati. Han hade undersokt
vilka de 79 personer som anmélt sig till
seminariet egentligen var.

—Jag kom fram till att 72 procent av er
som sitter hir 4r administratorer, om man
rédknar med prefekterna. Enligt SCB 4r che-
fer den grupp som 6kar mest vid universite-
tet, vilket hdnger samman med professiona-
liseringen av administrationen. Samtidigt
har vi hamnat i en managementbyrékrati
dér exempelvis antalet processledare 6kat
och varumarket blivit allt viktigare. Det
handlar om att osynliggora spadnningarna
mellan akademins ledande forskare och
fakultetsledningen. Resultatet blir misstro
pa alla nivéer: forskarna misstror institutio-
nerna, som misstror fakulteterna, som miss-
tror rektor som inte litar pa Hogskoleverket.

Vicki Johansson, docent i offentlig
forvaltning, menade att kollegialt besluts-
fattande inte hér hemma i en demokrati.
Men genom att anamma NPM, new public
management, har universiteten hamnat ur
askan i elden.

— Mélstyrningen och den 6kade konkur-
rensen leder till en rad odnskade beteen-
den: cherry picking, svarigheter att samar-
beta, likriktning, rent av fusk. Utmaningen
ar darfor att hitta ett alternativ till bade
kollegialitet och NPM.

I DEN AVSLUTANDE oppna debatten pépe-
kade Claes Dahlgren, professor i medicinsk
mikrobiologi, att autonomireformen lett till
mer makt for rektor och styrelse.

—Idag &r det Vetenskapsradet som
bestdammer bade vad vi ska forska om och
inriktningen pa vara tjanster. Finansidrerna
behéver dock inte ta nagot ansvar, utan det
far vi gora. Sa vad ska vi med var organisa-
tion till egentligen?

FAKTA

|

Seminariet, gick av stapeln den 30 september pa
Konferenscentrum Wallenberg, ochingickide
visionsseminarier som Goteborgs universitet ar-
rangerar for att diskutera fragor som ar centrala
forlarosatet.

Las ocksa Vicky Johanssons debattinldgg pas. 33



20 Reportage

Barnen
upptacker
fysik med lek

Russinhissar, vindsnurror och pinnar som rér sig, Upptackarklubben
har traff och kul experiment pa schemat.
- Vi vill skapa en positiv atmosfar, locka och gora barn nyfikna pa

naturvetenskap, sager fysikprofessor Dag Hanstorp.

PPTACKARKLUBBENS trettio
platser fylldes pé fem minu-
ter ndr anmaélan 6ppnade i
véras. Intresset har 6kat ar

fran ar.

— Det ar valdigt roligt,
med tanke pa att naturvetenskapen har
problem att locka studenter, sédger Dag.

Det &r ju synd att inte alla som vill kan vara
med, men & andra sidan kanske det ska vara
ndgot exklusivt att man kommit med i den
attraktiva klubben, vilket i sig kan skapa ett
intresse. Men vi vill gdrna bredda upptag-
ningsomradet. Nu 4r det mest barn som bor
i centrum som deltar.

DET AR FORVANTAN i luften hos de

flickor och pojkar som kommit till
Geovetarcentrum denna tisdagseftermid-
dag. De gar i fyran eller femman och
traffas har varannan vecka. Kemi med
energi ar terminens forsta &mne och Karin
Danielsson, kemidoktorand, ansvarar for
temats upplagg.

— Det &r kul att forbereda uppgifterna
och fa forklara pa ett enkelt sétt. Men vi ar
noga med att inte forenkla for mycket, det
ar viktigt att barnen redan frén boérjan far
hora de riktiga termerna.

Dag beréttar om hur det borjade for fyra
ar sedan.

— Fakulteten bestdmde sig for att starta
utatriktade verksambheter for skolbarn for
att 6ka intresset for naturvetenskap och
Upptéckarklubben blev den utétriktade
aktiviteten for de yngsta. Det &r Dag som
kontaktar forskare for att planera ett tema.
Denna termin ar det forutom, Karin, 4ven
zoologen Bethanie Carney Almroth som
ordnar ett tema om ménniskokroppen. Till
deras hjalp har de studenter som genomfor
experimenten. Vissa teman aterkommer,
som matematik med geometri och sym-
metri samt om planeten Mars, men det sker
férnyelse ocksa som temat teknik som Dag
kommer att halla i.

Efter samlingen delas gruppen upp i
tre mindre och tva gar ivag till salar intill.

Jesper och fysikstudent Hanna Karlén

Hanna Karlén, fysikstudent, ska visa barnen
hur ytspanningen kan paverkas. Deltagarna
ar ivriga att sitta igdng. Kanel stros 6ver
vatten i en tallrik, sedan doppas en tops
indrankt med diskmedel i blandningen.
Oskar ar véldigt intresserad av naturveten-
skap och har gjort experimentet tidigare.
—Jag gjorde det hemma med pep-
par efter att jag 14st om det i en bok.
Naturvetenskap &r nagot jag skulle vilja
jobba med i framtiden.

DAGS FOR NASTA experiment, och barnen
skoljer rent sina skalar. Mjolk med hog
fetthalt hélls i och Hanna instruerar att
karamellfarger ska droppas i varje horn.
Barnen fascineras av de vackra monstren
som bildats efter att diskmedlet kommit i.
Hanna forklarar experimentet med hydro-
fobers och hydrofilers reaktioner. Gruppen
pratar vidare om djur som drar nytta av
ytspanningen, till exempel skraddaren.
Fysikstudent Daniel Johansson hjélper
barnen att gora sin egen vindsnurra av tva-
fargade papper som limmas ihop och viks,
héftstift och en penna. Har och var &r det
problem med ”snurret” d& barnen bléser.
Det géller att inte vika den for hart fér da
kan inte vinden komma in emellan.

— Sé&tt pennan sé hér, sdger Victor och
visar.

— Wow! ropar Oskar, den snurrar for
fullt. Smart, geni!

Efter fruktstunden &r det dags for fra-
geladan.

— Barnen har fatt skicka in fragor via
hemsidan eller stilla dem direkt till lararna,
forklarar Dag. Det kan vara om vad som
helst, en del fragor &r véldigt detaljrika,
ibland star det bara ett ord. Vi brukar vélja
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»Men vi ar noga med att inte forenkla for
mycket, det ar viktigt att barnen redan fran

borjan far hora de riktiga termerna.«

KARIN DANIELSSON

ut tre frégor och det dr studenterna som
svarar. Idag géller de svarta hal, vilken den
storsta stjirnan i universum ar och vad det
innebdr att vara geograf.

Nér frdgorna dr besvarade, filmer visade
och foljdfrégor stéllda, s& uppmanar Dag
barnen att skicka in nya fragor.

I DET TREDJE experimentet jobbar barnen
med ljudvagor. Tvé vinglas fylls med vatten
och stalls bredvid varandra. Snett 6ver det
ena glaset ligger en pinne, ndgonting ska

hénda med den, men vad? Fingrar gnids
pa glaskanten for att frambringa ljud.
Glastoner fyller rummet.

— Det blir som en orkester! sdger geografi-
studenten Emma Sjogren.

Plotsligt flyttar sig pinnen. Vibrationerna
som uppstar av ljudvégorna gor att den
kommer i rorelse.

Sista experimentet dr russinhissen. Ett
russin 1aggs i ett glas med kolsyrat vatten, det
fylls med luftbubblor och stiger upp till ytan
dér det toms pa luft och sjunker ner igen.

>

Lds mer:
www.science.gu.se/
upptackarklubben.

Ovan: Liv

Nedan: Nemo och Jesper

Till vinster: Sondre droppar
karamellfirg i en skil med mjolk

Francisca tycker det ar roligt att vara pa
Upptéckarklubben.

— Experimenten &r bra, skrattar hon, men
helst vill jag jobba med héstar i framtiden.

Avslutningsvis visas en kul film om
resonans.

— Hall koll p4 hemsidan, dar ldgger vi
upp dagens filmer, sédger Dag. Ni som &dr
hér for forsta gangen stannar kvar sé far ni
era upptackarryggsiackar med reflex och
forstoringsglas.

— Nésta gdng kommer vi att gbra en egen
lavalampa, siger Karin.

— Vi tackar for idag, sa syns vi om tva
veckor! avslutar Dag.

TEXT: HELENA SVENSSON
FOTO: JOHAN WINGBORG
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Med hela varlden
som arbetsfalt

Hon vaxte upp i USA med svenska foraldrar, ar gift med en venezuelan och forskar i Bosnien.
Sedan 2011 bor och arbetar socialantropologen Monica Lindh de Montoya i Goteborg.
- Jag har aldrig funderat pa det dar med identitet forran nu.
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ONICA LINDH DE MONTOYA
ar sedan tre &r lektor pa
institutionen for globala
studier. Hon undervisar pa
grundkursen i socialantro-
pologi och pa en metodkurs for studenter
som ska skriva uppsats. Och det &r i kon-
takten med studenterna som hon har borjat
reflektera kring begreppet identitet.

—De dr i den hér dldern man funderar
mer pa sddant. Det &r inte s konstigt att det
blir en del av vara diskussioner.

—Men jag vill inte att det ska vara viktigt.
Men det &r klart att det praglar en véldigt
mycket var man kommer ifrén. Nér jag ar
i USA kdnner jag mig hemma och nédr min
man kommer till ett spansktalande land blir
han jétteglad for att alla talar spanska.

I undervisningen har man diskuterat
begreppet "en tredje identitet”. Det
uppkommer i mangkulturella miljéer och
handlar om att inte se sig som det ena eller
det andra utan mer som béde och.

—Den nationella identiteten férandras
med &ren om man flyttar till ett annat land.
Om du ér flykting eller tvingas ivag av
ekonomiska orsaker kanske du gér in for att
skapa tillhorighet i det nya landet.

Monica Lindh de Montoya menar att
frégan om identitet létt forknippas med
nationell tillhorighet, men att det handlar
om mycket mer dn sd. Kon, alder, klass.
Identiteten kan ocksa vara lokalt bunden,
som ett grannskap i Majorna eller att man
dr uppvuxen i en speciell trakt. Det kan
handla om familjen och sldkten och om ens
yrkesidentitet.

Och sa spraket forstas, sjdlva uttrycksfor-
men for identiteten.

VI TRAFFAS EN solig septemberdag i hen-
nes tjansterum vid Campus Linné néra
Linnéplatsen. Rummet, som hon just flyttat
ini, ligger i det som tidigare var BB och

dar ménga goéteborgare sett dagens ljus for
forsta géngen.

— Flera av mina kollegor ar faktiskt fodda
idet hér huset.

Hon bjuder mig att sitta ner i en bla
1asfat6lj. Rummet ar ljust, trivsamt och
ombonat med valskotta grona vaxter och en
stor fargglad matta pa golvet.

Monica Lindh de Montoya vaxte upp i
USA, norr om staden New York, i ett sam-
hélle som heter Schenectady. Mamman och
pappan emigrerade till USA frén Sverige i
slutet av 1940-talet.

— Niér jag var tvé ar flyttade vi tillbaka
till Sverige. Mina forédldrar var mana om att
jag skulle vara svensk. Vi bodde i Vallingby
i Stockholm, jag har vildigt f4 minnen
darifran.

Efter tva ar i Sverige fick hennes pappa
ett erbjudande att jobba pa foretaget
General Electric i Massachusets och famil-
jen tog baten 6ver Atlanten. Tanken var att
de skulle stanna i tvd ar men 4n idag bor
hennes forédldrar i USA.

Monica Lindh, som hon da hette, gick pa
college i USA och kom sedan som utbytes-
student till Uppsala for att under ett ar lasa
litteraturvetenskap. Ater i USA tog hon en
masterexamen i &mnet “creative writing”.

—Men det var daliga tider dar och svart

att fé jobb. S& jag reste tillbaka till Uppsala
for att studera amerikansk litteratur.

Men hon trivdes inte riktigt med d&mnet
och borjade i stéllet med socialantropologi.
Och pé den végen ar det. S triffade hon sin
man som redan bodde i Sverige och de slog
sig ner i Stockholm.

Men hon har ocksa varit en hel del pa
resande fot ute i vérlden.

DE SENASTE AREN har det handlat mycket
om Bosnien for hennes del. Monica Lindh
de Montoya driver ett forskningsprojekt
kring ekonomiska resurser och familjers
strategier i dteruppbyggnaden av Bosnien
och Herzegovina.

- Under kriget pa Balkan blev bade hem
och industrier férstorda. 50 procent av
bostdderna forstordes eller skadades svart.

Det var 1992 som kriget i forna
Jugoslavien nadde Bosnien och
Herzegovina. Over en miljon ménniskor
blev flyktingar. An i dag, mer 4n 20 ar
senare, ar saren efter kriget djupa.

Nar industrierna forstordes sa férsvann
ocksa jobben. Och ménga férlorade sina

universitetsstudent.

Nésta sommar rdaknar hon med att
atervinda till Bosnien for att skriva sin rap-
port eller en bok. Att det blev just Bosnien
berodde pa att hon i bérjan av 2000-talet
var dér som konsult for USAID. Hon tyckte
att det var ett fascinerande land och ville
gérna atervanda.

- Jag ténkte att jag méste hitta ett intres-
sant forskningsprojekt som tar mig tillbaka
hit.

Tidigare har Monica Lindh de Montoya
arbetat i Venezuela. Hon disputerade 1996
med en avhandling om en by i ett jordbruks-
omréde dar. Hennes man, som ocksd ar
socialantropolog, drev ett projekt kring ett
dammbygge i en angrénsande by.

Men det politiska laget i Venezuela har
fordndrats.

—Idag ar det mer komplicerat att arbeta
dér. Det 4r s& mycket sékerhetsfrdgor, mer
vald nu 4n nér vi levde dér.

Sjélv saknar hon landskapet och méan-
niskorna i Venezuela men det &r for riskfyllt
att atervanda idag.

— Landet &r kraftigt skuldsatt och den

»Jag tinkte att jag maste hitta ett intressant
forskningsprojekt som tar mig tillbaka hit.«

besparingar nar bankvisendet kollapsade.

Forra ret borjade Monica Lindh de
Montoya intervjua ménniskor i Bosnien om
hur de har gjort for att aterstilla sina hem
och om de har fatt ndgon hjélp frén sam-
héllet. I varas atervénde hon till Bosnien
dar hon nu ocksa har intervjuat ett 30-tal
personer pd myndigheter, organisationer,
banker och liknande.

Att fa tag pé intervjupersoner visade
sig inte vara sd létt. For den som inte har
lyckats bygga upp sitt raserade hem kan det
vara kénsligt att berédtta. Monica Lindh de
Montoya mottes av lasta portar.

VAGEN TILL ATT né intervjupersonerna

gick genom en tidigare kollega och tolk i
Bosnien. Hon och Monica Lindh de Montoya
intervjuade manniskor pa allméinna platser
i tva av de vérst krigsdrabbade omradena i
Sarajevo.

— Det fungerade vildigt bra, det blev ofta
ldnga samtal. Manga sade att de bekostat
ateruppbyggnaden sjélva. Det tyckte jag
var mérkligt med tanke pé alla pengar som
flutit in till Bosnien for just detta.

Att manniskor inte fatt ndgon ersdttning
beror pé att de inte flyttat tillbaka till den
stad eller by de kom ifrén. Det ar ett krav for
att fa erséttning till teruppbyggnaden.

- Jag kan forsté att man vill bekdmpa
den etniska rensning som pagick och att
man darfor vill fa folk tillbaka till den plats
som de kom ifrén. Men fér manga ar det sa
att det inte finns nagra jobb dér. Hur ska de
forsorja sig?

Monica Lindh de Montoya har bott i
Bosnien i flera omgéngar. Hon har studerat
spriket men tycker att grammatiken dr
komplicerad. Dérfor arbetar hon med tolk.
Intervjuerna bandas och transkriberas av en

politiska situationen ar véldigt polariserad.
Det finns ingen dialog mellan parterna.
Manga som har utbildning lamnar landet. I
min mans familj har ménga emigrerat.

Var dr hemma for dig?

—Idon’t know... Inte i USA léngre, jag
har inte bott dér pa sé lang tid. Och det &r
svart i dag att séiga Venezuela. Det blir kan-
ske Sverige genom uteslutningsmetoden.
Eller Bosnien...

Nu héller hon i alla fall pa att férsoka
uppticka Goteborg.

— Det ar spdnnande med en ny stad. Jag
tycker Goteborg &r vanligare dn Stockholm.
Folk verkar ha mer tid att prata. Det r nog
gladare och trivsammare hér.

TEXT: ANNIKA HANSSON
FOTO: JOHAN WINGBORG

MONICA LINDH DE MONTOYA
|

FODD: Pittsfield, Massachusetts, USA.
ALDER:613r.

BOR: Goteborg.

FAMILJ: Maken Miguel, socialantropolog.

BAKGRUND: Utbildningilitteraturvetenskap och
socialantropologi. Arbetat som socialantropologi
bland annat Venezuela, Bosnien och Sverige.
Disputerade vid Stockholms universitet 1996. Har
haft konsultuppdrag fér bland annat USAID och
Sida.

AKTUELL: Universitetslektor pa institutionen for
globala studier sedan 2011.

INTRESSEN: Skonlitteratur. Laser deckare for att
koppla av. "Nar jag ar trott vill jag ha nagot lattare.”
Tradgard. "Jag haringen tradgard men tycker om
vaxter."
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somvillg

nytta

Musikalisk, bra pa matte eller bist i sko-
lan pa hockey? Att mianniskor har olika
begavning dr knappast ett kontroversiellt
pastaende.

Men &r vi ocksa olika nar det giiller
férmaga att tamoraliskt ansvar? Och vilken
betydelse har det i sa fall fér samhillet?

Det hor till de fragor Paul Russell intres-
serar sig for. Han dr en av de toppfors-
kare som Goteborgs universitet nyligen
rekryterat.

DET AR I MITTEN AV oktober och Paul
Russell, professor vid University of British
Columbia, &r tillsammans med sin fru pa ett
tredagarsbesok i Goteborg. Han &r redan
full av entusiasm; med hjélp av 8o miljoner
kronor frin Vetenskapsradet och ytterli-
gare 36 miljoner kronor fran Géteborgs
universitet, har han rekryterats hit for att
vara med och bygga upp MRRI, the Moral
Responsibility Research Initiative.

— Det 4r ett sa fantastiskt ovanligt gene-
rost bidrag! Jag kommer att kunna ta hit
doktorander, postdoktorer och géstprofes-
sorer. Och eftersom den grupp jag ska ingd
iredan &r vildigt framgéngsrik tror jag att
vi kommer att kunna skapa néagot verkligt
enastdende hér.

Trots Osregnet har Paul Russell bara gott
att siga om Goteborg.

—Jag har tidigare varit i Stockholm och
Malmé och dr imponerad av den 6ppna och
toleranta atmosféaren hér. Sverige ar ett av
varldens mest humana samhéllen och flyt-
ten till Goteborg kommer att bli perfekt for
min fru och mig. Vi tdnker dock behélla var
lagenhet i Vancouver eftersom véra barn
pa 24 och 22 ar behéver en bas dar. Men

Modern vetenskap utmanar var syn pa vad det innebiir att vara minniska med ansvar for sina handlingar,
menar Paul Russell, en av GU:s nya toppforskare.
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»Men den tredje fragan ar speciell: Kan vi
verkligen gora oss av med tron pa en fri vilja?«

PAUL RUSSELL

regnet oroar mig inte, jag kommer trots allt
ursprungligen fran Skottland.

Paul Russell 4r bland annat expert pa
filosofihistoria och en av de fragor som
intresserar honom har diskuterats dnda
sedan den visterldndska filosofins gryning i
antikens Grekland:

— Det finns tre klassiska frdgor inom filo-
sofin: Finns Gud? Har vi en ododlig sjal?
Har vi en fri vilja? Ganska ménga moderna
maéanniskor har inga stérre problem att svara
nej pé de tva forsta frigorna dven om exem-
pelvis Dostojevskij menade att ett liv utan

acceptera att vi inte har ansvar for vilken
begavning vi rékat fa nir det géller musika-
litet, konstnarlig férméga eller idrott. Men
nar det kommer till moral och etik tédnker vi
annorlunda. Aven om det kanske Ar si att
vissa personer av genetiska skil har svarare
for att ta ansvar an andra, anser vi 4anda
att vuxna ménniskor maste sta for vad de
gor. S4, & ena sidan &r vi ansvariga for vara
handlingar, & andra sidan &r somliga mer
lyckligt lottade &n andra nér det géller att
faktiskt kunna ta detta ansvar.

Moralfragor ar komplicerade. De blir

gudstro dr meningslost.
Men den tredje fradgan
ar speciell: Kan vi verk-
ligen gora oss av med
tron pa en fri vilja?
Frdgan ar gammal
men svaret kan vara
nytt. For modern veten-
skap kommer kanske att
tvinga oss omvérdera
vad det egentligen inne-
bér att vara ménniska.
Ett exempel dr de
varldsberomda expe-
riment som neurofy-
siologen Benjamin Libet
gjorde i borjan av 1980-

PAUL RUSSELL
|

Paul Russell, professor vid the University
of British Columbia, ar en av de fyra topp-
forskare som har rekryterats till Géte-
borgs universitet. Han kommer framst att
verka inom the Moral Responsibility Re-
search Initiative. Paul Russells forsknings-
omrade ar fri vilja och moraliskt ansvarsta-
gande men han ar ocksa filosofihistoriker
samt expert pa David Hume.

Vetenskapsradet bidrar med 80 miljo-
ner kronor och Géteborgs universitet med
36 miljoner kronor under 10 ar.

an mer besvarliga nér

de inte bara handlar om
individer, utan om stora
grupper ménniskor,
exempelvis hela nationer,
papekar Paul Russell.

— Var tids storsta
etiska utmaning ar miljo-
frégan. Vi vet att vi, for
véra barns skull, radikalt
maéste dndra vart sétt
att leva. And3 gor vi sd
forbryllande lite. Sjélv
kor jag bade bil och koper
saker som jag vet att jag
egentligen inte behover.
Vi maste helt enkelt inse

talet. Han bad ett antal
forsokspersoner boja ett finger, precis nar de
sjélva ville, och méitte under tiden aktiviteten
i deras hjdrnor. Det hdpnadsvackande resul-
tatet var att deras hjérnor registrerade rorel-
sen ndgra millisekunder innan férs6ksperso-
nerna bestdmde sig for att rora sitt finger.

— Hur ska vi 6verhuvudtaget forsté detta?
Kommer framtidens brottslingar att kunna
forsvara sig med att “det var inte jag, det var
min hjarna”? Vad innebér det att fatta ett
beslut och &r vara beslut alltid medvetna?
Och hur ska vi kunna diskutera dessa fragor
med allménheten pé ett seriost sétt, utan att
hemfalla 4t en massa missledande forenk-
lingar?

Ockséa nya upptéckter inom genetik kom-
mer numera néstan dagligen, som forandrar
vér syn pa hur mycket av vart beteende som
beror pa dna.

— Vi vill kanske inte alltid erkdnna det,
men tur spelar en stor roll i allas vara liv.
Mozart féddes exempelvis inte bara med
en enastdende musikalisk begdvning, han
véxte ocksa upp i en miljo som var idealisk
for musikskapande. Vi har inte sa svéart att

att vi, alla ménniskor,
r ansvariga, bade som individer och som
kollektiv.

Att vara filosof kan synas som ett ganska
vérldsfranvéant yrke. Men Paul Russell hop-
pas att hans och hans kollegors arbete vid
MRRI ska fa praktisk betydelse i samhéllet
och i méanniskors vardagsliv.

- Jag tror fOrstds inte att vi pa en natt
dramatiskt kan dndra ménniskors sétt att
ténka. Men vi kan uppmuntra reflektion,
bade bland yrkesverksamma inom exempel-
vis rattssystemet, och bland allménheten.
Jag tror verkligen att det vi utrattar har
kommer att bli betydelsefullt, och att
Goteborg ar precis rétt plats att utféra detta
arbete pa. Det kidnns pa nigot sitt ganska
réttvist ocksd: Kanada har ju fatt hockey-
bréderna Sedin frén Sverige. Nu svarar de
med att skicka hit mig istallet vilket knap-
past &r ett sjyst utbyte for Sveriges del men
jag ska trots allt forsoka bidra pa bésta sitt.

TEXT: EVA LUNDGREN
FOTO: JOHAN WINGBORG

Global hdlsa, inte minst unga kvinnors ofta mycket utsatta
situation, engagerar Richard Horton, chefredaktor for den
medicinska tidskriften The Lancet. Han dr invigningstalare pa
arets Global Week och kommer bland annat att diskutera
osdkerhetens mojligheter.

Den 17-21 november ar det ater dags for Global
Week som denna gang har temat global halsa.
Invigningstalare ar Richard Horton, chefredaktor
pa The Lancet, som forra aret blev hedersdoktor vid
Sahlgrenska akademin. Han ar kand som en ganska
kontroversiell och frisprakig forkdmpe for manskliga
rattigheter. Bland annat har han kallat George W.
Bush och Tony Blair for Iognare och anklagat dem for
att doda barn i Irak. Han har ocksa uttryckt oro for att foresprakare
for manskliga rattigheter och medicinare inte férstar varandra och har
papekat att politik och halsa maste ga hand i hand.

Till hans viktigaste bidrag nar det galler manskliga rattigheter hor
publiceringen av studien The Global Burden of Disease, en 6versikt
over vad som dodar, skadar eller invalidiserar manniskor i olika delar
av varlden, sammanstalld av cirka 500 forskare i 187 lander. Syftet ar
att synliggora osynligt lidande samt att skapa uppmadrksamhet kring
globala orattvisor.

Han ar sarskilt engagerad i kvinnors och barns halsa och papekar
ofta vikten av att tala klarsprak, dven nar det géller kontroversiella
amnen, exempelvis abort.

Richard Horton har dessutom ett speciellt férhallande till Skandi-
navien eftersom hans far kommer fran Norge och hans fru ar svensk.

UR PROGRAMMET:

Mandag 17 november

Richard Horton foreldser pa temat The opportunity of uncertainty:
new directions in global health samt modererar efterféljande debatt
med bland andra Beverley Butler, University College London, och
Gunilla Krantz, Sahlgrenska akademin. Tid: 13:00, plats: Vasaparken.

Tisdag 18 november

Global health challenges in Sweden and in the world.
Tid: 10:30, plats: Medicinaregatan 13.

The Ebola virus epidemic, paneldiskussion. Tid: 18:00,
plats: Varldskulturmuseet.

Onsdag 19 november
Science Slam. Tid: 12:00, plats: Sprangkullsgatan 19.

Torsdag 20 november

Ojdmlikhet i héilsa i Géteborgsregionen.

Tid: 09:00, plats: Vasaplatsen.

Akihiro Seita, FN:s hjdlporganisation for palestinska flyktingar.
Tid: 14:00, plats: Medicinaregatan 13.

Glocal Health: Juridisk radgivning som en vdg till béttre hdlsa.
Tid: 14:00, plats: Handelshogskolan.

Fredag 21 november
Bo Rothstein, professor i statsvetenskap.
Tid: 12:00, plats: Sprangkullsgatan 19.

Mer information finns hir: www.globalweek.gu.se.




26 Samverkanspriset

Fran ideellt natverk
till nationellt centrum

Samverkan maste byggas underifran.

Sedan kriver det en massa tid och talamod.

- Ldr gdrna av oss, sdger professor
Claudia Fahlke, forestandare for centrum-
bildningen CERA, somi ar far Samverkans-
priset pa 200 000 kronor.

ET AR KANSLOR av glddje men

ocksa av ldttnad 6ver att antli-

gen ha blivit uppmérksammade.

Claudia Fahlke beréttar att hon

tog emot samtalet om priset en
klarblé forsommardag nere pé bryggan pa
Styrso-Bratten, ddr hon stod och véntade pa
béten.

— Wow, det var fantastiskt och kdndes
overkligt i stunden, beréttar hon. Priset
ar ett erkdnnande for allt som vi har gjort
under dren. Nér vi startade 2004 var vi mer
ett ideellt nitverk, sedan dess har det vuxit
successivt och vi har hela tiden dgnat oss t
tredje uppgiften, samverkan med det omgi-
vande samhallet.

— Det kdnns som en bekriftelse, fortsit-
ter Anette Skérner, larare och forskare pa
institutionen for socialt arbete. Men det &r
inte bara en viktig markering inom univer-
sitetet utan ocksa for yrkesverksamma inom
missbruksomradet som vi samarbetar med

LENNART RADENMARK, som ar alkohol- och
drogsamordnare pa Linsstyrelsen, framhal-
ler att CERA har blivit en nationell forebild
for hur universitetet och externa aktorer
kan samarbeta.

- Det dr ménga, framfor allt i
Stockholmsregionen, som &r avundsjuka
pé vért unika samarbete. Det speciella med
CERA &r att det 4r sa ménga forskare med
frén olika discipliner och att det finns en
stark vilja att gora nytta, att kunskapen
ska spridas till personal inom hélso- och
sjukvérden, socialtjdnsten, kriminalvarden
och kommuner.

I prismotiveringen stér det att CERA har
”en upparbetad och utomordentligt god
och stabil samverkan mellan institutioner
och fakulteter inom Goteborgs universitet,
och med externa aktoérer som hélso- och

For Claudia Fahlke ér priset ett erkinnande for allt arbete.

sjukvard, socialtjinst, kriminalvard samt
lansstyrelsen”. De hyllas for att ha tagit
fram en modell for hur samverkan kring
beroendefragor kan utformas nationellt.

MEN LAT oss ta det frdn borjan. Davarande
chefen pa Beroendekliniken vid
Sahlgrenska Universitetssjukhuset ville
starka nirheten till universitetet och kom-
plettera den medicinska expertisen med
psykologi och socialt arbete. Fyra forskare
bildade d, 2004, Forskningsradet for miss-
bruks- och beroendeforskning, FMB.

— Det baddade for det vi har idag, berat-
tar Claudia Fahlke. Vi blev ett tvdrveten-
skapligt forskningsrad som hade till uppgift
att implementera akademisk kunskap till
praktik och klinik. Vi traffades regelbundet
och borjade diskutera beroendeforskning
och vetenskapliga forhéllningssatt och lirde
pa sa vis kdnna varandra. Eftersom syftet
med nétverket inte var att soka pengar

»Alla talar om hur bra det ar
att sprida och omsatta kun-
skap men det tar tid.«

fanns det ingen konkurrens mellan oss.

Under aren har det arrangerats upp-
dragsutbildningar, en méngd konferenser
och seminarier om aktuell forskning for
alla som jobbar med dessa fragor ute i sam-
héllet. Exempelvis har man tagit fram en
rapport 6ver forskningsfaltet, dar forskare
skriver korta popularvetenskapliga presen-
tationer med kontaktuppgifter.

Forutom att driva forskningsprojekt
har CERA fatt flera nationella uppdrag,
bland annat att vara med och revidera
Socialstyrelsens nationella riktlinjer for
missbruks- och beroendevarden. Ett annat
resultat dr att CERA ligger bakom Sveriges
enda masterprogram inriktat p missbruks-
och beroendevetenskap.

MEN TROTS ATT CERA inréttades formellt
som en centrumbildning av rektor hosten
2014 har de inte fatt en krona fran uni-
versitetet, forutom en mindre pott fran
Sambhéllsvetenskapliga fakulteten som stod
for administration. Claudia Fahlke menar
att utan Lansstyrelsen Véstra Gotalands
ekonomiska std pé cirka 1,7 miljon kronor,
som FMB fick innan det blev CERA, hade
det varit svart om inte omojligt att komma
sé langt som de gjort.

- Vi hade hoppats att f& pengar i sam-
band med att vi blev en centrumbildning
men vi hamnade i en brytpunkt pd grund
av en 6versyn. Nu ser vi en chans att s6ka
pengar frdn UGOT Challenges, men vi 4r
andé& i behov av pengar for att kunna arbeta
vidare systematiskt. Jag tycker det &r uni-
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versitetets ansvar som uppmanade 0ss att
ansoka om att bli en centrumbildning och
som ocksé har inrittat oss.

ETT AV DE omriden som man vill forska
vidare om dr utsatta grupper i samhallet
som hemldsa och invandrare. Men det finns
ocksa planer pé att starta en studie om stu-
denter, som ar den grupp i samhallet som
dricker mest och som ocksa oftare prévar
cannabis jamfort med jaimnariga.

— Har behovs insatser, menar Anette
Skérner. Det &r manga som pratat om hur
viktigt att géra mer for unga vuxna men
det har gjorts valdigt lite. Kan man fa unga
manniskor att reflektera 6ver sitt drickande
har bara det en positiv effekt.

Svensk beroende- och missbruksforsk-
ning héller en mycket hég internationell
standard, framhéller Claudia Fahlke.

- VIFICK BLAND annat excellent betyg i RED
10, men Sverige &r litet och vi kan bli battre
och behover samverka mer med andra
forskare. Vi har ganska god kunskap om
enstaka faktorer, om beroendets psykologi,
sociala faktorers betydelse och vad som
hénder i hjdrnan, men utmaningen ar att fa
ihop alla delar till bra modeller som tacker
det komplexa. Vardagen fér den som ham-
nat snett dr inte sa enkel, bara samtal eller
medicin hjélper inte alltid. Det &r darfor
viktigt att forskningen ar tvardisciplinar.

Pa fragan om vad som har varit fram-
géngsreceptet svarar Claudia Fahlke snabbt.

— Samverkan later sig inte styras uppi-

frén. Ingen har sagt till oss vad vi ska gora.
Vi borjade tréffas for att vi litar pa och
respekterar varandra. Men ocksé for att det
ar roligt att hélla pA med samverkan. Aven
om det har véxt till ndgot mycket storre har
vi forsokt att behélla det genuina engage-
manget.

EN ANNAN NODVANDIG egenskap 4r tila-
mod, menar Claudia Fahlke.

— Vi har héllit pd ldnge och det méste f&
ta tid. Ibland far man med sma medel gora
ganska mycket och baksidan &r att det ar
lite av en fritidssyssla. Det har kravt oerhort
manga timmar pa kvéllar och helger. Sa kan
man inte jobba for alltid, men det har varit
en viktig del i uppstarten.

Enligt Lennart Radenmark har CERA bli-
vit en viktig aktor i hela landet pé grund av
den dynamik som samarbetet har genererat.

— Det skapar stora mojligheter, bara fan-
tasin sitter granser. Det som CERA framfor
allt lyckats med r att fa saker och ting att
hénga ihop och att gora nytta.

Att f3 Samverkanspriset kinns dérfor
extra roligt, podngterar Claudia Fahlke
som hoppas att det leder till att samverkan
uppmaérksammas eftersom den alltfor ofta
tas for given.

— Det ér inget som premieras sarskilt
mycket. Universitetet ar inte riggat for en
sddan verksamhet som vi bedriver. Alla talar
om hur bra det &r att sprida och omsétta
kunskap men det tar mycket tid. For mig
som professor ar det ldttare att gora det
men for unga forskare handlar det nastan

Bakre rad fran viinster:
Fredrik Spak, Claudia Fahlke,
Hugo Wallén, Malin Aronsson,
Bodil Augustsson,

Kristina Berglund.

Frimre rad fran viinster:

Bo Séderpalm, Anette Skarner,
Lennart Ridenmark,

Ewa Wikstrom, Ann Karlsson.

uteslutande om att producera forskningsar-
tiklar. Universitetet ska forstas ligga i fram-
kant nar det géller forskning och utbildning,
men det ar minst lika viktigt att universite-
tet finns ute i samhallet och samverkar. Vi r
trots allt finansierade med offentliga medel,
séger Claudia Fahlke som foreslér att GU ser
over meriteringssystemen.

ANETTE SKARNER tycker att samverkans-
uppgiften behover tydliggoras och konkreti-
seras exempelvis i det fortsatta arbetet med
Vision 2020.

—Vi har en skyldighet att inte bara skriva
vetenskapliga artiklar pa engelska for fors-
karsamhallet utan dven att dela med oss av
kunskapen och inse att vi har stor nytta av
samverkan. Jag hoppas pé en férdndring.

TEXT: ALLAN ERIKSSON
FOTO: JOHAN WINGBORG

SAMVERKANSPRISET

|

Samverkanspriset gar i ar till Center for Education
and Research on Addiction (CERA) somr en cen-
trumbildning for forskning och utbildning kring
riskbruk, missbruk och beroende vid Goteborgs
universitet. CERA bildades 2013, men samarbetet
borjade redan fér 10 ar sedan. CERA bestar idag
av en tvarvetenskaplig forskargrupp som arbetar
med forskning och utbildning om alkohol-, drog-
ochspelberoende, och av externa parter som Be-
roendekliniken/SU, FoU i vdst/GR, Kriminalvar-
den och ldnsstyrelsen. Se www.cera.gu.se



28 Kreativitet

»Dagens satt
~att mata fopskning
ar hammande«

- Viinom universitetet skulle kunna tala
betydligt mer om hur vi kan framja kreativa
processer. menar litteraturvetaren Asa
Arping.

Vad ar kreativitet for dig?

—Det ar en process och en mix av kunskap,
nyfikenhet, idérikedom, 6ppenhet, inspira-
tion, koncentration och flow som kréver ett
sarskilt sinnestillstdnd praglat av strukturerad
frihet. Kreativitet innebér att tdnka i nya
banor, stélla nya typer av fragor, vara lyhord
inf6r sddant som avviker frdn ménster och
normer samt presentera resultat pa annor-
lunda och intressevickande stt.

Hur ser den ut i den humanistiska forskningen?
— Presentationen av forskningsresultaten
ar central for manga forskare som arbetar

med konstnérliga, estetiska problemomra-
den. Inom litteraturvetenskap, som framfor
allt studerar skonlitterért skrivande ur
olika perspektiv, géller det att argumentera
for sina tolkningar eller 14sningar pa sétt
som ar adekvata och rimliga men ocksa
njutbara. Den sprékliga exaktheten, formu-
leringsformégan och stilen dr avgérande
komponenter.

Ar kreativitet en forutsittning for forskning?
—Ja, bra forskning kréver framfor allt
en formaga att stélla ovéantade fragor. Men

talamod och envishet &r ocksé omistliga.

Maste det finnas ett virde i den?

— Det beror naturligtvis péa vilka varde-
kriterier vi ror oss med. Kreativitet behéver
inte generera pengar men kan innebara god

kvalitet eller ge personlig tillfredsstéllelse.
Aven om vi giirna ser kreativitet som nagot
gott kan det i sin forlangning ocksa leda till
daliga och destruktiva saker som exempelvis
massforstorelsevapen.

Hur viktigt dr det att vaga misslyckas?

—Vad ér ett misslyckande? Inom dagens
humanistiska forskning ar det sarskilt viktigt
att dven véga ta sig an en omfattande och
tidskrévande forskningsuppgift som kréver
mycket research och inldsning snarare &n
att jaga efter snabba publiceringar. Dagens
sétt att méta och belona forskning hAmmar
kreativiteten. Langsam forskning kan kanske
ses som ett individuellt misslyckande men ge
mer hallbara forskningsresultat och plats for
det ovédntade och oforutsdgbara.
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»Kreativitet behover inte
generera pengar men kan
innebara god kvalitet eller ge
personlig tillfredsstallelse.«

Hur kan man bli mer kreativ?

— Genom att diskutera med kollegor, inspi-
reras av andra forskare, dka pa konferenser
och ha en givande fritid som rymmer annat
dn jobb. For egen del varvar jag forskningen
med undervisning, ledningsuppdrag och
administration vilket ger perspektiv och en
variationsrik vardag. Det &r viktigt att forsta
att méanniskor ar olika, var och en far finna ut
vad som fungerar bést.

Kan man ldra sig att bli mer kreativ i under-
visning?

— Absolut! Pedagogikkurser i all &ra men
de bista undervisningsidéerna har jag fatt
frén kollegor i de ldrarlag dér jag ingatt och
frén studenterna. Men jag tror inte p& under-
gorande framgangsrecept utan pa konkret
och systematiskt kvalitetsarbete. Bra larare
kan inspirera studenter att fa tillgang till sin
egen kreativitet.

Hur viktig ar miljon?

—Det ar viktigt att tdnka i kompletta
miljoer med balans och véxelverkan mellan
forskning, utbildning och samverkan. Alla
delar kréver kreativa arbetssétt och for det
fordras framfor allt en god arbetsmiljé som
lampar sig for flera olika verksamheter samti-
digt. Vi inom universitetet skulle kunna prata
betydligt mer om hur vi kan framja kreativa
processer. Fragan kénns sérskilt aktuell i
och med planerna f6r nya Humanisten och
Campus Nackrosen. Kreativa och ldrande
miljoer ar forstas ndgot vi alla vill ha, men hur
nar vi dit?

—Nar jag skriver ar stimningen sérskilt
viktig och att finna den ar en utmaning som
kraver koncentration, lust och tid. En forsk-
ningsdag i veckan tillbringar jag hemma. Det
ar kravfyllt men ocksé lyxigt. Forskningen blir
nagot att ldngta till.

Nar kdnner du dig kreativ?

— P& mote med kollegor dé vi tillsammans
lyckas 16sa ett problem som verkat i det nér-
maste omojligt. Eller nar jag sitter vid datorn
hemma och efter stor mdda hittar ett sitt att
formulera mig kring en iakttagelse jag gjort i
min forskning men haft svart att riktigt sitta
fingret pa.

TEXT: HELENA SVENSSON
FOTO: JOHAN WINGBORG

Asa Arping dr docent i litteraturvetenskap,
universitetslektor och utbildningsansvarig pd
institutionen for litteratur, idéhistoria och
religion.

Kronika

Det ideala
samtalets konst

JONSERED AR, dtminstone ur Géteborgs uni-
versitets perspektiv, tvé olika saker. Dels den
vackra herrgérd vid Aspen som David Gibson
14t uppfora 1868, och som for drygt elva ar
sedan 6verlits at universitetet. Dels dr det en
idé, ett koncept, kanske en modell. Jonsered
ar alltsd béde en plats, en métesplats, och en
idé. Denna idé handlar om samtal. Eller kan-
ske snarare: om ett sdtt att fora samtal.

Ska man s6ka forklaringar till Jonsereds
framgangar sé tror jag en viktig faktor 4r den
journalistiska nyfikenhet och kompetens som
frén allra forsta borjan knéts till projektet. En
god journalist méste
kunna lyssna. Vara
lyhord.

De bésta samtalen
som fors pa Jonsered
praglas av viljan att
lyssna till varandra.
Folk rycks for en
stund loss ur sina vardagliga sammanhang,
ur sina ordinarie hierarkier. Hierarkier dir
professorns ord vager tyngre &n studentens.
Dessa givna och insuttna positioner ruckas pa
ndr man tréffas utanfoér de védlbekanta rum-
men och sammanhangen. Samtalen fors istél-
let, om det vill sig vél, i 6gonhéjd. I det ideala
samtalet rdknas bara vad som sags, inte vemn
som sager det. Sddana samtal kraver av sina
deltagare att de behirskar den svéra konsten
att skilja pa sak och person. Det &r ett demo-
kratiskt ideal. Men ocksa ett vetenskapligt.
Argument ar viktigare dn auktoriteter.

Det dr denna utopi om det goda samtalet
som svévar 6ver eller ligger under eller gar
att utldsa mellan raderna i sjilva projektet
Jonsered.

»Argument
ar viktigare

GOTEBORGS UNIVERSITET AR, som sd manga
moderna universitet, en vérld av forskning
och utbildning som sténdigt hotas — varje dag
och méhénda i allt hogre grad — av kommersi-
alisering och byrékratisering och rutinisering.
Nyfikenheten hotas av vaneseende och tun-
nelseende. Upptédckarlustan av administrativa
granstvister och smaskurna rivaliteter.

Samtalen i Jonsered utgér ett andningshal,
en frizon. Men de &r mer &n sd. Under de tio
ar verksamheten bedrivits har narmare 200
organiserade samtal genomforts ute pa herr-
garden, plus ytterligare ett antal samtal pa
andra platser, med stort deltagare. Enskilda
personer och representanter for mer &n 500
organisationer har hittills varit med. Fér GU:s
del &r det en fantastisk gréansyta mot samhal-
let i 6vrigt.

Och som det heter i GU:s Vision 2020:
”Kvaliteten i var forskning och utbildning
forstarks genom téta kontakter med omvarl-
den.” P4 sa sitt bidrar Jonseredssamtalen till

an auktoriteter.«

universitetets sjdlva kdrnverksamhet.

Och pa sé sétt kan man kanske séga att
Jonsered — de samtal som fors dér, sittet som
dessa samtal fors pd — utgor en pdminnelse fér
Goteborgs universitet om varfor det finns till.

KAN MAN DA 6nska sig ndgot mer av denna till
synes ideala, idealistiska, milj6?

Pa min 6nskelista star mer av sé kallad
“konfrontativ dialog”. En konfrontativ dialog
syftar, skriver Hans Abrahamsson, ekonomen
och fredsforskaren, till att ”gora en forstéarkt
vertikal samverkan mellan mer ojamlika
parter mojlig utan att den
svagare parten riskerar
att fangas in i den star-
kare partens logik och
tdnkande”.

Mer av konfrontationer
alltsd, sakliga konfronta-
tioner. Intellektuella sam-
mandrabbningar. I samhalleliga och politiska
sammanhang, liksom i vetenskapliga, &r
konsensus ett gott slutresultat — men en délig
utgéngspunkt.

Bjud in fler att delta i dessa samtal! Inte
minst studenter. Over huvud taget: Mer folk
ute pa Jonsered! Mer liv och rorelse! Lite mer
spring i dorrarna! Och mer av internationella
influenser. Det har genomforts ett antal
seminarier av hog klass med inbjudna géster
langt ifr&n. Men det skulle behévas dn mer av
sddana samtal for att pd allvar kunna bidra
till GU:s mal att vara ett laroséte praglat av
"globalt engagemang”.

Den samtalskultur som hallits vid liv
och vidareutvecklats ute pé Jonsered, inom
och utéver universitetets murar, r samhal-
leligt viktig. Den borde GU investera mer i.
Samtalen pé herrgarden &r visserligen endast
for inbjudna, men de gemensamt kunskaps-
s6kande samtal som fors dar har som mal att
na ut i och vara forebildliga fér det offentliga
samtalet. Det ar en stor sak.

David Karlsson &r idéhistoriker och kultur-
skribent, verksam vid Natverkstan.

Han var en av utvdrderarna bakom pro-
gramverksamheten vid Jonsereds herrgard.

TIVAMITVYNNY ‘0104
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Med forskare

Alger ar livsviktiga. Hilften av allt syre du andas kommer fran alger i havet.
Men varfér kan man da lisa om mérdaralger i tidningarna pa sommaren?

Det var en fraga Angela Wulff, professor i marin ekologi, stillde till gym-
nasieelever under Forskarfredagen den 26 september.

ALGBLOMNING AR NATURLIGT och
nodvéandigt for livet i havet, forkla-
rade Angela Wulff for eleverna i klass
N2b pa Kitas gymnasium.

—Men ibland blir det f6r mycket.
Kraftig algblomning ger syrebrist pa
havsbottnen eftersom djuren inte
hinner ata upp allt. Viss algblomning
ar ocksé giftig, for manniskan eller for
andra organismer.

Det &r nir jordbruket slapper ut
vaxtndringsdmnen, som kvéve och
fosfor, som algblomning kan ske. Och
Ostersjon ér extra hart drabbad.

—Men att titta pa alger i mikroskop
ar inte allt jag sysslar med, forklarade
Angela Wulff. Forskningen har ocksa
lett mig till Antarktis dir jag en gang
till och med blev uppvaktad av en
pingvin. Och att vara forskare ar
ingenting konstigt, bara vildigt span-
nande. Sjédlvklart géller det att plugga
men man maste inte vara speciell pa
nagot sétt utan kan vara en vanlig

John Olof Hallman

Alexandra Polyakova

tvdbarnsmamma som jag.

Att aka ut till skolorna och berétta
ar en viktig del av att vara forskare,
menar Angela Wulff.

—Jag har fordelen att tidigare
ha varit hogstadieldrare sé jag dr
ganska van vid att tala med elever.
Och man méste kanske vara lite av en
skadespelare for att tycka att det ar
roligt. Men precis som vi behéver lara
ungdomar att det inte &r svart att vara
forskare kanske forskarna behéver

pa schemat

Angela Wulff gillar att foreldsa for gymnasieklasser.

lara sig att det inte ar svart att prata
med unga, 4ven om det inte alltid blir
s& som man tankt sig och man kan f
frégor som man inte vet svaret pa.

VAD TYCKTE DA eleverna i klass N2b
om besoket frdn Goteborgs univer-
sitet?
Alexandra Polyakova beréttade att
hon redan vet att hon vill bli forskare.
—Men det var spannande att f lira
sig lite mer om hur det funkar. Jag vill

lasa kemi eller biologi, bdda &mnena
verkar intressanta.

—Jag vill forska inom fysik, forkla-
rade John Olof Hallman. Manga vet
nog inte vad forskning handlar om,
darfor ar det jattebra att f besok frén
universitetet. Bara man far jobba med
nagot man dlskar ar det nog inte sa
svart.

EVA LUNDGREN

Forskar Grand Prix

Kan du beritta om din forskning
pa fyra minuter? Det var utma-
ningen pa Forskar Grand Prix,
ett avinslagen pa Forskarfredag
den 26 september.

Men Cecilia Solér fran
Handelshogskolan tyckte att
tavlingen var for mycket av ett
jippo.

ENTREN PA UNIVERSEUM var

full med folk som ville lyssna pa
forskare som tévlade i att berétta
fort och effektivt. Tre deltagare
kom frén Handelshogskolan, tre
fr&n Chalmers och tva frén forsk-
ningskoncernen Swerea.

Men Cecilia Solér, universi-
tetslektor i marknadsféring, blev
besviken.

—Tre jurymedlemmar skulle
bedoma framférande, struktur
och vetenskaplighet. Den person
som vann hade bara hallit pa
med sitt projekt i ett &r men
fick 4nda hogsta betyg for
vetenskaplighet. Mitt intryck var

Cecilia Solér

att samhallsvetare helt enkelt
inte kunde vinna eftersom juryn
uppfattade vetenskap som lika
med naturvetenskap. Det hade
varit béttre om juryn bestétt av
ledaméter med fotterna i flera
olika vetenskapsomraden.

CECILIA SOLERS fOreldsning

handlade om varfor det 4r s

svart att handla miljévénligt.
—Kanske var det fel av mig att

9YFGHYON VNIYVHLYD ‘0104

vara lite kontroversiell. Jag pape-
kade bland annat det oldmpliga
med att kdpa en ny iPhone néir
den gamla fortfarande fungerar
och det kanske inte var s popu-
lart.

Cecilia Solér fick ocksé fragan
om tévlingen hjélpt henne bli
béttre pa att prata infor publik.

— Det var en konstig fraga. Jag
valdes ju som tavlingsdeltagare
just for att jag ar bra pé att fore-
lasa for allménheten.

Men Forskar Grand Prix &r ju
bara en kul grej, det dr val inget
att bry sig om?

—S& kan man forstas tdnka.
Men vetenskap ér trots allt ndgot
allvarligt och vi som deltog hade
lagt ner tid och kraft pé véra
framtrddanden. Tavlingen avslu-
tas med stor final i Stockholm i
november och det &r klart att den
som staller upp vill ha en &rlig
chans att vinna.

EVA LUNDGREN

Makten over staden

I de fattigaste stadsdelarna ir medel-
livslangden 9 ar kortare an i de rikaste. Och
allt farre ungdomar fran utsatta omraden
gar vidare till gymnasiet. Det berdttade Ove
Sernhede, professor i socialt arbete, under
en programpunkt pa institutionen for kultur-
vetenskapers monter pa Bokmassan.

-Nar Janne Josefsson 1987 gjorde ett
program om femmans sparvagn kunde han
pavisa stora klyftor mellan olika stadsdelar.
Men idag ar exempelvis arbetsléshetsrisken
for ungdomar hela 5-6 ganger hogrei
Biskopsgarden ani Orgryte.

Sociologen Catharina Thorn forklarade
att synen pa staden forandrats, fran att ha
varit en plats for produktion till en plats for
konsumtion.

-Denna utveckling, da sjalva stadsrummet
blivit en del av konsumtionen, slog igenom
i Sverige pa 1990-talet. Ett exempel ar
centrala Hisingen beskrivs som en del av city.

DYOGONIM NVHOI ‘0104
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1 host ar det 10 ar sedan GU, som forsta
universitet i Sverige, blev miljocertifierat.
Detta firas med en rad olika aktiviteter.
Dessutom lanseras en intern klimatfond for
att minska klimatpaverkan.

ARETS STORSTA Fairtrade challenge, klad-
bytardag, kemikaliemé&ssa och gratis vis-
ningar av 2000-talets basta miljofilmer. Det
ir bara ndgra exempel ur hostens program.
—Det ar smatt fantastiskt att vi som ett

»Goteborgs universitet har

en stark milj6- och hallbarhets-
profil som blir starkare och
mer omfattande for varje ar«

EDDI OMRCEN

relativt litet l1aroséte i norra Europa &r en
forebild, inte bara nationellt utan &ven inter-
nationellt. Goteborgs universitet har en stark
milj6- och héllbarhetsprofil som blir starkare
och mer omfattande for varje ar, konstaterar
miljochef Eddi Omrcen.

Goteborgs universitet var forst i Europa
med att ha badde ISO 14001 och Emas-
certifiering.

Eddi Omrcen lyfter fram att mycket har
hént pé tio ar. Exempelvis har energiférbruk-
ningen och koldioxidutslappen minskat, en
rad forskarskolor genomférts och kurser och
program miljo- och hallbarhetsmérkts. Ett
annat resultat ar att GU:s personal idag kan
njuta av rattvise- och/eller Kravmarkt kaffe;
pa manga hall finns till och med Kravmérkt
frukt.

Inget annat ldroséte har vunnit pris
tvé ganger frén International Sustainable
Campus Network.

ETT STORT STEG togs 2010 i och med klimat-
strategin. Forutom ett ambitiost mal att
minska utsldppen identifierades viktiga
omraden som resor och méten, energi och
klimatkompensation. Men universitetet
skulle ocksa starka sin klimatprofil i forsk-
ning och utbildning och utveckla tekniska
verktyg for att frdmja resfria moten.

Alla mél, utom ett, kommer att nds, fram-
héller Eddi Omrcen.

—Det finns en klassisk mélkonflikt. A ena

sidan bor flygresorna minska, & andra
bor vi som ett internationellt universitet
finnas ute pé den globala arenan. Det
positiva ar att resfria moten 6kar men det
verkar inte minska vart resande.

GU har istallet utvecklat ett system for
klimatkompensering av flygresor och den
extra avgiften som léggs pa biljetten gér
till utvecklingsprojekt i Indien och Kina.

—Principen &r att den som férorenar
ocksa ska betala for det. Investeringar

Eddi Omrcen

sker i FN-godkénda projekt som héller
hogsta tdnkbara kvalitetsmarkning. Men
vi anvénder inte utslédppsratterna for att
slippa minska vara egna utsldpp, det vore
att kopa sig fri.

En nyhet i ar &r att en del av dessa
avgifter gér in i en klimatfond som
anstéllda och studenter kan stka pengar
fran.

—Det kan handla om allt som syftar
till att paverka klimatet: minskad ener-
gianvandning, utveckling av férnybar
energi, klimatanpassat resande eller
resfria méten. Man dven for aktiviteter
som indirekt minskar klimatpaverkan
som exempelvis informationsspridning
och seminarier.

ALLAN ERIKSSON

FAKTA
.

Ett av klimatmalen &r att GU ska minska sina koldi-
oxidutslapp med 20 procent jamfért med 2008,
framtill 2015. Idag &r minskningen 19 procent. Ett
annat mal dr att minska energianvandningen med
10 procent per kvadratmeter, hittills ligger det pa
15 procent. Daremot har utsldppen av resorna 6kat
itakt med att fler flyger.

9YOLGIONIM NVHOr ‘OLOH

Karernas historia

1tva och ett halvt ar har arbetet pagatt. Lagom till doktors-
promotionen var den antligen klar, boken om Goéteborgs
universitets studentkarers historia.

-Det handlar inte om en fullstandig historia utan snarare
om olika nedslag, forklarar initiativtagaren Martin Dackling.
Hur mycket som helst finns kvar att djupdykai.

EN KOMMITTE PA sju personer har
ansvarat for att de olika &mnena, artik-
larna och intervjuerna stéllts samman
till en enda skrift. For det &r ménga
omraden som avhandlas, bland annat
hur studenterna hade det pa 1950-talet,
kvinnliga pionjarer, hédlsovérd, bostéder,
ekonomi ...

—1954, nar Goteborgs hogskola
och Medicinska hogskolan slogs sam-
man till Géteborgs universitet, fanns
hér cirka 1400 studenter, forklarar Martin Dackling, doktor
i historia, som var ordférande for Filosofiska Fakulteternas
Studentkar 2006 -2007. Idag har vi drygt 37 ooo studenter och
fler doktorander 4n antalet studenter da. For 60 ar sedan kom
studenterna i huvudsak frdn Géteborgsregionen och hade ofta
hogskoleutbildade féréldrar. Idag ar endast en tredjedel fran
Goteborgstrakten och néstan 1o procent kommer fran ett annat
land. Dagens studenter har en méngd olika bakgrunder och
aldrar, somliga har barn, en del har ménga ars yrkeserfarenhet
och allt fler talar ett annat sprak 4n svenska.

Men avstdndet mellan lirare och student har 6kat, papekar
Martin Dackling.

-Pé 1960-talet umgicks man fortfarande 6ver granserna:
Studenterna gick pa professorernas féreldsningar, men profes-
sorerna gick dven pa studentkarens tillstdllningar. Och univer-
sitetet och studentkéren stod inte i ndgot stérre motsatsférhéal-
lande. Men med hogskolereformen 1977 utvidgades hogskolan
rejélt och ddrmed synen pé studenterna och studentkéren.

Martin Dackling

EN ANNAN STOR FORANDRING var avskaffandet av karobliga-
toriet 2010.

—Det ledde bland annat till kdrsammanslagningar, tio karer
blev till nuvarande fyra. Medlemsantalet sjonk drastiskt men de
som &r med dr desto mer engagerade. Eftersom kérerna numera
till viss del finansieras av universitetet centralt har det funnits
en del farhégor att sjélvstdndigheten skulle gé férlorad, men
det har inte skett, atminstone inte &n. Kanske &r vi inne i en ny
fordndringstid men det ar i sé fall for tidigt att séga.

EBoken delades ut till de medverkande i doktorspromo-
tionen den 24 oktober. Men den gér ocksé att kopa, forklarar
Martin Dackling.

—Titeln Frihetens och upproriskhetens bakterier &r ett citat
av Hjalmar Frisk, Goteborgs universitets forste rektor. Han
menade att universitetet skulle ha ett fonster 6ppet for omvarl-
dens luftdrag. Det kan man ju sdga att Goteborgs universitet
haft genom aren och man kan fundera 6éver om han hade ként
igen sig om han kommit tillbaka hit idag.

EVA LUNDGREN

FAKTA
[

Frihetens och upproriskhetens bakterier - studentrérelse vid Goteborgs
universitet under 60dr finns att bestalla har: gus.gu.se/jubileumsbok.

Den kommitté som tagit fram boken bestar av Martin Dackling
(ordférande), Sofia Eklund, Jorgen Kyle, Irja Persson Utterhall,
Caroline Tigerberg, Lina S6derstrom samt Lennart Weibull.
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Goteborgs universitet har ett
samhadllsansvar i var delade stad

UNIVERSITETET AR EN stor, rik och kraftfull
aktor i Goteborg — hur universitet fordelar
sina resurser och var det &r placerat har stor
betydelse, bdde som mojligheter for inva-
narna som for de signaler olika satsningar
ger. Hur Goteborgs universitet hanterar de
hér frdgorna ar av betydelse for Goteborgs
stadsutveckling.

Goteborgs universitet dr ett city-universi-
tet, i stort sett allt ar férlagt inom en mycket
liten radie i centrala Goteborg. Universitetet
planerar nu att satsa miljarder pa att ensidigt
forstdrka denna placering.

Samtidigt 4r Goteborg en alltmer delad
stad, livsbetingelserna &r radikalt olika bero-
ende pa var man bor och utvecklingen gar &t
fel hall. Du mér béttre, har mer pengar och
lever langre i en del stadsdelar, till skillnad
frén andra dar utvecklingen ar den motsatta.
Och dina barn far béttre arbete, tjinar mera
pengar och lever ldngre beroende pa var du
bor - vad vi gor nu har betydelse ocksa for

kommande generationer. Vi &r pa vag till-
baka mot ett samhélle med stora orattvisor
och mycket olika méjligheter. Ungefar som
det var for hundra ar sedan. Detta géller
sjalvklart ocksa utbildning.

Vélfardsbyggandet i Sverige handlade inte
minst om att ge befolkningen mdjlighet till
utbildning. Det skedde bland annat genom
universitetsutbildningar som bade lokalt,
socialt och ekonomiskt gjordes tillgangliga
for alla i samhallet.

IETT LAGE DAR staden glider isér, dir stora
grupper i samhéllet befinner sig mycket langt
frén universitetet, dir ménga kommer fran
det som kallas for studieovana miljoer och
knappast bankar pa universitets dérr om de
inte lotsas dit, borde Goteborgs universitet
forsoka mota dessa grupper ocksa dér de
finns och pa s sitt 6ka sin tillgénglighet.

Det samhéllsansvar som Vision 2020 talar
om handlar idag i stor utstrdckning om pro-

blematiken kring den 6kande segregationen
och om bristen pé social hallbarhet i ett
samhélle som glider isér. Se bara pa valresul-
tatet. Genom ensidiga satsningar pa centrum
forstirker Goteborgs universitet avstandet
till periferin dar manga av de fattiga och de
nyanldnda bor och lever och dér det bade
bokstavligt och bildligt redan &r langt till
universitetet. Det borde inte vara omojligt
att ga dessa omraden och deras invénare till
motes. Det handlar inte om miljarder och
signalvérdet skulle vara stort, ingdngarna till
universitetet skulle breddas och G6teborgs
Stad skulle fa ett stod i férsoken att vinda
utvecklingen. P s& sitt skulle universitetet
verka for att hélla ihop snarare 4n ytterligare
dela och segregera staden.

ANDERS TORNQUIST
FORESTANDARE FOR CENTRUM FOR
URBANA STUDIER, HAMMARKULLEN

Blaskkaffe och pedagogikens morgondag

HAROMDAGEN kallades vi kollegor till ett
mote om effektivisering av var undervisning
for att spara resurser i dessa s& ekonomiskt
anstrangda tider. Eftersom jag kom i god
tid passade jag pa att hdmta en kopp kaffe
i den nya, exklusiva kaffeapparaten som
skulle vara en riktigt fin sak dar hela bénor
mals. Apparaten ar utrustad med flera
olika valmojligheter men jag fastnade for
en mellanstark Lofbergs Lila, ”deras mest
populéra”.

Motet inleddes med en bakgrundsbe-
skrivning men strax inskarptes allvaret i
den nuvarande situationen. P4 grund av ett
kraftigt budgetunderskott maste vi alla inse
att sotebrodsdagarna ar 6ver. Sparbetingen
gOr att vi maste skara pa allt. Framfor allt
maéste vi effektivisera var undervisning;
seminarier med 15 studenter i varje grupp
ar slosaktigt — det dubbla &r mer rimligt,
reflekterande examinationsuppgifter tar for
mycket tid att bedéma, sé ett-kryss-tva-fra-
gor ar framtidens melodi och uppsatser far
i den nya tidens ordning bara skrivas i par.
Att leda véra kurser och ha kontakt med
studenterna reduceras till ett minimum,
for att inte tala om tiden att utveckla och
forbéttra vara kurser. Den finns helt enkelt
inte langre.

JAG SATTE KAFFET i halsen och fick direkt
en besk smak i munnen. Man kan latt tro

att orsaken det var de bistra beskeden,

men icke sé. Nej, det var den mellanstarka
Lofbergs Lila som viande pé vdgen ner. Jag
hade fatt en mugg blaskkaffe av den omtala-
de maskinen som férmodligen varit installd
sé att minsta mojliga dos nymalt start-kit-

»Min obehagliga kaffeupplevelse
var den perfekta metaforen for hur
akademin numera konfigureras.«

kaffe blandats med storsta mangd vatten.
Om man konfigurerar en kaffemaskin pa
detta vis — d kan det bara bli blaskkaffe.
Efter motet slog det mig: Min obehagliga
kaffeupplevelse var den perfekta metaforen
for hur akademin numera konfigureras —
kanslan av blaskighet intrdder. Under mina
elva ar hér har utvecklingen, eller kanske
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ska man séga avvecklingen, rutschat pa
utfor, i allt hégre takt. Vi har gatt frén ett
lage dar bade studenter och larare var
relativt ndjda till att missnojet osar i salar
och korridorer. Trycket pa flexibilitet, mét-
barhet och valfrihet har tagit kndcken pa en
del. Rédslans kultur breder ut sig och folk
blir sjuka och arga. Van vénds till fiende,
samarbete blir konkurrens och delaktighet
till maktléshet i ett ganska otéckt allas krig
mot alla. Som om det vore oundvikligt.

1 EN NYLIGEN publicerad utvirdering
hyllades négra av vara utbildningar och
dessutom fick vi en liten "kvalitetspeng”

av regeringen. For stunden spred sig en
kansla av medgéng och uppsluppenhet i
kollegiet. Det serverades tarta och kaffe
och tal holls om vikten av kvalitet och
vetenskaplighet, samt vilket gott arbete vi
uppenbarligen gjort i det gamla system som
var konfigurerat pa sa vis att vissa saker
tillats ta lite langre tid. Som till exempel att
forma kritiskt tinkande, reflekterande och
valformulerade studenter.

D4 4r fragan vad som kommer att handa
med nuvarande konfiguration pa arbets-
platsen som vill effektivisera, rationalisera
och spara i alla &ndar. Hur gér nésta utvir-
dering, nar kaffet vi serverar ar blaskigt?
Kanske kan vi vdnja oss, och vara studenter,
att dricka blaskkaffe?

Men vill vi ha en blaskig pedagogisk
morgondag?

MARTIN HARLING
LARARE PA INSTITUTIONEN FOR PEDAGOGIK OCH
SPECIALPEDAGOGIK
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Begriper universitetsiedningen vilka

processer de sattirorelse?

GOTEBORGS UNIVERSITET styrs, och styr i
sin tur internt sin verksamhet, helt i linje
med de ideal som foresprékarna for new
public managment-inspirerade reformer
omhuldar. NPM &r i praktiken ett samlings-
namn f6r inkorporering av en mangfaset-
terad samling av styrtekniker som anvands
for att styra pa utfallssidan. Grundidén ar
att en organisation genom maélformulering
pa den strategiska nivan genom jamforelser
av utfall och konkurrens pé verksamhetsni-
van kan generera hogkvalitativa produkter
som exempelvis forskning och utbildning.
Den hér typen av styrtekniker pa utfalls-
sidan &r inte unika for moderna véster-
landska samhallen som har genomfort
NPM-inspirerade reformer: de har anvénts
i organisationer och studerats av forskare
frén olika discipliner i 6ver hundra ar inom
savil offentlig som privat verksamhet

och inom saval liberala demokratier som
historiska och samtida planekonomier. Sa
forskningsmaéssigt vet vi ganska mycket om
hur dessa styrtekniker paverkar utfallet och
vad som produceras inom ramen foér sddana
system.

Det helt dominerande teoretiska anta-
gandet bakom styrning pa utfallssidan &r att
sédan styrning fungerar som ett incitament
for individer, enheter och organisationer
att fordndra sina beteendemonster pa ett
sédant sitt att de 6vergripande malen for
organisationen uppfylls. Kdinnetecknande
for dessa styrtekniker &r att de fungerar
alldeles utmaérkt for att fordndra beteende-
monster men &r en katastrof i forhéllande
till 6vergripande mal.

FOR ATT KUNNA STYRA utfallssidan behovs
kunskap om vad som produceras, behovet
av granskningsdata som beskriver graden
av maluppfyllelse ir enorm. Over hundra
ars forskning visar att i praktiken innebar
detta att den granskningsdata som anvinds
for att jamfora individer, enheter och
organisationer i 99 fall av 100 férenklar
komplexa mél genom att omvandla medel
till m&l. Det som granskas &r inte de kom-
plexa malen utan de medel, indikatorer som
ar mojliga att explicitgora, méata och rdkna,
vilket innebar att de materiella grunderna
for rationellt beteende férdndras.

Istallet for att stréva efter att uppné
organisationens komplexa mal stravar
individer, enheter och organisationer efter
att hamna hogt pa de indikatorer som méts
och jamfors. Och om individer, enheter
och organisationer darutéver belénas
eller bestraffas, ekonomiskt och/eller
statusmaéssigt utifran sin forméga att leva
upp till indikatorer, kan riktigt obehagliga
ting intréaffa. Men innan jag gar in pa dessa
obehagligheter kommer jag att utifran tre
personliga iakttagelser illustrera hur jag
upplever att universitetets anammande av
styrprinciper pa utfallsidan har paverkat
vér akademiska vardag.

lakttagelse 1: Nér jag idag tréffar en fors-
karkollega som jag inte sett pa ett tag och
arligt fragar: ”Vad héller du p4 med nu?” far
jag ofta inte en entusiastisk berattelse om
personens forskningsfragor eller intressanta
resultat utan en uppdatering av personens
cv, att hen har skickat in tva artiklar, att

en artikel har blivit antagen, att tva forsk-
ningsansokningar &r i pipeline eller att ett
forskningsanslag har beviljats. En valdigt
intressant form av akademiskt samtal uti-
frén pinnrdknande. Stimulerande, larorikt,
utvecklande och kreativt!!

lakttagelse 2. Jag &r vildigt intresserad av
handledningsfrigor och deltog dérfér for
ett par ar sedan pa kursen Handledning for
erfarna handledare i forskarutbildningen,
som anordnades av vért universitet. Kursen
var givande och fungerade som ett bra
forum for diskussioner med handledare fran
andra fakulteter &n min egen, vilket var pre-
cis det jag hade hoppats pé nir jag anmalde
mig till kursen. Daremot blev jag minst sagt
undrande nér det visade sig att vi som hade
gétt kursen fran lunch dag ett — till lunch
dag tva — det vill sdga 24 timmar inklusive
somn - skulle belonas med 5 hp om vi del-

»V1ibehover styrtekniker som
framjar kvalitet, interaktion,
samverkan, pluralism och upp-

finningsrikedom.«

tog pa ett uppféljningsseminarium a cirka 4
timmar ett par ménader senare. Jag far en
inbjudan till detta uppféljningsseminarium
minst tva ganger per termin — men jag tin-
ker inte delta. Ett valdigt kreativt, intressant
och rimligt férhéllningssatt till pedagogisk
kunskapsutveckling, att med pinnar bokféra
och bel6na vért inre behov av att utveckla
vér pedagogiska kompetens!

lakttagelse 3. Jag har under mina ar vid
universitetet deltagit i olika beredningsor-
gan for forskning och forskarutbildning pé
béde institutions- och fakultetsniva. Under
de senaste &ren har markliga diskussioner
smugit sig in i dessa sammanhang, diskus-
sioner som handlar om vem som far ”pin-
nen” pa utfallssidan om man samverkar och
samarbetar med andra nér det géller att till
exempel ge kurser, soka forskningsanslag
eller publicera forskningsresultat. I ett
utfallsbaserat system dér en pinne ger hogre
status eller mer resurser ar det onekligen ett
problem om andra far pinnen, vare sig det
handlar om andra forskare, institutioner,
fakulteter eller universitet.

Mina tre iakttagelser fran vér egen prak-
tik belyser endast négra fa av de effekter
som hundra ars forskning har kunnat visa

FOTO: LAILA OSTLUND

uppstar i system dar utfallsbaserade styr-
tekniker tillimpas. Jag kommer darfor nu,

i kondenserad form, sammanfatta nagra av
de huvudslutsatser som forskningen genere-
rat och som kan ge vildigt obehagliga effek-
ter i férhéllande till de mal universitetet
har. Jag ber i forvdg om ursakt for att jag i
denna sammanfattning inte hinner klargora
betydelsen av alla begrepp som férekommer
islutsatserna, men en debattartikel far inte
innehalla mer 4n ca 700 ord.

* Styrning pé utfallsidan leder till att kom-
plexa mal forenklas genom till exempel
bedomningskriterier, explicitgérande och
icke transparens.

* Styrning pé utfallsidan genererar o6n-
skade beteenden en masse pa individ-,
enhets- och organisationsniva som tun-
nelseende, cherry picking, gaming och
rent fusk.

* Styrning pé utfallssidan ersétter ansvars-
beredskap for uppgiften, det vill sdga
de komplexa malen med ansvarighet till
produkten. det vill sdga medlen.

* Styrning p& utfallssidan ersatter kontext-
bunden, erfarenhetsbaserad och situa-
tionsanpassad professionell kompetens
med bokféringsbar formell kunskap.

* Styrning pa utfallsidan ersétter inre vér-
den och motivation med yttre virden och
motivation.

* Styrning pa utfallsidan forsvarar 6nskade
beteendemonster som samarbete, ldrande,
kreativitet och uppfinningsrikedom och
framjar innehallsméssig och metodolo-
giskt likriktning.

Goteborgs universitet behéver bli genu-
int visionért istéllet for som idag en kon-
servativ kraft som tycks vara blind och d6v
for den kunskap forskare runt om i véarlden
genererat, som upprétthéller langsiktigt
ineffektiva och alltmer ifrdgasatta styrideal.

Vi behéver identifiera styrtekniker som
ar ett alternativ till bade det gamla meri-
tokratiska kollegieidealet och det rddande
marknadsbaserade styridealet. Vi behover
styrtekniker som framjar kvalitet, interak-
tion, samverkan, pluralism och uppfinnings-
rikedom.

Vi behover - vi kan — ta ledningen och mak-
ten. Lat oss borja diskutera alternativ!

VICKI JOHANSSON
GRANSKNINGSFORSKARE PA
FORVALTNINGSHOGSKOLAN

Hon var en av talarna pa visionsseminariet
den 30 september med rubriken Hur styrs
och leds universitet och hégskolor i Sverige
idag?
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NYA ANSTALLNINGAR

BJORN ANDERSSON
arny docent i socialt
arbete. Han forskarom
det offentligalivets
socialarelationer, fore-
byggande och upp-

R |™ sskandesocialtarbete
samt social hallbarhet.

INGELA ANDREAS-
SON drny docenti
pedagogik vid institutio-
nen for pedagogik och
specialpedagogik. Under
. | 2014 arbetarhonsom
koordinator och
projektansvarig for forskningsnatverket
Equity and Inclusive Frameworks in
Educational settings, som sedan 2010 har
finansiering fran Riksbankens Jubileums-
fond. Natverket studerar fragor som ror
likvardighet, delaktighet ochinkluderingi
skola och utbildning. En antologi blir fardig
under 2014.

CAROLINE BERG-
GREN drnydocenti
pedagogik vid institutio-
‘¥ nenférpeda-
gogik och specialpeda-
J gogik. Fér ndrvarande
' forskar honinom
projektet Hégskoleutbildades mobilitet:
kéns- och klassperspektiv pd val av
hégskola och val av etableringsort efter
studier, med finansiering av Vetenskaps-
radet.

STAFFAN BJORK har
befordrats till professor
iinteraktionsdesign vid
institutionen for
tillampadIT.

KRISTIAN DANEBACK
ar ny professorisocialt
arbete. Hans forskning
handlar omolika
aspekter av socialt
arbete ochinternet, till
exempel sexualitet,
foraldraskap, mobbning och forsknings-
metoder.

SUSANNA GARVIS,
Monash University i
Melbourne, Australien,
har anstallts som ny
professoribarn- och
ungdomsvetenskap vid
institutionen for
pedagogik, kommunikation och larande.
Hennes forskning har haft konsekvenser
for saval australiensisk som internationell
forskoleverksamhet.

STEFAN GRAU,
professor vid Eberhard-
Karls-Universitat,
Tiibingen, Tyskland,
arkallad till ny professor
iidrottsvetenskap vid
institutionen for kost-
ochidrottsvetenskap. Han tillhér gruppen
vérldsledande forskare inom biomekanik
ochrérelseldra, ett forskningsomrade

somunder de senaste decennierna
utvecklats mycket dynamiskt. Att kalla
nagon till en anstéllning som professor
anvands endast om anstéllningen av
personen bedéms vara av sarskild
strategisk betydelse for en viss verksam-
het vid universitetet.

NILS HAMMAREN ir ny docent i barn-
ochungdomsvetenskap vid institutionen
for pedagogik, kommunikation och Ia-
rande. Under 2014 arbetar hani projektet
Brottsplats skolan - en studie av brotts-
offeriskolan, finansierat av Brotts-
offermyndigheten. | projektet studeras
vilkabeddémningar och strategier som
skolor vidtar da elever i grundskolans se-
nare ar kategoriseras och bedoms som
brottsoffer.

LINDA HASSING dr ny
professor i psykologi.
Hennes forskning ror
sambandet mellan
kropp och sjl, att det
finns en dubbelriktat
samband mellan hur vi
mar fysiskt och psykiskt.

ANNIKA LUNDGREN
ar ny professor vid
Akademin Valand. Hon
ar konstndr och under-
soker maktstrukturer
inom exempelvis
| historieskrivning,
ekonomi, genus och kunskapshierarkier.
Som ny professor framhaller hon
pedagogikens betydelse for politiskt
medvetandegdérande.

ELISABETH OLIN drny
prefekt painstitutionen
forsocialt arbete. Hon
har varit verksam vid
institutionen sedan
1998, tidigare som
studierektor for

.5

masterutbildningen och utbildning pa
forskarniva.

ANDREA NIGHTINGA-
LE &r ny professor vid
institutionen for globala
studier. Tidigare var hon
forestandare for MSc En-
vironment and

i Development och
docentimiljogeografi vid universitetet i
Edinburgh (2002-2012). Hon dr bland
annat ansvarig for att bygga upp universi-
tetets nya forskarutbildning i samhallsve-
tenskapliga miljéstudier (ESS), ett
program som ar unikt i sitt tviarveten-
skapliga satt att ndrma sig samspelet
mellan samhadlle och milj6.

HANS SAMUELSSON
arny docent pa psyko-
logiskainstitutionen.
Hans forskning sker
inom det neuropsyko-
logiska omradet med

| [ inriktning pa vuxen-
klinisk verksamhet.

GERARDO SCHNEIDER har befordrats
till professor i datavetenskap vid institu-
tionen for data- och informationsteknik.

ANETTE SKARNER ir
ny docentisocialt
arbete. Hennes centrala
forskningsomraden ar
missbruk, sociala
natverk och behandling.

OLOF TORGERSSON
arnydocentitillampad
informationsteknologi
vid institutionen for
tillampad|IT.

RICHARD TORKAR dr
nyutnamnd professor i
software engineering
vid institutionen for
data- ochinforma-
tionsteknik. Han ingar
avenicentrumbild-
ningen Software Center.

PIA WILLIAMS har
anstallts som ny
professoribarn-och
ungdomsvetenskap vid
institutionen for
pedagogik, kommu-
nikation och ldrande.
Sedan 2012 dr hon projektledare for det av
Vetenskapsradet finansierade forsk-
ningsprojektet Gruppstorlekens betydelse
for barns méjligheter att Idra och utvecklas
iférskolan.

RUBEN OSTLUND,
filmregissor och
bioaktuell med filmen
Turist, &r ny professor pa
Akademin Valand. Han
kommer attingdi
filmkollegiet, med flera
andraldrare. Som ny professor villhan
arbeta med att vidareutveckla bildomra-
det.

UTMARKELSER

CLAES GORAN ALVSTAM, professor i
internationell ekonomisk geografi, tillde-
las Handelshégskolans pris Pro Studio et
Scientia. Han far utmarkelsen for att med
forutsattningslos nyfikenhet och en aldrig
sinande energi ha forenat en bred akade-
misk excellens med ett starkt samhalls-
intresse och globala perspektiv. Han har
harigenom utvecklat forskning och utbild-
ning vid Handelshdgskolan i sant nyska-
pande banor.

HENRIK ARONSSON, biolog, ar for an-
draaretirad presidentitivlingen Euro-
pean Union Contest for Young Scientists,
EUCYS, en tavling dir ungdomar fran olika
lander tavlar med forskningsprojekt i oli-
ka discipliner. Tavlingen halls i Warszawa
den19-24 september.

GORAN BONDIJERS, tidigare preses
pa Sahlgrenska akademin, har utnamnts
till hedersprofessor vid School of Public
Health, University of Witwatersrand i
Johannesburg.

ULLA CARLSSON,
férestandare pa
Nordicom, harav
Unesco tilldelats the
Unesco chair of Freedom
of Expression, Media De-
velopment and Global
Policy. Hon tilltrader i
bérjan av februari och professuren
kommer att vara placerad vid institutio-
nen for journalistisk, medier och
kommunikation.

GU har sedan tidigare ytterligare en
Unesco-professur, varinnehavare ar
Ingrid Pramling Samuelsson, professori
pedagogik.

KAJSA YANG HANSEN, universitets-
lektor, ochINGRID MUNCH, professor
emerita, har av International Association
for the Evaluation of Educational Achieve-
ment (IEA) tilldelats utmarkelsen Richard
Wolf Award 2014. Priset tilldelades dem
med anledning av artikeln: Exploring the
measurement profiles of socioeconomic
background. Indicators and their differen-
ces inreadingachievement: A two-levella-
tent class analysis, publicerad i IERI mono-
graph series: Issues and Methodologies in
Large-Scale Assessments.

AMEL GRITLILINDE,
docent vid institutionen
for odontologioch
ledare for en av univer-
sitetets vassaste
forskargrupper, far arets
Sven och Maud Thuréus

i -
pris av institutionen for odontologi vid
Umea universitet. Priset dr pa 35000
kronor.

INGRID HOJER, profes-
sorisocialt arbete, har
fatt EUSARF:s Lifetime
Achievement Award
2014. 1 motiveringen
fran EUSARF (the
European Scientific
Association on Residential and Family
Care for Children and Adolescents) prisas
Ingrid Hojer for sin omfattande, kreativa
och praktisktinriktade forskningom
familjehemsvarden.

SVERKER JAGERS, professoristats-
vetenskap, har avregeringen utsetts till
ledamot i styrelsen for Institutet fér fram-
tidsstudier. Han ersatter professor Hans
Rosling. Institutet dr ett mangvetenskap-
ligt centrum fér avancerad samhallsve-
tenskaplig forskning och har till uppgift
att bedriva framtidsstudier, framja fram-
tidsperspektiv i svensk forskning och for-
valta och utveckla teori och metod inom
framtidsstudiernas omrade. Institutets
styrelse har nio ledamdter som utses av
regeringen, styrelseordférande dr Bengt
Westerberg.

GORAN PATRIKSSON,
professor vid institu-
tionen for kost- och
idrottsvetenskap, har
utsetts tillden forsta
hedersledamoteni
SVEBI, Svensk Forening
for Beteende- och Samhadllsvetenskaplig
Idrottsforskning.
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AKSEL SUNDSTROM,
doktorand vid Quality of
Government Institute,
har tilldelats Stats-
vetenskapliga for-
bundets pris for basta
uppsats. Uppsatsen
Covenants with broken
swords: Corruption and law enforcement in
governance of the commons handlar om
vilka effekter korruption far pa fiskeregle-
ringar i Sydafrika. Genom djupintervjuer
med statliga inspektérer i fiskesektorn
utvecklar Aksel Sundstrom forstaelsen
for hur mutor majliggor tjuvfiske.
Uppsatsen dr endel av forfattarens
avhandling.

Féljande forskare tilldelas anslag fran
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse for
excellent forskning: Martin Bergd, pro-
fessorimolekyldr medicin, far 42 miljoner
kronor for forskning om malignt mela-
nom. Chandrasekahr Kanduri, professor
imedicinsk och klinisk genetik, far 41 mil-
joner kronor for studier av hur icke-koda-
de RNA paverkar utvecklingen av tumé-
rer. Bernard Mehlig, professor i fysik, far
33miljoner kronor for projektet Bottle-
necks for particle growth in turbulent aero-
sols. Richard Neutze, professor i biokemi,
far 26,5 miljoner kronor for studier av hur
cellers skelett, cytoskelettet, paverkas

av elektromagnetisk stralning. Ytterliga-
re fyraforskare vid Sahlgrenska akade-
min medverkar i projekt som far stod fran

KAW. Mikael Elam, Johan Wessberg och
JustinSchneiderman medverkariett
Chalmersprojekt som tilldelas drygt 34
miljoner kronor for att utveckla ett nytt
sdtt att mata hjarnaktivitet. Géran Berg-
strom medverkar i SCAPIS, The Swedish
CArdioPulmonary biolmage Study, Upp-
salauniversitet. Projektet har beviljats
100 miljoner kronor.

Helena Carén och AnnaMartner,
bada pa Cancercentrum vid Sahlgrenska
akademin, har tagit emot ett av landets
storsta forskningsanslag for yngre forska-
re. De var tva av totalt atta ungaforskare
som fick Svenska Séllskapet for Medicinsk
Forsknings nya fyraariga etableringsstod
for yngre forskare, som pa sa satt far fors-
kartjénster pa heltid finansierade.

IngaBritt och Arne Lundbergs Forsk-
ningsstiftelse delar i ar ut sammanlagt
26,7 miljoner kronor till 15 forskare. Tio
av dessa forskare ar verksamma vid Sahl-
grenska akademin. Forskningsstiftelsen
ger framst bidrag till inkép av hjdlpmedel
och utrustning, och ger foretrade till forsk-
ning som bedrivs i Goteborgsregionen.
Storst bidrag, 2500 000 kronor vardera,
fick Peter Thomsen tillsammans med
Bjorn Rydevik, och Suchitra Holgersson.

Karolina Skibicka,
forskarassistent vid
institutionen for
neurovetenskap och
fysiologi, renav sju
unga forskare som valts
ut till drets Ragnar
Soderbergforskare i medicin. Hon tilldelas

atta miljoner kronor under fem ar fér sin
forskning om dstrogenets roll vid
overvikt. Fetma dr ett problem hos bade
man och kvinnor men d@nda dr ndstanaalla
vetenskapliga studier gjorda pa man.

Madeleine Radinger, docent vid institu-
tionen for medicin, har tilldelats 3miljo-
ner kronor fran Vardalstiftelsen. Hon ska
undersoka skillnader i signalvdgarna i
immunfoérsvaret hos astmatiker med och
utan allergi.

Hjdrnfonden har gjort en extratilldel-

ning av 14,5 miljoner kronor till svensk
hjarnforskning. Bland annat fick féljande
forskare vid Sahlgrenska akademin extra
medel: Ingmar Skoog, som forskar om Alz-
heimers sjukdom och 6vrig demens; Keiko
Funa, som forskar om bipolar sjukdom;
MarcelaPekna och Elisabeth Femell, som
forskar om barnhjarnan samt Louise Ader-
mark, som forskar om beroende.

Entimme paPedagogen

Hostens populdrvetenskapliga serie pa
Utbildningsvetenskapliga fakulteten bju-
der bland annat pa Skolan och ojdamlik-
hetens urbana geogradfi, Ett hekto socker
omdagen, europeiska barns sockerintag
samt Mdn dr som korkar, flyter alltid upp.
Se hela programmet pa: http://www.ufn.
gu.se/samverkan/popularvetenskap/

20 november pa Humanisten.
Mer info pa www.hallbarhet.se

Studentdagen Hallbarhet

Tipsa era studenter om Studentdagen
Hallbarhet! Dagen erbjuder ett fullspackat
program av foreldasningar och en stor
utstallning kring hallbarhetsfragor!

LITTERAR SALONG MED

Valkommen att glianta pa dorren
till Jane Austen, Charlotte Bronté,
Elizabeth Gaskell och Emily Bronté.
Ett samtal kring romankonst,
klassikerstatus, popularkultur och
kvinnligt forfattande.

-

GOTEBONGS UNMIVERSITET
s p e gprsdar

% Folkuniversitetet
Kur

rsverksamheten vid Géteborg

Afternoon tea

Jonsereds herrgard, 16 november kl 15-17. Darefter afternoon tea.

Medverkande: kulturjournalisten
Ulrika Knutson, bokforlaggaren Eva
Bonnier, forfattaren Ellen Mattson,
och litteraturvetaren Asa Arping,
Goteborgs universitet. Moderator:
kulturskribenten Paulina Helgeson.

se.

Pris: 100 kr inkl te och scones. Betalas i entrén.
a ivning: www.j .gu.se

Hur hittar du
motivation
i hostmorkret?

Barbro Wallgren
Hemlin

Lektor painstitu-
tionen for svenska
spraket

Anna-Karin
Wyndhamn
Nybliven doktor pa
institutionen for
pedagogik och
specialpedagogik

Jorgen Lundilv
Docent pa
institutionen for
socialt arbete

Susanne
Hulthen
Upphandlare pa
ekonomienheten

Ludger Grote
Docent pa Centrum
for somn- och vaken-
hetsstorningar

-JAG SER FRAM EMOT attaka
tillRom. Dér verkar det fortfaran-
de varasommar. Annars tycker jag
att morkret ar okej. Bocker, mat,
vin, tv-serier, snus och annat som
arskont arrentav battreihost- och
vintermérkret dnannars. Ochsa
lackar detjumotjul...

-JAG FORKOVRAR MIG inagot
som adderar till min bildning. Detta
sker effektivast genom maraton-
tittning av tv-serie i historisk miljo:
Downton Abbey, Herrskap och
tjdnstefolk eller Huset Eliott. Detta
ger tillrackligt mycket motivation
for attjag ska orka fattabeslutifra-
gaom val avskodon och ytterkla-
derlampliga for hostrusk. Om det
mot all formodan inte hjdlper med
tvochshopping tarjagtill ett tredje
knep: konsumtion av storamang-
der socker. Da blirmansnabbt glad
ochpigg. Det vet jag fér det har jag
last pandtet.

-PLANTERAT VARLOKAR fran
Botaniskatridgardenhemmai
rabatten. Motivationen kommer
dven fran kaffe och hallandsk ost-
kaka, och doftljusimorkret. Star i
startgropen attborjaskrivapaen
ny bok.

- HOSTEN AR EN favoritarstid,
sadet dringaproblem. Det giller
attgillasittjobb och haen posi-
tivinstallning. Att dessutomvara
omringad av harliga arbetskolle-
gor, familj ochfina vanner, daarjag
nojd och hittar latt motivation till
det mesta!

-JAGGILLAR HOSTDAGARNA
valdigt mycket och som tur ar, ar
jaginte sa kanslig for morkret.
Bestaller glogg fran Tyskland
och funderar pa attresatillen
intressantjulstad. Trampar hart
med cykeln pa morgonen for att
blir piggare och har det extra
mysigt med familjen pa kvallen.
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Studenter fran Hégskolan for scen och musik sjong singer bland annat pa arabiska och islindska.

Att vara pa vig for att sedan komma fram, var den réda traden.

Peter Nordqvist idr utsedd till hedersdoktor
vid Sahlgrenska akademin.

Doktorspromotion 2014

Ute ett kulet Goteborg, inne en praktfull
gala. Det var festligt ndr 850 personer
firade universitetets storsta hogtid.

EN ARLIGA doktorspromotionen
dgde rum med sedvanlig pompa
och stat. Hogtiden &r, som
rektor Pam Fredman uttryckte
det, ett tillfélle for akademin att
visa uppskattning for utmaérkta insatser.
Ceremonin inleddes med akademisk
procession dér rektor, alla medverkande och
marskalkar som bar pa standar och flaggor,
tillsammans t&gade in till Marsch av Bernhard
Crusell. Alexandrine Svenmyr, Gota stu-
dentkar, en av 40 marskalkar som hjalpte till
under hogtiden, tyckte processionen gick fint,
trots vissa svarigheter med standaret.
- Det 4r gammalt och skort och far inte
vidroras utan handskar, sé det géllde att
parera alla rorelser pa bésta satt.

DEN TRADITIONSENLIGA utdelningen av
pris, diplom, ring, hatt och lagerkrans
foljde sina ritualer. Flera av promotorerna
och dekanerna valde att tala latin nér de
delade ut utmaérkelserna. I programskriften
skriver Sture Allén hur latin blev de lardas
sprék efter att universiteten vuxit fram ur
katedralskolorna dér latinet talades. Genom
att spraket idag anvinds under ceremonin
forenas nutid med datid.

Universitetsgemensamma priser som
Pro Arte et Scientia, Gunnar Svedbergs
pris, samverkanspriset och pedagogiska
priser delades ut. Moa Karlsson, liberal arts-
student med stort miljointresse, fick ta emot
Gunnar Svedbergs pris for initiativet Fossil
Free Goteborgs universitet.

KOMPLETTERANDE KONTRASTER fOr 6gat
var Anna Maria Koziomtzis i svart byxdress
och Nina Norblad i vit kldnning som for-
tjanstfullt och sinnrikt presenterade varje
fakultet. Pa storbildskdrmarna visades
HDK-studenten Sara Andreassons bilder i
pastellfirger med element hdmtade fran
varje faktultets sfér, som placerats i en run-
dad form for att harmoniera med jordklotet
och temat globala utmaningar.

Mathilda Johansson, ordférande for
GU:s studentkarer, holl tacktalet Bdr din
nya titel med stolthet! till doktoranderna.
Publiken fick f6lja en ung kvinna, ikladd
folkdrékt, som med rod resvaska vandrade
in pa scenen for att paborja sin resa ut i vél-
den. Sang- och dansensemblen med klader
i svart utgjorde en fond till den intensiva
rytmiska musiken, rorelserna och résterna.
Akademiska koren avslutade med sang.
Daérefter f6ljde mingel, bankett med tal och
underhallning samt dans till Tongéngarne.

HELENA SVENSSON

Claes Goran Alvstam tilldelades Handelshégskolans
pris Pro studio et scientia.
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