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Svart att rucka pa kénsroller

FOR NAGRA VECKOR SEDAN arrangerade
Goteborgs universitet arets doktorspromo-
tion. Det var ett vilplanerat och vilregis-
serat arrangemang. Redan till forra arets
hogtid hade Hogskolan for scen och musik
engagerats for att hjilpa till med regin. I

ar hade hogskolans insats Okats vasentligt
vilket ledde till en mycket varierad och
livfull ceremoni. De konstnirliga inslagen
lyfte promotionsakten och promotorernas
insatser holl mycket hog klass.

Dagens huvudpersoner, det vill siga de
som promoverades till doktorer, drvarda
ett hogklassigt arrangemang som detta.
Efter all den moda de lagt ner under sin
doktorandtid hoppas jag att de kommer att
minnas sin promotion med vilbehag.

JAG TACKAR ALLA dem som bidragit till att
gora arets doktorspromotion till ett mycket
fint minne.

En mycket sldende sak vid promotionen
var kvinnodominansen bland drets nya
doktorer. Sa manga som 132 kvinnor pro-
moverades medan antalet min bara var 55.
Det var bara konst, med fyra min och tre
kvinnor, och Handels, med atta min och
tre kvinnor, dir minnen var fler.

En reflektion man kan gora &r att
mannen i storre utstrickning verkar vilja
utbildningar som ar inriktade mot nirings-
livet. Handels har den inriktningen, liksom
Chalmers, dir mansdominansen 4r minst
sagt stor.

Ar det s4 att kvinnor och min fort-
farande viljer utbildning efter de gamla
konsrollerna? I s fall dr det trakigt att vi
inte kommit lingre.

JAG TROR DE FLESTA arbetsplatser mar

bra av en nagorlunda jimn konsfordel-
ning. Det giller bade kreativitet och beslut
eftersom kvinnor och min ofta har olika
perspektiv pd saker och ting.

Ett helt annat arrangemang, men inda
med stor betydelse for forskarvirlden,
dgde rum har i Goteborg nagra dagar efter
promotionen. Det var ett seminarium som
handlade om open access, det vill siga
forskningens och forskningsresultatens
tillganglighet.

Det finns enligt min mening minst tre
goda skal for att driva frigan om 6kad
tillginglighet. For det forsta ska all forsk-
ning vara mojlig att granska. For det andra
maste forskare kunna fa tillgang till andra

forskares ron. For det tredje maste ocksd
det omgivande samhillet fa tillgang till ny
kunskap. Det giller savil individen som
privata och offentliga organisationer. Ny
kunskap ar en del av bildningen och viktiga
for vilfard och ekonomisk tillvixt.

Kunskapstriangeln — forskning, utbild-
ning och innovation — ir ett begrepp som
introducerats inom EU och som Sverige
med kraft driver under sitt ordforande-
skap. Syftet med triangeln ar att forverkliga
kunskapssamhallet. Kunskapstriangeln ar
en standigt pagaende process dar univer-
sitet och hogskolor forser offentlig och
privat sektor med kunskap som sedan
leder till en god samhallsutveckling.

OPEN ACCESS spelar i det sammanhanget
en mycket viktig roll genom att tillgang-
ligheten av forskningsron, det vill siga
kunskap, forbittras.

Enligt min mening kan inte nyttan med
Open Access 6verskattas men det innebir
en rad omstillningar som vi maste hantera
for att fa en positiv utveckling.

PAM FREDMAN
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Topplonerna skjuterihdjden
Stjarnforskarna kostar alltmer vilket
trissar upp det generella I6nelaget.
Priset?

Hot mot rittssakerheten

GU har 6ver 100 arkiv och flera
diariesystem. Ohdllbart och olagligt,
enligt intern utredning,

Risk for urvattnad forskning
Publiceringar och citeringar ar ett
nytt satt att mdta kvalitet. Men
fragan ar hur mycket humanister och
samhallsvetare maste anpassa sig.

Hon kdnner sig antligen svensk
Nar Merritt Polk forst kom till Sverige
trivdes hon inte alls. Nu har hon lart

sig att uppskatta tystnaden och kan-

ner sig som en riktig svensk.

Hur ska GU lyckas?

Eller snarare: Vad kan GU gora for att
dess forskare ska lyckas? Den fragan
stdller Barbara Czarniawska i en essa.

Mittidet svenska operalivet
Nu har dirigenten Kjell Ingebretsen
atervant till Goteborg.

1 8 Meet Deirdre McCloskey

She is a postmodern feminist
economist who believes in the free
market. She writes books on philo-
sophy and rhetoric, and she is a
woman who was once a man.

21

Se upp for effektivitetskravet!
Bengt Goransson om faran att
springa fortare och fortare i ekorr-
hjulet.



Loneklyftorna okar

Topplonerna stiger i allt snabbare takt

Mest till den som dr bast. Toppfors-
karna kostar mer och mer, vilket
isintur trissar upp det generella
I6nelaget. Den bittra verkligheten
ar att de 6kade kostnaderna gar ut
over utbildningen - studenterna far
allt mindre undervisning.

PA T10 AR HAR medellonen vid hela
GU okat mer dn 40 procent medan
tio-i-topp-lénerna under samma
period stigit med éver 60 procent.
Omriknat i kronor blir skillnaderna
mer tydliga: 9 600 kronor i 6kning
av medellonen jimfort med 33 700
kronor for 16neligans topp tio.

Att topplonerna okar i snabbare
takt 4n medellonen forvanar inte alls
Sten Jonsson, professor emeritus i
foretagsekonomi, som sedan 1970-ta-
let har forskat om organisationers
utveckling.

— Loneklyftorna okar, siger han.
Det ir amerikansk 16nepolitik och en
avspegling av samhaillsutvecklingen
sedan 1990-talet. Konsekvensen av
marknadsanpassade 1oner har lett
till en brist pa kompetens inom vissa
omraden, menar Sten Jonsson.

— Inom till exempel foretagsekono-
mi har ménga duktiga forskare fatt fina
anbud fran revisionsbyraer eller flyttat
till hogskolor dir de kan fa riktigt bra
betalt.

SEDAN 1994 HAR det reella virdet av
hogskoleanslaget minskat med upp
till en tredjedel. Detta trots arliga
upprikningar. Idag ar Sverige ett av
de lander i Europa som satsar minst

pd utbildning inom samhillsveten-
skap, ekonomi och humaniora. Da-
gens anslag per helarsstudent inom
humaniora och samhallsvetenskap
ar cirka 33 ooo kronor. Det ér klart
bittre i grannlidnderna; i Norge ar det
50 procent hogre.

Alla'sager att det ar bra
med rorlighet men effek-
ten ar att universitetet
forlorar kompetens.

— Den krym-
pande budgeten
its upp av léne-
okningar vilket i
sin tur leder till
dnnu firre lirar-
ledda lektioner.
Om stjarnfors-
kare far topp-
lonervill inte
professorerna
vara mycket simre, och sedan kom-
mer facket och kriver hojda 1éner for
lektorer. Fran politiskt hall har man
sagt att det ar okej med marknadsan-
passade loner men problemet ar att
resurserna inte har marknadsanpas-
sats. Det 4r en skandal, konstaterar
Sten Jonsson.

I den allminna retoriken brukar
rorlighet framstillas som enbart posi-
tivt. Men faktum &r att doktorer som

Sten Jonsson

Loneutvecklingensedan 1994

lockas med hoga 16ner inte kinner
néagon storre lojalitet mot den egna
organisationen, menar Sten Jénsson.
Snarare uppmuntras de att publicera
sig i topprankade tidskrifter och
frimja sin egen karriir.

— Far de ett fetare anbud fran an-
nat hall sticker de och universitetet
far std dar med skigget i brevladan.
Alla siger att det 4r bra med rorlig-
het men effekten ir att universitetet
forlorar kompetens.

En forklaring till 6kade skillnader
ar att den akademiska miljon ingdri
en global marknad dir marknadsvar-
det av namn har blivit allt viktigare.

— Toppforskare ir inte stjirnor av
en slump. De har ett stort virde for
universitetet, inte minst for att de
lyckas dra in externa pengar.

ATT SATSA PA ELITEN har blivit en
overlevnadsfriga for universiteten.
Men att bara locka med hog 16n ir fel
vag att ga, tycker Sten Jonsson. Det
maste finnas alternativ. Han ser Norge
som ett foredome dar en publicering
ger en bonus pa 40 ooo kronor direkt
till institutionen. Det innebar forstas
att den framgangsrike forskaren kan
forhandla till sig goda villkor men det
framjar dven en god miljo.

— Sveriges system dr extremt
individualistiskt. Nu 4r 1onen den
enskilt viktigaste faktorn vilket leder
till ett stindigt anbudsforfarande dar
det handlar om att bjuda éver. Men
det viktigaste ar att bygga kreativa
och goda miljoer som kan locka hit
duktiga forskare.

Sten Jonsson tycker att talet om
kvalitet ekar ihaligt nar resurserna
till undervisning ligger kvar pa en
pinsamt lag niva.

Han har funderat en hel del och
kommit fram till en 16sning, som
knappast dr politiskt realiserbar i
dagsliget. Det ir att kraftigt minska
antalet studenter eller att forkorta
lisaret med 8 veckor och samtidigt
infora en sommartermin som framst
kan anvindas for att dra in pengar.
I sjilva verket dr det en anpassning
efter lasaret i 6vriga Europa.

ATT TOPPLONERNA STIGER i snabb
takt arytterst ett fattigdomsbevis,
menar Sten Jonsson. Det ir ett tecken
pé ett ohallbart system.

— Det giller att byta synsitt.
Kvalitet handlar om att hoja kompe-
tensen i hela basorganisationen sa
att lirarna kan ge en bittre undervis-
ning. Trots att alla numera talar om
forskning och drommer om Nobel-
pristagare ir universiteten i grunden
utbildningsorganisationer.

— I den harda konkurrensen be-
l6nar vi stjarnorna, men den logiska
konsekvensen ir att denna mark-
nadsanpassning driver upp léneliget
generellt. Det urholkar resurserna
ytterligare vilket gar ut 6ver under-
visningen. Det 4r en utveckling som
leder till konkurs. Och det drabbar
hérdast de omraden som redan har
det tuffast.

ALLAN ERIKSSON

Mannen leder 100-i-topplistan
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Mannen tjanar i snitt ca 1300 kr
mer an kvinnorna.
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Sa mycket tjinar de 100 b

Ph\“p . *Grundlén ~Tilligg **Totalt Tjinstgoringsgrad anges i parantes

Bondjers Goran Mckelvey Maureen
Professor, Sahlgrenska Professor, Handelshogskolan
~ akademin 74500 6000 80500

85100 0 85100

HOGSTLON o ~ Fredman Pam o = Ljungman Mauritz Eden Staffan

Den som toppar 73 Rektor Bitr. informationsdirektér, Professor, Sahlgrenska
l6neligan, dtmins- P “‘Ef 101300 0 101300 gemensamma forvalt- ! akademin

tone pa papperet, & 1 ningen - 70300 10000 80300
ar gastprofessor - ' 84000 O 84 000 ) 9

Donald Philip

Wolff Rolf
Professor, Handelshogskolan
75500 20000 95500

Holmgren Jan

Professor, gast (25%)
Sahlgrenska akademin

80 000 0O 80000

Getz, som ar pro-
fessor i "Tourism e
and Hospitality (

Management”
vid University
of Calgary. Han

Weibull Lennart
Professor, Samhallsveten-
skapliga fakulteten
65000 19000 84000
—
ar gastlarare vid

_-‘I
Handelshogsko-
lans Centrum for Czarniawska Barbara ] Rehnquist Per-Olof

Petersen Bent
Professor, Handelshogskolan
80000 0 80 000

turism. Men ef- ] Professor, Handelshogskolan Forvaltningschef, Gemen-

tersom han bara 88 000 0 88 000 %
har en anstallning y

motsvarande tio

%
=
’ samma férvaltningen
€ . 83000 O 83000
procent blir resul- -
tatet missvisande.

A
Hogst 16n har, inte ) i —
Steineck Gunnar - Sdljo Roger

helt éverraskan- 1 - Boren Jan
de Pam Eredman Professor, Sahlgrenska - Professor, Utbildnings- Professor, Sahlgrenska
Dévrefter |<ommer‘ akademin —— vetenskapliga fakulteten akademin

88 000 0 88000 68700 12000 80700 69700 10000 79700

rektor Rolf Wolff o
pa Handelshog-

skolan pa andra

plats.

[ | Sahlgrenska akademin

HE | 1] [ |
c a r a r r e st e n av I st a n . S
M N utbildningsvetenskapliga fakulteten

grundlon tillagg totalt grundlon tilligg totalt
26. M Enerback Sven, professor 69200 4500 73700  45. M Sutter Matthias, professor, gast (20%) 68 000 O 68 000
27. M Svennerholm Ann-Mari, professor 69100 4500 73600 46. W BilligHakan, professor 67500 O 67500
28. M Smith UIf, professor/overlakare 62200 11100 73300  47. M Damber Jan-Erik, professor/overlakare 58 000 9400 67400
29. W Marker Hans Jorgen, forestandare 60 000 12500 72500  48. M Carlsson Evert, universitetslektor 53 000 14 000 67000
30. W Larko Olle, professor/overlakare 55500 17000 72500 49. M Carlsten Hans, professor/éverlakare 52500 14200 66700
31. M Isaksson Olle, professor/éverlakare 72163 O 72163 50. W Nilsson Stefan, professor (20%) 66200 O 66 200
32. MW Oldfors Anders, professor/éverlakare 57700 14200 71900  51. M Holgersson Suchitra, professor 66 000 O 66 000
33. M Holmang Agneta, professor 57500 14200 71700 52. B Lundback Bo, professor 66 000 O 66 000
34. W Lindal Anna, dekanus 71300 O 71300 53. B Nystrom Thomas, professor 66 000 O 66 000
35. M Flood Lennart, professor 57300 14000 71300  54. M Hagberg Mats, professor/overlakare 61500 4500 66000
36. W Milsom lan, professor/6verldkare 56200 14200 70400 55. M Lindblad Sverker, professor 60200 5800 66000
37. M Holmén Martin, professor 70000 O 70000 56. M Olsson Lars-Erik, universitetslektor 51500 14000 65500
38. M Petrusson Ulf, professor 60 000 10000 70000 57. M Ohlsson Claes, professor/overlakare 65400 O 65400
39. MW Ekman Inger, professor/sjukskéterska 55800 14200 70000 58. M Kohlin Gunnar, universitetslektor 46 400 19000 65400
40. W Boyd Sally, professor, professor 53000 17000 70000 59. M Lindgren Bjorn, gastlarare (20%) 65000 O 65 000
41. B Lindholm Schulz Helena, professor 53000 17000 70000 60. W Holmgren Susanne, professor 549500 10000 649500
42. W Andersson Staffan, professor 70000 O 70000 61. M Eriksson Elias, professor 64 800 O 64 800
43. B Gustafsson Jan-Eric, professor 68200 O 68200 62. M Rydevik Bjorn, professor/éverlakare 60300 4500 64800
44. B Jonson Mats, professor 68000 O 68 000 63. M Thor Ann-Christin, fakultetsdirektor 64500 O 64 500
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[ | Handelshégskolan
Humanistiska fakulteten

[ | Naturvetenskapliga fakulteten

64.
65.
66.

67.

68.
69.
70.

71.

72.
73.
74.
75.
76.

77.

78.
79.
80.

81.

82.

&)
0

Turner David
Professor, Naturvetenskap-
liga fakulteten
62000 17000 79000

Alexandersson Mikael
Professor, Utbildningsve-
tenskapliga fakulteten
60700 17000 77700

Lundgren UIf P
Professor, gast (20%)

23)

Professor, Sahlgrenska
akademin

67000 9400 76400

Olsson Bengt

Professor, Konstnarliga
fakulteten

58 500 17000 75500

O

¥ IT-fakulteten

N us

B Wernersson Inga, professor

W Carlsson Lena, professor

B Hagstrom Ake, chef

M Pramling Samuelsson Ingrid, professor
M Thang Per-Olof, professor

B Bengtsson Bengt-Ake, professor/éverlikare

M Svensson Maria, gastlarare
M Haraldsson Borje, professor/overlakare
W Cramér Per, professor
M Elias Per, professor
Nilsson Ingemar, professor
M Hansson Gunnar C., professor
W Sjobeck Maj-Lis, utbildningsdirektér
W Biber Bjorn, professor/overldkare
M Larson Goran, professor/overlakare
W Wallerstedt Sven, professor/éverlakare
M Carlsson Jane, professor
M Bigsten Arne, professor
W Marild Staffan, projektledare (20%)

:}a.
')

Nationellt centrum for r;l -
matematikutbildn

77200 0 77200 A%
Gustafsson Claes

[ | Samhdllsvetenskapliga fakulteten

Sahigrenska akademin
toppar 100-listan
40
Antal
personer
Carlsson Ulla
Forestandare, Samhallsve-
tenskapliga fakulteten
51200 24300 75500
30
Mehlig Bernhard
Professor, Naturveten-
skapliga fakulteten
75500 75500
20
Olofsson Sven-Olof
Professor, Sahlgrenska
akademin
70000 5250 75250
Wallin Peterson Margareta 10 8
Professor, Naturvetenskapliga o E
fakulteten E =
56 000 19000 75000
Rundgren Ake B_EE 0 I
Gastlarare (35%), Sahlgrenska ECxxyyxeoxmx g
akademin EgTeEETEOROY
o 2w e e Z
74700 0 74700 TE "5 % Escw E£E
T o Z = A J 4w C
~ :0 a T (1] 8
T c = =
T v =) £
=<0
(%] o m
c %]
05 5
20 T £
o (]
I O
grundlon tilligg  totalt grundlén tilligg  totalt
56 000 8500 64500 83. M Coquand Thierry, professor 61500 O 61500
64 000 O 64 000 84. M Hoglund Lars, professor 54700 7300 61400
64 000 O 64 000 85. M Hjalmarsson Lennart, professor 61300 O 61300
64 000 O 64 000 86. Cooper Robin, professor 56200 5000 61200
63900 O 63900 87. M Rombach Bjorn, professor 51700 9500 61200
53700 10000 63700 88. Vidén Gunhild, professor 49000 12200 61200
63600 O 63600 89. M Albrektsson Tomas, professor 61100 O 61100
52500 11100 63600 90. M BjurHans, professor, gast (20%) 61000 O 61000
48300 15000 63300 91. M Gustafsson Bengt, professor 61000 O 61000
58 700 4500 63200 92. M Hohmann Stefan, professor 61000 O 61000
51000 12200 63200 93. M Olsson Agneta, dverbibliotekarie 61000 O 61000
62800 0O 62800 94. M Wermuth Nanny Ellen, professor 61000 O 61000
62800 O 62800 95. M SolliRolf, professor 50900 10000 609500
62700 O 62700 96. M Johnson Leslie, hogskolerektor 48500 12275 60775
53300 9400 62700 97. M Persson Utterhalllrja, kanslichef 60600 O 60 600
48 000 14660 62660 98. M Selldén Gun, professor 60600 O 60 600
53000 9400 62400 99. M Ashton Michael, professor 60400 O 60400
62100 O 62100 100. | Olson Olov, professor 60400 O 60400
61800 O 61800
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Bland de bastai
Europa

© Forskarutbildningarnai statsveten-
skap och psykologi vid Géteborgs univer-
sitet klassas som excellenta utbildningar
i en ny rankning av europeiska universi-
tet. Rankningen CHE Excellence jamfor
specifika @mnen vid olika europeiska
universitet. | den senaste jamforelsen,
som publiceras i den tyska veckotidning-
en Die Zeit, rankas forskarutbildningarna
i statsvetenskap och psykologi vid GU
bland de basta i Europa. CHE-rankningen
genomfors av Centre for Higher Educa-
tion Development i Gltersloh i Tyskland.
15 miljoner till GOArt

15 miljoner

© Goteborg Organ Art Center far drygt
15 miljoner kronor av Vetenskapsradet for
projektet Orgeln som kunskapsbank. GO-
Art har under aren utvecklat en metodik
for att rekonstruera och renovera orglar.
Syftet med projektet dr att vidareut-
veckla denna metodik samt att hjdlpa

till att 6ppna nya vagar mellan teknisk
instrumentforskning och den framvax-
ande konstnarliga forskningen.

Prisad design-
utbildning

© Tidningen Business Week har rankat
masterutbildningen business & design,
som ar ett samarbete mellan Hogsko-

lan for Design och Konsthantverk och
Handelshégskolan, som en av varldens 30
basta designutbildningar. Andra skolor som
listas ar exempelvis Stanford och Royal Col-
lege of Art och School of Visual Art.

Reinfeldt motte
studenter

© Cirka 650 studenter tog tillfillet i
akt att lyssna pa statsminister Fredrik
Reinfeldt nar han talade i universitetets
aula den 19 oktober. Fradmst tva amnen
berérdes: finanskrisen och miljon. Sedan
foljde fragestund dar studenterna ville
veta mer om statsministerns syn pa mil-
jon, studieavgifter och Turkiets eventu-
ella medlemskap i EU.
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Vi maste hanagra

stjarnspelare

»Annars tappar vi konkurrenskraft«

GU:s toppforskare dr hetapaden
globala marknaden. Attraktiva
anbud fran andra universitet for-
battrar deras forhandlingsposition
har hemma. Det ar en forklaring till
dehogalonerna.

DE FINNS TILL OCH MED de som hotar
att flytta om inte lénen justeras upp
rejilt. Resultatet blir oftast mer pengar
i planboken.

— Det 4r ndgot vi far leva med.

Vi har inte rad att forlora duktiga
forskare som tillhor virldseliten inom
sina omriden, med dem forsvinner
en grupp pa 10—I12 personer. Att
Goteborgs universitet har tappat i
konkurrens beror till viss del pa att vi
forlorat nigra viktiga forskare, siger
Borje Haraldsson som érvicedekan
pé Sahlgrenska akademin.

Idag kan de riktigt framgangsrika
forskarna vilja och vraka pa univer-
sitet i varlden. Den utvecklingen har
tagit extra fart de senaste aren, tror
Borje Haraldsson.

VISST AR LONEN VIKTIG men den
betyder inte allt, papekar han. Sverige
kan knappast tivla med 16nenivén i
USA, Tyskland eller Storbritannien,

dar en professorslon kan ligga pa
200 000 kronor i ménaden.

— Vi méaste kunna erbjuda goda
villkor och skapa kreativa miljoer som
gor att vara forskare inte vill sticka
harifran. Om man 4r en del i ett val
fungerande nitverk dd ska det mycket
till innan man flyttar.

SITUATIONEN INOM den akademiska
toppen borjar alltmer likna elitidrotten.

— Vi maste ha ngra stjarnspelare,
girna nagon Zlatan, som gor mal i
avgorande matcher. Vara toppforskare
drar in mycket pengar till universi-
tetet. Om allmidnheten ar beredd att
betala sd hoga 1oner, beror pa hur
framgangsrika forskarna ar.

Likemedelsbolag och universitet
utomlands lockar forskarna med
hoga loner. Borje Haraldsson tycker
inte att akademikernas lonelige ar
exceptionellt hogt utan problemet
ar snarare att Sverige inte virdesitter
kompetens.

— Av ndgon anledning ar det
inte sarskilt attraktivt att ha en
doktorstitel i Sverige, varken inom
offentlig eller privat sektor. Den som
har disputerat har uppnétt den hogsta
kunskapsnivan och dd méste vi vara

beredda att betala
hoga loner.

Den kartligg-
ning av toppléner
som GU Journalen
gjort visar att
drygt 40 anstillda
pé Sahlgrenska
akademin har en
16n pa minst
60 ooo kronor. Snittlonen ligger runt
70 000 kronor.

— Visst dr det en extremt bra 16n
for de allra flesta, men dessa personer
ska ha en bra 16n. Fragan ar om inte
deras 16neniva ar for 1ag jamfort med
andra yrkesgrupper i samhillet. En
duktig forskare drar in sin 16n och
mer dirtill.

Borje Haraldsson

HAN TROR ATT LONERNA kan skjuta i
hojden dnnu mer i framtiden.

—Vidrnog langt ifran smartgran-
sen for att vad vi kan betala for en
kreativ och framgangsrik forskare.
Forskarna vill ha en bra 16n och en
kreativ stimulerande akademisk miljo.
Vi har ingen annan vig att g, annars
tappar vi konkurrenskraft, siger Borje
Haraldsson.

ALLAN ERIKSSON

nStotande med sa hogaloner«

Stjarnforskare maste fakosta
och ar viktiga for GU, menar den
fackliga organisationen Saco.
Ddremot dr det mer tveksamt att
administratorsloner tillats skena
ivag.

-Vikaninte forklara for vara
medlemmar vilka magiska egen-
skaper vissa chefer besitter som
gor attde drvirdasahoglon, siger
Martin Bjorkman.

ATT TOPPLONERNA OKAR i snabbare
takt 4n 16nerna fér andra anstillda
kommer inte som en dverraskning for
Martin Bjérkman pd Saco.
—Vifarnog leva med 6kade
lo6neklyftor. Om vi ska kunna locka
hit de bista dd maste vi kunna erbjuda
konkurrenskraftiga loner.
Det han diremot upprors dver
ar att administrativa chefer ganska

ofta far loner pa
langt 6ver 40 ooo
kronor, i vissa
fall upp mot 60

. ooo kronor, utan
- att tjansterna har
blivit ordentligt
utlysta i 5ppen
konkurrens.

— Sa hoga loner
ar stotande. Fran
fackligt hall harvi protesterat mot
denna loneutveckling men vi kan inte
gora nagot. Det ar individuell 16ne-
sattning som giller och arbetsgivaren
kan i princip sitta vilken 16n som
helst. Men om en kanslichef plockas
in pd en vildigt hog 16n ér risken stor
att det blir prejudicerande for andra.
Konsekvensen ir att det driver upp
lonelaget for administratorer.

Martin Bjorkman

MARTIN BJORKMAN undrarvilka sig-
naler detta sinder ut i organisationen,
nir man virderar annan kompetens
hogre dn den vetenskapliga.

— Det arklart att det sticker i
ogonen. Forsok att forklara det for
en prefekt som sliter hicken av sig
for att klara bade undervisning och
forskning. Nej, det finns inga héllbara
motiv att ge sddana léner. Aven om
det handlar om kompetenta personer
kan ingen vara oumbirlig. Duktiga
administrativa chefer gar att fa tag pa
men framgingsrika forskare inom ett
specialomrade dr betydligt svarare
att hitta. Den stora skillnaden ar att
en forskare drar in mycket pengar till
universitetet medan en administrator
behéller sin héga lon utan att behéva
soka anslag.

ALLAN ERIKSSON



Over hundra arkiv och
nastan allt pa papper

Att offentliga handlingar ska finnas
tillgidngliga digitalt kan tyckas vara
ensjdlvklarhetidag, mendetar
det inte vid Goteborgs universitet.
Ndstan allt finns pa papper. nagon-
stansiover 100 olika arkiv och sor-
terade i manga olika diariesystem.
Ordning ochreda? Knappast.

ISLUTET AV 2008 damp det ner

en skrivelse frin Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse med besked om
att ett forskarlag fatt ett anslag pa 3
miljoner kronor. En positiv nyhet sa
klart. Problemet var bara att det inte
fanns nagon ansokan registrerad
centralt. Hade den blivit diarieford
overhuvudtaget?

Det ar bara ett exempel — listan
kan goras lang.

— Vi har dalig koll pa vara doku-
ment idag. Om en journalist ringer
och fragar efter en handling ir det inte
sdkert att vi hittar den eller att den alls
finns. Eftersom vi ska vara en 24-tim-
marsmyndighet harvi krav pd oss att
bittre stodja offentlighetsprincipen
genom att gora vara handlingar till-
gingliga, siger jurist Anders Granberg
som varit ansvarig for att ta fram en
forstudie om universitetets drende-
och dokumenthantering,

HANS SLUTSATS AR att GU snarast
behover ett modernt och effektivt
system for hur man hanterar drenden.
Forslaget dr att inratta en gemensam
funktion, diri princip all post sprittas

upp, skannas in, digitaliseras i ett
e-arkiv och far ett diarienummer.
Det ar ocksa dar man tar stillning
till vad som ska bevaras i ett e-arkiv
respektive gallras.

ARBETET BRADSKAR. GU har hamnat
pa efterkilken och ar ndstan sist
ut bland svenska universitet och

Det ar ett klart hot
mot rattssakerheten.
Om inte allt diariefors
pa ett stalle ar risken
stor att vi bryter mot
lagen. Det ar ganska
allvarligt.

hogskolor. Det kommer nya regler for
arkivbildning som infors successivt
de kommande dren. Senast 2013 maste
GU ha gitt over till en enhetlig arkiv-
bildning som &r digitalt anpassad.
Idag tas de flesta handlingar
emotvid det centrala registraturet i
Vasaparken, som 4ven servar flera
fakulteter och institutioner. Men
manga dokument diariefors och arki-
veras i ett av de 100 arkiv som finns
pé andra hall inom GU. Dessutom
finns ett flertal satt att diariefora, bade
IT-baserade och pa papper.

— Och e-post
diariefors
knappast alls.

Anders
Granberg
namner att
det ar ganska
vanligt att en
remiss, som
skickas ut for
synpunkter
eller handlaggning, farytterligare ett
diarienummer pd en institution.

— Det drett klart hot mot ritts-
sikerheten. Om inte allt diariefors pa
ett stille ar risken stor att handlingar
forsvinner och dd brytervi mot lagen.
Det ar ganska allvarligt. Vi ar trots allt
en och samma myndighet.

I.‘._
Anders Granberg

HAN FRAMHALLER ATT det finns
flera vinster med att gi over till ett
elektroniskt arkiv, framfor allt vinner
man tid.

— Bara det faktum att man slipper
springa runt och leta efter handlingar
i dammiga, morka arkiv sparar mycket
tid och pengar. Det betyder ocksa att
det blir lattare att hitta och ateran-
vanda dokument.

Lunds universitet, som redan ar
igang, uppskattade att man kunde
spara 20 manar genom att infora
ett enhetligt system. Aven om den
siffran bor tas med en nypa salt menar
Anders Granberg att det blir bittre
kvalitet om alla handlingar blir latt
atkomliga i ett offentligt register.

— Hur ska man annars veta att det
ar ratt dokument man jobbar med nir
en och samma handling kan ha olika
diarienummer? Eller som det finns
flera versioner av. Man behover ju inte
uppfinna hjulet tvi ganger, siger han.

Monica Sandberg, som ar univer-
sitetsregistrator, tycker att ett problem
ar att vildigt mycket skrivs ut pa
papper.

— Alla inkommande e-brev som ska
diarieforas skrivs ut idag och kopieras
upp. Nar det giller ansokningar
om anstallningar ar det vanligt med
omfattande bilagor. Det ir ett vansin-
nigt sloseri med papper.

Hon ser fram emot att fa ett Oppet
system som alla kan arbeta i och som
fungerar 6verallt.

PROBLEMET AR ATT dagens program,
Diabas, inte klarar 6vergangen. Ett
nytt maste kopas in och anpassas efter
Goteborgs universitets organisa-
tion. Senast 2011 ska det finnas ett
diariesystem som omfattar hela
universitetet.

— For att det ska bli sa effektivt
som mojligt krivs standardiserade
l6sningar. Det kommer att kosta en
hel del pengar att genomfora dessa
forandringar, men det kostar formod-
ligen mer om vi inte gor ngot alls,
pépekar Anders Granberg,

ALLAN ERIKSSON
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Vetenskap publiceras i engelsk-
sprakiga tidskrifter medan popu-
larvetenskap ofta ges utibokform
pasvenska. Sa har det varit lange
inom naturvetenskap och medicin.

Kanske blir det snart pa samma
sdtt ocksainom humanioraoch
samhadllsvetenskap?

Det kan bli en konsekvens av
regeringens nyasadtt att fordela
pengar. Och vad hinder om huma-
nistiska dmnen tvingas anpassasig
till ett annat pubiiceringssatt?

OMKRING 10 PROCENT av lirositenas
basanslag for forskning frin reger-
ingen ska fran och med 2010 delas
ut i konkurrens. Det ar formagan

att attrahera externa medel samt
publicerings- och citeringsstatistik
fran databasen Web of Science som
blir avgdrande. Aven om 10 procent
inte later som sd mycket, kommer ef-
fekten att ackumuleras med tiden.
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isk for likri
urvattnad forskning

Problemet ér att omkring 70 pro-
cent av den samhillsvetenskapliga
forskningen inte finns med i Web of
Science. Och humaniora finns niastan
inte alls representerat.

— De humanistiska amnena kom-
mer alltsd att tvingas anpassa sig
till ett annat sitt att publicera som
kanske inte passar forskningen sa vil,
konstaterar Bo Lindberg, professor
iidé- och lardomshistoria. Det be-
hover inte bara vara daligt att andra
publikationsvanor, humanister kan
behova diskutera i internationella
tidskrifter i storre utstrickning. Men
den medicinare som exempelvis
forskar om cancer anvinder samma
begrepp och forskar om samma fore-
teelse, oavsett varifran han eller hon
kommer. Den som studerar jord-
bruket pa 1600-talet diremot kan
inte utan vidare oversatta "abo” eller
“kronobonde” till engelska, eftersom
nigot motsvarande inte finns i andra

ILLUSTRATION: MARIO BRANCAGLIONI

De humanistiska
amnena kommer allt-
sa att tvingas anpassa
sig till ett annat satt
att publicera som kan-
ske inte passar forsk-
ningen sa val.

ktad och

linder. Ska man skriva for en inter-
nationell publik maste man forklara
vissa saker och kanske utesluta an-

nat. En text pa engelska far alltsa ett
annat innehall 4n en svensk text.

INOM NATURVETENSKAP och medicin
finns en vedertagen terminologi

och ett formelartat sitt att uttrycka
sig, kompletterat med kurvor och
diagram, siger Bo Lindberg.

— Men inom humaniora och sam-
hillsvetenskap handlar det om att
hitta goda formuleringar och kunna
argumentera. Gor man det pa ett
annat sprak dn det egna blir det ofta
torftigare. Man blir helt enkelt en na-
got sdmre debattor pd ett annat sprak
in modersmalet. Det ligger ocksa en
kulturgirning i att kunna uttrycka
komplicerade saker pd svenska och
i att kunna diskutera den senaste
forskningen ocksa med en intresse-
rad allminhet, menar Bo Lindberg.



Goteborgs universitet fordelar
Io procent av sitt anslag pd ett
ndgot annorlunda sitt 4n det som
regeringen valt. Hir dr det publi-
ceringar i GUP som giller, det vill
sdga bok, bokkapitel, refereegran-
skad artikel och 6versiktsartikel.
Rapporter, populirvetenskap och
avhandlingar tas dock inte med hir.

— For den enskilde forskaren ar
det kanske viktigast hur fakulteter-
na fordelar pengar, papekar Hakan
Carlsson, bibliometriker pa UB.
Och det sker pa ganska olika satt.
Humanistiska fakulteten har sedan
linge ett system som premierar ak-
tivitet, alltsd antal doktorsexamina,
antal publikationer samt externa
medel. Samhillsvetenskapliga
fakulteten har anammat det norska
systemet dir publicering for vissa
peer-reviewade tidskrifter eller
forlag ger hogre poing dn andra.
Naturvetarna har i sitt nya system
valt att lagga valdigt stor vikt vid
citeringar. Men man kan vil siga
att signalerna fran regeringen ir att
det 4r formégan att hivda sig in-
ternationellt som kommer att gilla
i framtiden. Det missgynnar den
traditionella humanistiska forsk-
ningen, siger Hakan Carlsson.

MEN ATT VARA internationell beho-
ver inte bara betyda publikationer
pé engelska, menar Helena Lind-
holm Schulz, dekan pa Samhallsve-
tenskapliga fakulteten.

— Det finns ju flera andra stora
sprakomraden som ocksa ir viktiga,
som tyska och franska samt forstds
kinesiska och arabiska. Och att det
pé nagot sitt skulle vara sjalvklart
att en artikel pa engelska ir battre
an en svensk artikel ir ju inte alls
sant. Naturligtvis ar det betydelse-
fullt att Sverige konkurrerar inter-
nationellt. Och aven forskning om
svenska forhallanden kan intres-
sera forskare i andra linder, som
exempelvis studier av den svenska
vilfirsmodellen. Men regeringens
modell missgynnar universitet med
stora humanistisk/samhallsveten-
skapliga omraden och det innebar
en kraftfull markering dir dessa
omraden riskerar att urholkas
ytterligare. Och det ar allvarligt
eftersom manga samhallspro-
blem idag kraver humanistisk och
samhallsvetenskap forskning for att
kunna 16sas.

HELENA LINDHOLM Schulz menar
att Sverige borde anvinda det
norska systemet, FRIDA, i ndgon
version.

— Detta system ar val forank-
rat i vetenskapssambhillet och tar
hinsyn till olika vetenskapsom-
radens olika sitt att publiceras.
FRIDA-systemet i kombination
med citeringar borde undersokas

Hakan Karlsson
FOTO JOHAN WINGBORG

som en mojligjet.

Det finns en risk att den huma-
nistiska och samhillsvetenskap-
liga forskningen blir likriktad och
urvattnad, pdpekar Bo Lindberg.

— Om det ar gynnsamt att publi-
cera manga sma artiklar istillet for
omfattande monografier kommer
forstas forskarna att gora det. Det
kommer att gynna den specialisera-
de, internationaliserade forskning-
en, som handlar om de problem
som den anglosaxiska varlden tyck-
er ar intressanta. Bocker som tar
upp mer komplicerade skeden eller
ger ett bredare perspektiv kommer
ocksd att skrivas men kanske inte
som idag for kollegorna, utan sna-
rare som populirvetenskapliga verk
for allmidnheten. Kanske kommer
det ocksa att finnas ett mellanting
som bestar av meritmissigt erkinda
tidskrifter, som inte ir ren popu-
lirvetenskap, men heller inte sa
specialiserade som forskningstid-
skrifterna. Dar kanske en intressant
debatt kan foras. Men risken finns
att de stora sammanhangen gar
forlorade.

EVA LUNDGREN

Sardknas podng
Goteborgs universitet har konstru-
erat ett tillfalligt system dar medel
tilldelas bland annat utifran fakul-
teternas antal publikationer i GUP
vid analystillfdllet. Data produceras
per fullstandiga kalenderar fran
2004 och framat och de senaste
fyra kompletta aren summeras.
Publikationerna viktas baserat pa
dokumenttyp i databasen. Refe-
reegranskad artikel ges 1 poang,
forskningsoversikt 1 podng, bok 5
poing och kapitel 0,7 podng. Ovriga
dokumenttyper ges inga poang.
Det summerade antalet podng
viktas ddrpa 50-50 med summan
externa medel for motsvarande
tidsperiod och anvands for att
fordela en del av fakultetsanslaget.
Systemet ska utvdrderas och
forbattras infor fordelningen
budgetaret 2011.

GU klattrade 73 platser
Forbattrad matmetod
ar en forklaring

Goteborgs universitet har klattrat
75 steg pa rankinglistan. Men det
ger inte anledning att lata cham-
pagnekorkarna smialla, tycker
bibliometriker Hakan Carlsson.

DET AR PA THES LISTA (The Times
Higher Education Supplement) som
GU gatt fran plats 258 ar 2008 till
plats 185 fér 2009.

— Det later vildigt bra, men man
maste se vad det ar som ligger bakom
avancemanget, siger Hakan Carlsson,
bibliometriker pa Goteborgs uni-
versitetsbibliotek. I just det hir fallet
forklaras klittringen till en del av att
THES tidigare inte riknade in Sahl-
grenska akademins publikationer i
GU:s underlag, det hade inte framgatt
att det var samma universitet. Nar
detta stod klart och de vetenskapliga
publikationerna riknades samman
blev det betydligt fler an foregiende
ar och det gjorde kanske 40 steg pa
rankingen. En annan faktor var séttet
man riknade utlindska medborgare
som laste och forskade vid univer-
sitetet. Medborgarskap registreras
inte, s tidigare hade GU uppgett hur
manga studenter och forskare som
kom fran utlandska laroanstalter och
da blev siffran 8 procent. Men genom
att planeringsenheten pa GU kunde
samkora sina uppgifter med SCB
blev siffran en helt annan. Da visade
sig att GU hade 20 procent utlind-
ska medborgare som studenter och
forskare. Och sa klittrade universi-
tetet ytterligare nigra pinnhdl upp pa
listan.

Kvar finns ett par snipp som kan
hirledas till en reell forbattring sedan
forra aret, menar Hakan Carlsson.

THES ir tillsammans med Shang-
hailistan en av tva internationella
rankinglistor som EU virderar som
viktiga. THES rankar de 400 framsta
universiteten i virlden och Sang-
hailistan de 200 frimsta. Férutom
dessa tvd, namner Hakan Carlsson
ytterligare tre som ar av intresse. Dels
tva svenska: Sydsvenska handels-
kammarens lista samt Urank, och
dessutom en rent bibliometrisk:
Leidenrankingen.

Rankinglistorna anvinder sig av
lite olika mitmetoder. En del gir ut
med enkiter till arbetsgivare, en an-
nan matvariabel dr antalet studenter
per lirare, eller hur manga Nobel-
pristagare som universitetet lyckats

skaka fram. Det anvinds enkiter som
skickas till andra universitet. En vik-
tig metod ar att rikna vetenskapliga
publikationer.

— Alla metoderna ir behiftade
med problem pé olika sitt, menar
Héakan Carlsson.

SOM EXEMPEL NAMNER han att uni-
versiteten sjilva uppger vissa data,
och det limnar ett visst utrymme
for olika tolkningar avvad som ska
anges, och ett visst utrymme for
godtycklighet.

Antalet vetenskapliga publikatio-
ner riknas, men av vikt dr ocksa hur
ofta publikationerna citeras av andra
forskare.

— Man maste fraga sig hur rele-
vanta de hir mitningarna ir, siger
Hakan Carlsson. Vad ar det man vill
ha fram egentligen?

Vilken 4r mélgruppen, ir det
gymnasieelever eller foretagsledare
iregionen? Mater det hur mycket
studenterna lirt sig under sina ar pa
universitetet? Har studenterna fatt
jobb efter utbildningen? Hur har de
klarat av arbetsuppgifterna som for-
vantas av dem? Den forskning som
bedrivs idag, och inte blir sirskilt
ofta citerad, visar sig kanske om 20 ar
ha enorm betydelse.

HAKAN CARLSSON AR skeptisk till
rankinglistorna. Samtidigt som han
inte helt kan avfarda deras betydelse.

Sjélv forordar han den rent biblio-
metriska metoden, som miter antalet
vetenskapliga publikationer och hur
manga som anvinder sig av forsk-
ningen, alltsa genom att mata hur
manga ganger dessa citeras.

— Detta girna kombinerat med en
panelbedomning likt den som gjorts
i Lund och Uppsala, 4r det minsta
som krivs for underlag for strate-
giska beslut.

Sammantaget tycker han nog att
man genom att titta pa de olika lis-
torna kan dra slutsatsen att GU ligger
bland de 150—200 frimsta universite-
ten i virlden.

— Det finns skal att gladja sig at att
GU Klarar sig hyfsat och ar ett avde
fem basta i Sverige.

Sa lite champagneklunkande

kanske det dndé kan bli.

BITTIINGEMANSSON
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28 000 000 kronor

SA MYCKET BERAKNAS universi-
tetets lokalkostnader minska till
nista ar, vilket innebdr att resurser
frigors for utbildning och forsk-
ning. Lokalkostnaderna uppgick
2008 till 603 miljoner kronor.

Den storsta omorganisationeni
Humanistiska fakultetens historia
arnuistort sett genomford. Cirka
100 personer i sex grupper har pa
olika sitt arbetat med flytt och
administration.

Av 17 institutioner har det nu
blivit6.

VISSA SAKER ATERSTAR, som att plan
8 i Sprakskrapan ska fa en fakultets-
gemensam lokal med tva motesrum.
Humanisten ska ocksa fa nya arbets-
rum for gastldrare och bittre lokaler
for studenterna.

— Infér varje nytt beslut har jag
upplevt en oro bland personalen,
berittar dekan Sally Boyd. Men nir
beslutet vil fattats har det gitt ovintat
vl att genomfora forandringen.

Det var universitetets styrelse som
2007 gav Humanistiska fakulteten i
uppdrag att minska antalet institutio-
ner. Orsakerna var flera, men ett vik-
tigt mal var bland annat att professio-
nalisera ledning och administration.

— Varje institution har numera en
ledningsgrupp, med bade prefekt och
viceprefekter som har olika ansvars-
omraden, berittar Sally Boyd. Ad-
ministrationen leds av en chef, och
6vriga administratorer har tydligare
roller. Organisationen blir pd s satt
stabilare och fungerar 4ven om nagon
exempelvis skulle bli sjuk. Policydo-
kument och riktlinjer som bara varit
praxis tidigare finns nu pd natet,
tillgangliga for alla. Och jag tror att
arbetet med omorganisationen, dir
vildigt manga av vara medarbetare
varit engagerade, har skapat nya kon-
takter som det kanske gar att bygga
vidare pa. Forhoppningsvis kommer
férandringarna ocksa att leda till
okat samarbete dver disciplingrin-
serna, men det ir forstds ingenting
jag kan kommendera fram.

OMORGANISATIONEN har ocksd
inneburit att fem fastigheter sagts
upp. Det betyder en besparing pa 5
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... har beslutet
val fattats har det
gatt ovantat val
att genomfora
forandringen.

Den storsta flytten i Humanistiska fakulte-
tens historia. Totalt har 450 medarbetare
bytt rum. Trots farhagor har det gatt férva-
nansvart bra, menar Sally Boyd.

FOTO JOHAN WINGBORG

miljoner kronor som ska ga direkt till
verksamheten. De flesta lokalerna
finns numera samlade kring Nack-
rosparken, férutom institutionen fér
kulturvetenskaper, som finns i gamla
Vasa sjukhus.

Berith Jakobsson, som &r institu-
tionens administrativa chef, menar
att den nya organisationen medfort
mycket positivt.

— Jag tinkte mig nog att vi under
en overgangsperiod skulle f4 uppleva
en massa kaos men sammanfattnings-
vis har allt fungerat bra. Bland annat
harvi fatt fler arbetskamrater, vilket
irviktigt for trivseln i en organisation
dar inte alla arbetar fasta tider och
dirfor inte alltid finns pé plats. Att det
finns ett informellt utbyte av tankar
och idéer ar betydelsefullt for att den
nya organisationen ska sitta sig och
det kan bara ske dir manniskor ror
sig och traffas. Jag tycker ocksa att
det ar bra att alla medarbetare fatt
ge sin egen uppfattning om omorga-
nisationen och att en riskanalys ska

NY PLAN SNART. Under ledning av prorektorerna
Margareta Wallin Peterson och Lennart Weibull
har arbetet pa en ny strategisk plan paborjats.
Planen ska galla fran och med 2011 och ersitta den
strategiska planen 2007—2010 samt forsknings- och
utbildningsstrategierna Forandring for kvalitet och
fornyelse 2009—2012.

Denstoraflyttensom
gick battre an vantat

genomforas som en del i utvirde-
ringsarbetet.

Marita Ohman 4r administrativ
chefvid institutionen for litteratur,
idéhistoria och religion. Hon haller
med om att omorganisationen i det
stora hela gatt bra.

— Konsulterna, Prové Manage-
ment, har verkligen varit fantastiska.
Men férsta halvan av 2009 fanns vi i
flera olika byggnader och det innebar
manga problem. Och trots att tanken
fran borjan var att hela institutionen
skulle samlas p4 samma stille har
det inte blivit sd. Halva institutionen,
med bland annat prefekt, adminis-
tration och studierektor, finns pa
Humanisten medan den andra halvan
finns i Sprakskrapan. Det tycker vi dr
olyckligt.

DEN 2 OKTOBER arrangerade fakulte-
ten en gemensam examinationshogtid.
— D4 stillde medarbetarna verkli-
gen upp, forklarar Sally Boyd. Sé jag
hoppas att vi kan ordna fler gemen-
samma arrangemang. En sak som
jag angrar dr att vi inte engagerade
studenterna mer i omorganisationen.
Men jag hoppas att Humanistiska
fakulteten kommer att vara forst med
ett av de servicecenter for studenter
som planeras, sd att vi kan ta emot
studenterna pa ett riktigt bra sitt.

EVALUNDGREN

Omflyttningeni siffror
Flyttkostnader: 1,4 miljoner kronor
Antal flyttkartonger: 7 390

Skrap: Cirka 85 ton eller 189 kg per
person

450 personer har bytt rum och fem
fastigheter har sagts upp
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DA ARRANGERAS FOR FEMTE ARET I RAD en dag for studenter
pé Chalmers och Goéteborgs universitet med fokus pa hallbar
utveckling. Arrangemanget gistas bland annat av Mats-Eric
Nilsson, forfattare till Akta vara och Den hemlige kocken, och
Tobias Jansson, en av grundarna till det hallbara livsstilsmaga-
sinet Camino. Aven Anna Tibaijuka, chef for UN Habitat och
miljodebattéren Stefan Edman kommer att delta. Mer informa-

tion finns pA www.hallbarhet.se

Tva fakulteter
hojerribban

Sahlgrenska akademin har
bestamt sig. Naturvetenskapliga
fakulteten har bestamt sig. Resor
till Stockholm, Kbpenhamn och
Oslo skaske med tag.

Nar skasammaregler gilla for
helauniversitetet?

INOM EN SNAR FRAMTID, hoppas
GU:s miljochef Eddi Omrcen, som
tycker att det dr bra att tva stora
fakulteter nu blir forebilder.

Det var i september som Sahl-
grenska akademin tog beslut om ett
komplement till den resepolicy som
giller for universitetet som helhet. I
GU:s resepolicy uppmanas persona-
len i mer allminna ordalag att tinka
pd miljon nir de viljer firdsitt, och
exempelvis vilja tag istallet for flyg
for inrikesresor. Sahlgrenska akade-
min har specificerat detta:

For kortare tjansteresor ska cykel,
buss eller sparvagn anvindas. Gene-
rellt giller att resor upp till 50 mil ska
foretas med tag.

NATURVETENSKAPLIGA FAKULTETEN
har strickt sig dnnu langre och satter
grinsen vid 60 mil innan det ir okej
att ta flyget.

— Vi harvalt att anpassa oss till
Vastra Gotalandsregionens policy
vad giller resor, siager Mats Sandberg,
miljésamordnare vid Sahlgrenska
akademin. Det har inte kommit nigra
reaktioner och Mats Sandberg ar
overtygad om att anpassningen ligger
i de flestas intresse.

Vistra Gotlandsregionen antog
den hir policyn for ett och ett halvt
ar sedan och minga inom Sahlgren-
ska akademin 4r anstillda ocksa av
Vistra Gotalandsregionen, vilket
gjorde beslutet naturligt. Sahlgrenska
akademins dekan Olle Larko har
foreslagit att hela GU bor ha samma
regler.

NU HAR EDDI OMRCEN fitt i uppdrag
att senast den 15 december ligga
fram ett utkast till en ny motes- och

resepolicy infor forvaltningschef och
rektor.

— Samtidigt ska vi pa rektors
uppdrag ta fram en klimatstrategi for
universitetet.

Arbetsgruppen som jobbar med
klimatstrategin ska titta pa hur uni-
versitetet kan agera pa alla omraden
for att minska sin klimatpaverkan,
genom till exempel energieffekti-
visering, e-moten och ytterligare
forskning.

Nagon ging under nista ar kan
universitetet ha antagit en klimat-
strategi, dar en ny motes- och rese-
policy ingdr, tror Eddi Omrcen.

BITTIINGEMANSON

Utslapp

Ar 2008 slappte GU ut 350 115 kilo
koldioxid pa resor med inrikesflyg.
Motsvarande mangd for tag var
28 kilo.

Deltid efter
65. inga
problem

Delpensionirer far varaberedda
attjobba100 procent eller sluta
vid 65 ars dlder. Det skrev viomi
forranumret av GU Journalen.
Men pajuridiskainstitutionen
har man enl6sning pa problemet.

- DE PERSONER som vill fortsitta
jobba efter 65 ar p halvtid far girna
det, men de méste siga upp sin tills-
vidareanstillning. Samtidigt erbjuder
vi dem ett nytt avtal om tidsbegran-
sad anstillning i den omfattning
som de kinner sig bekvima med.

Vi tycker det dr oerhort viktigt att
kunna behalla kompetensen och vi
vill att de jobbar kvar, siger prefekt
Mats Glava.

Det idrvisserligen inget som den
enskilde kan kriva men de fa som
hittills haft delpension erbjuds fort-
satt anstillning, alternativt vikariat
pa 6 manader eller ett ar.

GOTEBORGS UNIVERSITET beviljar i
princip inte fortsatt tjanstledighet pa
deltid, trots att alla, enligt lag, har ritt
att jobba kvar till 67 ar.

Men Mats Glava ifragasatter var-
for GU ska ha en generell policy om
vilka regler som giller vid tjanstle-
dighet.

— Det 4r ind4 pa institutionsniva
som anstillningen inrittas och dir
besluten méste tas. Jag tycker att det
ar battre om institutionen bedomer
vilka behov som finns.

Han har forstaelse for att manga
inte orkar jobba heltid efter att ha
vant sig vid ett lugnare tempo under
ndgra ar. Darfor dr det har en bra 16s-
ning, menar han.

—Tyvirr lever vi ett dldersfixerat
samhille. Men 65 ir ingen alder i
det hiryrket om man ar fysiskt och
psykiskt frisk. Det finns emeritus-
professorer som haller pa att forska
fram till de fyller 100 &r. Den fraga vi

maste stilla oss dr: Hur ska vi klara
férsorjningen i framtiden om vi inte
ger fler mojlighet att jobba lingre?

ISTALLET FOR ATT fOrsvara borde
universitetet bli battre pa att ta

till vara de dldres kompetens och
erfarenheter, tycker Mats Glava. Han
héller dock med om att det ar ett di-
lemma att den statliga delpensionen
inte ligger i linje med regeringens
ambition att fa fler att jobba ldngre.

— Delpension ir ett system for
kompetensutveckling som innebir
en generationsvixling. Det 4r ingen
litt balansgang mellan nyrekrytering
och att behalla dldre personer. Men
jag tror inte att det behover betyda
att man tranger ut yngre. Det ligger
dven ivart intresse att tillvarata de
ildres kompetens.

Att fa fortsitta var en perfekt 16s-
ning fér Mats Ericsson, universitets-
adjunkt i handelsratt, som tidigare
varit delpensionir.

— Mig passar det utmirkt. Jag har
gatt ner till 40 procent och har ansvar
for ett par kurser. Man haller i gang
med lagom mycket jobb och har
kontakt med kollegor och institutio-
nen. Det tycker jag ar vildigt bra.

Mats Ericsson vet inte vad han
hade gjort om han hade stillts infor
ett ultimatum att limna sin tjanst
eller att borja jobba heltid. Han sager
sig vara tacksam for chansen att fa
vara kvar.

— Det var en férhandling med
ledningen. Jag hade ju ingen laglig
ritt att kriva fortsatt anstallning pa
halvtid, men eftersom jag blev er-
bjuden ett vikariat var det inte svart
for mig att avga fran min tjanst. Det
hir 4r en bra 16sning sd linge man dr
overens med arbetsgivaren. Hoppas
det kan inspirera andra.

ALLAN ERIKSSON
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text KAJSA ASKLOF | foto JOHAN WINGBORG

Vi maste ha hopp
och ta ansvar

Forstamotet med Sverige innebar ingen direkt
fordlskelse. Inga, forutom alkoholister eller
Jehovas vittnen, verkade intresserade av att
pratamed en nykomling. Det var forst nar hon
motte dmnet humanekologi som omedelbar och
varaktig karlek uppstod.

- EFTER EN VECKA hade jag bestimt mig for att dis-
putera, siger Merritt Polk, universitetslektor och
forskare pa School of Global Studies.

I sitt arbetsrum i gamla Barnbordshuset, dar
det en gang lag nyforlosta kvinnor och tittade ut
pa resliga tradkronor, bereder hon gront te som
langsamt sjunker till botten i hoga glas. Triden har
borjat filla sina gula 16v och det vilar ett lugn éver
platsen som gor att man girna sitter sig till ritta i
Merritts beigegrona plyschsoffa. Men inom Merritt
rader inte samma ro. Hon ska aka till USA om ett
par dagar pd konferens om kvinnor och resande.
Mycket ska fixas innan dess och hon meddelar att
ett nyinsatt mote méste korta vdr intervju. Att min-
niskor idag har sa mycket att gora ar ett allmant
svarlost dilemma med manga konsekvenser. Inte
minst att vi inte lingre orkar engagera oss politiskt.

— Den offentliga sektorn har mindre pengar
och fler arbetsuppgifter. Vi ar sonderstressade och
kraven som stills pa oss ir inte vettiga.

Kraften tar slut och det ir enklast att kollapsa
framfor kravlos tv-underhallning. Att fundera ut
losningar pa varldssvilten eller skapa sammanhang
dirvi gemensamt gor nagot at var hotade planet
finns det inte tillricklig ork for.

— Jag har inte mycket hopp, men det méste vi
ha. Vi maste vara mer politiska och ta ansvar. Jag
ar inget undantag. Vi kan inte halla pa att resa till
Thailand och om jag nu aker till USA sa kanske jag
ska kompensera for flygningen och lata bilen sti
resten av aret.

TIDSBRIST, LOGISTISKA problem och otillricklig kol-
lektivtrafik far vira goda intentioner att stranda.
Ofta cyklar hon den 9 kilometer ldnga vigen fran
det energisnala hemmet i Onnered men for att
hinna med sin andra passion, afrikansk dans, miste
hon ta bilen — som hon gjort idag.

Vardagslivet ir fullt av avgoranden som dessa,
dir tid och bekvamlighet ligger i ena vagskélen och
miljohansyn i den andra.

— Négonstans méste vi 4nda ta ansvar for hur
bra vi har det och hurvi har byggt upp det hir.

Det ir bra att minnas infor klimatmotet i Kopen-
hamn. Att forst kolonisera stora delar av varlden,
skaffa en energikravande livsstil och sedan kriva av
linder som Kina att de ska avsta en industrialise-
ringsprocess av miljohinsyn ar knappast rittvist.

— Vi kan inte séga till utvecklingslinder att inte
anvinda kolkraft for att bygga upp sin industri nir
vi har gjort det. Tank hur mycket av jordens kol-
lager som USA och England har anvint.

Misstrostar gor hon nar det ekonomiska synsat-
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tet verkar ha tagit 6ver helt. Ibland traffar hon pa
en och annan aktiv student som verkar redo att
forandra virlden, men ofta tycker hon att de ir
alltfor forsiktiga.

— Om de ir s nu nir de ar unga, hur ska det da
bli nir de blir aldre? Jag saknar radikalismen. Vi
behover stora férandringar och det finns manga
manniskor som vill sa vil.

Sjalv borjade Merritt Polk tidigt uppskatta
naturen tillsammans med sina forildrar, som tog

Vi kan inte saga till
utvecklingslander att
inte anvanda kolkraft
for att bygga upp sin
industri nar vi har gjort
det.

familjen pa vandringar ¢ver hela USA. Pappa,
professor i arkitektur, och mamma, ocksd universi-
tetsutbildad, uppmuntrade henne till vidare studier,
men sjilv tinkte hon lange 4gna sig at det stora och
fascinerande djuret histen.

— Men jag har alltid dlskat att lira mig nya saker
sd jag utbildade mig till biolog pa UC Santa Cruz i
Kalifornien. Det var jitteintressant men hela tiden,
genom alla kurser om elefantsilar och ryggrads-
16sa djur, funderade jag 6ver var manniskan var i
allt detta. Det 4r ju minniskan som haller pa att
forstora miljon.

DET VAR INTE sJALVKLART hur hon skulle fortsitta och
efter en ekonomiskt lyckosam sommar som fisk-
rensare i Alaska reste hon till vanner i Karlskrona.
Det var i oktober 1984. Dir mottes hon av den
okanda svenska slutenheten. For att kvalificera sig
till en middag hemma hos en svensk krivs mycket.

— 1 Sverige behéver man ha en hund eller ett
barn som inging.

Hon forstar den invandrare som undrade om det
var forbjudet att prata pa bussar i Sverige. Det var
under denna forsta kirva tid Merritt brukade skoja
med sina vinner om att de enda frimmande som
verkade vilja prata med henne var alkoholiserade
manniskor eller Jehovas vittnen. Nar visumet gick
ut dtervande hon till USA. Detta var under Reagan-
Bush-eran och det passade inte Merritt alls.

— Aven om jag inte 4r glad 6ver den regering vi
hari Sverige idag dr det inget mot vad jag kinde
under Reagan och Bush I och II. Det var inte bara
det att man skdmdes, det var helt oacceptabelt.

Vannerna i Karlskrona évertalade henne att
komma tillbaka, vilket hon gjorde 1986. Efter en
tid i Karlskrona och Givle sokte hon kursen i
humanekologi i Goteborg och insag att dmnet
inneholl just den linken mellan naturvetenskap
och samhillsvetenskap hon hade saknat.

— Det kindes helt ratt. Det ar vi manniskor som
undergriver vér resursbas och i humanekologi stu-
derar vi mianniskans forhallande till sin omgivning,.

Sedan 1990 dr hon goteborgare och tycker att
det ar en fantastiskt vacker stad.

— Nu har jag blivit en riktig svensk. Jag kan sitta
pa taget till Stockholm utan att prata med min-
niskan bredvid under hela resan och tycka att det
ar jatteskont.

AVEN YRKEsMAssiGT har det varit en fordel att stanna
hir. T augusti fick GU, Chalmers, staden och
regionen en stor tilldelning Mistrapengar, i tivlan
mot KTH i Stockholm och Lunds universitet.
Humanekologi innebir tvirvetenskaplig forskning
och Merritt 4r noga med att poingtera att det ar ett
viktigt komplement till den vanliga dmnesforsk-
ningen. Nu kan hon fortsitta med sitt arbete, som
bland annat handlar om planering utifran samver-
kande och deltagande processer, vilket konkret kan
handla om hurvi samsas om miljéresurser som
vatten och hurvi planerar stadsutveckling.

— Vi forsoker hitta nya sitt att jobba ihop, hitta
l6sningar och hantera konflikter. Det har visat sig
vara en otroligt framgangsrik metod.

Tidigare har hon i forskning om transportsek-
torn kunnat férena sina intressen miljé och genus.

— Man kan inte generalisera och siga att kvin-
nor ir bittre fér miljon 4n min men det forefaller
som om kvinnor generellt 4r mer anpassningsbara
an man nar det galler ett miljomissigt och socialt
hallbart transportsystem. Dels pa grund av deras
nuvarande resemonster, dels pd grund av deras
beteende bakom ratten.

MERRITT HAR GJORT en hel del forskning fér Vigver-
ket och bland annat tittat pa konsskillnader i trafik-
beteende och virderingar av vaginfrastruktur. Hon
har ocksa samlat pa sig olika studier om skillnader
i kvinnors och mins riskbeddmningar. Dir ir siff-
rorna vildigt tydliga och olycksstatistiken pekar pa
att min overskattar sin korforméaga medan kvinnor
underskattar sin. Min star for 7o procent av olyck-
orna och de dr dessutom betydligt mer allvarliga an
kvinnors, som oftare handlar om mindre skador pé
kofangare. Min, speciellt unga min, dor i betydligt
storre utstrickning dn kvinnor.

— Det maste ha att gdra med hur vi socialiserar
oss till vara konsroller. I den manliga konsrol-
len finns en slags acceptans for vildsamhet som
vi uppritthaller pd nigot sitt. Nir det giller vald
overlag sd dr man virst utsatta, och de bor vara
mycket riddare dn de 4r for det ar de som blir
nedslagna pa stan.



-

Om det nu ar sé att vi prioriterar olika maste
det spela stor roll att det finns sa fa kvinnor pa be-
slutande poster inom transportsektorn. Det haller
Merritt med om.

— Det ar ett stort problem nir de ménniskor
som bestimmer utgors av en homogen grupp.
Transportsektorn har alltid varit mansdominerad
och bestar av svenska medeldlders man. D4 4r det
latt att se saker pa samma sitt. En grupp med ett
rikare erfarenhetsomfang skulle ha tagit annor-
lunda beslut.

MERRITT TILLHOR definitivt dem som ser allvarligt

pa var klimatsituation, utan att vara uppgiven. For
att dstadkomma en forindring kanske vi maste

ha ett annat fokus. En ridupplevelse fér nagra ar
sedan fick henne att inse betydelsen av mentalt
fokus. Hon var hos sin syster i Montana och red en
nyss inriden och inte sarskilt lydig mustang. Den
fladdrade hit och dit och nir ekipaget skulle hoppa
over en bick hamnade de mitt i den. Hon frigade
sin svager vad hon gjorde for fel.

— Han sade att jag maste rikta min uppmirksam-
het dit jag vill ga. Jag tittade ner i bicken och da
hamnade vi dir. Sa fort jag lyfte blicken till andra
sidan gick histen dit. Han foljde mitt mentala fokus.

For att fa ett hallbart samhille dr 4nd4 tidsper-
spektivet det allra viktigaste att tinka pd, anser
Merritt.

— Vi dr sa kortsiktiga. Vi tinker pa oss sjilva och
tillvixten nasta ar. Vi méste tinka mer pa vad som
arviktigt for oss alla.

FAKTA/Merritt Polk

Arbetar: Universitetslektor och
forskare vid School of Global Studies.
Familj: Sambon Janne som ar samhalls-
planerare.

Bor: | Onnered, i ett halvpassivhus som
kraver minimal uppvarmning.

Fritid: Alskar att vara i skogen, dansa
afrikansk dans, spela gitarr, flata korgar
och lasa.

Dold talang: Ar amerikansk speaker-
rost pa flera informationsfilmer.
Kopplar bast av: Nar jag dansar, cyklar
eller aker kollektivt.

Favoritplats: Familjens hus pa ett berg
over en flod i North Carolina.

Stolt 6ver: Att jag vagar gora misstag.
Ar bra pa att integrera olika synsatt.
Bok: Obamas Dreams of my father,
Lolita in Teheran.

Drém: Undervisa i afrikansk dans, skriva
en roman.

Utmadrkande egenskaper: Engagerad,
ansvarstagande, ambitios

Sidor att forbattra: Satta granser.

Lita pa mig sjalv mer och ta plats.
Upprors éver: Det ar oacceptabelt

att manniskor svalter idag med dagens
teknologi.

Vart att sla vakt om politiskt: Lang-
siktigt tankande. Vi kan inte forstora for
framtida generationer.
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HUR SKA GOTEBORGS
UNIVERSITET LYCKAS?

Om marknadsforing, »stora namn« och renomme

AG AR INTE SAKER att jag vet hur man lyckas

med forskningsansdkningar. Men som

Lenin brukade siga: ”Sillan gar en vagskylt

sjalv den vig den visar”, sa jag ska forsoka
mig pa att siga ndgra ord om vad jag tror kan leda
till framgang.

Mina tankar ir baserade framfor allt pa studier
av teknik och vetenskap, som ging efter annan
visar att naturvetenskapen inte skiljer sig i sin
praktik fran humaniora och samhillsvetenskap sa
som man skulle, eller vill, tro. Bdde historiska och
nutida studier avslojar samma monster: de som
lyckas fa pengar — fran kungar, kejsare eller statliga
myndigheter — presenterar sig inte som enstaka
intressenter utan som makroaktorer, representanter
for ett mycket storre natverk, som anda talar med
en rost, i deras sak. Med andra ord giller det att
bygga ett nitverk och sedan stabilisera det och se
till att sprakroret later overtygande.

Jag kan redan se att ni nickar och siger: Ja, ja,
ett natverk! Sjilvklart! Men det ar inte sé sjalvklart.
Enligt de studier jag hdnvisar till kan det i nat-
verket redan finnas personer, organisationer och
maskiner, men anledningen till att man knyter dem
till sig 4r inte att de 4r som de ir, utan for att de
kan gora det som behéver goras. I min vokabulir
heter det att det ar handlingar som ska kopplas till
ett nit, inte personer eller organisationer. Och hiri
ligger skillnaden mellan nitverksidén hos teknik-
och vetenskapsforskare och det populira sittet att
begripa nitverk.

VANLIGTVIS TROR MAN att det dr en grupp perso-
ner som samarbetar som formar ett nitverk. Detta
ar dock snarare en definition av en klick eller ett
kotteri. Visst finns det dven sddana i forsknings-
virlden men deras framgangar brukar oftast vara
negativa: de har férmdga att stoppa andra frin
att gora nagot. Vad giller dem sjilva, det som &r
typiskt for en klick, ar att de inte bryr sig om vad
de gor sa linge de kan gora det tillsammans. Maf-
fian 4r forstas ett urexempel pa en bra fungerande
Kklick, baserad som den ir i familjerelationer. Det
finns forstis ménga trevliga klickar men, och hir ar
en annan svarighet, de brukar byggas tidigt i livet,
ilumpen, om jag har forsttt det ritt, eller i skolan.
S& nir man forsoker att bygga natverk av till exem-
pel kvinnliga professorer genom att kalla dem till
ett mote, blir tillstdllningen jéttetrevlig, men sedan
atervander man till sina egna kompisar.

Lika vilseledande ar idén om att formella or-
ganisationer kan bygga natverk. Som ni vet har vi
en lista med universitetssamarbeten som ir lingre
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an Avenyn och Vasagatan tillsammans, eftersom
ndgon har en vin dir eller, vilket ar mer relevant,
nagon vill gora nagot och dar har hon eller han
hittat folk eller maskiner som kan bidra till att det
blir gjort. Sa att ja, nitverk framfor allt, men enbart
i meningen att knyta kopplingar mellan handling-
arna och stabilisera dem genom att kolla om olika
partner ar palitliga, att maskinerna fungerar och ar
tillgangliga och sa vidare, och sedan hitta nagon
som kan tala eller skriva vackert. Det dr mojligt att
det ibland ricker med nagon som kan jargongen,
som vid EU-ans6kningar, men det 4r mdnga som
kan den, s& det ricker inte till i konkurrensen med
andra sokande. Har ser jag ett stort behov, dven
om jag mdste erkdnna att jag inte ir siker pa om
det finns resurser till det, sirskilt med tanke pa den
nya OH-modellen.

Har kan man lana
devisen inom medicin:
"Primum non nocere.”
Var ytterst sparsam
med nya atgarder, fan-
tastiska reformer, och
geniala idéer som rycks
centralt.

SOM JAG SER DET mdste det ha blivit ett missfor-
stind: vi har vid GU reklam- och marknadsfo-
ringspersonal som kraver att det 4r vi forskare och
larare som ska forbereda reklam- och marknads-
foringsmaterial, och som de sedan sprider vidare.
Men om jag hade kunnat gora det sjilv skulle jag
inte behova deras hjalp: att sprida informationen
ir ju den enklaste delen. Journalisterna klagar

pd att vi forskare inte kan formulera oss pa ett
lampligt sitt, men om vi kunde det skulle vi ha
varit journalister, eller hur? Nar jag var ung fanns
det journalister som var specialiserade inom olika
vetenskapliga amnen. Inte ringde de for att be dig
att sammanfatta ditt senaste verk i tvd meningar:

de liste verket sjdlva och skrev om det. Det sker
fortfarande inom naturvetenskapen och litteratur-
teorin; resten, och sirskilt vi inom samhallsveten-
skapen, far klara oss sjilva.

Som ni kan se har jag formulerat om fragan
"Vad krivs for att Goteborgs universitet ska
lyckas?" till "Vad kan Goteborgs universitet gora
for att dess forskare ska lyckas?". Det ar mojligt att
det ar fel formulering, men jag tinker halla mig till
den. Att fa till stind en ordentlig marknadsforings-
verksamhet ir egentligen bara en liten del i négot
mycket storre och mer komplicerat: att skaffa sig
ett renommé. Det har ar oerhort svért eftersom
det lilla man vet om anseende och renommé inte
ar sarskilt hoppingivande. For det forsta tar det
jattelang tid att skaffa sig ett renommé, och hir
kan vi inte konkurrera med Uppsala. For det andra,
och det ar dnnu virre, ett anseende lever kvar
mycket langre 4n vad det har grund f6r. Den kinda
sociologiinstitutionen i Chicago lag praktiskt taget
i ruiner medan alla fortfarande trodde att det var
virldens bista institution for sociologi. P4 sa sitt
kunde den 6verleva: om man kan rekrytera bra
folk kan man dterbygga ett renommé dven om de
nyrekryterade fran borjan blir lite besvikna.

HUR BYGGER MAN ett renommé? Genom mark-
nadsforing forstas, men aven genom rykten om
bra anstallningsvillkor. Ett traditionellt satt att
bygga renommé ir att attrahera "stora namn'".
Men den hir strategin har flera nackdelar. Riktigt
stora namn kommer girna och ger en dyr forelds-
ning, men de kommer knappast att lamna sitt land
eller sin stad eller sitt lokala nitverk for att flytta
hit. Daremot kan man tinka sig att det skulle vara
bra om vi pa universitetet visste om nir de dr hir.
Aterigen har jag fullstindigt konkreta 6nskemal:
mer relevant information tillginglig for manga. Jag
brukar fa hora avvanner pa universitetet att ndgon
kandis nyss varit pa besok pa deras institution,
men i regel for sent. Nir jag sjalv har forsokt sprida
information om véra kindisar har jag fitt veta att
sddant inte 4r relevant for andra. Istillet far jag till
exempel information om offentliga foreldsningar
som mina kollegor ger. Med all respekt, men det ar
inte detta som ir relevant for mig. Darfor méste det
finnas en diskussion om vem som bestimmer vad
som ir relevant for vem.

Tillbaka till "stora namn". Det 4r forstds inte
sakert att allt blir bra dven om man far stora namn
att bosatta sig hir. Clifford Geertz har berittat att
nir han var chef pd Princeton Institute for Advan-
ced Study, som samlade de storsta intellektuella
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namnen, upptickte han att istillet for att dgna sig
at banbrytande uppfinningar dgnade de sig at att

intrigera mot varandra. Kandisar behover mycket
luft, tydligen.

Ett onskvart alternativ ar att forsoka sig pa
“braindrain”. Unga forskare fran Tyskland, Italien
och inte minst de dsteuropeiska linderna klagar
pé de gammalmodiga universitetsforhallandena i
sina lander och flyr, framfor allt till USA och Stor-
britannien. Sverige verkar vara mindre tillging-
ligt — ménga sarskilda krav, ett annat sprak med
mera. De bor istillet uppmuntras och hjilpas hit.
Det finns dven andra, redan pd vag att bli kinda
namn, men dnnu inte bortskimda, som skulle
kunna nyttjas som gistprofessorer. Vi har ett sa-
dant férsok pd Handels, och det ser bra ut. Precis
som vira kollegor i Storbritannien som vill ha
namn med langa publiceringslistor pa sin fakultet
infor Research Assessment Exercise, kan aven vi
koppla sidana minniskor mer aktivt till vara fa-
kulteter. P4 s sitt far vi inte bara deras CV:n utan
kommer dven att kunna delta i deras nitverk.

All detta tycker jag giller ganska generellt. Det
finns dock nigot som man kan se som en svensk
karakteristik, och som kan vara ett problem nir
det galler att fa forskningspengar, dven om jag i
princip tycker att det 4r helt riktigt. Jag har hort
kollegor siga att de vill rekrytera X eftersom han
eller hon har fatt s mycket forskningspengar pa
sistone. Min erfarenhet fran forskningsstiftel-
serna 4r att en sidan person har mindre chans att
fa nya pengar 4n ndgon som inte har fitt nagot
pa sistone. Man roterar: om Lund fick mycket nu,
kommer Géteborg att vara nist. Si ibland méste
man helt enkelt vinta pd sin tur.

HITTILLS HAR JAG mest pratat om universitetets
kontakter med omvirlden, men jag tror att det
ocksa finns saker som kan goras internt for att
hjilpa minniskor skapa bra ansokningar och

inte minst for att kunna forska under den korta
perioden som aterstir mellan ansokningstid och
avrapporteringstid. Hir kan man lana devisen
inom medicin: “"Primum non nocere.” Var ytterst
sparsam med nya atgarder, fantastiska reformer,
och geniala idéer som rycks centralt. Det som jag
ir fortjust i ar nagot som jag har kallat "Kalevala
style of management". Jag har nimligen pratat
med Seth Lehrer, en barnlitteraturteoretiker som
har blivit chef for Institute for Comparative Lite-
rature pa Stanford. Dar fanns det verkligen stora
namn: Richard Rorty, Hayden White med flera
och, konstigt nog, intrigerade de inte mot varan-
dra utan holl sig till sitt. Seth tog diremot nigra
akademiska ledarskapskurser och kom dit med
manga nya, frascha idéer. Han fick dessvirre mota
ett kompakt motstind: ingen ville veta av hans
idéer. D& kom Seth pa dnnu en idé: han gick runt
och fragade var och en vad de skulle vilja ha pa
sin institution. Direfter uppstod ett nytt program
som inte inneholl ndgon av hans ursprungliga
idéer men dar alla kunde kdnna igen sin egen bit.
Det gick jittebra sedan, pastas det.

BARBARA CZARNIAWSKA
PROFESSOR, GOTHENBURG RESEARCH INSTITUTE
(GRI), HANDELSHOGSKOLAN

UTSIKTEN

FOTO MAGNUS PETTERSSON

Ett organiskt vaxande

DET VAR I STILLA VECKAN nu i varas. Jag satt i rummet pa
vaning sju i Sprikskrapan och skrev mittligt inspirerad pa
min avhandling. Den paskveckan gjorde skl for sitt namn.
Studenterna hade ledigt, lirarna satt hemma. Jag satt har
och sag ut 6ver de nakna, torra triden pa kullen utanfér
fonstret och kom att tinka pd en gammal dikt av Par Lager-
kvist: "Min angest ir en risig skog ...”.

Men naturen har sin ging. Strax efter pask knoppade
trdden och i somras var gronskan bedévande yppig. Nu i
oktober har vixtmassivet skimrat i gult och rott. Egentligen
ar det en ganska skon trakt, utkanten av en park med sma
stigar som leder till Johannebergs finaste utsiktsplats. D&
och da gir nagon forbi pa gingvigen hir nere. Jag har sirskilt fist mig vid en dam med
tva smd vita terrier. Ett sott litet sallskap.

Vad ir det jag ser? Ett organiskt vixande — precis som forskningen. Man formulerar
en fragestillning, samlar material, tar sig en titt pa det. Man fortvivlar, férkastar. Man
formulerar om. Nytt material kommer till. Man tar nya tag och skriver vidare. Sa har i
alla fall min sprakvetenskapliga avhandling vixt fram.

Vi som har vira arbetsplatser i den atta vaningar hoga sprakskrapan kan ha tva vitt
skilda vyer, men inte bada pa en gang. Kollegorna som sitter pa 6stsidan ser ut éver taka-
sarna pd nedre Johanneberg och 6ver Lisebergstornet. Dir satt jag forr och jag uppskat-
tade ett fonster med utsikt mot stan.

Vi som sitter pd vastsidan har ett stycke natur, en livs levande spegel av forskningens
ging. Det r inte dumt alls. Men det ar tur att vart arbete pd en viktig punkt skiljer sig
fran vixtligheten hir nedanfor: vi skriver klart vara artiklar och avhandlingar och slipper
hamna i den evighetscykel som ar naturens. Ett viktigt credo for doktorander i slutfasen.

-

MAGNUS PETTERSSON
DOKTORAND | TYSKA MED SPRAKVETENSKAPLIG INRIKTNING
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Som dirigent maste
man visa sina kanslor

Han har dirigerat pa Stockholmsoperani 25 ar.
varit chef for Goteborgsoperaninio, samarbe-
tat med Ingmar Bergman och undervisatbadei
SverigeochiNorge.

Nu far masterstudenterna pa SNOA (Swedish
National Orchestra Academy) tadel av hans
kunskaper. Sedan1juli dr Kjell Ingebretsen
konstnarligledare och gastldrareiorkesterspel
vid Hogskolan for scen och musik i Goteborg.

1 hést utndmndes han ocksa till hedersdoktor
vid Konstnarliga fakulteten.

- JAG ALSKAR ATT JOBBA med unga manniskor. Det
finns vil nadgon pedagog i mig som gor att jag dras
till det, siger Kjell Ingebretsen nir vi traffar honom
pd Artisten i Goteborg.

Han har just genomfort ett genrep med sina
elever och ndgra timmar senare ska han dirigera
dem i deras forsta konsert tillsammans. Verk av Peter
Tjajkovskij och Jean Sibelius star pa programmet.

— Halla foreldsningar ir det virsta jag vet. Men
pedagogik i grupp, manniska till minniska, ir
nagot som jag tycker vildigt mycket om.

66-arige Kjell Ingebretsen har tidigare varit
professor i dirigering vid Kungliga Musikhogskolan
i Stockholm. 2006 blev han professor i opera vid
Kunsthegskolen i Oslo och dir stannade han i tre ar.

— Ocksa som operachef ir det viktigt att pa ett
pedagogiskt sitt kunna framfora sina idéer sa att
det blir logiskt for alla. Och nir man star framfor
en orkester, och dirigerar och instruerar, ir det en
form av avancerad pedagogik. Har man som diri-
gent ingen pedagogisk ddra kan man hamna vildigt
fel. Man kan inte sla sig eller tjata sig till ndgonting.

Kjell Ingebretsen har en lang karriar bakom
sig. Redan 1969 dirigerade han for forsta gingen
pd Operan i Stockholm. Dir blev han kvari 25 ar,
bland annat som kapellmistare och orkesterchef.

— Dag ut och dag in. Jag fattar ingenting, hur
kan man gora nigot sadant? siger Ingebretsen och
suckar. Han tycker att det ar en obegripligt 1ang tid
pé en arbetsplats.

FRAN BORJAN HADE han tinkt sig att bli komposi-
tor. Han flyttade fran Oslo till Stockholm efter att
forst ha gatt en kyrkomusikerutbildning.

— Stockholm var da Nordens Mecka vad gallde
komposition. Jag hade inte en tanke pa dirigering.
I Stockholm studerade han orgel, piano och

komposition.
— S4 sig jag ett anslag pa tavlan: "Dirigentklassen
soker elever”. Jag tinkte att det dir kan jag vil soka.
Det gjorde han och kom in.
Sedan dess har det gatt mer dn 40 &r och nu ar
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det han som ér ldraren. Ett 40-tal elever ska under
tva ars masterutbildning lara sig att spela tillsam-
mans i en orkester.

Utbildningen i Géteborg ar unik, enligt
Ingebretsen.

— Det finns ingen annan masterutbildning i
orkester i virlden, siger han.

E
Om jag star pa pluten
och visar mina kanslor
anses det bra, en man
kan gora det.

Kjell Ingebretsen ska som konstnirlig ledare
ocksa programsitta utbildningen, det vill siga
bestamma repertoar och rekrytera andra dirigenter
och solister.

— Det drvildigt svart att fa jobb i en orkester. Sa
om du som elev suttit hiri tva &r och spelat med
olika dirigenter har du ett helt annat utgangslige
in den som aldrig spelat i en stor orkester. Om
man ar radd for att gora bort sig blir man forsiktig.
Bara vanan och tryggheten gor att man inte ar pas-
siv. Det giller att ta for sig och lyssna in vad som
hinder.

1 UTBILDNINGEN INGAR bland annat foreldsningar,
kammarmusik och sa kallade moc auditions, alltsa
traning i att provspela. Eleverna far ocksa 6va
repertoarspel pa Goteborgsoperan med solister.
Varje termin gor man flera produktioner, bade
opera och for enbart orkester. I nigra av dessa ir
det Kjell Ingebretsen som dirigerar.

Det handlar alltsd om musikalisk utbildning pa
hog niva.

— Det ir svért att komma in pa den hir utbild-
ningen. Det dr en master och dir ska ribban ligga
hogt.

Aven om Ingebretsens yrkesliv varit lyckosamt
sa har karridr aldrig varit sarskilt viktigt for honom.

—Jag ar inte den som slar mig fram, det som
kommer det kommer. Det ena har gett det andra.
Men jag har jobbat hart, otroligt hart.

Den storsta utmaningen var nir han fick chan-
sen att bli operachef i Goteborg.

— Det var en fantastisk tid i mitt liv. Oerhort
stimulerande och lirorikt.

Kjell Ingebretsen fick uppleva bade lovord och
fina recensioner under sin tid pa Goteborgsoperan.

—Ja, detvari alla fall ett antal dr av mycket
energi. Viville mycket och vi fick till det ocksa pa
nagot satt.

KJELL INGEBRETSEN HAR utbildat ménga dirigenter
vid Musikhégskolan i Stockholm. Som dirigent
maste man ha en stor férméga till simultankapaci-
tet. Det giller att ha koll pa bade orkester, kér och
solister, samtidigt.

Men hur gor dirigenten nar han upptacker att
ndgot haller pa att ga alldeles fel?

—Ja, man maste ha nigon slags iskyla och tinka
snabbt. Det giller att ta ritt beslut valdigt fort. Vad
gor man? Jag kan inte svara pa det. Man maste hitta
nagot som alla tycker ar logiskt. Men det 4r en
hemsk situation, och jag vill inte ha den, siger han.

Han har varit med om att operasolister kommit
in fel eller hoppat &ver takter. Ja, det har till och
med hint att man tvingats starta om ett stycke.

Dirigentyrket ar utpriglat manligt dven om det
nu kommer allt fler kvinnor. Kjell Ingebretsen tror
att den traditionen hinger ihop med att orkestrar
tidigare ofta bestod av man.

- OM JAG STAR PA pulten och visar mina kinslor
anses det bra, en man kan gora det. Men om det ir
en kvinna kommer en annan dimension in. Kvin-
nan ar inte fostrad till att visa en utlevande attityd
infor andra, det kan sa litt misstolkas. En man kan
vara mycket frickare i tilltalet och kan skoja pa ett
annat satt.

Kjell Ingebretsen har ocksd samarbetat med
Ingmar Bergman. Det var 1991 nar han dirigerade
uruppférandet av Daniel Bortz opera Backanterna,
som Bergman regisserade, pa Operan i Stockholm.

—Jag dr mycket glad 6ver att ha varit med om
det. Jag lirde mig otroligt mycket. Man trodde att
man skulle fa varldens instruktioner av honom, att
guldkornen skulle droppa ner. Men sa fungerade
det inte. Han tvingade var och en att ga in i sin
egen process.

Ingebretsen beskriver Bergman som att han
pendlade mellan mildhet och att vara en besvirlig
person, vildigt hierarkisk. Alla visste sin plats i
rangordningen kring den store regissoren.

Efter samarbetet holl de tva kontakt.

— Sista gangen jag pratade med honom var i maj
aret innan han dog.

Det var Bergman som ringde upp och Ingebret-
sen fragade vad han nu sysslade med.

— Jag férbereder mig, sade han, och jag undrade
om han holl p4 med ndgot nytt.



— Nej, jag forbereder mig for doden. Nu laser
jag de bocker i bokhyllan som folk tror att jag har
list, svarade Bergman.

Kjell Ingebretsen har fatt kunglig medalj bade
i Sverige och i Norge sa han borde vara van vid
utmarkelser. Men beskedet om att han blivit
hedersdoktor vid Goteborgs universitet fann han
“ganska omtumlande”.

— Jag ar oerhért glad, smickrad och drad. Det
hade jag inte raknat med, att bli sedd pa det sittet.
Det ar inspirerande och ger energi till en gammal
man att ge dnnu lite mer. Jag ska forsoka motsvara
forvantningarna som stills pa ndgon som visas
den hir dran.

Fotnot: Kjell Ingebretsen dirigerar "En Vintersaga — Silversjon”
med musik av Kurt Weill i december. Det ir ett samarbetsprojekt
mellan SNOA, musikalstudenterna drskurs 2 och operastuden-
terna. Speldagar 4/12, 7/12, 9/12, 10/12, 11/12 Kl. 19.00 pd Artisten.

KJELL INGEBRETSEN
Yrke: Dirigent, hovkapellmdstare och fore detta
chef fér Goteborgsoperan.

Gastldrare och konstnarlig ledare fér master-
utbildningen i orkesterspel (SNOA) vid Hogsko-
lan fér scen och musik i Géteborg sedan 1juli.
Preses i Kungliga Musikaliska Akademin sedan
2007.

Tidigare professor i dirigering vid Kungliga
Musikhogskolan i Stockholm och i opera vid
Kunsthggskoleni Oslo.

Utmarkelser: Nyutnamnd hedersdoktor vid
Goteborgs universitets konstnarliga fakultet.
Fick 2004 den kungliga medaljen Litteris et
Artibus och 2006 den kungliga norska Sankt
Olavsmedaljen.

Alder: 66 ar

Fodd: | staden Skien sydvast om Oslo

Bor: Bromma i Stockholm

Familj: Fru, dotter, tre barnbarn
Favoritmusik: "Van Morrisson eller Diana Krall
nar jag kor bil. Annars tycker jag mycket om
Wagner, Bruckner och Mahler. Jazz var viktigt
tidigare i mitt liv. Har spelat mycket jazz, hade en
egen trio.”

Andraintressen: Teater




Top salaries on therise

@ Topresearchers are becoming
increasingly expensive. And this in turn is
pushing up the general salary level. In the
end, the increased costs are paid by the
students via fewer lecture hours. Top-10
salaries have increased by 40 percent over
the last ten years.

Who earns the most?

© GU Journalen has the top-100 salary
list.

We must be ready to pay
for star players...

@©...and top salaries will probably climb
even higher, says Borje Haraldsson at the
Sahlgrenska Academy. But he also stresses
that there is more to a job than the salary,
and that the University must be able to
offer a creative environment and a well-
functioning network.

‘Bibliometrics leads to
watered-down research’

© Anew method of measuring re-
search quality gauges who gets published
and cited in Web of Science. The question
is how much professionals in the social
sciences and humanities must adapt to

a system that is really developed for the
natural sciences and medicine.

Has GU got better?

@ Improved reporting of foreign
students and published articles has helped
the University of Gothenburg climb 75
notches in the Times Higher Education
Supplement ranking to No. 185.

‘But these types of lists really don’t say
much about the quality of a school, says
bibliometrician Hakan Carlsson.

Finally feels like aSwede

@ When Merritt Polk first came to
Sweden she did not like it at all. Now she
has learned to appreciate the silence and
feels like a real Swede. One topic of Polk’s
research is gender differences in car use.

What can the University
do to succeed?

@ OrasBarbara Czarniawska would
rather formulate the question: What

can the University of Gothenburg do to
make its researchers succeed? Part of the
answer is to build a good reputation, but
how do you go about doing that?

Conductor by accident

@ KijellIngebretsen is a new honorary
doctor at the University of Gothenburg
and also a guest teacher at the Swedish
National Orchestra Academy. The coope-
ration between the Faculty of Fine, App-
lied and Performing Arts and the Goteborg
Operaiis largely a result of Ingebretsen's
tremendous engagement. But he never
really planned to become a conductor.
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She sings the

praises of the free
market

Deirdre McCloskey has changed
almost everythingin her life: she
used to be a Marxist, now she
preaches the virtues of capitalism;
she used to beindifferent toreli-
gion, now sheis a Christian.

And prior to 1995 she was aman.

“I'M A CAPITALIST, just like you Swe-
des”, Deirdre McCloskey says with an
innocent smile.

I've just stumbled into her room,
hidden within the labyrinth that is
the Department of Economic History,
and I'm not quite sure what she
means.

“When an American company
is in trouble, our first instinct is to
subsidize it with taxes. But when Saab
is in a crisis, Swedes don't really want
the government to interfere. And the
Swedes are right, there’s no point in
supporting industries that aren’t pro-
fitable. So, when I come home I'll tell
my Marxist friends that they’ve got it
all wrong. Sweden is more capitalist
than the USA.”

Deirdre McCloskey is a Visiting
Professor at the School of Business,
Economics, and Law. She is used to
saying and doing things that make
it quite difficult to keep up. Take for
instance her description of herself as:
“a postmodern free-market quantita-
tive rhetorical Episcopalian feminist
Aristotelian woman who was once a
man”. The last part, about once being
a man, is something I'll leave to the
end of the interview. First I want to
know more about her very optimistic
views on capitalism.

“PEOPLE ACCUSE capitalism of eve-
rything that is wrong in this world;
environmental pollution, poverty in
the third world, inequality and so on.
But the fact is that it’s the opposite
that’s true. Capitalism favours inno-
vation and competition and that’s
why the world’s economy has been
growing the past 200 years.”

The current crisis does not contra-
dict this success story. In fact, Deirdre
McCloskey says we are not really in a
crisis at all.

“I don’t want to dismiss all the suf-

fering losing one’s job causes people.
But the big story, a story that ought
to be on top of the entire world’s
newspaper headlines, is that life has
been improving since 1800. And not
only for the rich, but even more so
for the poor. 200 years ago people
lived on three dollar a day. Today
people in the rich world live on 137
dollars a day. And yes, the problems
of the third world are immense, but
the good news is that they’re getting
richer too. In 1968 Paul Ehrlich pu-
blished his famous book The Popula-
tion Bomb where he predicts that the
population growth will lead to disas-
ter. Well, we are now some 6.7 billion
people in the world and the disaster
didn’t happen. If any other scientist
had been proven so wrong, he would
have been disgraced. But people still
listen to Paul Ehrlich. Why? Well, I
suppose we like to believe that the sky
is about to fall down upon us.”

So it’s not true that our wealth de-
pends upon the poverty of the third
world? I ask.

“NO, THAT'S JUST nonsense! On
the other hand, if Europe and the
USA would give up agricultural and
industrial protection, the economic
growth of Africa and the poor parts
of Asia would increase ten times more
than the total of all the aid we give.
Africa south of Sahara is suitable for
cotton; it shouldn’t be grown in the
USA. And let the Swedes do what
they are good at, such as inventing
advanced technology, and leave the
automobile manufacturing to Asia.
I agree that trying to protect people
from unemployment is a good thing,
but I'm not in favour of preserving
the wrong jobs. And then there is the
question of what people we should
protect? Today there’s no such thing
as our people. Our people — that’s the
entire world. I think Swedes un-
derstand this better than Americans
or Germans.”

Nor is it true that capitalism
leads to a more materialistic world,
explains Deirdre McCloskey.

“Our grandmothers spent most
of their day in the kitchen and in the

I'don't want to dis-
miss all the suffe-
ring losing one's
job causes people.
But the big story,
a story that ought
to be on top of the
world's newspa-
pers headlines, is
that life has been
improving since
1800.

fields. They went to church out of
habit or compulsion, and the status of
women was poor. Today we can read
and write books, make articles, and

be concerned about the environment.
All this is made possible because of
economic growth.”

Economics is about spirit as much
as it is about matter, Deirdre Mc-
Closkey continues, an idea that she
will explain further in the books she
is working on.

“I'M WRITING AN apology for capita-
lism in six volumes, almost as many
books as the Harry Potter series, but

I guess they won't be as popular. I do
what I think God has put me here to
do: I write. I belong to the Anglican
Church, which is convenient because
they have churches all over the world
and the sermons are always in Eng-
lish. Swedes are, by the way, shock-
ingly badly informed on Christianity.
The Anglican Church for instance was
one of the first to accept female priests
and to have priests that were openly
gay. I wasn’t brought up in a religious
home, though; I didn’t become Chris-
tian until after my gender change.”



"People say that changing gender is unnatural. But so is
eating chocolate or driving an automobile. We live in a free
society where you can get a new occupation, remarry and
do all sorts of things that were impossible only some fifty
years ago," says Deirdry McCloskey.

PHOTO JOHAN WINGBORG

It was in 1995 that Donald, then 53
years old, became Deirdre. When I ask
her why she decided to become a wo-
man Deirdre McCloskey starts telling a
story about when she bought a Peugeot
instead of a Volvo.

“I suppose it was because all the
other professors at my department had
a Volvo and I wanted to be different.
But I soon regretted my choice, the
Peugeot was a disaster and when I sold
it five years later it was all just junk.
But now when I walk the streets here in
Gothenburg and see a lot of new auto-
mobiles I can’t help wondering: Why
did all these people decide to buy an
automobile instead of getting a gender-
change? The cost is about the same and
the money so much better spent! Then
I remember that most people don’t
want to change their gender.”

BUT THE QUESTION that Deirdre Mc-
Closkey is repeatedly asked is why.

“People say that changing gender is
unnatural. But so is eating chocolate
or driving an automobile. We live in a
free society where you can get a new
occupation, remarry and do all sorts
of things that were impossible only
some fifty years ago. We need to allow
people to be what they want. Women
envy men for their privileges. And as
long as the world is interpreted as a
game, men will have all the advantages.
But the world can be seen as something
different. And I think that after all, the
quality of a woman’s life is vastly supe-
rior to that of a man.”

EVA LUNDGREN

Deirdre McCloskey is
Professor of Economics,
History, English, and Com-
munication at the Univer-
sity of lllinois at Chicago.
She s also an Honorary
Doctor at the School of
Business, Economics, and
Law.

Aselection of her
books: Crossing: A Memoir
(1999), How to be Human,
Though an Economist
(2000), The Bourgeois
Virtues: Ethics for an Age of
Commerce (2006)
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Att visa presentationer, dela
dokument, se bilder och samtidigt
kunnaprataochse varandra, ar

det verkligen mojligt? Ja, det ar
funktioner somingaridet e-motes-
programsomallaanstilldanukan
borjaanvdnda. Attrigga ett e-mote
har aldrig varit enklare.

GOTEBORGS UNIVERSITET har gitt
med i Sunets nya tjanst for e-moten,
Adobe Acrobat Connect Pro. Det
innebir samtidigt att Marratech,
som inte langre utvecklas av dgaren
Google, laggs ner i sommar.

GU Journalen var pa plats pre-
midrdagen den 21 oktober, under
seminariet Goteborgs universitet
online och var en av de forsta som
fick prova. Att logga in via portalen,
lagga upp ett virtuellt métesrum och
komma iging tog mindre in fem
minuter.

— Det ir precis sa enkelt, siger
Svante Eriksson pa IT-service som
forklarar att det enda som kravs ar
ett headset, en webbkamera och att
programmet Adobe Flash Player finns
installerat p& datorn.

EN SOM REDAN HAR testat ir Fred
Sorensson, universitetslektor pa
institutionen for cell- och molekylar-
biologi. Han ar entusiastisk.

—Jag tycker det ir klart positivt.
Vi har d4nnu inte provat i skarpt lige
men programmet ir vildigt litt och
pedagogiskt uppbyggt. For mig ar det
en klar fordel att kunna visa diagram
och siffror istillet for att redogdra
muntligt. Vi kommer absolut att
anvinda det i vart forskningssamar-
bete. Och sa vinner vi en massa tid
genom att slippa resa till exempelvis
Lunds universitet for kortare moten.
Det innebir att vi kan ha fler effektiva
moten.

Det enda som tar lite tid ar att
ldgga upp ett rum och bjuda in

Fred Sorensson tycker att den stora forde-
len &r att man kan visa siffror och diagrami
Connect Pro, GU:s nya e-mdtesprogram.
FOTO JOHAN WINGBORG

deltagare. Inga konstigheter, men det
giller att gora ratt. Ett mejl skickas ut
till deltagarna och sedan ér det bara
att klicka pa linken vid den avtalade
tiden. Deltagare kan ha olika status:
vird, presentator eller dhorare. Som
passiv deltagare kan man folja dis-
kussionen men inte géra mer dn att
kommentera.

— E-motet blir ett slags samarbets-
rum dir man kan visa presentationer,
dela dokument och se bilder. Vem
har inte drémt om att kunna jobba
virtuellt med dokument tillsammans
med andra? Nu blir det mojligt, siger
Svante Eriksson.

DESSUTOM INNEHALLER programmet
en mingd funktioner, som att skriva
kommentarer, chatta, stalla fragor
och rosta om olika alternativ.

— Mitt tips 4r att man provar sjilv
och lir sig de viktigaste funktionerna
innan man kor igang i skarpt lige.
Det allra viktigaste 4r att koppla ett

i g atas

TR L

Latt som en platt med e-moten

headset till datorn och kontrollera
att ljudet stills in korrekt, annars blir
det ett burkigt ljud vilket bara blir
irriterande.

Bjérn Magnusson, som jobbar
pé IT-ledning, tycker att den stora
fordelen med Connect Pro ir att det
inte stiller nagra krav pa mottagarens
dator.

ANDRA UPPENBARA fordelar ir att
man sparar tid och miljé genom att
slippa langa, tidsédande resor. Fler
effektiva moten kan bli foljden, tror
Bjorn Magnusson, dven om det inte
loser problemet med att det kan bli
anarki nir folk pratar i munnen pé
varandra.

Finns det nigra svarigheter?

— Nej, inte manga. Lappsynkning-
en 4r inte hundra procent, den kunde
vara battre. Och sa behéver man lara
sig att sitta upp ett rum och instruera
deltagarna hur ljudet stills in.

ALLAN ERIKSSON

E-moéten

Adobe Acrobat Connect Pro ar gra-
tis att anvanda och ingar i utbudet
som Sunet tillhandahaller for alla
svenska universitet och hogskolor.
Alla anstallda har behorighet att
lagga upp ett rum for webbmote
eller distansundervisning. 1) Logga
in pd Medarbetarportalen. 2) Klicka
pa "E-mote” i vansterspalten. 3) Las
instruktionerna och informationen.
4) Om det ar du som ska arrang-
era motet, skapa ett rum med
fordefinierade deltagare. 5) Koppla
in headset, webbkamera och ladda
ner Adobe Flash Player, om det inte
redan finns pa datorn. Se till att lju-
det stalls in genom att valjain- och
utgang for ljud i installningarna.

UET

NUA VEHAN

ERBIUDA ARETT LIMITED

FONSTER SOM ALL
STAR OPPET MOT
VARLDEN. DETCOLLECTION

FONSTRET SLAPPER
IN FTFT L NFTPRRALR
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EDITION

En t-shirt och en tygvaska i ung, spannande design
ingar numera i Goteborgs universitets sortiment av
profilprodukter.

Det &r designstudenter pa HDK - Hogskolan for Design

och Konsthantverk, som genom en tévling, har tagit

fram en "limited edition” Asa Frélander och Jakob Lars-
son heter vinnarna i tavlingen.

Framtagandet av produkterna sker i samarbete med
goteborgsforetaget Dem Collective. De gor klader
under schysta villkor dér ekologiska material och
manskliga rattigheter ar grundstenar.

www.gu.se/limitededition



GOr som du blir tillsagdl
"skning och

Bre
SAlT

"KOMMITTEN HAR BESLUTAT godtaga

Er dikt, herr Ekel6f, med foljande
dndringar och tilligg.” Arkitekten
och konstniren Mats Erik Molander,
signaturen mem, ritade gubben som
gjorde uttalandet och alla skrattade
gott at satiren. Idag tillimpas utta-
landet pa fullt allvar. ”’Man méste
tydliggora de kulturpolitiska malen.
Hur ska kulturskaparna annars

veta vad som forvantas av dem?” Sa
inleder en politiker sin programfor-
klaring fér den nya kulturpolitiken
utan att marka att den har sd klara
nysovejtiska drag. Att det bakom
finns en obetidnksam tillimpning av
bestallar-utforarfilosofin gor inte ut-
talandet mindre oroande.

ocH DENNA FiLosoFi drabbar inte bara
fria konstnarer utan all annan verk-
samhet som behover frihet for att bli
bra. Den kreative behover visserligen
motstand och ifragasittande men
hindras av en detaljerad kravspecifi-
kation som tvirtom kan verka avin-
tellektualiserande. For egen del insag
jag detta nir det statliga utrednings-
vasendet blev féremal for reformer
under 1980-talet. Jag tillhorde da den
socialdemokratiska regering som
krivde snabbare och mindre kom-
plicerade utredningar. Tremanaders
enmansutredningar var ideala ur
bestallarens synvinkel. Dessa bidrog
dock sillan till ndgra goda losningar.
Verkligheten ir i regel mera kompli-
cerad 4n styrorganen vill.

JAG HAR sepAN haft tillfille — och goda
skil — att oroas over utvecklingen.
Politiska problem mar alltid bast av
att kompliceras, och de goda kom-
promisserna haller lingre 4n de kraft-
fulla ordergivarnas handlingsplaner.
Den viktigaste tidpunkten i manga ut-
redningar dr numera presskonferensen
da utredningsuppdraget presenteras.
Sedan minskar intresset och virdet for
att ligga kring nollstrecket nir utred-
ningsbetinkandet s smaningom liggs
fram.

Under senare ar har kraven pa
utredningsvisendets in- och under-
ordning i bestillaruppdraget ocksa
kommit att tillimpas pa forskningens
omrade. Den fria forskningen 4r inte
oomstridd. Vi har fatt alltmer avvad

edorc
nallsu

tvel

Fraga inte sa
mycket, gbr som
du blir tillsagd!
Men varlden
forandras just

av den nyfiknes
fragor och tvivel,
inte av den som
lar sig att springa
fortare och for-
tare i ekorrhjulet
till dess att hjar-
tat sprangs.

jag kallar bekriftelse- eller flykt-
forskning. Nir allminheten avkriver
politik och myndigheter kraftfulla
atgarder har det blivit allt vanligare
att beslutet fattas utan foregaende
analys. Da far kompetenta forskare i
uppdrag att forsoka komma under-
fund med varfér den beslutspotente
gjorde som han eller hon gjorde. Det
handlar om att bekrafta. Nagon gang
kommer beslutsfattaren inte pa ndgot
att besluta. Da laggs forsknings-
uppdraget ut som flyktmetod for att
uppdragsgivaren ska vinna tid.

FOR DEN | VERKLIG mening fria forsk-
ningen 4r denna situation ett dver-
hingande hot, som inte blir mindre av
att bestéllningsforskning i allt hogre
grad bedrivs av andra in offentlighe-
ten. Det dr viktigt att det finns en si-
dan forskning, men den méaste kunna
mota en stark och uthéllig akademi

for fo
]

ng’

dar det ovintade och inte minst det
oonskade ges utrymme.

Dirfor ska man se upp for det
vanliga effektivitetskravet. Effektivi-

teten har ndmli gen en huvudfiende,

nyfikenheten. Den effektive skriar
alltid till den nyfikne: Fraga inte

sa mycket, gor som du blir tillsagd!
Men virlden forindras just av den
nyfiknes fragor och tvivel, inte av
den som lir sig att springa fortare
och fortare i ekorrhjulet till dess att
hjartat sprangs.

Nar jag i somras fick erbjudandet
att under nista ar uppehalla gist-
professuren till Torgny Segerstedts
minne ropade min fafinga ja innan
mitt omddme hade hunnit 6ppna
munnen. Och nu sitter jag dar. For

FOTO MARTINA HOLMBERG/SCANPIX

egen del hoppas jag att uppdraget

ska ge mig mojlighet att lara mer om
universitetet, om dess undervisning
och dess forskning for att dirigenom
kunna utveckla mina argument for
det fria tinkandet. Jag hoppas fa stota
pé en och annan medlem avvad som
lite pretentiost kan bendmnas en
intellektuell gerilla. Torgny Seger-
stedts namn forpliktar. Om jag med
de tankar jag har med mig i bagaget
kan tillféra ndgot at andra overlater at
andra att bedéma.

BENGT GORANSSON

NY PROFESSOR TILL TORGNY SEGER-
STEDTS MINNE FRAN OCH MED 1 JANUARI

GUJOURNALENG6 | 09 21



NYTTOMFOLK

NY PA JOBBET

Douglas
Washburne dar
ny internationell
handlaggare pa
ledningskansliet.
Han kommer
~ursprungligen

fran USA och
kom till Sverige som utbytesstu-
dent ar 2000 for att studera vid
Uppsala Universitet. Efter en kort
vistelse i USA atervdnde han till
Sverige for att fa en magisterexa-
men vid Handelshoégskolan vid
GU. Douglas har tidigare arbetat
som internationell koordinator pa
Hogskolan i Boras.

Bjorn Dahlbéck, forskningsle-
dare vid Goteborgs universitet
och Chalmers, har utsetts till ny
chef for Polarforskningssekreta-
riatet. Forordnandet stracker sig
fran den 1januari 2010 till den 31
december 2015.

Katarina Gardfeldt ir ny
forestandare pa Goteborgs
miljévetenskapliga centrum.
Hon disputerade vid Goteborgs
universitet 2003 i miljovetenskap
med inriktning mot oorganisk
kemi, och har bland annat dgnat
sig &t matningar av kvicksilver
ibland annat Medelhavet och
Arktis. Som stallféretradande
forestandare har Sverker Jagers
utsetts, forskare vid statsveten-
skapliga institutionen, som har
policyfragor inom miljé och hall-
barhetsomradet som specialitet.

Ulla Johansson,
forestandare

for Business &
Design Lab, har
blivit utsedd till
Skandinaviens
forsta professor i
design management. Professuren
finansieras av en donation pa 40
miljoner kronor fran Torsten och
Wanja Soderbergs professur i
design management. Ulla Johans-
son har tidigare varit verksam

i Lund, Malmo, Halmstad och
Warszawa. Hon tilltrader tjdnsten
pa HDK 1december 2009.

Peter Kim blir
fran och med 16
november ny
chef pa universi-
tetsledningens
kansli. Peter Kim
ldmnar ddrmed
sin tjanst som chefaffarsjurist

pa enheten for Forsknings- och
innovationsservice.

Thomas Melin blir ny informatér
pa Humanistiska fakulteten fran 1
december. Han kommer narmast
fran Sveriges Radio.

Magnus Petersson dr ny chef
for Konstnarliga fakultetens
kansli. Han var tidigare chef pa
universitetsledningens kansli.

Hans Jorgen
Marker ar ny
forestandare for
Svensk Nationell
Datatjanst. Hans
Jorgen haren
lang erfarenhet
inom omradet och har under 25
ar varit verksam vid SND:s danska
systerarkiv DDA. Sin forskning
bedriver han framst inom omra-
dena danska folkrdkningar samt
danska priser och I6ner.

Stefan Nilsson, professor vid

=¥ zoologiska insti-
. | tutionen, har ut-
setts till ledamot
i Styret for det
matematisk-na-
turvitenskape-
lige fakultet vid
universitetet i Oslo. Uppdraget ar
patrear.

Gunilla Bornmalm-Jardelow
har tilldelats
utmarkelsen Pro
Studio et Scientia.
Motiveringen
lyder: "For drygt
fyra decenniers
engagerat arbete
for och vdsentligt bidrag till Han-
delshogskolans och Goteborgs
universitets utveckling, badde som
hogt uppskattad larare i national-
ekonomi och som innehavare av
fortroendeuppdrag och ledande
befattningar, daribland som rek-
tor pa Handelshogskolan.”

Philip Hwang, professor vid
psykologiska
institutionen, har
tilldelats stiftelsen
Ann Ahrenbergs
Grez-sur-Loing-
stipendium. Sti-
pendiet ar pa 40
000 kronor samt tva manaders
vistelse pa Hotel Chevillon i Grez-
sur-Loing, sder om Paris. Philip
Hwang kommer att anvdnda
tiden till att slutfora arbetet pa

en bok om ungdomstidens psyko-
logi, som han forfattat tillsam-
mans med sin hustru, docenten
Ann Frisén.

Bengt Johans-
son, forestan-
dare for Nationellt
centrum for mate-
matikutbildning,
far Kunskapspriset
20009. Priset,

125 000 kronor och en skulptur
av Bertil Vallien, delades ut av
kronprinsessan Victoria vid en ce-
remoni i Stadshuset i Stockholm
den 19 oktober.

Kunskapspriset delas ut arligen
av Nationalencyklopedin till dem
som pa ett nyskapande, lustfyllt
och framgangsrikt satt formedlar
kunskap till andra.

Nationellt centrum for
matematikutbildning inrdttades
av regeringen 1999 och har till
uppgift ar att stodja utvecklingen
av matematikutbildning i skolan.
Centrumet finns vid Goteborgs
universitet och samverkar med
Chalmers.

HelenalLind-
holm Schulz,
dekan vid Sam-
héllsvetenskapliga
fakulteten, har
P tilldelats 2009 ars
. stipendium pa
50 000 kronor ur Janne Carls-
sons stiftelse for akademiskt
ledarskap. Hon far priset bland
annat for bildandet av institu-
tionen for globala studier, dar
olika enheter integrerats till en
unik samverkansmiljo, samt for
fakultetens strategisatsning.
UIf Olsson, professor emeritus
i ekonomisk historia, har av
Kungliga Vetenskapssocieteten i
Uppsala tilldelats Thuréuspriset i
den teknisk-ekonomiska klassen.
Han far priset for sitt “utomor-
dentliga bidrag till var forstaelse
av svenskt naringslivs utveckling
sedan mitten av 1800-talet och
till var tid".

Sven Enerback,
professor vid
institutionen for
biomedicin, har av
Kungl. Veten-
skapsakademien
fatt enav Torsten
och Ragnar Soderbergs dona-
tionsprofessurer. Professuren gor
det mojligt att forska pa heltid

i fem ar. Sven Enerback aren
internationellt ledande forskare
inom fettvavnadens biologi. Han
forskar om sa kallade forkhead-
protein som har stor betydelse for
hur fettvavnaden utvecklas och
fungerar och har nyligen visat att
sa kallat brunt fett dven finns hos
vuxna manniskor, nagot man tidi-
gare trott bara fanns hos nyfodda.

Mats Hagberg, professori
yrkesmedicin vid Sahlgrenska
akademin, far sex miljoner kronor
fran Forskningsradet for arbetsliv
och socialvetenskap. Pengarna
ska anvandas till att utveckla nya
metoder for hallbar arbets-
formaga och produktivitet for
foretagshalsovarden.
Forskningsprojektet genomfors

i samarbete med forskare vid
Lunds universitet och pagari
sexar.

Kjell Torén, professor vid
institutionen for medicin, har fatt
ett anslag pa drygt 5,6 miljoner
kronor fran AFA Forsakring for
att sammanstdlla forskning om
sambandet mellan arbete och
uppkomsten av sjukdomar.
Projektet ska producera och
uppdatera sammanstallningar av
forskningen inom forskning om
arbetsrelaterad ohalsa.

BLANDAT

Lars-Johan Erkell, univer-
sitetslektor vid zoologiska
institutionen, ar redaktor for den
nyutkomna boken “Djuren och
manniskan. Om den moderna
biologin och dess varldsbild”.
Boken diskuterar naturvetenska-
pens historia och vetenskapsfilo-
sofi, forhallandet mellan religion
och vetenskap, liksom konflikten
mellan evolutionsbiologin och sa
kallad “intelligent design”. Boken
ar utgiven pa forlaget Studentlit-
teratur.

Glom inte att tipsa GU Journalen
om du fatt ett nytt jobb eller
nagon utmarkelse. Mejla oss pa
gu-journalen@gu.se
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Bristande logik

GU:S LOGIK HALLER INTE: man vill
generationsvixla och skapa plats for
yngre samtidigt som man tvingar del-
tidspensionirer att jobba 100 procent
om devill fortsitta efter 65. I sa fall
tranger de ju undan de yngre som de
tidigare har lamnat plats for!

Vid Vixjo universitet har man
precis som i Lund sett till de enskilda
fallen och vid flera tillfillen beviljat 50
procent tjanstledigt vid fortsatt tjinst-
goring efter deltidspensionering.

Hans Lindquist
DOCENT VID VAXJO UNIVERSITET

Skriv till GU Journalens insdndarsida e-post: gu-journalen@gu.se

Inga hinder for
65-plussarna

VID LUNDS UNIVERSITET finns inte
nagon sadan policy som beskrivs hir.
Prefekterna ar naturligtvis fria att
bevilja tjinstledighet for 65-plussarna
om man anser sig behéva deras erfa-
renhet och kompetens.

Det arvil ganska rimligt att hir,
som annars, lita kompetensprin-
ciperna ga fore den administrativa
rationalitetens stravan att uniformera?

Stefan Jern
DOCENT VID PSYKOLOGISKA
INSTITUTIONEN, LUNDS UNIVERSITET

FOTO: JOHAN WINGBORG

Rattelse: | rorranumrers arTIKEL Om Bengt Olson star det att han
invigningstalade fér Valand pa Lindholmen 1970. Det stimmer inte. Det var
Valands invigning pa Vasagatan Bengt Olson medverkade i.

Lat fler fa veta vad du tycker.
Dela med dig av dina asikter.
Men skriv kort och karnfullt.
Uppge alltid namn och adress
till redaktionen, men i tidnin-
gen far du vara anonym eller
skriva under pseudonym. GU
Journalen - som omfattas

av de pressetiska reglerna -
far inte lamna ut ditt namn.
Redaktionen forbehaller

sig ratten att korta insanda
manus. for nasta
nummer ar den

Premiar for humanisternas mdsterskap

W

FORUTSATTNINGARNA var goda nir
Humanistiska fakultetens méasterskap
i golf genomfordes den 9 oktober,
for allra forsta gingen. Elva golfare
fran olika institutioner och enheter
gjorde upp om titeln genom nio

hal poangbogey pa Torrekulla GK,
varefter evenemanget avslutades
med gemensam middag. Mitt i en
annars regnig och blsig hostperiod

mottes deltagarna av stralande vackert
vider och en strategiskt krivande
bana i kanonskick.

DET VAR DAMSPELARNA som
lyckades bist, med idel kvinnor pé de
forsta tre platserna. Allra bist spelade
Gunilla Petrén, institutionen for sprak
och litteraturer, som med 20 poing
tog hem segern. Forutom 4ran och

forstapris erévrade hon dessutom
arrangorskapet for nista drs tivling.
Pa andra plats kom dekanus Sally
Boyd med 19 poang och trea blev
Lena Voigt, institutionen for sprak och
litteraturer, ocksa 19 poing. Lagpriset
vanns av Gunilla Petrén och vakt-
mastare emeritus Tipsu Jénsson, och
priset for utslag narmast hal gick till
Benjamin Lyngfelt, institutionen for
svenska spraket.

UTAN ATT FORRINGA de sportsliga
prestationerna var dndd de sociala
sidorna av evenemanget vil sa viktiga.
Tavlingen gav tillfille for kollegor fran
olika delar av fakulteten att triffas
under nya former, knyta kontakter
och utbyta tankar i vacker natur i stil-
let for i korridorer och pa seminarier
— natverkande och friskvard i skon
forening. Forhoppningsvis blir detta
en tradition, som gdrna far sprida sig
till andra fakulteter. Kanske lige for ett
Ryder Cup mot Samhillsvetenskapliga
fakulteten nista ar?

Benjamin Lyngfelt
INSTITUTIONEN FOR SVENSKA SPRAKET

ANNONS

For mer information: 031 786 5959
eller konferensbokning@gu.se
Valkomna att boka!

Konferera pa vackra
Jonsereds herrgard!

I den inspirerande miljon serverar vi nu nybakade
scones till eftermiddagskaffet. Under december kan

Ni boka jullunch och en julinspirerad trerétters middag.
Vi ordnar med busstransport tur och retur frén Er
arbetsplats; enkelt, effektivt och prisvért.

ENKAT

Vad tinker du
paunder vigen
till jobbet?

.

N*

Marcus Jahnke, doktorand
vid Gothenburg Research
Institute:

—Tiden pa vig till jobbet 4r en
mellanstund, mellan limning-
en av barnen pa forskolan och
arbetet. D3 forsoker jag nog att inte tinka
alls. Det gar forstas inte, det kommer tankar
inda. Men pa vig till jobbet har jag 4nda en
liten stund da jag atminstone forsoker att inte
tinka pa nigot sirskilt.

Marianne Andersson,
forskarutbildningskoordi-
nator painstitutionen fér
pedagogik och didaktik:
— Oftast tinker jag pa

v ’ ingenting. Nu nir barnen 4r
stora och skoter sig sjalva behover jag inte
tinka pa om jag missat ndgot med skola eller
aktiviteter och jobbet far vinta tills jag ar dar.
Jag aker kollektivt s& jag behover inte heller
tinka pa hur jag snabbast ska ta mig fran
punkt a till punkt b.

Patrik Ohberg, doktorand
vid statsvetenskapliga
institutionen:

—Jag tanker pa min avhand-
ling. Under promenaden
lyssnar jag ocksa pa radio och
irriterar mig pa det jag hor. Det mixar jag
med tankar pa avhandlingen.

-

Jenny Nystrom, forskare
vid avdelningen for mole-
kylar och klinisk medicin:
—Jag tinker pa vad jag ska
gora under dagen, saker som
ar inplanerade. Jag tinker
ocksa pa barnen eftersom jag gar med dem
till dagis. Och narvi gar igenom Slottsskogen
tinker jag pd vad det ir for vider, firg pa
l6ven och hur blétt det dr i marken.

Malin Jonsson, vixel-

telefonist:

— Sa har ars tanker jag pd att

forsoka vinda huvudet uppat

iy foratt hinna f lite stirkande

dagsljus fore arbetsdagen.
Och eftersom jag gar till jobbet varje morgon
tanker jag ofta pa vilka litar jag ska ladda in i
min ipod och lyssna pa nasta dag!

Gustav Bertilsson Uleberg,
upphandlare:

— Allt mellan himmel och jord
eller ingenting, Jag forsoker
varken tinka pa hemmalivet
eller arbetet, istillet forsoker
jag vara i nuet. Det innebar
alltsa att jag observerar vad som hinder
runt omkring mig. Det kan till exempel vara
manniskor pd sparvagnen, en fin sportbil pa
gatan eller bara att titta pd husfasader.
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Tva timmar kvar
till forestallningen ...

REGISSOREN RONNIE HALLGREN (bilden till hoger)
kliver omkring pa scenen i Svenska massans kongress-
hall, tuggar tuggummi och funderar éver var kirernas
standar ska fa plats. P4 den nya storbildsskirmen i
fonden testas en illustration med provror fyllda av
bubblande innehéll som representerar Naturveten-
skapliga fakulteten. Det ar HDK-studenten Jonna
Fransson som tecknat. Det 4r pa den skirmen prista-
garna och de nya doktorerna sedan ska projiceras live.

— Vivill fokusera det som hinder pa scen med
hjalp avljud och bilder. Pa sé sitt far publiken littare
att hinga med och det blir mer av ett dramatiskt flode,
forklarar Ronnie Hallgren medan han pekar med sitt
manus mot orkestern som placerats till héger pd scen.
Andra musiker och skadespelare kommer att dyka
upp fran publiken.

Doktorspromotionen ir universitetets storsta
hogtid.

— Det drju fantastiskt att fi arbeta med en forestill-
ning dit folk kommer hogtidsklidda, hur ofta gor man
det? Till och med jag har kostym idag.

I hallen utanfor repeterar Linus Callheim och Linn
Persson med marskalkarna fran de olika studentka-
rerna. Det handlar inte bara om att veta hur man ska
g utan ocksa om att hjilpa gisterna till ritta.

Pa ett bord ligger fyra blomsterkransar som de barn
ska bira som representerar muserna nir Humanistiska
fakultetens doktorer promoveras.

En plotslig doft av skaldjur far oss att leta efter
koket. Dar finns Marcus Hagemann, som berattar att
middagen ir bestilld fér 660 gister.

Men nu ir det snart dags for Bernard Crusells
marsch, gisterna borjar fylla salen och vi skyndar for
att inte missa processionen.
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