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Forskning dr var investering
for framtiden

MINST 1 PROCENT av bruttonatio-
nalprodukten (BNP) till forskning!
Det skriver regeringens globalise-
ringsrdd i sin férsta rapport, som
har rubriken “"Kunskapsdriven till-
vixt”. Bakgrunden till rddets for-
slag ar forskningens och, naturligt-
vis ocksd, den hogre utbildningens
stora betydelse for ett lands kon-
kurrenskraft och vilstand.
Om politikerna stiller sig bakom
forslaget skulle det innebira en hoj-
ning av de arliga statliga anslagen med
minst 15-16 miljarder. Det behovs for
att kunna matcha vara stora internatio-
nella féretags FoU-investeringar. Klarar
viinte denna matchning kommer fére-
tagen pd sikt att ligga mer av sina FoU-

Rektor har ordet

resurser i linder som satsar mer pa
forskning 4n Sverige. Dé riskerar vi att
hamna i en negativ spiral istillet for
den positiva utvecklingsspiral som vért
land har chansen att hamna i. Sa viktig
ar nimligen forskningen for ettlands
utveckling och vilstand.

VISST KAN EN kostnadsokning pd 15-16
miljarder forefalla stor. Men med tanke
pa att Riksgilden riknar med att 6ver-
skottet i statens finanser i &r kommer
att bli 135 miljarder kronor, kanske
inte 6kningen framstir som sirskilt
avskrickande. Dessutom ir det fel att se
en satsning pé forskning som en kost-
nad. Det 4r faktisktinget annat 4n en
investering i framtiden!

Vi som arbetat pa universitet och

hogskolor en lingre tid har ofta upplevt
att vi stravat i motvind. Utbildningen
vid universitet och hégskolor har vis-
serligen 6kat, men den 6kningen har
bara varit delvis finansierad. For att
klara utbildningsuppdraget har vi
tvingats anvinda pengar som egentli-
gen skulle g till forskning. Till detta
kommer att den statliga finansieringen
av forskningen minskat under en 15-
arsperiod. Mot den bakgrunden vore
verkligen en hojning av anslagen till

1 procent av BNP vilkommen. Det
skulle vara en vitamininjektion fér hela
hogskolesektorn.

EN POSITIV SAK som redan beslutats
ar var Svensk Nationell Datatjianst
(SND) ska ha sitt site under perioden
2008-2012. Platsen dr Goteborg och
Goteborgs universitet.

SND ska tillgodose forskarsam-
hillets behov av data fér empirisk
forskning inom samhallsvetenskap,
humaniora och medicin. I var éverens-
kommelse med Vetenskapsradet finns
det ocksa en mojlighet till forlingning
efter 2012, sedan en fullstindig veten-
skaplig prévning av verksamheten
genomforts.

Verksamheten vid SND ska ledas av
en styrelse som till sitt forfogande har
en vetenskaplig, radgivande kommitté,
som utses av Goteborgs universitet.
Efter samrad med Vetenskapsradet ska
vi ocksa utse en forestindare som sva-
rar for den operativa verksamheten.

I'styrelsen ska det sitta tvd repre-
sentanter for universitet och hogskolor
utanfor Goteborgsomradet, som utses
av den vetenskapliga radgivande kom-
mittén, tvd representanter som utses av
Vetenskapsradet, och en representant
for Goteborgs universitet. Enligt dver-
enskommelsen ska styrelsen besluta om
férdelning av de gemensamma resurser
som Vetenskapsradet och Géteborgs
universitet erbjuder forskarsamhillet.

DETTA BETYDER ATT vi far en infrastruk-
tur som ger oss mojlighet till ytterli-
gare utveckling inom omriden dir vi
bevisat var styrka. Vart uppdrag blir att
forse vetenskapssamhillet med teknis-
ka, juridiska och andra administrativa
resurser fér insamling, lagring och dist-
ribution av data for forskning pa omra-
den som kvantitativ surveyforskning,
sprakteknologisk forskning och epide-
miologisk forskning.

Detta ar av mycket stor strategisk bety-
delse for oss pa Goteborgs universitet.

Pam Fredman

A

Vi granskar den osynliga makten

GU AR FORSTAS ctt demokratiskt
universitet med en utvecklad
decentralisering, dir beslut fattas
iformella organ. Styrelse, rektor,
fakultetsnimnd och institutions-
styrelser, sa ser ordningen ut. Det
verkar pd ytan enkelt, men verk-
ligheten kan vara helt annorlunda.
Det har flera lisare uppmirksammat
GU Journalen pa och det ar dirfor vi nu

Redaktionen

skriver om den osynliga makten. Hur
ser den ut? Ja, ndgon lista 6ver dolda
makthavare gar inte att gora. Den ar till
sin natur hemlig och svar att utforska.
Men makten finns ndgon annanstans
an dir man tror. Vid universitetet fro-
das en kultur som bygger pa byteshan-
del och gentjinster, menar bland andra
Henry Back, som intervjuas i detta
nummer. Denna kultur riskerar att leda
till osunda beroenden, dir man kin-
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ner sig tvungen att betala tillbaka for
tjanster som utforts. Det kan sétta ritts-
sakerheten ur spel och gor det omojligt
fér den som star utanfor systemet att
gora karriar.

For kvinnor kan det vara extra svart
att naturligt havda sin maktposition
eftersom makten bygger pd manliga
strategier. Den som 4r obekvim och
kritiserar kan ocksa bli utfrusen. Det
vittnar Lisbeth Larsson och Kerstin
Alnebratt om.

Vivill girna fa kommentarer pa
artiklarna frin dig som ldsare. Ar det
en rittvisande bild som ges och finns
det ndgot man kan gora it den sned-
vridna maktbalansen? Hér av dig till
redaktionen med tips, idéer och inligg.

Som vi skrev om i forra numret
firade vi 10-arsjubileum i oktober. Ett
jubileum ger tillfalle att stanna upp och

fundera 6ver vad som 4r bra och vad
som behover utvecklas. Gladjande nog
far viméanga forslag fran véra lasare,
men vi blir ibland tvungna att tacka nej
pa grund av tids- eller utrymmesbrist.
Eftersom tidningen endast utkommer
med 6 nummer per ar blir det vil glest
under terminerna. Det finns dven 6ns-
kemal om fler artiklar om verklighe-
ten ute pa institutionerna. Lunds uni-
versitets personaltidning, LUM (med
10 nummer per ar), brukar lyftas fram
som ett foredome i detta avseende.
Viser ocksda LUM som ett foredome.
Dir har universitetet forstatt vikten

av internkommunikation och man ger
sin personaltidning ungefir dubbelt s&
mycket resurser som GU Journalen far.

Allan Eriksson & Eva Lundgren
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Det omojliga
uppdraget

Prefektuppdraget hdnger inte med
sin tid. En ny rapport visar att pre-
fekternas ledarskap maste starkas,
annars forlorar Géteborgs universi-
tet trovardighet och riskerari varsta
fall en larar- och forskarflykt.

ENLIGT EN NY GRANSKNING av internrevi-
sionen har de cirka 70 prefekterna vid
Goteborgs universitet svart att hinna
med forskning och undervisning sam-
tidigt som de ska vara chefer for upp

till hundra medarbetare eller fler.
Revisionen varnar for allvarliga brister
inom ledarskap och administration, vil-
ket ivirsta fall kan leda till dilig arbets-
miljo och férlorad konkurrenskraft.

Lennart Flood har varit prefekt vid
institutionen for nationalekonomi med
statistik i tva ar och han anser att uppgif-
ten dr langt mer omfattande 4n vad hans
timmar ricker till.

— Prefektuppdraget fungerar bara om
man misskoter sig, siger han. Det byg-
ger pd att man inte skoter det som om
man hade haft en chefsroll i ett vanligt
foretag. Jag har en heltidstjanst fylld
med undervisning och forskning och
kan bara vara chef vid sidan om, vilket i
praktiken dessvirre innebdr att en stor
del av forskningen skots vid sidan om.

LENNART FLOOD menar att ett huvudpro-
blem ir att mer och mer formella krav
laggs pa institutionerna.

— Det dr latt att inse det ohéllbara
med ett eller egentligen tva samtal per ar
med 120 anstallda.

I hans fall innebar det att lone- och
utvecklingssamtal begransas till den
administrativa personalen.

— Men man har fortfarande samtal
med de 6vriga. Larare och doktoran-
der har kontinuerliga samtal med saval
handledare eller prefekten som andra i
institutionens ledning,.

Lennart Flood ir kritisk till den bild
av prefekternas uppdrag som universi-
tetsledningen har:

—Jag tycker att det ar ganska provo-
cerande. Vi har det sjilvklara kravet att
prefekten ska ha en férankring i forsk-
ningen. Detta dr nodvindigt for att det
ska finnas en insikt i de for institutio-
nens framtid visentliga fragorna, som
giller strategisk satsning, rekrytering
och sa vidare. Samtidigt stalls mer och
mer krav som giller personalfragor och
ekonomiadministration. Det 4r idag
ogorligt att skota prefektuppdraget fullt
ut och samtidigt 4gna sig it forskning
och utbildning. Det kan fungera pa min-
dre institutioner.

Dé ger han anda ansvaret f6r de eko-
nomiska administrativa systemen till
andra.

Prefekt Lennart Flood

— Men det gir inte att delegera i hela
ledet utan jag maste som prefekt dgna tid
at saker som att signera fakturor — och
visst har jag skrivit under fakturor utan
att kontrollera.

Men det som Lennart Flood framfor
allt ser som ett problem &r att den admi-
nistrativa boérdan ¢kar sa att en stor del
av institutionens resurser liggs pa att
skota den ekonomiska rapporteringen.

Han anser att16sningen inte ir att
anstilla mer administrativ personal for
att mota den vixande administrativa
bordan utan att istillet gora nagot for att
minska den. Dirfor anser han, tvirte-
mot vad internrevisionen skriver, att det
borde vara en sjilvklarhet att en prefekt
inte gar utbildningar i ledarskap eller
ekonomisystemhantering.

— Detta méste delegeras. Prefektens
huvudsakliga uppgift ir att kunna sitt
amnesomrade och bidra till att detta
utvecklas.

ENLIGT PROREKTOR Lennart Weibull har
kritiken mot oklarheterna i prefektrollen
blivit tydligare allteftersom.

— Det fanns med nar den nya ledar-
skapsutbildningen startades i september
iar. D4 hade man redan formulerat i den
strategiska planen att institutionerna
behover ett tydligare chefskap. Bland
annat framkom det i arbetsmiljéunder-
sokningen att fler an prefekterna upple-
ver sig som chefer utan att formellt vara
det, till exempel forskningsledare, vilket
bidrar till oklarheter inom organisatio-
nen, siger Lennart Weibull.

— Ansvaret pa olika nivder i organi-
sationen behover formuleras tydligare
an idag.

Prefekten som akademisk ledare ar
viktig att ha kvar men pa sikt kommer
det att krivas en ytterligare professiona-
lisering av rollen. Utannonsering av pre-
fektanstillningen ska provas enligt den
nya strategiska planen, menar han.

—Jag tycker att vi ska sitta upp en
kravlista pa vad en prefekt forvintas
gora, siger Lennart Weibull. Det r ett
sdtt att tydliggora rollen.

Han ser ocksa en mojlighet att rekry-
tera prefekter helt utanfor universitetet,
som Hogskolan i Borés gjort.

Viveca Bladh
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Inga beslut om Botanhuset

4 Naturvetenskapliga fakulteten
forsoker komma tillratta med sitt under-
skott inom grundutbildningen genom att
sdga upp lokaler. Ett férslag som nu diskute-
ras ar att inrymma institutionen for marin
ekologi, institutionen for vaxt- och miljovet-
enskaper och zoologiska institutionen i
nuvarande Zoologihuset samt i huset pa
Medicinaregatan 16.

Det skulle innebara att fakulteten lam-
nar Botanhuset. Beslut maste fattas innan
arsskiftet.

Forskargrupp flyttarinivillan

& Goteborgs universitet har fatt ansvar for
att samordna den nationella databasen inom
socialmedicin, humaniora och samhallsvet-
enskap. Projektet @r vart 45 miljoner och kom-
mer att drivas i Gegerfeldtska villan i centrala
Goteborg.

GU fick uppdraget i konkurrens med flera
andra larosaten efter anbudsforfarande hos
Vetenskapsradet. | uppdraget ingar bland
annat radgivning till forskare och arkiver-
ing och kvalitetssakring av databaser fran till
exempel epidemiologiska studier. Projektet
finansieras gemensamt av Goteborgs univer-
sitet och Vetenskapsradet.

- Svensk nationell datatjanst kommer att
bidra med snabb, billig och saker tillgéng till
viktiga forskningsdata bade inom Sverige och
utomlands. Det ar en strategiskt viktig resurs
som vi valkomnar till Géteborgs universitet,
sager Pam Fredman.

GU far mest fran VR

@ Helanio av GU:s forskningsprojekt inom
utbildningsvetenskap och 25 projektinom
humaniora och samhallsvetenskap har fatt
anslag av Vetenskapsradet vid de senaste
tilldelningarna. Det betyder att GU hamnar i
topp ndr det galler beviljade anslag.

- Vi brukar vara framgangsrika nar det
galler forskningsanslag men sjalvklart
ar det har mycket positivt for fakulteten,
forklarar Mikael Alexandersson, dekan pa
Utbildningsvetenskapliga fakulteten. Var
stora institution, IPD, har avsatt sarskilda
medel for att lata professor Sverker Lindblad
koordinera och samordna ansékningarna och
att det har gett resultat ser vi nu. Att vara for-
skare samarbetar istéllet for att konkurrera har
ocksa betydelse.

Sammanlagt far utbildningsvetenskap vid
GU nédrmare 28 miljoner kronor for forskning
om larande bade hos barn och éldre samt for
forskning om olika utbildningssystem.

Aven inom omradena humaniora och sam-
héllsvetenskap hamnade GU, tillsammans
med Uppsala, i topp med sammanlagt 15,5
miljoner kronor i beviljade anslag.

Bland annat har strategiska satsningar fran
regeringen pa projekt inom forskningspolitik
samt om demokrati och offentlig férvaltning
fatt medel.

Nytt studietorg inrymmer
iberoamerikanska samlingar

€ Den12november 6ppnade UB det nya
Studietorget Campus Linné som framst inne-
haller referenslitteratur och information-
sresurser. Aven Iberoamerikanska biblioteket,
som bestar av drygt 40 ooo volymer samt ett
7o-tal tidskrifter, har flyttat in i de nya lokaler-
na vid Linnéplatsen.
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Over 99 procent spam
— men losningar finns

9 miljoner spammejl per dag nar GU.

Sedan april har antalet spammejl
okat med 750 procent vid Géteborgs
universitet. Inget tyder pa att de blir
farre.

Men det gar att bekdampa spam-
elandet mer kraftfullt om alla borjar
anvdnda det centrala spamfilter-
systemet, menar IT-tekniker Fredrik
Hultkrantz. Idag star en tredjedel av
alla mejldoméner utanfor.

SEDAN ETT PAR dr tillbaka anvinder
Goteborgs universitet systemet IronPort
for att filtrera bort skrappost. Och hos-
ten 2007 har varit en intensiv period.
Maingden spam till GU, det vill siga
e-post som anses vara skrippost, har
sedan april i ar 6kat med 750 procent,
fran 40 miljoner till nistan 300 miljoner.

— Exakt vad det beror pa vet vi inte.
Generella uppskattningar pekar pa att
over 9o—95 procent av alla mejl som
skickas i virlden ar spam. Den 6kning vi
ser nu intriffade i USA for 10—15 mana-
der sedan. GU ligger nagot hégre, men
det dr inga siffror som 4r unika for oss,
sdger Fredrik Hultkrantz pa IT-avdel-
ningen.

Han tolkar det som att dagens spam-
mare har blivit mer desperata och tar till
nya grepp i takt med att bekdmpnings-
tekniken utvecklas.

Av de totalt 291 miljoner mejl som
skickades till universitetets servrar
under oktober stoppades drygt 271 mil-
joner direkt, eftersom den server som
mejlen skickades ifran var klassad som
misstinkt. Ytterligare 17 miljoner mejl

ILLUSTRATION: TOMAS KARLSSON

Om alla ansluter sig till det centrala
mejlfiltret kan annu mer skrappost
stoppas, menar Fredrik Hultkrantz
pa IT-avdelningen.

togs emot och klassades som spam. Totalt
99 procent av all e-post till universitetet
under oktober var definierad som skrip-
post. En procent nér alltsd anvindarna.

Innan det nya systemet for skrap-
posthantering infordes, levde universi-
tetet med en flora av olika lokala system
ute pa fakulteter och institutioner. Men
centraliseringen av skripposthantering-
en har gjort det littare att stoppa spam,
redan innan det nar universitets servrar.

— Sedan IronPort inférdes har vi moj-
lighet att viagra ta emot mejl som san-
nolikt dr skrippost redan innan det nar
universitetet, och det ir en stor skillnad.
Det dr ett effektivt system som gor han-
teringen betydligt enklare, siger Fredrik
Hultkrantz.

Men det kan bli annu bittre. Ett pro-
blem ar att inte alla vid GU har valt att
gid med i det nya systemet. Av GU:s nir-
mare 300 mejldominer (det som star

efter @1idin e-postadress) ar det 9o som
star utanfor. Bland annat flertalet inom
Handelshogskolan.

— Jag vet inte varfor. Kanske tror man
att det centrala filtret 4r for generellt for
just den typ av e-post man fir dar. Men
de som har gatt 6ver upplever att det nya
systemet fungerar bittre.

FREDRIK HULTKRANTZ menar inte att GU
ar mer sarbart an andra myndigheter.
Men ett problem 4r att manga behaller
sina e-postadresser under lang tid sam-
tidigt som de 4r latt tkomliga via webb-
sidor.

— Vi méste bli mer forsiktiga med hur
vi sprider vara e-postadresser. KataGu ir
den stora syndaren. Istillet borde vi for-
soka ersatta e-postadresser med formu-
lar. En annan férdel vore om alla hade
samma adress: férnamn, efternamn och
gu efter snabel-a.

MEN DET FINNS dven andra aspekter.

Det tar tid att rensa skriappost och kos-
tar ytterst pengar, bara kostnaden for
IronPort-licensen ligger p4 en halv mil-
jon konor per ar.

— Aven om vi inte kan ta bort all spam
kan vi minska mingden betydligt genom
att bara ha giltiga och enhetliga e-post-
adresser. Dessutom 4r den totala ming-
den e-post vildigt stor. Spam okar idag
snabbare 4n prestandan pé vara datorer,
sd det giller att vi har full kontroll.

FREDRIKS TRE TIPS, sd hir skyddar du dig
mot skrippost:

1. Grundregeln: Var skeptisk. Tank pa
e-postadressen som en virdehandling.
Undvik att limna ut e-postadressen. Lita
aldrig pa okinda avsindare.

2. Var forsiktig med mejl du tar emot.
Klicka inte pa linkar med meddelan-
den om att avregistrera nyhetsbrev eller
annat, om avsindaren ar okind.

3. Still in e-postprogrammen s att de
inte automatiskt visar bilder. Nir bilder
laddas skickas en bekraftelse till avsan-
daren att mejlet tagits emot. Anvind
hellre gemensamma e-postadresser
(alternativt funktionsadresser), da kan
man dela pd bordan pd avdelningen. Och
glom inte att stida din egen spambrev-
lada regelbundet. Hilften av all sparad
mejl vid GU ar idag klassad som skrip-
post.

Du kan sjilv gé in och se statistiken
om hur mycket spam som kommer till
GU: http://ironportstatistik.it.gu.se/

Har kan du se vilka som inte ar med:

http://www.net.gu.se/mxhosts.txt

Allan Eriksson
Henrik Axlid
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For bara nagra ar sedan formedlade GU 6ver 100 lagenheter till gastforskare. Idag aterstar bara 31, bland annat vid Skanstorget och i Haga.

Gront ljus for bostadsformedling
Men GU:s ledning vill att andra tar Over

Efter en lagdandring far nu universitet
och hogskolor dgna sig at uthyrning
av bostédder till gastforskare.

Men det forandrar inte GU:s hall-
ning i dagsldget.

Utbudet av gastforskarbostader
ska avvecklas och istdllet ska andra
aktorer ta 6ver formedlingen. GU ska
inte agera som hyresvird gentemot
gastforskarna.

ANDRINGEN | FORORDNINGEN om statliga
myndigheters lokalforsorjning, som
tridde i kraft den 1 november, innebir
att lirositena nu far formedla bostads-
lagenheter till tva grupper: den ena ir
utlindska studenter inom utbytespro-
gram och den andra ar gastforskare

— under forutsattning att de inte har en
anstillning vid hégskolan. Den verk-
samheten har tidigare kritiserats av
Riksrevisionsverket for att den pa flera
punkter strider mot bestimmelserna.

— Aven om det inte ir regeringens
sak att tolka sina egna forordningar ar
det solklart vad som menas med den nya
andringen, siger kanslirad Eva Svensson
pé Utbildningsdepartementet. Fran och
med november ir det alltsa en laglig
verksamhet, men det innebar inte att
regeringen ger lirositena carte blanche
for vad man gjort tidigare.

Lennart Hjalmarsson, som ir ordfo-
rande i Stiftelsen Gistforskarbostider
vid Goteborgs universitet, menar att det
bara var en tidsfraga innan regeringen
skulle dndra sig.

— Det har varit klart lange. Uni-
versitetet bor nu ompréva sin policy om
man ska fortsitta avveckla verksamheten

Lennart Hjalmarsson, professor vid insti-
tutionen for nationalekonomi, férstar inte
varfor GU avvecklar gastforskarbostader
eftersom det enligt hans mening inte
finns nagra andra realistiska alternativ.

iegenregioch istillet tergi till den gamla
modellen med ett storre utbud av centralt
beliagna lagenheter for vara gastforskare.
—Jag befarar dock att GU kommer att
vilja attldgga ut hela formedlingen pa
entreprenad, vilket innebar att det blir
nigon form av hotellverksamhet. Men
det 4r inget bra substitut for gistforskar-
bostader, utan riskerar bara att bli en dyr
16sning som ingen vill ha. Som vanligt
innebar en besparing pa central niva att
kostnaderna flyttas ut pa institutionerna.
Enligt Lennart Hjalmarsson vin-

tar stiftelsen, som har ett ekonomiskt
intresse i fragan, pa besked frin univer-
sitetet.

— Ingen forstar hur det hir ska fung-
era om det inte finns nigra bostader
att fdrmedla. Denna strategiskt viktiga
fraga bor skotas och finansieras centralt.
Det ar orimligt att institutionerna ska
lagga ner tid pa att jaga ligenheter eller
tvingas in pa den dyra féretagshotell-
marknaden.

mEN DET BLIR vad GU Journalen erfar
inget nytt beslut i fragan. I alla fall inte
pé kort sikt. Férvaltningschef P-O
Rehnquist menar att det finns andra skil
an de rent juridiska bakom GU:s policy.

— Det var en enig dekangrupp som
for ett par ar sedan ville ta bort den cen-
trala subventionen till gistforskarbosti-
derna eftersom vissa fakulteter nistan
inte alls utnyttjade bostiderna.

— Andrahandsuthyrning av bostader
till gastforskare kan skotas battre och
smidigare av andra aktorer pA markna-
den. Framfor allt vill vi undvika block-
forhyrningar, dir GU gar in som mel-
lanhand och binder upp ett stort antal
ligenheter.

DET FINNS ETT preliminirt forslag om att
starka servicen till vara gistforskare, i
det paketet ingar 4ven bostadsfragan.
Forslaget ska utvecklas under dret.

— Vihaller pa att upphandla olika
foretag som kan formedla bostider, men
man ska ha klart for sig att det blir dyrt
oavsett vilket alternativ vi viljer. Det
blir inte billigare 4n dagens bostader dir
den fulla kostnaden tas ut av institutio-

nen, siger Lars-Goran Sandgren, chef pa
konferens- och serviceavdelningen.

PLANEN ATT SAGA UPP kontrakt ligger
fast, men Lars-Goran Sandgren tycker
inte att det finns ndgon anledning for
universitetet att i fortid dra sig ur kon-
trakten. De 31 ligenheter som GU idag
formedlar centralt har bra beliggning,
dven om de flesta viljer det som ett kort-
tidsboende.

Lunds universitet, som formedlar ett
storre antal bostader till gastforskare pa
bade central- och institutionsniva, ser
indringen av férordningen som ett god-
kinnande att kora som tidigare.

— Vi fortsitter som forut. Men det
péagar en diskussion om att samla alla
gastforskarbostader i egen regi for att
fa en bittre dverblick av alla ligenheter
som férmedlas pé institutionerna, siger
Dan Sjoholm, servicechef pd Lunds uni-
versitet.

Men inte GU.

— Viarbetar pa en l6sning for gist-
forskarna, siger P-O Rehnquist. Jag ar
betydligt mer bekymrad ¢ver de utlind-
ska studenternas bostadssituation. Hur
ska vi kunna ta emot fler studenter, dven
free movers, om det inte finns en bered-
skap for det? Till skillnad fran gastfors-
kare som kommer hit under ordnade
former ir utlindska studenter en sva-
gare grupp. De har inte s& mycket pengar
och riskerar att bli strandsatta nir de
kommer hit fér att lisa.

Allan Eriksson
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Tavling i hallbar utveckling

# Baésta avhandling och basta examensar-
bete inom hallbar utveckling. Det kan bli verk-
lighet redan néasta ar. Goteborgs universitets
miljovetenskapliga centrum (GMV) vill pre-
miera miljovetenskaplig forskning och
foreslar darfor en tavling i tva kategorier.
Forslaget har behandlats av forskarutbild-
ningsberedningen och gensvaret var positivt,
menar prorektor Lennart Weibull.

- Det ar viktigt att lyfta fram miljoveten-
skap i vid mening och borja med ett pris vid
GU och Chalmers.

Fragan har bollats tillbaka till GMV som
narmare ska definiera vad som menas med
hallbar utveckling och vilka urvalskriterier
som ska galla vid tavlingen. Miljdsamordnare
Ulf Andersson tror att det kan handla om 30-
40 avhandlingar per ar som kan tavla om det
prestigefyllda priset.

- Vivilluppmarksamma att det gors
valdigt mycket inom hallbar utveckling, inte
bara inom miljovetenskap, utan ocksa inom
manga andra vetenskapliga discipliner, sager
Ulf Andersson.

John McNamara blir
gastprofessor

¢ Aretsinnehavare av
Tage Erlanders gastpro-
fessur ar John McNamara,
ledande forskare inom
beteendevetenskaplig
biologi. Bland annat ska
John McNamara sam-
arbeta med forsknings-
grupper inom ett nytt

centrum for teoretisk biologi
vid GU samt vid Lunds och Stockholms uni-
versitet.

John McNamara leder idag Bristol
Research Centre in Behavioural Biology dar
ekologer och veterinarer samarbetar med
matematiker och datavetare i olika pro-
jekt, bland annat for att léra sig hur olika
organismer har utvecklat sina artspecifika
beteenden. Resultaten har betydelse for att
visa hur evolutionen fungerar, men ocksa for
att forutsaga en arts kanslighet for miljoforan-
dringar.

Ny konstnarlig tidskrift

© Konstnérliga fakulteten
har startat en tidskrift, Art
Monitor, for dokumentation,
reflektion och dialog kring
konstnarlig forskning. | for-
sta numret fragar Gunnar D
Hansson om essaer ar konst,
Jan Ling diskuterar konflikten mellan konst
och vetenskap och Jane Calow presenterar en
o6gonblicksbild av forskning och metod.

Tidskriften, som &r hela 160 sidor tjock, ska
utkomma med tva nummer per ar.

For mer information: www.konst.gu.se/art-
monitor

Eva Engstrand tar over

@ EvaEngstrand, grafisk designer och
maéngarig medarbetare pa HDK, tar 6ver
ledarskapet pa skolan det ndarmsta aret. Hon
har under fem ar varit ansvarig for HDK:s
designutbildning pa grundniva.

- Med Eva Engstrand far HDK en tillférord-
nad rektor som &r val fortrogen med bade uni-
versitetsvarlden och branschen, sager Hans
Hedberg. Utndmningen innebar att kvin-
nor ar i majoritet som hogskolerektorer vid
Konstnarliga fakulteten.
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Hur mar doktoranderna?

Vad tycker du om forskarutbild-
ningen? Vad fungerar bra eller
daligt?

Snart kommer alla forskarstude-
rande att fa tycka till om utbild-
ningen och arbetsmiljon i en enkat.

UNDER NOVEMBER MANAD gar en stor
enkit ut till alla registrerade forskar-
studerande vid Goteborgs universitet,
bade till dem som studerar pa heltid och
andra som ar mindre aktiva. Totalt drygt
2100 forskarstuderande kommer att fa
mojlighet att betygsitta sin utbildning.

Det ir forsta gingen det gors en s
omfattande undersokning av doktoran-
dernas studievillkor vid GU.

— Vivet ritt mycket om vad studen-
terna tycker men ganska lite om vad vara
forskarstuderande anser om sin utbild-
ning. Doktorander ir en stor grupp och
de lever under skilda villkor p4 univer-
sitetet. Vi vill fa mer kunskap om deras
studiemiljo och pa sa vis forsoka fanga
upp vad som fungerar bra och vilka
problem som finns, siger projektledare
Karin Wass p4 planeringsavdelningen.

Den omfattande enkiten, som 4r den
elfte STUG-rapporten i ordningen, inne-
héller 75 fragor pa 14 sidor. Nytt ar att
doktorander kan vilja att svara pa enki-

Karin Wass

ten pa nitet om de s vill. Det kommer
aven att finnas en Oversittning pa eng-
elska for alla som inte har svenska som
modersmal. Syftet dr, enligt Karin Wass,
att forsoka nd sa manga forskarstude-
rande som mojligt. De enda som inte far
en enkit ar doktorander som 4r antagna
under 2007 samt de som inte varit aktiva
under virterminen.

Liknande undersékningar har gjorts
vid bade Uppsala och Lunds universitet,
vilket innebdr att vissa jimforelser kan
goras om doktorandernas situation pa de
olika lirositena.

- FORHOPPNINGEN AR att undersdokningen
kan leda till forbittringar. De tidigare
STUG-rapporterna har varit atgirdsin-
riktade for att fa ett sa bra underlag som
mojligt for att institutionerna ska kunna

ga vidare med att férbattra utbildningen.
Doktoranderna far nu redskap att utéva
inflytande, siger Karin Wass.

Exempel pa fragor 4r vad man tycker
om handledning och kurser, hur semina-
rieverksamheten fungerar och synpunk-
ter pa studie- och arbetsklimatet. Enkéiten
avslutas med en friga om var man tror sig
befinna sig tio ar framat i tiden.

ANALYSARBETET av enkiterna berdknas ta
hela viren, men delar av resultatet kom-
mer fortlopande att laggas ut pa STUG-
projektets hemsida.

Karin uppmanar alla doktorander att
ta sig tid att fylla i enkaten, trots att den
ir omfattande.

— Det 4r en mojlighet att gora sin rost
hord. Det ar viktigt for oss att fa reda pa
vad som fungerar och vad som ar pro-
blematiskt. Podngen ir att vi kan goéra
en férindring tack vare enkitsvaren.
Forutom sjalva enkiten finns det utrym-
me att skriva egna kommentarer, i slutet
av enkiten finns en hel sida. Vivill girna
att man skriver ner sina 6vriga synpunk-
ter. Det dr oerhort virdefullt.

Lis mer om STUG-projektet:
www.plana.adm.gu.se/stug/
Allan Eriksson

Klart forN

GU:s goda samarbete med regio-
nen och nédringslivetimponerade pa
den norska delegation som besokte
Jonsereds herrgard i mitten av okto-
ber for att diskutera samverkan kring
havsmiljoforskning.

Nu ska en tidsplan faststallas och
eninventering goras av det samarbe-
te som redan finns.

DEN 11 OKTOBER triffades femton foretra-
dare for vardera Norge och Sverige for att
diskutera planer pd ett framtida samar-
bete kring havsmiljén. Bland deltagarna
fanns de bada lindernas ambassadorer,
foretradare for Vastra Gotalandsregionen
och foretridare for Universitetet i
Tromse, Hegskolen i Vestfold, Chalmers
och Umea universitet.

— Det ar viktigt att betona att sam-
arbetet inte bara giller naturvetenskap,
utan flera andra omraden, exempelvis
sjoritt och miljoekonomi, férklarar rek-
tor Pam Fredman. Bristen pa exempel-
vis sjobefil ar vildigt stor och dir kan
visamverka med bade Chalmers och
Hogskolen i Vestfold. Och att intresset
for var entreprendrsutbildning ar sd stort
i Norge hade vi nog inte kunnat ana.

Att Norden méste samverka mer
for att klara sig i den internationella
konkurrensen dr nigot som stats-
sekreteraren Rikke Lind fran Narings-

orgesamarbete

g
Rektor Pam Fredman

departementet i Oslo framhéller.

— Dethandlar om att byta kompeten-
ser med varandra. Norge ar en maritim
virldsmakt och har mycket kunskap om
havet. Men vi ar inte s& bra nir det gil-
ler att kommersialisera var forskning.
Men dir ar Sverige desto bittre. Det 4r
ju egentligen inga stora avstand mellan
exempelvis Vestfold och Géteborg sa ett
samarbete borde vara naturligt. Jag tror
att vi kan bli bast i varlden inom flera
omraden som rér havsmiljon.

EFTERSOM FORSKNINGEN blir alltmer spe-
cialiserad blir det allt viktigare att sam-
verka med specialister i andra linder,
papekar Nina Prebensen, forste amanu-
ens vid Norges fiskerihogskole i Tromso.
— Utan kontakter med andra forskare

som befinner sig pd samma eller hogre
nivé dn vi sjilva gar det inte att utveck-
las. Darfor ar det viktigt att bredda sig
och soka samverkan dven utanfor det
egna landet, och di kinns samverkan
med Goéteborg som nagot ganska sjalv-
klart. Vi ar bland annat mycket intresse-
rade av bioprospektering, alltsa att hitta
organismer i havet som kan vara till nytta
for minniskan pa olika sitt, exempelvis
for att gora nya mediciner. Viletar ocksa
efter modeller for att fa igang ett sam-
arbete med naringslivet och dar ser vi
Goteborgsregionen som en foérebild.

DET SAMARBETSPARTERNA kommer att
gora nu ar att faststilla en tidsplan for
det fortsatta arbetet, underséka hur
finansieringen ska ga till samt gora en
forsta inventering av vad de olika hog-
skolorna kan samverka kring. Nytt mote
kommer att hillas i Oslo i borjan av
december.

—Vid GU ar vi 4r daliga pd att beritta
vad vi dr bra p4, menar Pam Fredman.
Men det ir ingen tvekan om att havsmil-
jO dr ett av vara styrkeomraden. Nu hop-
pas vi komma igdng med samarbetet s&
snart som mojligt. Kanske kan vi starta
entreprendrsutbildningar i Norge redan
nasta host.

Eva Lundgren



Utnamning som ofta gloms bort

Det har blivit manga hedersdoktorer under aren. Nagra av de mest kdanda &r: Drottning Silvia, Hans Blix, Kent Andersson,
PG Gyllenhammar, Evert Taube, Tage Erlander, Bodil Jonsson, Jan Eliasson, Hilary Clinton och Bengt Géransson.

PG Gyllenhammar, Evert Taube, Tage
Erlander, Harry Martinson, Hans Blix,
Hilary Clinton.

Vad har de gemensamt?

Jo, de dr alla hedersdoktorer vid
Goteborgs universitet.

Akademidirektor Claes-Olof
Olsson har kartlagt alla 523 heders-
doktorer. Resultatet har blivit en ars-
vis redovisning fran 1907 till 2007.

AV NAGON ANLEDNING har det inte fun-
nits ndgon sammanstallning av heders-
doktorerna vid GU tidigare. Darfor har
Claes-Olof Olsson grivt i arkiven och
utkommer nu med en bok for att fira att
det dr 100 ar sedan den forsta heders-
doktorn utsags.

—Att ha hedersdoktorer vid ett uni-
versitet 4r en stor tillging, men minga
har glomts bort under dren. Det handlar
om att bevara och virda den akademiska
traditionen.

Pa vilket sitt dr de en tillgang for
universitetet?

— Hedersdoktorer ir goodwill-
ambassadorer som vi skulle kunna
anvinda oss av. De har ju pd nagot sitt
gjort en beundransvard insats. Att
bli hedersdoktor ar for manga en ara.
Manga ir glada och stolta dver utnim-
ningen, men flera av dem som jag har

- GU har forarat hedersdoktorer till manga
framstaende personer som vi har glomt bort,
sager Claes-Olof Olsson, som gjort en unik
kartlaggning av dem alla.

o
TAESOLoF o 556

talat med undrar varfér de inte har hért
nigot fran universitetet pa flera ar.

Hur har du sparat upp alla gamla
hedersdoktorer?

— Det har tagit tid men har varit ett
mycket spinnande arbete. Jag har utgatt
fran promotionsskrifterna vid varje pro-
motion och sedan kartlagt varje enskild
hedersdoktor. Vissa personer har det
varit litt att fa information om, medan
det tagit flera veckor att grava fram upp-
gifter om andra. Den svaraste gruppen
ir personer som varit doda en langre tid
och som det inte finns ndgra uppgifter
om pa nitet. Jag har gatt igenom gamla
kataloger och arkiv, sokt information via
folkbokféringen och pa nitet, kontaktat
anhoriga och i manga fall ocksd eme-
ritus-professorer vid universitetet. Jag
har ibland kint mig som en kriminal-
kommissarie som fatti uppdrag att 1osa
gamla olosta fall. Ofta har jag haft flera
spar pd gang samtidigt och genombrot-
ten har ibland kommit plotsligt. Men jag
har lyckats kartligga samtliga heders-
doktorer och det ir jag glad for.

Vilket livséde i din genomgang har
berort dig mest?

— Det finns manga spannande his-
torier som man skulle kunna skriva en
hel bok om. Men en person ir engelskan

Miriam Rothschild, som féddes 1908 och
dog 2005. Hon fick aldrig ndgon formell
akademisk utbildning men blev 4nd4 en
av Storbritanniens ledande naturforska-
re och en varldsauktoritet inom omradet
vixt-insektrelationer. Hon var mycket
intresserad av naturvard och sarskilt
vilda blommar och fjirilar.

— Eftersom hon var uppvuxenien
formogen familj kunde hon dgna sig at
naturvetenskapliga studier som intres-
serade henne. Hon utgav 6ver 200
vetenskapliga skrifter. Men hon var dven
engagerad under andra virldskriget da
hon forsokte pressa den brittiska reger-
ingen till att ta emot fler tyska judar fran
det nazistiska Tyskland. Hon férlanades
inte mindre 4n 4tta hedersdoktorat. Vid
GU blev hon hedersdoktor 1984.

Det ir framfor allt frin 1990-talet
som antalet hedersdoktorer okat i
antal. Bara mellan 2000 och 2007 har
122 hedersdoktorer utsetts vid GU.
Det motsvarar cirka 15 hedersdokto-
rer per ar.

— Det ar for manga, tycker jag. Det
ir inte lika hedersamt idag som det var
forritiden. Det ar viktigt att det inte gar
inflation i det och min rekommendation
ir att man ser over antalet.

I din férteckning finns 524 heders-
doktorat men bara 523 personer.
Varfor?

— PG Gyllenhammar 4r unik. Han
har blivit hedersdoktor tva ganger, for-
sta gadngen 1981 da han blev medicine
hedersdoktor och 2003 d4 han blev eko-
nomie hedersdoktor.

Hur ska vi ta hand om vira heders-
doktorer?

— Det viktigaste ar att de inte kidn-
ner sig bortglémda. Till och borja med,
se dem som en tillgdng. Vi bor se till att
det finns ett uppdaterat register med
kontaktuppgifter och att universitetet
arligen sinde dem information om var
verksamhet p4 engelska. Bjud ocksa in
dem till seminarier och olika jubileer. Ta
vara pi dem!

Ar det ritt att utse kinda personer
utan direkt koppling till GU, som
Hilary Clinton och drottning Silvia?

— Det kan tyckas vara spektaku-
lart, men samtidigt dr det viktigt att utse
internationellt kinda personer som pa
sikt kan ge goodwill at universitetet.
Det gor manga andra universitet ocksa.
Man ska inte bara utse okidnda profes-
sorer utan det ar lika viktigt att forara
samhills- och kulturpersonligheter som
gjort en betydande insats. Det gor att
uppmirksamheten kring vara hogtider
blir storre.

Allan Eriksson
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Vilka omraden ska GU satsa pa?

Enigheten dr sa hér langt glddjande
stor, sager prorektor Lennart Weibull
om inriktningen pa den utbildnings-
och forskningsstrategi som led-
ningen, tillsammans med fakulte-
terna, just nu haller pa att tafram
pa uppdrag av Utbildningsdeparte-
mentet.

Och det dr brattom. Dokumentet
ska vara inne senast vid arsskiftet.

NAGON GEMENSAM utbildningsstrategi
har tidigare aldrig funnits vid GU men
diremot har det tidigare formulerats tvd
forskningsstrategier. Bland annat har
universitetets strategiska plan utstakat
en riktning for det interna utvecklings-
arbetet vid Goteborgs universitet. Men
nu ir det regeringen som trycker pa. For
att kunna fatta beslut om kommande
forsknings- och budgetpropositioner vill
departementet veta ndgot om vilka prio-
riteringar som de olika lirositena gor.
Och det forvantas att regeringen kom-
mer att fordndra finansieringssystemet.
Ett forslag ar att en del av forsknings-
pengarna ska ga till mellan tio och tjugo
prioriterade omraden av sirskild bety-
delse for Sveriges utveckling. Men hur
mycket pengar som finns att férdela och
pa vilket sitt de kommer att fordelas dr
fortfarande osakert.

Utgangspunkten for Géteborgs uni-
versitet 4r att utnyttja samverkan inom
den stora bredd universitetet har.
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Prorektor Margareta Wallin Peterson

— Vi maste vaga lyfta fram vara
styrkeomraden, betonar rektor Pam
Fredman. Vi ar daliga pa att forklara
vad Goteborgs universitet star for men
genom att tydligt identifiera véira starka
omriden kommer vi att bli bittre pa det.
Framfor allt méste vi bli bittre pa att
utnyttja var storlek. Att ha en disciplinar
bredd innebar inget egenvirde om vi inte
utnyttjar den. Och vi 4r pa god vig. Det
finns idag manga exempel pa samverkan
och vi har dven satsat strategiska medel.

DET SOM REGERINGEN vill ha 4r inte en
nuldgesbeskrivning utan ett framtidsin-
riktat dokument som beskriver lirositets
viljeinriktning - men ocksa sittet att na
dit, forklarar prorektor Lennart Weibull.
— Uppdraget fran departementet kom

sentivaras och har darfor fatt arbeta
ovanligt snabbt. Vi bérjade med att ga ut
med ett antal fragor till fakulteterna for
att sedan inom ledningsridet diskutera
inriktningen pd arbetet. Det har fun-
nits en stor uppslutning kring tanken pa
ett brett universitet dar discipliner sam-
verkar 6ver fakultetsgranser. En sidan
uppslutning kring gemensamma mal tror
jag knappast hade varit mojlig for fem ar
sedan.

DET AR DEN 6kade konkurrensen mel-
lan larosaten som gor att GU maste pro-
filera sig tydligare, papekar prorektor
Margareta Wallin Peterson.

— Men det dr viktigt att komma ihag
att de omraden vi avser att lyfta fram
trots allt svarar for en relativt liten andel
av den samlade forskningen vid GU. Vi
kommer alltsa att satsa dven pd andra
omraden som vi tror kommer att stor
betydelse for att utat profilera vart uni-
versitet.

De omraden som GU preliminart
pekat ut dr lirande, hilsa, kultur, miljé
och "governance” (samhallsstyrning).
Det handlar om omraden, dir det redan
finns flera tvirvetenskapliga projekt
som beddms vara strategiskt viktiga och
som dessutom har betydande samhills-
relevans. Ledordet 4r "ménga vetenska-
per i kreativ samverkan”.

Ledningen varken kan eller vill idag
nirmare specificera exakt vilka profiler

som slutligen pekas ut, eftersom det ska
genomforas ytterligare en remissrunda
till fakulteterna. Men klart ir att pro-
filerna ska halla hoég vetenskaplig kva-
litet och samtidigt illustrera omraden
dir GU kan ge unika bidrag till svensk
eller internationell forskning. Enligt alla
bedémare férvintas dock havsmiljo bli
ett prioriterat omrade.

— Att det finns en ndra samverkan
mellan medicin och sjukvérd inom
regionen som leder till forskning pa allt
”fradn molekyl till mdnniska”, ar ocksa
nigot som 4r viktigt att virna om, menar
Margareta Wallin Peterson.

» Vi mdste vaga
lyfta fram véra
styrkeomrdden.
Vi dr ddliga pad
att forklara vad
Gateborgs univer-
sitet star for. . .«

— Dessa omraden ska vara tillrack-
ligt breda for att integrera manga disci-
pliner och bor av egen kraft rymma en
eller flera profiler som har en potential
infor framtiden, sdger Lennart Weibull.
Samtidigt ar det viktigt att vi stirker vara
grundliggande discipliner, eftersom en
framgingsrik samverkan bara kan bygga
pé disciplinir forskning av hog kvali-
tet. PA motsvarande sitt maste vi stirka
utbildningen pa samtliga nivaer. P4 sikt
kommer detta samtidigt att innebara att
vi maste omprova utbildning och forsk-
ning som inte haller tillrickligt hog
kvalitet. Det kan ske genom strategisk
samverkan med andra larositen eller
med andra miljoer inom Goteborgs uni-
versitet.

- DET AR GIVETVIS en grannlaga uppgift
att prioritera olika forskningsomraden,
siger Margareta Wallin Peterson. Men
innu svarare ir att forutse vilka omra-
den som har framtiden for sig. Anda
maste vi vaga satsa pA ndgra omraden
som vi tror ir strategiskt viktiga, bade
for forskning, utbildning och omgivande
samhille.

Beslut ska tas i styrelsen den 12
december och senast den 31 december
ska dokumentet, som far omfatta hogst 15
sidor, vara inne hos Utbildningsdepar-
tementet.

Allan Eriksson
Eva Lundgren



Translation: Department of English

In English

Childcare for Vietnamese nurses

Here are some of the students participating in the Master’s programme. The picture is taken from a lecture hall at
Hanoi Medical University.

”"We are on another planet.” Thatis
what the Vietnamese students said
to one another when they looked
around Goteborg after a 30-hour
flight from Hanoi. They are here to
learn more about child health care
which is part of a specially designed
Master’s programme for children’s
nurses.

BECAUSE OF OLOF PALME’S involvement
in the Vietnam issue, Sweden is sup-
porting a Vietnamese hospital. After the
end of the war in 1975, it was decided
that one of Sweden’s aid projects would
be the rebuilding of a large children’s
hospital. The need was great as over half
of the country’s population were under
the age of 15, many were handicapped
by the war, suffering from malnutrition
and affected by dangerous infectious
diseases. Since the inaurguration in 1981
of the hospital, which was originally
named after Olof Palme, the monetary
aid has been stopped but the contacts
which were established have remained
which have led to support in the form
of personnel and advice. The hospital
also has a Swedish Support Association
whose task is to see to it that the care and
research is based on children.

ANN BENGTSON, lecturer in health care
sciences, says that the view we had of
children a few decades ago is what we
often see in Vietnam today. For example,
the alleviation of pain for children is
something new as it was assumed that
small children did not feel pain the

same way as adults do. The request

for a Master’s programme for nurses
originated from the hospital’s mana-
gement and Goteborg University was
given the task of organising it. Annalena
Hellstrom, lecturer in health care sci-
ence, is responsible for the course. Both
Annalena Hellstrom and Ann Bengtson
have, on several occasions, visited the
National Hospital as it is now known. All

the12 participants of the group are either
teachers at Hanoi Medical University

or nurses from the National Hospital.
When the nurses were selected, one of the
criterion was their language proficiency,
as the teaching is in English. Most of the
programme takes place in Hanoi but for
four weeks the students are in Géteborg
to learn more about pain relief, premature
babies, infectious diseases and children’s
health. Ann Bengtson and Annalena
Hellstrém explain that health care for
children in Vietnam is actually free for
children up to the age of seven but that
parents still usually pay for health care to
ensure that the children get the right care.

"THE HOSPITAL GETS no money from the
State: they are supposed to manage” says
Annalena Hellstrém.

The students have spent quite a lot of
the time at The Queen Silvia Children’s
Hospital where they have been taken
aback by the high standard of the techni-
cal equipment and the number of nurses
per child and doctors.

”In our hospital there is one doctor
to every one and half nurses whereas
here it is three” says Duong Thi Hoa who
has worked as a nurse for four years.
Treating children outside the hospital is
not as common as it is here which also
means that there is a lot of pressure on
the hospital.

“Every day we have between 700
and 9oo patients but only 500 beds. This
means that we often have at least two
children per bed” says Duong Thi Hoa.

Play therapy at The Queen Silvia
Children’s Hospital has attracted a lot of
interest.

”We like it a lot. In Vietnam we have
just started with it, with support from
Sweden”.

In answer to the question of what
Swedish health care can learn from the
Vietnamese, Duong Thi Hoa answers:
the tropical diseases.

”They are more common in my coun-

try so we have experience of what the
best care can achieve. Students from
the West come to us to learn more” says
Duong Thi Hoa.

ONE MAJOR ADVANTAGE to the Swedish
teaching is that we are being taught by
nurses who are specialists in health care
and not just being taught by doctors. In
general, competence of nurses is an area
which needs to be developed in Vietnam.
The training of nurses is quite new and
the interest in doctor’s training is much
greater which has resulted in a shor-
tage of nurses and a surplus of doctors”.
One explanation is that salaries are poor
but also doctors have low salaries” says
Ann Bengtson. A doctor who earns 500
Swedish Crowns a month cannot sup-
port a family but has to have an extra
job which usually means driving a taxi,
working in hotels or having a practice of
their own.

THE STUDENTs have used the time in
Sweden very well following a program-
me which Ann Bengtson compiled. The
evenings have been used for things

like a trip to the archipelago, Liseberg
Amusement Park or visiting the home of
the Swedish teachers. Observations and
comparisons were numerous.

The clean environment is one of the
things that the group appreciates most
in Sweden.

In Vietnam they are used to wearing
face masks in the traffic and nearly eve-
rybody goes by motorbike. Travelling by
car here made them very travel sick in
the beginning especially after the long
flight. In spite of this they would still
like to come back.

”We learn so much here. We would
like to come back and study more. That
is our dream” says Duong Thi Hoa.

Kajsa Asklof

The Vice-Chancellor:

At least one per cent of the gross national
product goes to research according to the
government’s globalization council. In
order to reach this goal, the annual state bud-
getary allocation must be increased by at
least 15 - 16 billion Swedish Crowns. As the
government’s budget surplus this year is 135
billion Crowns, it is not an exorbitant amount
of money according to Vice-Chancellor Pam
Fredman. Page 2.

Investigation of Heads of Departments
Being a Head of Department is an outdated
position. This is shown in a newly presen-
ted report which states that the position of
Department Head must be strengthened by
the university if brilliant researchers are not
to be lost.

Massive increase in Spam

Since April the number of Spam e-mails has
increased by no less than 500 per cent. This is
partly due to the fact that nearly one third of
GU’s employees do not use the central Spam
filter. Page 4.

No more accommodation for guest
researchers

New legislation now allows universities to
rent out accommodation to guest resear-
chers. However, GU has now decided to
stop renting out accommodation to visiting
researchers. Page 5.

New investigation of doctoral studies

In November, all doctoral students at GU
will be able to grade their education. Among
other things, there will be an opportunity to
grade supervision and study environment.
The questionnaire will be available in both
Swedish and English. Page 6.

Which areas should GU focus on?

The government wants universities to prio-
ritize their strengths both when it comes to
education and research. GU is working hard
to identify the most important areas but time
is running out - the deadline is the end of the
year.

Readers’ comments

The debate concerning what GU should

be called in English continues: Géteborg
University, University of Gothenburg or
Gothenburg University. Write to: gu-journa-
len@gu.se.

Page 11.

Conferment of doctor’s degree

The University’s most important ceremony is
a well-directed performance where Swedish
and English are mixed with Latin. This year
no fewer than 173 doctors and 15 honora-

ry doctors will be conferred their degrees.
Pages 16-17.

Also in this issue: Portrait of Barbara
Czarniawska. GU top of the list when The
Swedish Research Council distributes
money. New book all about the honorary
doctors. GU cooperating with schools in the
suburbs. Department of Law celebrates its
3oth anniversary. About blogging and cyc-
ling. Facebook - could this be something for
the university?
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Fa kvinnorinom
naringslivstoppen

@ Till den svenska toppeliten kommer man
knappast om man inte ar svensk, hégut-
bildad och har en bakgrund med hég social
status. Det galler bade kvinnor och man. Men
det ar framst inom politiken man hittar kvin-
nor med makt, inom naringslivet ar de forsvin-
nande fa. Och det finns flera ensamstaende
kvinnor med barn inom makteliten, medan
man med makt anmark-ningsvart ofta har en
hemarbetande eller deltidsarbetande fru.

Det berattade Anita Géransson, professor
vid institutionen for arbetsvetenskap, vid den
nationella jamstalldhetskonferens for univer-
sitet och hogskolor som holls den 17-18 okto-
ber med GU som vard. Till konferensen kom 170
deltagare fran hela landet.

Roligaste inslaget stod programledaren
och kronikoren Anna Mannheimer for. Hon
berattade bland annat om sitt hemma-hos-
reportage hos Anita Ekberg. Tidningarnas
recensenter blev forfarade
over hur hon kunde visa
hur den 70-ériga fore detta
skonhetsdrottningen med
stora gester berattade
om sig sjalv medan hon
gang pa gang fyllde pa
sitt vinglas. Varfor maste
aldre kvinnor alltid vara sa
ordentliga? undrade hon.

Bilpool lanseras

© Gemensamma forvaltningen (GF) ar
forst ut med miljobilar vid Goteborgs univer-
sitet. Stor kick-off blir det den 22 november nar
GF arrangerar en resedag i Vasaparken med
fokus pa gronaresor.

- Det hér ligger helt i linje med vart
pagaende miljoarbete. Vi maste ga fran ord till
handling. Jag vill betona att det ar ett forsok
under ett ar som sedan ska utvarderas. En sar-
skild poang med forsoket ar att de anstallda
ocksa under sin fritid kan hyra bilarna - da gor
de upp direkt med leverantoren, séager for-
valtningschef P-O Rehnquist.

Avtalet, som dnnu inte ar undertecknat,
innebar att GU hyr bilarna av Sunfleet som star
for all service och underhall samt bokning. Fyra
olika miljobilar kommer att finnas tillgangliga,
en storre Volvo V70, tva mellanstora Toyota
Prius och en liten Toyota Aygo.

Bilpoolen trader inte i kraft forran den 14
januari 2008 men redan den 22 november pa
resedagen 6ppnas bokningssystemet. Da ska
en Toyota Prius, stripad med GU:s logotyp, fin-
nas pa plats.

- Det dr oerhort spannande, sager
miljochef Eddi Omrcen. Vi ska nu testa detta
under ett ar och se om det dr nagot som kan
anvandas i storre skala vid hela GU. Kommer
det att forandra vara resemonster? Det ar inte
bra om fler véljer att resa med bil framfér tag
eller kollektivtrafik. Det viktigaste ar att vi nu
kan erbjuda nya, sakra och miljoklassade bilar
till vara anstallda.

Det bliringen férandring av den nuvar-
ande resepolicyn, erfar GU Journalen.
Anstallda kan aven i fortsattningen anvanda
privat bil i tjansten och fa ersattning for det.

Forsoksperioden géller endast anstallda
vid gemensamma forvaltningen, UFL och uni-
versitetets ledning.

- Férutom GU:s fyra bilar kommer anstall-
da att fa tillgang till 6vriga 6ppna bilpooler
som Sunfleet har i Goteborg och pa andra
hall i Sverige, sdger miljosamordnare Anette
Gustavsson.

Mer information finns pa: www.sunfleet.se
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Gadstkronikan

Forste museiintendent Kristina Soderpalm, fotograferad vid Jarnvagen i utstallningen Folk i rérelse - om 1800-talets Géteborg.

Makten over kulturarvet

Av och for vem skapas kulturarvet?
Det ér huvudfragan i en dagsaktuell
debatt. Har museifolk och antikva-
rier for stor makt dver kulturarvet? Ar
bevarande och insamling relevant ur
demokratisk synpunkt?

MED EN LICENTIATEXAMEN i folklivsforsk-
ning fran Lund i bagaget tilltradde jag
min tjanst som intendent vid Géteborgs
historiska museum fér nu snart fyrtio
ar sedan. Jag var den siste intenden-

ten som utnamndes av styrelsen for
Stiftelsen Goteborgs museum. Den 1
juli 1968 kom Goteborgs museer under
en kommunal museinimnd. Professor
Carl Axel Moberg limnade chefskapet
for Arkeologiska museet i protest, och
med honom flyttade institutionen for
forhistorisk arkeologi ut ur Ostindiska
huset. Samma ér startade en ettbe-
tygskurs i folklivsforskning (etnologi)

i Folkuniversitetets regi pa Historiska
museet med museichef Allan T. Nilson
och mig som larare. Den blev upptak-
ten till imnets etablering vid GU hosten

1969.

EN STOR FORANDRING i Goteborgs
museivisen intriffade pa 1990-talet,
dé Arkeologiska och Historiska muse-
et samt Industrimuseet slogs ihop till
Stadsmuseet, som 1996 dppnades for
allmanheten i det nyrenoverade och
ombyggda Ostindiska huset.

I host firas hundraarsjubileet av
universitetsbyggnaden i Vasaparken.
Det kan da vara intressant att pimin-
na om att GU och flera av Goéteborgs
museer — Stadsmuseet, Konstmuseet,
Naturhistoriska museet och Virlds-
kulturmuseet — har gemensamma rot-

ter, nimligen i Kungl. Vetenskaps- och
Vitterhetssamhallet (1778). Med dess
samlingar som bas 6ppnade Goteborgs
museum 1861 i Ostindiska huset. Det
utvecklades till ett universalmuseum for
naturhistoria, konst, arkeologi, etnografi
och kulturhistoria. I Vetenskaps- och
Vitterhetssamhillet lanserades i mitten
av 1800-talet ocksa tanken pa en hogsko-
la. Idén holls vid liv genom foreldsnings-
verksamhet p4 museet och férverkliga-
des tre decennier senare da Goteborgs
hogskola startade, 1891.

UTSTALLNINGEN AR museernas speciella
medium. De egenproducerade utstill-
ningarna har engagerat mig mest, och
bockerna som utkom till ndgra av dem
utgor bestaende resultat, bland andra
Gateborgar’n i ett rum och kok, Sill (1700-
talets sillfiske), Minns Du 50-talet?, Nordisk
kust, Didens riter, Den lyxiga lasten frin Kina
(Ostindiska kompaniet), Folk i rorelse — om
1800-talets Goteborg. Lejonet & Kronan var
Goteborgs museers gemensamma sats-
ning pa Svenska Massan. En annan stor
utstillning, Vid Sidenvigen, var inlinad
frin Sovjetunionen. Den blev en publik-
succé med koer dnda bort till Gustaf
Adolfs torg. Men museiverksamhet ir
inte bara utstillningar. Etnologiskt falt-
arbete har tidvis fatt stort utrymme,
inte minst pa 1970-talet i samband med
stadens expansion i omgivande lands-
bygd eller infér “saneringen” av hela
stadsdelar: Haga, Landala, Annedal och
Olskroken. Ett storre etnologiskt projekt
pa 1980-talet betingades av forandringar
inaringslivet och gillde varvsindustrin
och SKF.

Den ursprungliga idén om en "fri
akademi” bejakades inte av hégskolans

grundare, men aterupptogs for tio &r
sedan genom Grundtviginstitutet, for
universitetets si kallade tredje uppgift.
Hir ser jag mojligheter att nd ut genom
samverkan med museerna, inte minst
Stadsmuseet, dir man i utstillningens
form skulle kunna presentera spinnande
forskning. Med CTH och Stadsarkivet
som samarbetspartner lyckades vi med
detta i utstillningen Arkitekten och sta-
den, om Adolf Edelsvird och Viktor von
Gegerfelt. Kontakter pa institutionsniva
finns férvisso redan och studenter pa
grundkurserna i arkeologi, etnologi, his-
toria, konstvetenskap och kulturvérd
samt pd Museion-programmet tar del av
museets samlingar vid studiebesok och

praktik.

HEDERSAMT NOG FOR Stadsmuseet har

péd senare ar en rad doktorsdisputatio-
ner forlagts dit. Sirskilt givande har det
varit fér mig personligen att std i nir-
mare kontakt med studenter och forskare
kring uppsatser och avhandlingar pa
teman som Kuvinnliga féretagare pd 1800~
talet och Ekonomi och musik i Géteborg pa
1700-talet. Sistnimnda var ett fristiende
projekt i ekonomisk historia och musik-
vetenskap och utmynnade i bok och cd-
skiva (2005). Mina kollegor kan beritta
om annat samarbete med GU, senast
ihop med Fotohogskolan och Hogskolan
for Design och Konsthantverk i utstall-
ningen Hem och hemloshet. Form kontra
innehall blev dir nyligen livligt diskute-
rat av museiseminariet vid etnologiska
institutionen.

Kristina Soderpalm

FORSTE INTENDENT VID GOTEBORGS
STADSMUSEUM OCH NYBLIVEN HEDERSDOKTOR
VID GOTEBORGS UNIVERSITET
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Replik: Vem vet var Goteborg ligger?

JAG LASTE MED STORT NOJE Lars-Gunnar
Anderssons inlidgg pa Fria Ord i GU
Journalen 4/07 dir han pé ett balanse-
rat och insiktsfullt sitt diskuterar olika
mojliga bendmningar pd Goteborgs
universitet pd engelska. Bland annat
utifran egna internationella erfaren-
heter anser jag ocksa att det 4r uppen-
bart att man ska anvinda benimningen
Gothenburg pa staden Géteborg, res-
pektive University of Gothenburg eller
Gothenburg University nar man skriver
och talar engelska. Det finns, som jag ser
det, inga barande argument for att just

Goteborg inte skulle anvinda sig av sin
engelska namnform, nar s mdnga andra
stider i andra delar av Europa anvinder
sina engelska namn i engelsksprikiga
sammanhang, till exempel Copenhagen,
Brussels och Warsaw. Det 4r dessutom
oftast mycket svart for personer som har
engelska som sitt modersmal att uttala
Goteborg, medan Gothenburg faller sig
naturligt att uttala. Ett praktiskt skil,
som ytterligare talar for att Goteborg
bor benimnas Gothenburg pa engel-
ska, ar att det inte gir nagra internatio-
nella flyg till Goteborg utan alla gar till

Gothenburg, vilket man dels noterar om
man ir ute och reser, dels finner vid sék-
ning pa olika flygbolags webbplatser. Till
och med vart nationella flygbolag SAS
flyger internationellt till Gothenburg,
inte till Goteborg! I linje med denna
argumentation och dessa fakta anser jag
att Goteborgs universitet pa engelska
bor bendmnas University of Gothenburg
eller Gothenburg University. Jag tror att
en atergang till den tidigare principen
att anvinda Gothenburg i universitetets
benamning pa engelska skulle stirka
Goteborgs universitets internationella

image och profil. Sedan dterstar det for
staden Goteborg att fundera pa om det
ar riktigt att "forsoka gora sig av med det
snart 400 ar gamla namnet Gothenburg”
som Lars-Gunnar Andersson skriver.
Forhoppningsvis kan Géteborgs univer-
sitet vara padrivande nar det giller det
fortsatta anvandandet av Gothenburg i
engelsksprakiga sammanhang.

Bjorn Rydevik

PROFESSOR VID AVDELNINGEN

FOR ORTOPEDI

INSTITUTIONEN FOR KLINISKA VETENSKAPER
SAHLGRENSKA AKADEMIN

Replik: University of Gothenburg — en sjalvklarhet

ATT GOTEBORG SKA HETA "Gothenburg”
pé engelska och Goteborgs universitet
“University of Gothenburg” och INTE
Goteborg University dr som man INTE
HELLER siger pa engelska "as clear
as sausage stock”. Jag anvinder nistan
dagligen namnet GU pa engelska och
skulle kinna mig oerhort pedantisk och
pretentios om jag skulle siga Goteborg
University ("What university?”) och
insistera pd att folk hir ska forsoka uttala
stadens namn pé svenska.

Namnet av-internationaliserar bade

staden och universitetet och gor dem
anonyma och provinsiella.

Lars-Gunnar Anderssons vidsynta
och vilargumenterade inligg slar undan
alla argument for "Goteborg University”.
Nir det giller uttalet kan man ligga till
att betoningsmonstret ocksd stiller till
problem. En engelsk trestaving, som
Gothenburg, betonas naturligt pa forsta
stavelsen medan betoning pa sista stavel-
sen, som i "Géteborg”, kinns onaturlig
och exotisk.

Valet mellan University of

Gothenburg och Gothenburg University,
som Lars-Gunnar tar upp, ar faktiskt
inget problem alls. Det officiella namnet
pé engelska universitet 4r exempelvis
University of Sussex. Om man soker pa
Sussex University pd nitet hinvisas man
till University of Sussex. Det ar sant att
man ibland hor och ser namnet Sussex
University, speciellti tal och informell
skrift, men detta har ingen officiell sta-
tus alls.

Négon sade till mig att det nuvarande
engelska namnet pd GU ar ettled i EUs

stod for smaspraken och en markering
gentemot storspraket engelska.

Det vore i och for sig bedrovligt om
Brysselbyrakraterna tillats bestimma
over sprakbruket men 4n virre eftersom
det ocksa gor Goteborg och GU smé.

Ulf Dantanus
STUDIEREKTOR FOR GU:S KURSER VID
UNIVERSITY OF SUSSEX

Utiverkligheten med universitetets larare!

Det uppmanar Lasse Fryk, Bosse
Forsén och Anna Nelson, ldrare vid
institutionen for socialt arbete.
Sjalva finns de i Hammarkullen dar
deras socionom- och lararstudenter
dagligen far méta barn och ungdo-
mar i stadsdelens skolor, och dess-
utom lara sig jobba tillsammans.

NYLIGEN GENOMFORDE lirar- och socio-
nomstudenterna i Hammarkullen ett
projekt tillsammans med femtio sjunde-
klassare i Nytorpsskolan.

—De delades in i tio arbetslag som
gav sig ut till olika stadsdelar for att
undersdka hur det ar dir, forklarar uni-
versitetslektor Bosse Forsén. Det hand-
lade dels om att ta reda pa hur det ser
utiandra stadsdelar men ocksd om att
jimféra med Hammarkullen och i for-
lingningen med Géteborg, Sverige och
hela virlden. Sjundeklassarna lirde sig
att samarbeta och redovisa i grupp och
lirar- och socionomstudenterna lirde
sig att kommunicera med de ungdomar
som de sd smaningom kommer att mota
ute i arbetslivet. De fick samtidigt trina
ledarskap, ¢va samarbete &ver professi-

Elever i sjunde klass i Hammarkullen visar en modell de gjort av stadsdelen Majorna.

onsgrinserna och genomfora en pedago-
gisk planering.

Projektet har resulterat i utstillningar
dir eleverna berittar om de stadsdelar
de besokt och visar bilder. Den grupp
som arbetat med Majorna har till och
med gjort en pappersmodell av stads-
delen dir Hingmattan faktiskt ar en

liten gungande pappersmatta och dir
Majvallen representeras av en fotboll.
— Problemet med den hogre utbild-
ningen ar att den ofta inte ar sarskilt
pedagogisk, menar universitetsadjunkt
Anna Nelson. Det beror bland annat pa
att det anses viktigare att vara dispute-
rad dn att vara duktig pd att undervisa.

Det blir en massa pluggande som studen-
terna inte kan relatera till eftersom de
inte fir nagon praktisk erfarenhet. Vara
studenter diremot har sjilva triaffat stru-
liga ungdomar, varit tvungna att trina
sig i konflikthantering och fatt samar-
beta med andra yrkesverksamma. Nar
de sedan laser olika teorier kan de siga:
Det dir vet jag, for jag har sjilv varit med
om det.

Béade larare och socionomer arbetar
med att bistd andra minniskor och da
ar tillitsfulla relationer en forutsittning.
Det 4r darfor viktigt att redan under
utbildningstiden komma i kontakt med
olika minniskor for att 6va féSrmagan att
utveckla sddana relationer, menar uni-
versitetslektor Lasse Fryk.

— Vikallar verksamheten for
Kommuniversitetet eftersom det ar
ett samarbete mellan flera fakulte-
ter vid Goteborgs universitet och SDN
Lirjedalen. Det handlar om att se méj-
ligheter och inte bara problem samt att
gora ndgot kreativt tillsammans.

Eva Lundgren
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FTA AR DET fadernas bety-
delse som lyfts fram nar det
handlar om kvinnor som
lyckas bra i yrkeslivet, men
det finns hirskaror av méd-
rar med ouppfyllda studie-
och yrkesdréommar som har
fast vingar pa sina dottrars
smala ryggar for att de ska kunna ge sig av och gora vad
modrarna inte fick gora. Barbaras mamma, som var
fodd 1907, ville studera pa universitetet men hindra-
des och gifte sig istillet. Aktenskapet blev inte vad hon
hade hoppats pa och sin dotter lirde hon att inte byta
en yrkeskarriir mot en roll enbart i den lilla virlden.

— Det var sjilvklart att alla barnen skulle fa uni-
versitetsexamen. Aristokratin tycker att arv ar viktigt,
borgarklassen prioriterar pengar men det ar typiskt
intelligentian att tycka att utbildning ar viktigare in allt
annat.

BARBARA AR FODD I BIALYSTOK i Polen som det femte och
yngsta barnet. Pappa var avdelningschef pa lanssty-
relsen och mamma arbetade med bokforing och redo-
visning en tid innan hon blev sjuk. Barbaras tre dldre
bréder har alla hérsammat sin mammas uppmaning om
utbildning. Tva har blivit ingenjorer och en ar docent i
psykologi (och gift med en poet).

— Tillsammans har vi producerat manga bocker.
Barbaras syster dog av difteri nar hon var nio ar
och hon finns kvar hos Barbara som en stindig lingtan

efter en syster. Aven Barbara blev sjuk. Hon kan fort-
farande minnas hur hon som tredring lekte pa en gard
hos frimmande minniskor medan ¢vriga familjen var
pa systerns begravning.

— Mina kinder var alldeles varma och roda, sa dif-
terin méste ha brutit ut just den dagen. Min gudmor har
berittat att mamma sov i trappen pd sjukhuset i fyra
dygn nir jag lag inlagd.

Systern hade fatt ett ryskt serum och dog bara nagra
fa dagar efter insjuknandet. Barbara hade turen att fa
ett mer verksamt, ett svenskt.

— Dariddade Sverige mitt liv en férsta gang.

For att forhindra att Barbara skulle uppfostras till
kommunist ratade Barbaras mamma dagiset och lim-
nade sin dotter hos tre nunnor istillet. Eftersom nun-
norna hade till uppgift att &ven passa en arkebiskop fick
Barbara tillbringa dagarnai deras hus.

— Det var mycket intressant. De lirde mig att lisa
och skriva nir jag var fyra ar.

Hon liste alla méjliga bocker som inte direkt var
anpassade for barn. Kung Lear av Shakespeare var bara
eniraden.

— Den liste jag nar jag var fem ar. Jag kunde inte
sova pd tre natter eftersom jag tyckte att den var s for-

skricklig.

HENNES HUNGER cfter lisupplevelser var stor. P4 stads-
biblioteket hade de en sniken installning till det kun-
skapshungriga barnet. Hon fick bara lana en bok at
gangen och var tvungen att redovisa vad hon hade list
for de klentrogna bibliotekarierna eftersom de inte
kunde tro att hon kunde lisa en bok per dag.

En fordel med att ha en pappa som var chef pé lins-
styrelsen var att det gav tillgang till arbetsplatsens bib-
liotek. Det var en skattkammare fér Barbara som kunde
fa ta med sig sa mycket som sju bocker 4t gingen. Hon
laste sd ivrigt att hon larde sig att lisa medan hon gick.

Fortfarande 4r hon en lisare av stora matt. Hon
forsoker halla sig a jour med virldslitteraturen med
hjalp av New York Review of Books och Times Literary
Supplement. For 6vrigt 4r hennes boksmak inte helt
forutsidgbar — deckare och cyber fiction (en ny variant
av science fiction).

» Ndr jag var yngre
trodde jag att mdnni-
skor skulle ha praktisk
nytta av foretagsekono-
mi, och jag blev frustre-
rad dver att ingen ldser
det vi skriver. «

— Det dr avslappningslektyr som enligt Umberto Eco
ar typisk for manga forskare. Deras intriger piminner
om vért arbete med fragor om varfér det blev som det
blev och om hur det kommer att bli i framtiden. Men
till skillnad fran véirt arbete s& har de upplosningar och
tydliga svar.

Hon har sjilv publicerat ett stort antal bocker, den
27:e har just kommit ut, men ingen ar skonlitterar.

—Jag dr kritiker snarare an forfattare. Jag har ingen
lust att skriva skonlitterirt.

MEN EN SPRAKETS FORSVARARE 4r hon. For inte sd linge
sedan skrev hon en insindare i GU Journalen om nod-
vindigheten av att skriva samhillsvetenskapliga dok-
torsavhandlingar pa svenska.

— Om man inte gor det far man satsa pengar pa att fi

den oversatt till ordentlig engelska. Och rikna med att
nistan ingen i Sverige laser den.

Atthon ar sa produktiv forklarar hon med sin rids-
la for doden. Barbara ser det som ett neurotiskt tvang
att skriva, en slags grafomani. Men det 4r ett ndjsamt
tvang. Att skriva tycker hon 4r som att fly in i en annan
verklighet.

— Beldningen med skrivandet ar sjilva processen
och kinslan nar man far en nytryckt bok, och stry-
ker handen 6ver framsidan. Nar man skriver gir man
nigon annanstans mentalt. Man gir in i andra minnis-
kors liv, sa det ar ren eskapism. Det 4r forskrickligt att
man bara far ett liv. Skrivandet 4r ett sitt att fa lite mer.

Att skriva 4r ett noje, men resten dr mer problema-
tiskt. Nir Barbara ar klar med nagot oroar hon sig for
om nagon vill lisa det.

— Nir jag var yngre trodde jag att méinniskor skulle
ha praktisk nytta av foretagsekonomi, och jag blev frus-
trerad over attingen liaser det vi skriver. D4 kom jag pa
att de inte liser for att vi skriver si daligt inom akade-
min. Ju mer obegripligt det ar, desto battre anses det
vara vetenskapligt.

NAR HON ANSTRANGT sIG fOr att skriva bittre, mirkte
hon att det 4nda inte hjilpte.

— Det enda chefer 4r intresserade av att l4sa 4r det
som de kan anvinda som kritik av opponenter, eller
en teori som stirker vad de indd tinker genomfora.
Reflekterar gor de forst nar de pensionerar sig.

Medan man lir ut abstrakta modeller pa universitet,
sa lar sig de som det beror sitt yrke pa helt andra sitt.
De gar till jobbet och imiterar.

— Det beh6vs innovation och nya ideal. Idealen
kommer fran populirkulturen. De har sett hur man gor
pd film.

Det var egentligen inte meningen att Barbara skulle
doktorera inom foretagsekonomi. Tanken var att hon
skulle folja sin moders dnskan att bli journalist efter-
som den sammanfoll med hennes egen forkarlek for
att skriva, men for att bli antagen kravdes en magister-
examen i ett annat 4mne. Valet foll pa psykologi. Under
det tredje aret pa universitetet i Warszawa évergav hon
tanken pa att bli journalist. Detta var ett ar d mycket
hinde politiskt. Studenterna i Warszawa hade ockupe-
rat universitetet, dekanen pa psykologiska institutionen
blev misshandlad av polisen och Barbara insag att det
kunde ha sina sidor att jobba som journalisti ett land
med enpartisystem.

ISTALLET SKULLE HON doktorera inom industriell psy-
kologi och skriva om ledarskap. Hennes handledare
hade hela tiden nya forslag pa hur hon skulle utveckla
sin avhandling och till slut hade hon 16 olika teman.
Inom ramen for ett sidoprojekt, Unga forskares féren-
ing i pedagogik, hade hon intervjuat bénder pd landet.
Forutom att det var en spinnande upplevelse av filt-
arbete sd skaffade hon sig erfarenheter som ledde till
att hon blev metodkonsult i ett forskningsprojekt inom
nationalekonomi. Nir hon bytte imne och handledare
gick det battre med avhandlingsarbetet och hon dispu-
terade 1976 i nationalekonomi med en avhandling som
handlade om motivation och beléningssystem.

Ett nytt spinnande dmne, organisationspsyko-
logi, kom till universitetet dar Barbara byggde upp en
ny utbildning tillsammans med andra. Da hade kon-
takterna med Sverige redan bérjat, bland annat tack
vare att Sten Jonsson, professor p4 Handelshégskolan i
Goteborg, var gift med en polska.

Men Sverige fick vinta, for forst dkte Barbara till
USA och Massachusetts Institute of Technology (MIT).
Aretvar 1981 och medan Barbara var dir infordes krigs-
lagar i Polen. Att 4ka hem verkade inte vara nidgon bra
idé sa istillet fick det bli Berlin nir post-dok-tjinsten
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var slut. Dir gjorde man inte filtstudier utan produce-
rade teorier som inte holl i praktiken, enligt Barbara.
Ett telefonsamtal med professor Bo Hedberg — som da
var pa Arbetslivscentrum i Stockholm och som Barbara
lartkanna tack vare utbytet mellan handelshogskolor-
naiGoteborg och Warszawa — forindrade hennes liv
igen. Han fragade vad hon gjorde i Berlin och Barbara
svarade att hon undrade detsamma. Det var kontak-
ten som ledde till Arbetslivscentrum i Stockholm, och
Barbara tyckte att Sverige hade riddat livet pa henne
en andra gang. Efter tva ar fick hon anstillning pa
Handelshogskolan i Stockholm mot ett 16fte om att lira
sig svenska. Sedan dess har forskningen bara fortsatt.
Sin forsta professur fick hon i Lund 1990. Dir hade hon
nog ocksd blivit kvar om det inte vore fér det magra
filmutbudet.

- ATT VARA EN MEDELALDERS filmintresserad kvinna i
Lund var inte bra, dven om jag trivdes for ¢vrigt. D&
tvingas man dka till Malmo for att se film och sedan
star man pa en blasig och regnig perrong klockan 22 pa
kvillen och undrar vad man gor dar.

Till Géteborg, som kunde locka med egen filmfesti-
val, kom hon 1995.

— Jag har aldrig tidigare varit anstilld si linge av
samma arbetsgivare eller bott sd linge i samma ligenhet
i samma stad. Det maste betyda att jag ar gammal. Eller
att Goteborg ar fantastiskt.

Under de 16 &r hon bodde i Warszawa flyttade hon
22 ganger. Dé var det bara att ligga de fa dgodelar hon
hade i en filt och svepa ihop den.

— Nu skulle jag behova flera lastbilar bara for att
flytta mina bocker.

Litteraturvetenskap, etnologi och sociologi ar
dmnen som hon gillar att berdra nir hon forskar.

—Jag tycker att man ska blanda hur mycket som
helst.

Nir hon hor doktorander satta upp hinder for sig
sjilva, med hinvisning till att de har hort andra dok-
torander siga att man inte kan gora si eller s, blir hon
férvanad.

- VARIFRAN KOMMER IDEN att folk maste anpassa sin
forskning till det som andra tycker? Nar man soker
pengar sd anpassar man sig till en viss vokabular men
det ar bara stilistisk exercis.

Om hon ska beskriva sitt spridda forskningsomride
sd sammanfattar hon det med ordet organisering.

—Jag forskar om hur folk kollektivt kan uppna nagot,
ibland 4ven med bra resultat. Staden och universiteten
fungerar ju. Idén om hur vi konstruerar det som tas for
givet intresserar mig.

Ofta borjar det med ett fenomen hon inte forstar.

— Forskningen ar ett sitt att forklara bade fér mig
sjalv och andra, siger Barbara Czarniawska.

FAKTA BARBARA CZARNIAWSKA

Yrke: Professor i allman féretagsekonomi vid GRI. Har
doktorerat i nationalekonomi och &r psykologmagister.
Tre hedersdoktorat.

Bakgrund: Fodd i Polen. Tog vagen om USA och
Tyskland innan hon kom till Sverige.

Familj: Nej.
Bor: Hyresldagenhet i centrum.
Favoritplats: Rom, for att det dr sa vackert.

Intressen: Litteratur. God mat och gott vin. Jazz. Kons-
tutstallningar. "Men jag har en konsumistisk installning
till det. Vin ska drickas och inte pratas om. Och jag ar
inte intresserad av vad konstndren menar.”

Ovantad sida: "Inte vad jag vet. Som ung dréomde jag
om att upptdcka en otrolig talang hos mig sjélv som
operasangerska.’

Sida jag ar stolt 6ver: "Jag ar rund!
Sida att forbattra: Se ovan.
Drom: "Jag ar dromlos”

Tranar: Styrketranar och promenerar. "Det Gverlever
jag bara for att jag lyssnar pa talbocker i lpod!

Upprors dver: Musik pa gym. Krig, fattigdom och
doéende. "Jag fattar inte att det fortsatter. Men jag ar
mer upprord over lidande gamla kvinnor an lidande
barn. Det ar en sadan kulturell fixering vid barn. Gamla
kvinnor dr inte gulliga, men varfor ska de behova
avsluta sitt liv pa ett forskrackligt satt?”

Vart att sla vakt om politiskt: Sunt fornuft.

Senaste semesterresan: "Jag kan inte vila hemma
utan maste dka nagon annanstans. Forst var jag vid
havet i Kanada. Sedan gick jag i de franska alperna och
sd avslutade jag semestern i New York!”

Bdcker som har gjort stort intryck: "Massor! Senast
Stefan Chwins Esther”

Bra film: Everything is illuminated av Liev Schreiber.

Vilkommen till det 17:e

Jorgen Westerstahl mr

som i dr dger rum 27 november 2007 K. 13-16

Lokal: Horsalen Sappéren, Springkullsgatan 23

Hostens tema:

Den ostyrbara staten?

1 véras presenterade ansvarskommittén sitt slutbetdnkande. Kommittén beskrevs
av Goran Persson som "tillsammans med integrationsfrégorna den viktigaste

frégan for regeringen under mandatperioden 2002-2006".

Kommittén skulle se éver regionindelningen, styrningen av myndigheterna och
kommunernas majligheter att axla det véaxande servicebehovet. Men i
beténkandet sédgs mycket lite om kommunerna; styrningen av myndigheterna
ligger nu i nya utcredningar och regeringspartierna avfardade i somras kommitténs

forslag i regionfragan.

Sett i ett langre tidsperspektiv, med flera tidigare misslyckade forvaltnings-

Hall kontakten!

politiska reformstravanden, reser detta frégan om den svenska statens formaga
att styra sig sjélv och genomféra forvaltningspolitiska reformer. Ar det svenska
systemet med sjalvstyrande kommuner och fristdende myndigheter omajligt att
reformera?

Fanga upp studenterna med ett
vykort — innan de slutar!

Deltagare:

Shirin Ahlbick-Oberg, docent, Uppsala universitet

Sten Heckscher, ordférande i regeringsratten

Bengt Jacobsson, prorektor vid Sédertdrns Hogskola

Carl Dahlstrom, fil.dr och Helena Stensota, fil.dr, & kommentatorer
Jon Pierre, professor, ar ordférande.

Bestéllning och frégor:

alumn@gu.se

Ett detaljerat program kommer att finnas p§ var hemsida www.pol.gu.se
nérmare seminariet.

Anmilan:

sker via e-post till catarina.lindhe@pol.gu.se senast den 15 november.
Antal platser &r begransat. Vi bekréaftar din anmaélan. Seminariet foljs av
trevligt mingel med lite tilltugg och dryck.

Mer information: www.gu.se/alumn

Arrangor: StatsvetensRapliga institutionen, Géteborgs universitet
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I manga ar tog Henrik Tallgren ledigt nagra manader om sommaren for att utforska olika omraden i Europa pa sin cykel. Sedan han tagit
ansvar for slaktens hus i Finland har cykeln mestadels fatt vila, men om turerna gar det att lasa pa hans blogg.

Rappt skrivet fran cykelstyret

Alla ar med avhandlingen i socialan-
tropologi lade grunden for ett ymnigt
flode av texter. Pa sin 50-arsdag gav
Henrik Tallgren sig sjélv en blogg i
fodelsedagspresent. En blogg som
ocksa blev en kanal fér hans andra
intressen.

“U - JAG HADE ALDRIG nigonsin kollat
'E ndgon blogg innan jag startade min,
uL_ siger Henrik Tallgren.

Visitter pa hans kontor pd Geo-
vetarcentrum dar han arbetar som fakul-
tetssekreterare for Naturvetenskapliga
fakulteten. Sedan november 2006 har
Henrik Tallgren samlat veckans tankar
och lagt upp dem pa www.tallgren.org.
Medan ménga bloggar ir korta och rappa
star Tallgren for ordrika, underfundiga
och broderande texter.

- JAG KOMMER FRAN traditionen dar text
ska vara vacker. Man skriver och skriver
om, och d4 lir man sig.

Men syrlig kan han 4ndé vara.
Gliringarna till journalister 4&r minga
och inte minst nar det giller misshan-
deln av spraket:

”Annu ett SAS-plan tvingades landa.”
Hirligt valJag blev ju nyfiken pa att se
varfor ett plan maste landa — for det ar

vil meningen att de for evigt ska halla sig
uppe i luften, eller ...”

Men aven vresiga busschaufférer och
tulltjinsteman far sig en sling av sleven.

—Jag vill egentligen inte kritisera
svagare grupper, men jag har sjilv varit
busschauffor sa jag tycker att jag kan
skriva vad jag tycker om inkompetenta
busschaufférer, berattar han.

Bloggen blandas ocksa med inte alltid
helt sanningsenliga sammanfattningar
av veckans hindelser. Som den om ratt-
besoket eller hur han fick elmitaren att
ga baklanges och elbolaget borjade beta-
la tillbaka pengar.

- MAN KAN NOG INTE undgi att forsta att
inte allt ir sant som jag skriver, men
mina dsikter 4r pa fullt allvar, skrattar
Henrik Tallgren. Kritiken mot journalis-
ter till exempel, det ir rena pdhopp!

Det bista exemplet pa lurigheterna
ar kanske boken Allt du inte behéver veta
om sjifart — en ytterst onddig bok som aldrig
borde ha skrivits. Den 4r publicerad i sin
helhet pa sidan men hir finns ocksa alla
hans akademiska uppsatser och hans
avhandlingar om svensk-amerikaner i
Kalifornien.

— Staten har ju bekostat uppsatserna
med skattebetalarnas pengar sa jag tyck-

» Jag hade ald-

rig ndgonsin kollat
ndgon blogg innan
jag startade min.«

er att det inte 4r mer dn ratt att alla ska
kunna lisa dem. Att de inte bara ligger i
ett arkiv och skripar.

Pa bloggen finns ocksa plats fér dag-
boksanteckningar fran de manga resor-
na Henrik Tallgren gjort pa cykel.

- JAG HAR ALLTID GILLAT att resa och upp-
ticka platser. Forst gjorde jag bilturer,
men dd jag borjade studera och blev
fattig student, jobbade jag extra inom
varden och kunde dka ivig med cykeln
nagra manader varje sommar.

Med ytterst lite klider och bara den
nodvindigaste utrustningen har han
trampat tusentals mil genom Sverige
och Europa. Bland annat har han cyk-
latiforna Tjeckoslovakien, i fotspéren
av huvudpersonen i Den tappre soldaten
Svejk. Forfattaren till boken, Jaroslav
Hasek, ar ocksa en av férebilderna for

Henrik Tallgren i skrivandet.

Genom bloggen har han fatt kontakt
med andra langfardscyklister och bru-
kar dela med sig av rad och tips pa nya
cykelvigar.

— Men de flesta som liser bloggen
ir vinner och bekanta, siger Henrik
Tallgren. Det blir ett satt att halla kon-
takten, sarskilt med dem som inte bor i
Goteborg och som jag traffar mer sallan.
Jag gor en ny blogg varje torsdag kvill och
néigra av dem gar regelbundet in pa blog-
gen. Tidigare brukade jag skriva insin-
dare till tidningarna nar jag ville siga min
asikt, men nu skriver jag bara pa bloggen.

Pa ett ar har sidan vuxit i omfattning
och sa smaningom ska dven latar ga att
lyssna pa, som han spelat in pa sin porta-
studio.

- JAG VET INTE HUR LANGE jag kommer

att hilla pd med bloggen, jag ir gan-

ska impulsiv och kanske bérjar jag med
nigot annat om jag trottnar. Till exempel
ir jag ingen person som orkar hélla pa
att repa med ett band. Nir jag har spelat
klart en lat vill jag fortsitta med nista.
Musik ska byggas utav gladje, inte av att
noéta in nagot sa att det sitter perfekt!

Viveca Bladh
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Promotion 2007

Ett skadespel med hela 188 huvud-
rollsinnehavare, flera statister och
barnstjarnor, en orkester som spe-
lar Under blagul fana men ocksa
Alskliga blommor sma.

En tre timmar lang pjas dar akto-
rerna talar svenska och engelska
omvaxlande med latin och dér alla
verkar rora sig enligt en val uttankt
men inte helt begriplig plan.

Vad det dr for en pjas - jo, det &r
forstas Doktorspromotionen, univer-
sitetets storsta arliga forestallning.

- DET AR JU en sorts teater, forklarar Bo
Lindberg, promotor vid Humanistiska
fakulteten, alltsd den som p4 ett ceremo-
niellt sitt ger de nya doktorerna deras
hatt eller lagerkrans, ring och diplom.

Men varfor latin?

— Pa svenska later uttryck som "mot-
tag denna underpant pa frihet” vildigt
stolpigt, men pé latin blir det en del av
ritualen som alla accepterar. Men det
galler forstas att plugga fraserna pé ledi-
ga stunder sd att de kommer naturligt,
annars blir det latt s att man bara rabb-
lar istallet for att spela med inlevelse.

Scenen for forestallningen ar Svenska
Missans Kongresshall, dir ett jittelikt

GU-sigill svivar i fonden. Rektor har en
réd kdpa med svarta drmar, prorekto-
rer, dekaner och promotorer har olika
blda klidnader medan marskalkerna har
svarta kappor.

- VI SKA FUNGERA som rektors livvak-
ter och se till att ingenting oforutsatt
intraffar, forklarar Mattias Olinder
och Helena Persson, studenter fran
Handelshogskolan, som fatt det speci-
ella uppdraget att sitta nedanfér scenen
under hela forestillningen och vaka ver
att allt gar ratt till.  handerna har de sa
kallade pedellstavar som 4r en gammal
symbol for universitetets vaktmastare.
Och dven om frack inte 4r obligato-
riskt har de flesta herrar saidana, medan
de damerna har langa klinningar — 4r
det fest sa ar det. Inte minst familjen
tycker att det ar viktigt att vara hogtidlig.

- JAG HAR MED MIG min man och son,
berattar Greta Hagglof Kronlof, nybli-
ven doktor vid Sahlgrenska akademin.
Sjalvklart stannar vi till middagen ocksa.
Det ir bade hogtidligt och ceremoniellt
samtidigt som det ir en fest for familjen.
Forutom vér egen rektor, prorektorer
och dekaner 4r aven universitetskans-

Ftt magiskt skadespel

lern Anders Flodstrém samt rektorer fran
andra universitet med pa forestillningen.
— I Lund har vi doktorspromotion
i Domkyrkan vilket ar lite besvarligt
eftersom det blir sa trangt, berattar
Goran Bexell, rektor for Lunds univer-
sitet. Vi har ocksad kvar den gamla seden
att skjuta salut fér doktorerna sa att det
hors i hela stan. Att ni later doktorerna
gar fram i grupper istillet fér en och en
kanske ar nigot vi kan ta efter, det far
ceremonin att gi lite fortare.

MEST SPANNANDE DELTAGARE i pjisen kan-
ske trots allt hedersdoktorerna ir, inte
minst de som kommer frén fjirran lin-
der. Naturvetenskapliga fakulteten har
hedersdoktorer fran Kina och Indien.

— Det var en underbar ceremoni. I
Kina far doktorerna bara ett diplom utan
att det hinder nagot siarskilt, forklarar
professor Congbin Fu. Flera kinesiska
tidningar har skrivit om att jag blivit
hedersdoktor i Goteborg och intresset
for Sverige ar verkligen stort hemma. Jag
bara undrar vad jag ska géra med lager-
kransen, om den gar att spara?

— Promotionen var vildigt impone-
rande, inte minst for att allt fungerade
sa punktligt och exakt, siger doktor




Mohiuddin Munawar. Jag ska skicka bil-
der frin ceremonin hem till Indien, det
ses som en stor dra dir att bli heders-
doktor.

DOKTORSPROMOTIONEN ir en forestall-
ning som inte bara innehaller tal och
hogtidliga ceremonier utan ocksd sing
och musik. Amanda Flodin sjong Grieg
och Bizet till ackompanjemang av Lars
Egg och Lisa Lybeck sjong den traditio-
nella Torn-Eriks visa. Akademiska koren
framforde Hargaldten och Den jyske pige-
lill men mest uppmirksamhet fick nog
Miguel Angel Campins som spelade
Canned Heat pa slagverk.

Doktorspromotionen ir en speci-
ell sorts forestillning ocksé for att man
inte riktigt vet nir den tar slut. Fér nir
Kongresshallen s smaningom tomts pd
folk hissas stolarna upp for att ge plats at
middagsborden. Efter den citrusconfite-
rade laxen, den helstekta lammytterfi-
1én och vaniljpuddingen med skogsbir,
foljde dans och nir den tog slut ar osi-
kert, men den fortsatte i varje fall langt
in pa natten.

Eva Lundgren

Arets stora festhogtid. Nastan alla var dar, forutom
Sahlgrenska akademins nya hedersdoktor Hilary
Clinton. Bland andra rektor Pam Fredman, ordférande
Carl Bennet, hedersdoktor Deirdre McCloskey, promotor
Bo Lindberg, hedersdoktor Leif Johansson samt uni-
versitetskansler Anders Flodstrom. Akademiska kéren
framforde flera stycken.
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OSYNLIG MAKT

Mmaktens

Vem dr det som bestammer vid uni-
versitetet? Ar det rektor, styrelsen
eller regeringen? Eller finns det
nagon heltannan som sitter gomd i
kulissen och drar i hemlighetsfulla
tradar?

For dolda néatverk och en rygg-
dunkarkultur finns ocksa. Det pagar
namligen en byteshandel av tjanster
och gentjinster som bade fungerar
som olja i maskineriet och som den
kdpp som far hjulen att sluta snurra.

VID TJANSTETILLSATTNINGAR, nir forsk-
ningsansékningar ska granskas eller
som opponent vid en disputation anvan-
der sig universitetet av sakkunniga. Det
sd kallade peer review-systemet innebir
att larositets professorer far 4gna en hel
del tid &t att, for en ganska mattlig ersitt-
ning, granska forskning, artiklar, meriter
och liknande.

Detta peer review-system kanleda till
en ryggdunkarkultur,menar Henry Bick,
professor vid Forvaltningshégskolan.
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— Alla dessa utlitanden man maste
gora innebar vildigt mycket jobb och
eftersom arvodet dr si lagt 4r det knap-
past det som driver en. Istillet handlar
det om ett utbytessystem dar vi profes-
sorer och forskare vid olika institutioner
och lirositen sd att siga har konton hos
varandra, konton som kan sté pa plus
eller minus. Har jag varit opponent vid
nagon annan fakultet far jag ett plus pa
mitt konto som jag kan utnyttja vid nagot
tillfille for att fa hjilp.

Peer review-systemet innebar alltsa
att ett nitverk av tjanster och gentjinster
uppstdr dir forskare hamnar i olika sor-
ters beroendeforhallanden till varandra.

- JAG HAR VARIT med om ett tillsittnings-
drende dir de sakkunniga blev éver-
korda av larartillsdttningsnimnden som
valde en annan person 4n den de sak-
kunniga foreslagit. Sadant ar inte bra
ur nitverkets synpunkt och innebar ett
minus pa kontot.

Eftersom konkurrensen ar sa hard
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Henry Back, professor vid Forvaltningshogskolan, ar kritisk till det utbredda systemet
av tjanster och gentjénster som i varsta fall kan leda till maktmissbruk.



vid universitetet far peer review-syste-
met extra stor betydelse.

— Det tar ju dratal att f en lektors-
tjanst, padpekar Henry Back. Sjilvklart
ar det da viktigt att dra i alla trddar man
kan. Personligen tycker jag att peer
review-systemet ar bra eftersom det
utgdr en garanti for universitets kvali-
tetskontroll. Men visst finns det en pro-
blematisk sida av systemet ocksa. Jag kan
exempelvis tinka mig att det finns sak-
kunniga som av lojalitetsskil godkanner
en dalig doktorsavhandling. Och kan-
ske finns det ocksa duktiga doktorander
som inte slipps fram, for att de inte har
ndgon i natverket som kan stotta dem.

ATT MANNISKOR som arbetar tillsammans
bildar nitverk ir ett sociologiskt fak-
tum, menar idé- och lirdomshistorikern
Sverker Sérlin.

— Tillhor man en elit vinder man sig
till andra personer inom eliten nir man
vill diskutera vilket forstis innebdr att
personer utanfor den hir kretsen exklu-

»ledningens

uppgift dr att pa
bdsta sdtt framja
Kreativiteten. . .«

deras. Det behover inte bero pé illvilja
utan det kanske helt enkelt inte gar att
hélla alla lika informerade. Eftersom
forskare ocksa ar minniskor som tyck-
er om eller illa om varandra, far dessa
nitverk betydelse nir det galler fortsatt
karriir eller framtida forskningspro-
jekt. Att det blir s& hir 4r naturligt och
inte nagot fel i sig. Men om nitverken
utvecklas till kotterier dir man bara
bryr sig om den omedelbara nyttan och
dir man aldrig hojer blicken for att byta
perspektiv och fa impulser fran andra
grupper, da kan de bli rent destruktiva.
Nitverken brukar anklagas for att

Idéhistoriker Sverker Sorlin

vara manliga vilket i s fall skulle for-
klara varfor kvinnor har svarare att gora
karriir inom akademin.

— Men bristande jamstilldhet tror
jag lika mycket beror pa att man inte
ir uppmirksam pa hur man handlar
i det vardagliga livet, menar Birgitta
Jordansson prefekt vid institutionen for
arbetsvetenskap och medverkande i den
nyligen publicerade rapporten Maktens
kén. Vi hinger girna upp oss pa siffror,
som att bara 17 procent av professorerna
i Sverige dr kvinnor och det 4r forstas
bra att kidnna till. Men annu viktigare
ar attinternalisera, alltsa verkligen fa in
i kroppen, ett jimstilldhetsperspektiv
sd att det sittet att tinka finns med i det
dagliga arbetet. Annars blir det litt sd att
man diskuterar jimstilldhet pd ndgon
konferens men snart faller in i gamla
monster igen.

DET AR HOGSKOLELAGEN och hogskolefor-
ordningen som reglerar hur universitet
och hogskolor ska styras. Reglerna ar
tydliga, menar Birgitta Jordansson.

— Och liksom alla andra myndigheter
ar vi skyldiga att dterrapportera vad vi
gor. Anda 4r frigan om vem som bestdm-
mer vid universitetet inte sa enkel. Vid
en institution 4r det ju prefekten som ir
chef men eftersom prefekten utses av
kollegor och efter nagra ar ska tillbaka
till gainget igen blir prefekten inte samma
sorts chef som den som bestimmer pi ett
foretag. Det 4r bade bra och daligt. Det
diskuteras da och dd om inte universite-
tets ledare borde utses utifran, inte minst
eftersom en forskare kanske helt enkelt
inte har de kunskaper som behovs for att
leda en administration och hantera per-
sonalfragor. Samtidigt finns det férdelar
med ett kollegialt styre dir man leds av
nagon som vet hur det ar att vara fors-
kare och ldrare.

Forvantar man sig att ett universitet
ska vara som ett foretag dar underlydan-
de snillt rattar sig efter alla beslut har
man inte forstitt hur akademin fungerar,
menar Sverker Sorlin.

— Ledningens uppgift 4r att pa basta
sitt frimja kreativiteten och da behovs
ett ganska stort matt av frihet. Varje
liten forskargrupp ir ju som ett regio-
nalt fotbollslag dir det giller att vinna

och ibland kanske man kan tinja lite pa
nagon regel for att gora mal. Aven om
detidag finns en centralistisk tendens
dar uttryck som "akademiskt ledarskap”
blivit pd modet, tror jag att universite-
ten snarare gar mot allt storre sjilvstyre.
Diremot tror jag att den tid 4r forbi dd
de akademiska ledarna kunde ta initiativ
helt pa egen hand. I takt med att konkur-
rensen om forskningsmedel hardnar blir
det allt viktigare att tinka strategiskt.

Det finns en myt inom universitets-
virlden att beslut av rektor i bista fall
uppfattas som ett diskussionsunderlag,
forklarar Sverker Sorlin.

— Attdenna myt existerar vittnar om
en viss sjukdomsinsikt, det ingar i den
akademiska sjalvforstaelsen att man ska
vara fri och sjdlvstindig. Frihet och krea-
tivitet hinger nimligen samman: det
finns exempelvis undersokningar som
visar att den basta handledaren inte alls
ar den som standigt sitter i terapeutiska
samtal med doktoranden. God handled-
ning brukar istillet finnas i smatt kao-
tiska miljoer, dir handledaren har fullt
upp med sin forskning, inte alltid 4r pa
plats, och dir det stindigt hinder nya
och intressanta saker. Men det innebar
inte att det inte ar viktigt att det 4r tyd-
ligt hur beslut fattas och att fattade beslut
ocksa giller.

AVEN OM UNIVERSITETET styrs av lagar
och férordningar fungerar inte dessa
overallt. Nar en forskningsledare till
exempel startar ett projekt behover han
eller hon inte gi igenom vanliga anstill-
ningsprocedurer utan kan ta de med-
arbetare som verkar passa bast for pro-
jektet.

— Inte minst for att anstallningspro-
cesser tar sddan vildig tid innebir detta
ett smidigt sitt att knyta till sig folk man
kan arbeta bra tillsammans med, forkla-
rar Henry Biack. Men ur rattssikerhets-
synpunkt ir det ju inte sa bra.

Den som arbetar pa projektmedel kan
heller inte engagera sig utanfor projek-
tet, for det ar ju inte det man fitt pengar
for, papekar Birgitta Jordansson.

— S& hur far man inflytande da? Nu
finns det visserligen nya regler som siger
att den som varit projektanstilld i tva ar
har ritt till anstallning, men det forutsit-
ter att det finns pengar att anstilla for.

Kotterier och stindig konkurrens kan
leda till orattvisor men ocksa till dlig
forskning dir det inte finns plats for
sddant som gir mot strémmen.

— For att komma till ritta med peer-
review-systemets avigsidor skulle man
exempelvis kunna lata granskningen av
forskning och ansokningar ingd i tjins-
ten, menar Henry Bick. Men det verkar
forstas lite konstigt om mitt universi-
tet skulle betala for ett arbete som jag
gor for ett annat universitet. Ett annat
och kanske bittre sitt att minska rygg-
dunkeriet vore att héja ersattningen for
den hir typen av arbete. Da blir det inte
samma byteshandel av tjanster och min-
dre risk for maktmissbruk.

Eva Lundgren
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OSYNLIG MAKT

akten finns alltid

NAagon annanstans”

Makten adr inte dar man tror att den
ska vara. Trots att Lisbeth Larsson
ar professor och har innehaft en rad
nyckelpositioner vid GU sa kdanner
hon inte att hon ar eller har varit nara
makten.

-Jag vill vara med och féréndra,
men det &r som om makten alltid
befinner sig nagon annanstans.

LISBETH LARSSON sitter bdde i Vetenskaps-
radets och Kungliga bibliotekets styrelse.
Tidigare satt hon i fakultetsnimnden men
blev sa frustrerad éver hur det fungerade
att hon inte stillde upp for omval.

— Detdr inte sa att jag ar ovan att
utdva makt men det finns strukturer som
gor att det blir helt ogenomskinligt vad
som sker.

Som hon ser det finns det tvd typer av
synlig makt — den organisatoriska och
den enskilda. Pigg pa att bidra till for-
battringar och forindringar gav hon sig
iniden synliga organisatoriska makten
pa fakultetsnivd, nir hon kom till GU é&r
2000.

— Energin bara forsvann eftersom jag
mirkte att det finns en dold organisato-
risk makt.

Det som styrde var olika typer av
relationer, sociala och ideologiska.

Administratorer och ekonomism visa-
de sig ocksa ha ovintat mycket tyngd.
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— Vid universitetet 4r det lirare och

forskare som producerar, men makten
har i hog grad blivit inverterad sa att det
ar ekonomerna som har makten 6ver oss.
De ekonomiska kalkylerna ar heller inte
genomskinliga. De laggs ofta pa bordet
som fakta dir konsekvenserna blir sjilv-
skrivna och inte mojliga att diskutera.

Detta ar hennes erfarenhet bade fran
fakultetsnimnden och institutions-
styrelsen, men inte fran styrelsen for
Vetenskapsradet eller Kungliga biblio-
teket dir hon kinner att ekonomin och
konsekvenserna av den faktiskt 4r mojlig
att diskutera.

Varfor det inte gar att gora vid GU vet
hon inte.

—Kanske dr det ett uttryck for en
maktloshetens kultur. I styrelsen for
Vetenskapsradet r jag fri att driva mina
intressen, men om jag driver dem pa GU si
péaverkar det min arbetssituation och mina
relationer. Jag blir en besvirlig person pa
mitt arbete och det vill jag inte vara.

VID GU FINNs bade synliga och osynliga
nitverk, men inte ens de synliga gir att
forhandla med eftersom sjidlva makt-
utévningen ir osynlig. Nir Lisbeth
Larsson var student vid GU pa 1970-talet
rekryterades ett ganska stort antal per-
soner som relativt snabbt fick privilegie-
rade positioner.

N&r man talar om
makt blir man sjalv
mindre maktig,
konstaterar Lisbeth
Larsson. Trots att
hon vill vara med
och paverka har hon
lamnat flera sam-
manhang dér hon
kanner att hon inget
kan gora, eftersom
besluten tas nagon
annanstans.

— Nir jag kom tillbaka till GU som
professor 30 ar senare var deti hog grad
samma personer som arbetade dir. Det
har skapat en generationsmakt som
sakert var mycket produktiv initialt men
som sedan har stelnat eftersom de haller
kvar vid nagot som inte lingre fungerar,
sager Lisbeth Larsson.

Det hon nu har gjort ir att lamna de
sammanhang dar hon kanner att det
anda inte gar att paverka nagot, men hon
forsoker fortfarande vara lojal gentemot
verksamheten. Det gér hon hellre dn att
drinera sin energi med brik som kanske
skulle leda till att hon bérjade se sig sjilv,
och bli sedd av andra, som en arg och
otrevlig manniska.

- VID FORRA PREFEKTVALET fick jag en for-
frigan om jag ville stilla upp men jag ser
det som ett nistan omojligt uppdrag. Pa
ett mote i samband med sammanslag-
ningarna av Humfak fick vi fragan om
hur en bra prefekt ser ut. Det skulle vara
bittre att frdga hur man far en person
som ir duktig pa att savil forska som att
undervisa och administrera och som
dessutom ar helt sjyst att vilja bli prefekt.

Ibland far Lisbeth Larsson héra att
hon inte inser vilken makt hon har, men
det tycker hon visst att hon gor.

—Jag forsoker gora ndgot bra av den
men jag upplever den 4ndd som sa peri-

fer i forhillande till de anstringningar
jag ligger ner.

Konsaspekten dr nagot som heller
inte gar att bortse frin, menar hon. Att vi
lever i en patriarkalisk kultur mirks inte
minst pd att min har mer auktoritet 4n
kvinnor.

- DET AR LATTARE att utdva makt fér min
eftersom det anses vara mer naturligt.
Kvinnor upplevs ofta som besvirliga.
Hirskarstrategierna anvinds ofta mot
kvinnor men de ir vildigt svara for
kvinnor att anvinda mot min. Dels hal-
ler viinte samman pa samma sitt som
minnen, dels vill de flesta kvinnor bli
erkinda av min.

Det ir en organisatorisk sak att inte
ge utrymme for maktmissbruk, dold
lobbying och sidomakt, anser hon.
Maktstrukturerna maste vara genom-
skinliga s att det 4r tydligt var makten
finns. Nir den dr dold vet man inte vart
man ska vinda sig och inte vad man del-
tar i. Man far for lite underlag, for lite
information och fér sent. Ibland har
besluten redan tagits nigon annanstans
och det formella beslutet blir bara en
bekriftelse. De valda personerna som
i princip har makten fungerar ofta som
marionetter for andra manniskor som
behover den formella stimpeln.

DET FORMELLA SYSTEMET talar visserligen
om vilken position minniskor har, men
makten finns inte dir utan pi andra stil-
len. Ett sitt att minimera de dolda makt-
strukturerna ir 6ppenhet och genom-
skinlighet.

— Detbehovs ett tydligt erkinnande
om var makten finns och inte finns. En
sadan storre rationalitet skulle jag dnska
mig.

Ett problem med att uttala sig om
makt dr att man fir mindre makt om man
gor det, konstaterar Lisbeth Larsson.
Risken ir att man betraktas som illojal
och stills utanfor beslutsrummen.

— Men 4 andra sidan, om jag inte far
mer makt fir jag mer tid att skriva en
bok, avslutar hon.

Kajsa Asklof



Sa tystasenk

Kerstin Alnebratt vet vad som kan
hdnda den som kritiserar makten.
Som socialdemokratiskt kommunal-
rad patalade hon missforhallanden
hon ansag fanns inom politiken. Da
blev hon av med alla sina politiska
uppdrag. Nu @r hon doktorand i
genusvetenskap med forskningspoli-
tik som @mne.

- JAG HAR EGENTLIGEN for lite erfarenhet
av akademin for att siga att det ir samma
maktstruktur hiar som dir, men det finns
mycket som ar likt &ven om kodorden
och spraket 4r annorlunda.

I politiken 4r fortroende ett nyckel-
begrepp. Viljarnas fortroende kravs for
att kunna regera och partiets fortroende
for att fa positioner.

— Nir vi pratar om fortroende ir det
egentligen forhandling det handlar om.
Nagra fa personer forhandlar om en mix
av manniskor som ska fungera bade inat
partiet och utit mot viljarna. Inom aka-
demin rader istillet det meritokratiska
systemet. Genom kollegial granskning
ska de excellenta triada fram. Isjilva
verket bygger det kanske pa lika mycket
férhandling som inom politiken, menar
Kerstin Alnebratt. Forhandlingarna
handlar om vad som ska lyftas fram och
vad som ska hamna i bakgrunden.

— Detta utspelas i sma virldar dir
alla kdnner alla och dir det finns valdigt
lite pengar att fordela. Sjalvklart maste

Kerstin Alnebratt fick lamna politiken under
turbulenta former efter att ha kritiserat
otydligheter i maktstrukturen. Hon vénde
sig mot att beslut togs innan de kom till
beslutsrummen och att det radde otydlig-
het kring hur, var, néar och av vilka beslu-
ten egentligen togs. Nu ser hon liknande
informella maktstrukturer inom akademin
och tycker att det &r en ledningssak att
minimera dem.

o l o I
man bedéma och avviga. Detta blir kon-
stigt forst nir vi borjar tala om det som

ndgot objektivt, utan intressen och var-
deringar.

OM MAN TALAR OM representativitet inom
politiken sd hinvisar man inom aka-
demin istallet till saker som bibliome-
triskt index. Men 4ven statistiska meto-
der méste anvandas med férnuft och
med insikt om att allt inte kan matas
med samma mattstock, anser Kerstin
Alnebratt. Det maste finnas en medve-
tenhet om att det inte dr s& rent och obe-
flickat som det kan lita i hogtidstalen.
Folk ska ha férsorjning, 4r kompis med
ndgon eller forskar inom ett omrade som
anses extra intressant.

— Det dr nir det blir for stor diskre-
pans mellan véira ideal och hur vi han-
terar fragorna i vardagen som systemet
blir ogenomskinligt och svart att forsta.
Da ricker inte de ordinarie beslutsgang-
arna till. Det uppstar slutna rum dit folk
inte dr valda men dir stora fragor disku-
teras och gors upp, sa att besluten redan
ir tagna nir de kommer till beslutande
bord. Sa ir deti vildigt manga organisa-
tioner och akademin r inte annorlunda.

Det hon har lirt sig om maktstruktu-
rer dr att det pratas for lite om dem. Och
att det vicks mycket kanslor om ndgon
gor det.

— Aven om jag fick valdigt mycket
personligt stod var det ytterst fa som

sade ndgonting utit och i medierna, som
satte min kritik i ett sammanhang. Med
faciti hand kan jag siga att deras radsla
var befogad.

Angrar du dig?

— For mig var det nodvindigt att prata
om det eftersom jag sjilv och vildigt
manga andra midde daligt av sakernas
tillstand. Det paverkade det politiska
arbetet. Men det 4r klart att jag sorjer
forlusterna for egen del, speciellt efter-
som det inte ledde till nigra forindring-
ar.Jag ir en politisk mianniska och hade
girna fortsatt med politiskt arbete.

Inte helt ovintat 6nskar sig Kerstin
Alnebratt ett dppnare klimat dir de kri-
tiska rosterna dr ndgot som kan hjilpa
till att forbattra organisationen. D4 krivs
en ledning som bjuder in till diskussion
och kritik, menar hon. Det maste komma
fran hogsta ledningen for det handlar
om en ledarskapskultur som sedan méste
fungera i varje led.

— Informella maktstrukturer ir mest
markbara for dem som drabbas konkret,
men de paverkar hela organisationen. Jag
tror inte att kreativitet och nytinkande
gagnas av dem. Det ar en ledningssak att
se till att de minimeras. Ju mer man kan
minska det och ju mer genomskinlighet
man kan ha i processer, desto mer krea-
tiva kan vi vara.

Kajsa Asklof

Universitetsseminarium

Strategisk satsning pa havsmiljoforskning

Rektor Pam Fredman bjuder in till ett méte om den planerade strategiska havsmiljésatsningen
for universitetet och om mojliga och nédvandiga samarbeten 6ver fakultetsgréanserna. >

Visionerna for en strategisk satsning pa havsmiljo-
forskning vid Goteborgs universitet.
Rektor Pam Fredman

Reflektioner kring framtida forskning om havs- och
kustfragor Professor Kerstin Johannesson,
institutionen for marin ekologi,

professor Thomas Sterner, institutionen

for miljoekonomi

Fredag 30 november kl 13-16.30
Sal 10, universitetshbyggnaden i Vasaparken

Det finns stora behov av kunskap inom forskningsomradet havsmiljé. >
Intressekonflikterna 4r manga i kustzonen och miljéproblemen som
hotar véra hav &r komplexa och svarlosta. Fragorna ber6r ofta ocksa
andra forskningsomraden én det naturvetenskapliga, det kan handla om
legala och ekonomiska styrmedel eller mdnskliga beteenden och kon-

En hallbar utveckling av kustzonen, vilka behov av
kunskap finns? Anders Carlberg, Vastra
Gotalandsregionen

» Planerade interna aktiviteter for 2008
Anna Joborn, IVL Svenska Miljdinstitutet

sumtionsmonster.
. » Oppen diskussion om framtida méjligheter till 6kat
Vialkomna! sam arbete mellan samhillsvetenskap, naturveten-

skap, humaniora och andra vetenskapsomréden.

GOTEBORGS UNIVERSITET

FOor mer information: www.gu.se
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Makt handlar om att ta plats pa
nagon annans bekostnad, och den
utovas i relationer dar man bade far
och tar makt. En sadan typ av makt
sétter lika mycket fokus pa omgiv-
ningen som att den later en person
utova makt. Det sdger Eva-Maria
Svensson, professor i rattsvetenskap,
som i sin forskning har problematise-
rat maktbegreppet.

- ATT SATTA AGENDAN ir ocksa att utdva
makt. Vilka bestimmer vad som ir ett
problem? fragar sig Eva-Maria Svensson.

Att det 4r mycket som avgors pa ett
tidigt stadium dr hon siaker pa. Nir till
exempel rektor vil bjuder in till ett semi-
narium kan alla visentliga beslut redan
vara tagna.

— Det dride mer eller mindre infor-
mella férsta stegen som de mojliga
vigarna stakas ut. Avsaknad av tydliga
beslutshierarkier gor att informell makt
kan f3 stor betydelse. Min uppfattning
ar att det inte finns tydliga besluts-
strukturer vid GU som sikrar besluten.
Organisationen kan d4 upplevas som
odemokratisk och fa problem med legiti-
miteten. Fattade beslut foljs inte alltid.

Det speciella inom akademin, att man
viljer sina ledare, gagnar de informella
beslutsstrukturerna, menar Eva-Maria
Svensson. Pa ytan rader en kollegial
beslutsstruktur, men den innebir inda
att vissa kollegor tillats fa makt. Hon
tycker att institutionerna borde byta pre-
fekter med varandra for att lojaliteter och
intressen ska minska som péverkansfak-
torer. En decentraliserad organisation ar
mer svirstyrd nir det giller gemensam-
ma médl for hela organisationen.

- DE DECENTRALISERADE system vi har vid
GU gor det lattare att driva olika intres-
sen fran fakulteternas sida nar de har
till uppgift att komma 6verens om GU-
gemensamma dtgirder.

— Aven om det finns fordelar med
ett decentraliserat system tycker jag att
nackdelarna ¢verviger.

I forskning om makt visar det sig att
en bidragande orsak till varfor vissa far
makt 4r att de har ritt kon. Det finns
forskning om homosocialitet som visar
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- Hur ménga &r egentligen intresserade av
att ha en demokratisk organisation vid GU?
fragar sig Eva-Maria Svensson, professor i
rattsvetenskap.

Hon vill se en dvergripande strategisk
plan for jamstalldhetsfragor vid GU dar
man ser till att det finns kompetenta kvin-
nor att tillga nér de behovs.

att min viljer min nir de far vilja. Det
galler exempelvis nir de ska anstilla
eller tillsitta styrelser. Aven personliga
egenskaper spelar roll, liksom social sta-
tus. Inom akademin ir det vetenskapliga
meriter som riknas.

MAN HAR GENERELLT en 6verordnad posi-
tion i samhillet och samma maktordning
avspeglar sig inom de flesta organisatio-
ner, dven GU.

— Det pagir ett stindigt spel mellan
personer av bekriftelse och avvisande.
Min stodjer varandra mer dn kvinnor
gor. Min kan ocksa ta nagot kvinnor just
sagt och bete sig som om de hade kom-
mit pd det sjilva. Men det 4r inte bara
min som far status av att vara bekréiftade
av min. Aven kvinnor som bekriftas av
man far det.

Personer som redan sitter pA maktpo-
sitioner tenderar att gynna sig sjilva och
det som redan finns. Om det nu ir sd vik-

FOTO: HILLEVI NAGEL

» Ndr personer ska viiljas till viktiga
positioner dr det oftast inte kom-
petensen som avqor. Snarare viiljer
man en person som man uppfattar
som en maktmdnniska . .. «

tigt med nitverk borde vil kvinnor fixa
lite nitverk sjidlva, men ett problem dr
att det finns for fa kvinnor pa maktposi-
tioner — eller sa 4r det inte strategiskt att
nitverka med andra kvinnor.

— Att natverka utanfér makten ger
inte s& mycket.

Det ir heller inte alla kvinnor som
vill definiera sig som kvinna och i den
egenskapen bilda nitverk.

- ATT KVINNOR INTE VILL definiera sig som
kvinna ar férstaeligt om det kopplas

samman med att inte ha tillging till makt.

Men pa sikt ar det viktigt att kvinnor gor
det, anser Eva-Maria Svensson.

GU har, liksom alla andra organisa-
tioner, krav pa sig att uppna en jamstalld
organisation.

Om det finns ett intresse av en jim-
stalld organisation sd giller det att vara
béade langsiktig och strategisk, menar
hon, s4 att exempelvis sokandet efter
lampliga kvinnor till betygskommittéer
borjar i ett tidigt skede och pd ritt niva.
Dé slipper man hora att det inte finns
nigra kompetenta kvinnor att tillga nir
det ar ont om tid.

— Om man anser att det finns for
daligt med kvinnor for att fylla olika
positioner fir man satsa pa att féda upp
kompetenta kvinnor. Jag kan inte se att
den langsiktigheten och det strategiska
tinkandet i jimstilldhetsfragor finns

idag. Ledarskapsutbildningar gar man
nir man redan ir i ledande positioner,
men man borde tinka vilka slags ledare
man vill ha och forbereda for det.

Nir personer ska viljas till viktiga
positioner ar det oftast inte kompetensen
som avgor. Snarare viljer man en person
som man uppfattar som en maktmin-
niska och som man tror ir den som kan
férhandla till sig mest medel.

— Det ar de informella strukturerna
som har betydelse, och de ar ofta osyn-
liga. Inom akademin handlar det mycket
om att man bygger lojaliteter eftersom
det ar viktigt att ha vinner i ett kollegialt
system, sager Eva-Maria Svensson.

Att tidigt i karridren fa uppdrag och
skaffa sig erfarenhet och kompetens gor
att man i framtiden kan ta sig an storre

uppdrag.

- JAG SKULLE VILJA att det gjordes en
studie av en fakultets makthistoria dar
man kartlade vem som utses av vem till
arbetsgrupper och uppdrag. Minniskor
blir vad man gor dem till och de utveck-
las i en kombination av erfarenhet och
fortroende och genom att de far forut-
sittningar i form av utbildningsredskap
av olika slag.

Det som utmirker manniskor med
makt 4r inte en gemensam egenskap,
utan det ir stéttningen fran omgivning-
en, anser Eva-Maria Svensson.



notiser

Istillet for att vilja en ledare utifran
hur pass mycket medel han eller hon kan
drain, sa dnskar Eva-Maria Svensson att
man tinker pd hur personen fungerar i
grupp, och om det 4r en person som kan
lyfta sina medarbetare. Att vilja en led-
ningsgrupp till institutionen istallet for
en prefekt kunde vara ett sitt att lata fler
perspektiv komma till tals.

DET HON VILL s€ mer av pa universite-
tet ar strategier om hur man vill ha en
demokratisk organisation.

— D& kan man se var bristerna finns

idag och ligga fram strategier for fram-
tiden. Vi maste ocksa ha en ledarskaps-
utbildning som i sin helhet priglas av
jamlikhets- och jimstilldhetstinkande.
Men hur manga ir egentligen intresse-
rade av den demokratiska organisatio-
nen? De som har makten vill inte limna
den ifrén sig.

Kvinnor rader hon att vara strate-
giska pd individnivd genom att skaffa sig
formell kompetens och bli doktorander,
docenter och professorer. Och att de ska
nitverka dven om de inte har maktidag,
eftersom det forbattrar forutsattning-

arna for att skaffa makt i framtiden. Men
att ge sig in i en maktposition dir det inte
finns forutsittningar for att utéva den ar
inget hon rekommenderar.

— Man méste ha tillrackligt bra stod
for att kunna utéva sin makt.

Kajsa Asklof

Ensam ar inte stark

Anders Flodstrom foéreslar sammanslagningar och starka universitet.

Okad konkurrens bide om studenter
och om forskningsresurser. Si ser fram-
tiden ut for svenska universitet och hog-
skolor enligt den nya universitetskans-
lern, Anders Flodstrom, som framtridde
vid ett seminarium i universitetets
huvudbyggnad i slutet av oktober.
Intresset for vad han hade att siga var
uppenbarligen mycket stort. De ordina-

rie platserna i sal 10 rickte inte till, utan
nya stolar fick biras in i omgangar for
att de tillstrémmande dhérarna skulle
slippa sta.

Men konkurrensen kommer inte bara
att galla studenter och forskningsresur-
ser. Det kommer ocks4 att beréra liro-
medel, lirare och forskare, distansut-
bildning och forskningsinfrastruktur.

Losningen enligt Flodstrém dr att
skapa en ny struktur fér hogskolesek-
torn i Sverige.

— Farre och starkare universi-
tet behovs for att kunna konkurrera i
Europa och globalt!

Universitetskanslern vill se 6kat sam-
arbete mellan universitet och hogskolor
for att stirka forskning och hégre utbild-
ning. Som exempel pa samarbetsomra-
den namner han nya tvarvetenskapliga
utbildningar som kombinerar teori och
praktik, bittre utnyttjande av nyckel-
kompetenser inom yrkesutbildningar,
bittre utnyttjande av forskningsinfra-
struktur och nirmare samarbete mellan,
universitet, hdgskolor, forskningsinstitut
och naringsliv.

Ett uttalande av Anders Flodstrom
beskriver vil hans uppfattning om fram-
tiden for svenska universitet och hog-
skolor.

— Ensam ir definitivt inte stark!

Maurtiz Ljungman

ir’:i
Lena Gipperth talade om réattvis
hallbarhet pa juristernas festdag.

Juristernafyller 30 ar

© Hovrittspresident Gunnel Wennbergs
invigning av en ny rattssal utgjorde en av
héjdpunkterna nér juridiska institutionen
firade sitt 30-arsjubileum den 12 oktober.

Cirka 170 tidigare studenter, medarbetare
och andra gaster besokte institutionen under
en dag som bjod pa foreldsningar, presenta-
tioner och en jubileumsfest.

Rattvis hallbarhet och juridik, digital
upphovsratt samt skadestand vid avtalsbrott
- den som besokte nagra av de tjugofem
seminarier som juristerna bjod pa under sin
Aterviandardag kunde lara sig mycket om hur
lagar paverkar var vardag.

Dessutom passade institutionen pa att
inviga den nya rattegangssal som kommit
till genom en géva fran Domstolsverket i och
med att Stenungsunds tingsratt lades ner i
december forra aret.

- Salen har autentiska rattssalsmaébler,
domarportratt och rattegangstillbehor,
berattar doktorand Karin Hervéus, ledamot i
festkommittén. Vi pa juridiska institutionen
har lange 6nskat oss en réttssal eftersom det
ger en verklighetskansla nar vi gor simula-
tioner, rattegangsspel eller haller processratt-
sliga diskussioner. Salen ska ocksa anvéndas
for seminarier, vid disputationer, férhand-
lingsspel och oppositioner med mera.

Atervandardagen var ocksa ett led i juridiska
institutionens satsning pa alumner, som hal-
sades extra mycket valkomna under jubileet.

- Hogskoleutbildning i rattsveten-
skap har bedrivits i Goteborg anda sedan
Handelshogskolan startade 1923, berattar
studierektor Jenny Peters. Juristutbildningen
startade 1977 med en féretags- och for-
valtningsjuridisk linje. Juris kandidatprogram-
met startade 1991 och 2004 moderniserades
programmet med flera nya pedagogiska
grepp. Nuvarande juristprogrammet har idag
den hogsta antagningspodngen av landets
sex juristprogram.

GU-forskare slass om
stora EU-bidrag

# Nitton svenska forskare har gatt vidare i
den prestigefyllda forsta utlysningen av forsk-
ningsanslaget Starting Grant fran European
Research Council, ERC.

Bland dessa finns tre forskare fran GU:
Martin Bergo, och Fredrik Backhed, institutio-
nen for medicin samt Christopher Knee, fors-
karassistent vid institutionen for kemi.

Av totalt 9 167 sokande i forsta omgangen
har 559 unga forskare fran hela Europa gatt
vidare till andra omgangen dér en intervju i
Bryssel kommer att avgora vilka 250 forskare
som far medel.

Det ar EU:s sjunde ramprogram som star
for anslagen som ar mycket stora, 100 coo—
400 000 euro per ar upp till fem ar.

Anslagen riktar sig till unga forskare med
potential att bli varldsledande inom sitt
omrade. Beslut om vilka som far anslagen fat-
tasidecember.
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Jag finns dar ute — gor

% JAG ERKANNER. Har varit aktiv i olika sociala

= nitverk via internet i cirka tio &r nu. D4 var
°0 nitet dnnu i sin linda och att universiteten skul-
.E leanvinda fenomenet var ganska suspekt, man
menade att internet var ett stort bibliotek, ett bra
sadant, men inte mer. Redan da var detta under-
lig lasning for nagon som bade fick intellektuell sti-
mulans och lustfyllda samtal fran likasinnade runt
klotet. Det var gott att hinga med de virtuella vin-
nerna redan da.

NU HAR TEKNIKEN kring socialt nitverkande utveck-
lats enormt. Framfor allt kommuniceras det genom
andra uttrycksformer in text. Det vidgar spriket.
Men ocksd anvindarvanligheten har 6kat. Inte bara
tekniknordar platsar numera pa nitplatsernas forum.

Men.

En sak ar sig lik.

Och det ir att reaktionerna fran den tiden ekar
sd bekant: Hur hinner du, jobbar du aldrig? Vi ir ju
ett universitet, en myndighet! Ska vi mejla/surfa (lis
fejsbooka idag)? Dagisverksamhet!

For mig 4r det en ganska marklig installning. Hur
hinner man prata med manniskor éverhuvudtaget?
Tiden det tar att friga nagot via Facebook dr mini-
mal ijimforelse med levande moten, det sparar tid.
For mig. Kanske inte fér alla men det vore formitet
av mig att papeka att ni faktiskt pratar med min-
niskor om kanslor, artiklar, trams i korridorer och
fikaraster — pa arbetstid. Oserigst!

Vad gor jag da pa Facebook. Inte s mycket som
jag skulle kunna. Vet att kollegor anvander syste-
met for sina projektgrupper. Helt enkelt for att det 4r

Ndsta nummer utkommer den 19 december

enklare, smartare och roligare dn alla universitets-
tunga interaktiva, fula plattformar. An har jag inte
blivit inbjuden till nigon arbetsgrupp vid universi-
tetet pa Facebook. Synd. Men det dr vl en tidsfraga,
precis som att vi numera kallas till méten via e-post.
Det var otinkbart for tio ar sedan.

En viktig funktion i Facebook ir alltsa att ansluta
sig till olika grupper. En grupp kan vara hemlig (bra
for akademiker), sluten eller helt 6ppen (skram-
mande fér akademiker). Det finns vidare oerhort
manga smaprogram man kan utnyttja for att skicka
saker till sina vinner. Exempelvis videor, kyssar,
kossor och enkitundersokningar. Sjilva den profil-
sida varje medlem har, dr ocksa innehallsrik, eller
kan vara det. Hir 4r det spegelneuronerna som firar
triumfer. Vi hirmar varandra friskt och frascht.
Lagg upp nigot pa sidan och vips har nagra av dina
kompisar samma funktion. Facebook 4r faktiskt gan-
ska intressant att folja ur denna aspekt. Varfor gor
vivara val? Vanner foresten. De sade jag aldrig. Det
giller att ha manga och intressanta sidana. Jag har
120 idag men adda mig girna (adda = férsoka bli vin
med pé fejsbookisch), kollegor ir alltid vilkomna.

AVSLUTNINGSVIs en kommentar angiende faran av
att vi delger personliga uppgifter som kan anvindas
kommersiellt. Jag skulle bli vildigt glad om jag fick
reklam som var kopplad till mina intressen. Idag ser
jag inte sparet av vare sig filosofi eller konstmusik i
reklamfloden. Synd.

UIf Dalnds
UTBILDNINGSLEDARE, KONSTNARLIGA FAKULTETEN

du?

Nedan ser ni ett axplock av mina "grupper”
med kort forklaring:

Marknadsforing pa Facebook
Kul att se hur reklamvarlden hanterar
fenomenet.

Bolognaprocess

Studentgrupp med intressant skvaller,
tydligen har Kroatien gjort ndgot galet ur
Bolognastudent-perspektiv nyligen.

Stoppa panfl6jten nu eller
atminstone snart

En grupp som engagerar motstands-
identiteter (for att tala Castells). Liknande
finns for allt man kan irritera sig pa.

Soundofmusic - musikaliska utflykter i
ljud och oljud
En grupp om ljudkonst.

Blogumenta
En fortsattning av Dokumenta Xl fast i
Facebook-style.

Club Rohsska, Gbg
Goteborgs hetaste museum bjuder ofta in till
happenings via denna grupp.

Support the monks’ protest in Burma
En valdigt engagerad grupp med néstan
500 000 medlemmar runt jorden.

Critical Theory and Theorists are HOT!
En skon grupp som tar en ikon per vecka. Har
hittar du ocksa lankar till videoforeldsningar
med klassiker som exempelvis Derrida.

Glanta
De flesta kulturtidskrifter har en filial pa
Facebook.

GAIS
En viktig supportergrupp, obligatorisk for
go6teborgare och fotbollsvanner.

Swedish Artworld

Den chicka samtidskonstvarlden samlas har.
Garanterat smartaste profilbildernaidenna
samling. Manga medlemmar men trétt grupp.

Musikhdgskolan i Goteborg

Ar nufértiden alumn p& denna klassiska nu
insomnade institution! Hogskolan fér scen
och musik lockar dock an fler fejsbookare.

Tartan

Sist och bast. En fin grupp for oss som

dlskar barnprogrammet och konstverket
Tartan. Snart ska vi planera en egen festival i
Goteborg.



