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Rektor har ordet

Omvarlden paverkar
var verksamhet

SA AR DET DAGS igen att tacka er alla for ett
passerat lasar. Detta dr min sista ruta fore
sommaren och vi kan nu se fram emot en
vélfortjant semester med tid att dgna oss at
annat dn jobbet. Det viktigaste ar kanske inte
vad man gor sé ldnge det bidrar till att ladda
batterierna infor nésta lasar.

Det har varit ett ar med manga framgéng-
ar pa forskningssidan och med ett fortsatt
hogt soktryck infér nastkommande termin.
Regeringens beslut att bygga ut lararutbild-
ningarna, vilket fér var del innebar uppemot
1 000 nya utbildningsplatser, blir en stor
utmaning. Nya platser ska ocksa attrahera
studenter och att sa blir fallet 4r négot vi
gemensamt maste se till. Maria Jarl, ordfo-
rande for Lararutbildningsndmnden (LUN)
har fatt uppdraget att tillsammans med fakul-
teterna och den gemensamma forvaltningen
arbeta fram en plan for detta.

Som jag ndmnt i mdnga sammanhang sa
har vi en omviérld som pa olika satt paverkar
var verksamhet. Regeringen har under kort
tid tillsatt tre utredningar med betydelse for
oss. P4 utbildningssidan har avgéende uni-
versitetskanslern Lars Haikola fatt uppdraget
att se 6ver hogskolans kompletta utbud av
utbildningar och hur detta uppfyller de behov
som finns.

LARS HAIKOLA ska 6vervéga fordandringar

av utbildningsutbudet for att battre mota
framtidens behov. Fragan &r hur denna ambi-
tion stammer 6verens med hur vi fran sektorn
ténker kring att utbilda for framtidens arbets-
marknad och hur vi vill att studenternas
kompetens ska kunna mota en foranderlig
arbetsmarknad? Lars Haikola ska ocksa se pé
hégskolans roll for hogre utbildning i relation
till andra utbildningsanordnare, till exempel
Yrkeshogskolan. I det sammanhanget hoppas
jag att man beaktar det vi lyft inom sektorn,
namligen att varje individ méste fa utvecklas
och att inga utbildningar ska vara en ater-
vandsgrand.

Systemet for kvalitetsutvardering av
utbildningar har lange varit féremal for
debatt. Vi hoppas nu att det forslag som
foresprakas av Sveriges universitets- och hog-
skoleférbund SUHF - som innebér ett system
med storre egenansvar och dr godkédnt av den
europeiska kvalitetsorganisationen ENQUA
—ska fa genomslag hos utredaren Harriet
Wallberg-Henriksson som tillika kommer att
tilltrédda rollen som ny universitetskansler.

P4 forskningssidan kommer vi att fran
Vetenskapsradet fa forslag till ett nytt

FOTO: JOHAN WINGBORG

resursfordelningssystem, som ska ligga till
grund for den 20-procentiga del av de statliga
fakultetsanslagen som baseras pa prestation.
Det kommer sannolikt att bli nya prestations-
indikatorer. Vi maste noga f6lja utvecklingen
sd att vi pa sikt kan 6ka var andel av de fakul-
tetsmedel som bygger pé prestation.

VID MOTET den 3 juni beslutade styrelsen
ocksa att avsitta 300 miljoner kronor foér
en tvarvetenskaplig satsning inom globala
samhéllsutmaningar. For att detta ska bli
framgangsrikt méste det vara ni forskare
som initierar och driver fram intressanta
projekt. Jag hoppas att det 4r ménga som ser
potentialen i detta, samlar styrkorna och tar
tillvara universitetets hela bredd. Genom att
pa ratt sétt synliggora och utveckla var sam-
lade kapacitet har vi hir en mojlighet att bli
ledande pé forskning om globala utmaningar.

Slutligen vill jag framféra min gladje 6ver
att universitetsstyrelsen efter omrostning i
horandesamlingen beslutat att till regeringen
foreslé att jag far fortsatt uppdrag som rektor
i &nnu ett par ar. Jag vill ocksa tacka for stort
stod i horandeférsamlingen. Om regeringen
ger sitt stod ser jag fram emot att tillsammans
med er alla fortsatta att utveckla Goteborgs
universitet fram till halvarsskiftet 2017.

Och nu 6nskar jag er alla en skon sommar.

(7 Lot

PAM FREDMAN
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Redaktionen: Jakten pa publicering leder till dalig forskning

TRO INTE PA allt du l&ser! Det har vél
alla forédldrar sagt till sina barn ndgon
géng. Numera galler samma sak for
den som laser en forskningstidskrift,
dven om det rékar vara en prestigetid-
skrift som Nature eller Science.

Enligt alzheimerforskaren Henrik
Zetterberg &r det till och med extra
viktigt att vara misstdnksam néar det
géller de verkligt hogt rankade tid-
skrifterna. For precis som kvillspres-
sen &r de beroende av annonser och
maéste darfor publicera artiklar som
lockar lasare. Istdllet dr det i de lite

mindre specialtidskrifterna de verk-
ligt intressanta resultaten publiceras.

DET HAR KANSKE INTE gor sd mycket,
kan man tycka. Men visst ar det
bekymmersamt om exempelvis Nature
publicerar en studie som sedan citeras
i DN och GP, diskuteras vid kdksbor-
det och i skolorna, som sedan visar sig
vara helt fel.

Men ytterligare ett problem &r att
forskartjénster och anslag allt oftare
baseras pa bibliometri, ett kvalitets-
matt som alltsd kan diskuteras.

I detta nummer presenterar vi
ocksé den nya internationaliserings-
policyn. Helena Lindholm Schulz
betonar vikten av att ha ett utbud som
lockar dven studenter utanfér EES-
omradet. Men for att det ska lyckas
récker det inte med tjusig marknads-
foring, utan viktigare ar att erbjuda
stipendier.

SAMTIDIGT PAPEKAR masterstu-
denten Natalia Munera Parra
frén Colombia flera problem som
utldndska studenter moter, inte

minst svarigheten att f4 kontakt med
svenska studenter. I en annan artikel
skriver vi ocksé om att GU, enligt
Universitetskanslerambetet, hor till
de ldrosédten som ar sdmst pa att att-
rahera utlindska doktorander. Aven
om det kan finnas brister i Ladok-
rapporteringen kan man inte komma
ifrén det faktum att GU &r sdmre pa
internationell rekrytering.

I ndsta nummer skriver vi bland
annat om GU:s medverkan i Visby.
Dessutom blir det ett storre reportage
om Ellen Lust. Ha en skon sommar!



4 Nyheter

Ndstan tva ar efter att Vision 2020 klubbats kommer nu en ny
internationaliseringspolicy och handlingsplan.
- Denfyller i det som saknas och ratar ut fragetecken, sdger

prorektor Helena Lindholm Schulz.

DEN NYA POLICYN, som rektor
fattade beslut om i slutet av maj,
ersitter den gamla som togs
fram i borjan av 2000-talet av
davarande professorn i globala
studier, Bjorn Hettne.

Men négra storre overrask-
ningar kan man inte férvanta sig
av policyn.

— Mycket av det som str i
Vision 2020 aterfinns i policyn
och i de olika handlings- och
verksamhetsplaner som finns ute
pa fakulteter och institutioner,
sdger Helena Lindholm Schulz.
Det som skir igenom visions-
arbetet och som kanske &r ett
av de allra starkaste inslagen i

visionen &r internationalisering
vilket grundar sig pa att vi inte
ar tillrackligt globaliserade och
internationaliserade idag.

Den universitetsgemensamma
policyn for internationalisering
stracker sig till 2020 och till den
kopplas ocksa en handlingsplan.
Att det behovs en ny policy har
inte varit sjalvklart, pApekar
Helena Lindholm Schulz.

—Men vi har kommit fram till
att det ar bra med en policy som
fyller pa och fortydligar hur vi
ser pa globaliseringsfrdgorna.
Men egentligen borde internatio-
nalisering vara integrerat i vart
sétt att tdnka inom utbildning,

a GU bli mer intern

forskning och samverkan och inte
behéva en egen policy. Men vi dr
inte dar dnnu.

Det dr inte heller klart vem
som gor vad pé olika nivaer,
menar Helena Lindholm Schulz.

— Det beror pa att fakulteterna
och institutionerna av helt natur-
liga skal har olika forutsdttningar
och behov. Och de har ocksa
olika behov av stod.

DET AR FRAMFOR ALLT tre omra-
den som GU beho6ver satsa mer
p4, framhaller Helena Lindholm
Schulz.

1. Okad extern och internationell
rekrytering vid alla nyanstall-
ningar. I denna del ingar en
satsning pa forbéttrat mot-
tagande av gastforskare (bland
annat fler ldgenheter).

2. De kommande aren kommer
GU att satsa totalt 300 miljoner
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-Vihar en resa att gora, séiger prorektor Helena Lindholm Schulz. Vi haller pa att bli biittre pa att rekrytera internationellt och det visar sig kanske redan i ar att mycket har hiint.

kronor pa tvirvetenskaplig
forskning om globala samhalls-
utmaningar (UGOT).

3. Okad rekrytering av studenter
fran ldnder utanfér EES-
omradet.

MEN FOR ATT lyckas krévs ett
val utvecklat sprakstéd. Det
menar Rhonwen Bowen, som ar
forestdndare for den nybildade
enheten for akademiskt sprék.
—Man tar for givet att alla kla-
rar sig obehindrat pa svenska och
engelska, i bade tal och skrift,
men sé &r det inte. Svenskar ar
i allmanhet duktiga pa engelska
men manga har en 6vertro pa
sina kunskaper. Vad som behovs
ar satsningar for att hjélpa vara
larare att undervisa pa engelska.
Helena Lindholm Schulz hél-
ler med om att det &r viktigt med
sprékstod.
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»Nej, ambitionen ar att vara ett globalt

universitet och att ha ett socialt

ansvarstagande perspektiv pa varlden.«

— Vi gor satsningar pa sprak-
stod men fragan dr hur mycket vi
ska gora internt och i samarbete
med andra aktorer.

I handlingsplanen star det att GU
ska oka i flera olika delar men var-
for finns det inga matbara mal?

— Vi har inte haft en sddan dis-
kussion om hur mycket vi bor 6ka
inom olika omraden. Vi ska for-
stds inte vara nojda med en liten
Okning tvé r i rad utan det maste
ske en reell forbattring Gver tid.
Men jag kan idag inte sdga vad
som ar en adekvat niva att ligga
pé och hur man i sa fall ska nd ett
sddant mal i kvantitativa termer.

Ett annat mal &r att 6ka ldrar- och
administratérsmobiliteten men hur
ska det ga till utan extra resurser?
—Vi har under aren gjort stora
satsningar pa mobilitet och vi
kommer &ven i fortsattningen att
utlysa medel for att vara ldrare
och administratorer ska komma ut.

Ett annat mal ar att rekrytera fler
studenter fran lander utanfor EES-
omradet. Forra hosten kom det hit
71betalande studenter vilket kan
jamforas med Lunds universitet
som tog emot drygt 200. Sa hur ska
det ga till rent praktiskt?

—Det handlar inte bara
om att ta emot fler betalande
studenter utan om att dven ta
emot fler frén vara partneruni-
versitet. En viktig del &r att vi
ska ha ett utbud av program
som attraherar den hér typen
av studenter. Flera fakulteter,
déribland IT, Handelshogskolan
och Sambhallsvetenskapliga fakul-
teten, har redan idag populédra
program men jag tror vi kan géra
lite mer. Jag skulle gérna se fler
tvarande program som &r inrik-
tade mot exempelvis global hélsa
och héllbarhet, omrdden som
viredan idag ar starka pa. Men
sjalvklart méste vi sékerstalla att
programmen &r av hog kvalitet.
Dessutom tror jag att det kravs
mer marknadsforing pa web-

ben. Men énnu viktigare ar att

vi kan erbjuda fler finansiering.
Vi héller just nu pa att se hur

vi kan anvdanda Adlerbertska
stiftelsen till att utlysa stipendier
for inresande studenter utanfor
EES-omradet.

Hur vél tar vi egentligen emot inter-
nationella studenter idag och vad
kan vi gora for att forbattra deras
situation?

—Jag har sjalv haft samtal
med flera utlindska studenter
och deras berattelser gor mig
ledsen. Det ar sorgligt om de
inte kdnner sig inkluderade i stu-
diemiljon. Vi behéver verkligen
diskutera med kérerna hur vi kan
bli battre pa att ta hand om véra
internationella studenter. Kanske
man kan skapa nagon form av
mentorskap och fadderskap. Men
det &r frdgan om en 14ngsiktig
attitydforandring som ar allas
ansvar. Vi ldrare och i hogsta
ledningen maste foregd med gott
exempel och betona att alla dr
valkomna.

Finns det nagra sarskilda regioner
som ni vill inrikta er pa?

—Nej, ambitionen &r att vara
ett globalt universitet och att ha
ett socialt ansvarstagande per-
spektiv pa vérlden. Vi ska ocksa
utvdrdera véra universitetsover-
gripande avtal med partneruni-
versitet och dd kommer vi kanske
fram till att vi behover satsa mer
pa vissa regioner, i exempelvis
Nordamerika har vi inte sa
manga avtal. Men vi ska inte
bara jobba mot de traditionella,
starka omradena i Europa och
Nordamerika, inte bara med de
vaxande ekonomierna i Kina och
Indien, utan vi ska arbeta med
hela varlden. Den vérderingen
ligger helt i linje med den gamla
policy som togs fram av Bjorn
Hettne.

TEXT: ALLAN ERIKSSON
FOTO: JOHAN WINGBORG

FAKTA
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I handlingsplanen for sar-

skilda aspekter av interna-

tionalisering for perioden

2014-2016 finns fem mal:

« Okadrekrytering av
studenter fran ldnder
utanfér EES-omradet

* Fordjupade och fokusera-
desstrategiska omraden

« Okadldrar- och
administratérsmobilitet

« Okad delaktighetiinter-
nationella ndtverk

« Utvecklat och fordjupat
globalt engagemang

Halla dir, Natalia
Munera Parra!

Du kommer fran Colombia och ar student pa
masterprogrammet i globala studier. Vad ar
det basta med Goteborgs universitet?

— Det ar mycket som ar bra, exempelvis
att mitt program ar sd tvarvetenskapligt,
/) att studenterna uppmuntras att tinka
Lmaad Kritiske, att vi ofta jobbar i smé grupper sé
att vi lar av varandra och att mina kurskamrater kom-
mer fran s& ménga olika kulturer.

—Jag uppskattar ocksd den respektfulla och vil-
komnande atmosfiren, att man vardesétter olikhet,
arbetar for jamstalldhet och motarbetar varje form av
diskriminering. Personalen &r alltid vanlig, vare sig det
handlar om administratorer, bibliotekarier eller larare.
Campusomradet &r ocksa vildigt vackert med gronytor,
bibliotek, databaser, studierum och klassrum.

Vad borde Géteborgs universitet bli battre pa?

— Fler studenter pd min institution borde uppmunt-
ras att gora sina roster horda och delta i den inter-
nationella miljon. Det har bildats tva grupper dér de
svenska studenterna bara umgas med varandra medan
de internationella &r i en annan grupp. Det ar synd for
man missar ju chansen att 1dra av varandra.

- Valdigt fa studenter och ldrare kommer fran
véarlden utanfér Europa. Min institution har heller inget
partnerskap med andra institutioner eller organisatio-
ner, i Sverige eller Europa, som skulle kunna underlatta
for internationella studenter att fa praktik, trots att
det ingér i kursplanen. Information om partnerskap
och praktikansokningar skickas bara till svensktalande
studenter.

— Det finns heller inte sarskilt mycket information
om vad som ar pa gang vid andra fakulteter, sé jag
har missat en hel del bdde akademiska och kulturella
evenemang.

Du menar ocksa att svenskundervisningen inte fungerar
sarskilt val. Vad borde universitetet géra?

— Internationella studenter skulle kunna uppmuntras
att 6va svenska i vardagliga situationer och mer avan-
cerade studenter borde erbjudas tréning i grupp. Och
svenska studenter skulle kanske kunna motiveras mer
att hjélpa utldndska studenter med spréaket.

—De svenskkurser universitetet erbjuder idag inne-
bar att 40 studenter pa olika nivaer studerar tillsam-
mans. Istdllet borde kurserna erbjudas i mindre grup-
per och med olika svarighetsgrad, samt avslutas med
examination sd att de som gar vidare till nésta niva har
ungefir samma kunskaper. Universitetet borde ocksé
strava efter att bli partner med bade svenska och euro-
peiska organisationer sa att dven icke-svensktalande
studenter kan fa praktik.

Har du nagra andra forbattringsforslag?

— Skapa jobb inom universitetet for internationella
studenter och var mer aktiva nar det géller att hitta
bostad &t studenterna. Fler subventionerade matstéllen
behovs ocksa.

— Alla studenter, inte bara internationella, borde
ocksé involveras mer i pagdende forskningsprojekt.
Annonsera disputationer och masteruppsatser s att
studenter pa alla nivaer, oavsett disciplin, uppmuntras
att ga. P4 sa satt kan de bli engagerade i det akade-
miska livet vid hela universitetet.

EVA LUNDGREN
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nEn ovardig process«

- men starkt stod for Pam

En klar majoritet av horande-
forsamlingen stodde forslaget
att ge Pam Fredman fortsatt
fortroende som rektor fram till
den 30 juni 2017.

Men en del ledaméter var,
liksom forra gangen, kritiska till
processen.

GU JOURNALEN har skickat en
fréga till ett urval ledamoéter om
hur hérandeférsamlingen fung-
erade. Svaren visar att flera ar
kritiska, inte till sjédlva omvalet,
men till hérandeférsamlingens
roll samt till diskussionen som
enligt ménga gick 6verstyr.
Styrelseordférande Cecilia
Schelin Seidegard menar att
beredningsgruppen var enig i sitt
beslut om hur valet skulle g4 till.
— Fran borjan hade vi inte
tankt ha en hérandeférsamling
eftersom det inte krdvs. Men uni-
versitetsledningen och dekanerna

JA

NI¥N3 SYFANY ‘NOILYHLSNTTI

Cecilia Schelin Seidegird menar att det inte var ndgot konstigt med rektorsvalet.

vadjade om det och d& dndrade
vi oss. Inom akademin &r det inte
konstigt att ha ett val dar man
rostar for eller emot ett forslag.

FLERA LEDAMOTER &r dock miss-
nojda med den snabba proces-
sen: pa endast tvd timmar skulle
horandeférsamlingen hora rektor
och sedan rosta, for att styrelsen
skulle kunna fatta beslut samma
eftermiddag. En ledamot, som
vill vara anonym, forklarar att
han ldmnade moétet med ett 1agt
fortroende for styrelsens formaga
till lyhérdhet och kénsla for GU:s
organisation:

— Det verkar saknas insikt om
vilken skada den hér processen
kan ge upphov till i organisa-
tionen i form av bristande tillit.
Daremot kédndes det inte som att
problematiken paverkat fortroen-
det for Pam, hon gjorde en tydlig
och bra presentation.

En annan ledamot i férsam-
lingen menade att hela procedu-
ren kdndes dlderdomlig:

— Formen ger intryck av ett
storre matt av demokrati och
inflytande 4n vad som faktiskt
ar fallet, och da ar det latt att
uppfatta det hela som enbart ett
rundningsmarke. Proceduren

NEJ

hade karaktéren av en folkom-
rostning som inte dr beslutande,
utan i basta fall vigledande. Det
maste finnas battre mojligheter
att inhdmta anstélldas och
studenters stod till ett forslag,
exempelvis via en enkét eller en
remissrunda till institutioner och
motsvarande.

Ytterligare en ledamot som vill
vara anonym beskrev det som en
“ovéardig process”, med tanke pa
att det fanns ndgra personer i for-
samlingen som inte vill diskutera
nagot annat 4n process.

— Om en majoritet av héran-
defoérsamlingen tycker att det var
en bra kandidat, d& har ocksé
kollegiet sagt sitt.

Kristoffer Hellstrand, vicede-
kan vid Sahlgrenska akademin,
papekade att han &r van att
viktiga stéllningstaganden forst
forankras bland kollegor.

- MEN VI FORVANTADES rosta
omedelbart efter rektors
programfoérklaring och var
begédran om extra beredningstid
avvisades. Inga andra kandidater
till universitetets viktigaste posi-
tion fick diskuteras, 4&n mindre
nomineras. Att hérandeférsam-
lingen redan vid det forra valet
hade protesterat mot den djupt
odemokratiska valprocessen
verkade styrelsen strunta i — det

»Viforvantades rosta
omedelbart efter rektors
programforklaring och var
begaran om extra bered-
ningstid avvisades.«

KRISTOFFER HELLSTRAND

Kristoffer
Hellstrand

Berner
Lindstrém

forfarande man nu tillimpade
var 4n mer odemokratiskt.

Det fanns flera skal till att pro-
cessen blev sd snabb, forklarar
Cecilia Schelin Seidegard.

- STYRELSEN AR VAL medveten
om kritiken mot rektorsvalet
forra gdngen. Men denna géng
handlade det dels om en mycket
vilkand kandidat och dels om
att det var en fordel att bli klar
fore sommaren. Dessutom

gillde det bara en forlangning av
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férordnandet pa tva ar. Vi gjorde
darfor vart basta for att undvika
missnoje ocksé denna géng.

Berner Lindstrom, professor i
pedagogik, tycker att processen
varit rimlig.

— Givet det mandat man har
som medlem i férsamlingen ser
jag inget problem i att omedel-
bart ta stédllning. Sannolikt &r jag
inte ensam om denna syn, annars
hade resultatet av omrostningen
blivit ett annat. Jag &r ganska
overtygad om att jag sjalv skulle
rostat nej till att ge Pam fortsatt
fortroende om jag uppfattat att
hon misskott sin uppgift. Nu ser
jag det inte sa, 4ven om jag ar
starkt kritisk till vissa av de for-
dndringar som genomfo6rts under
Pams tid.

Flera ledamoter ar ocksa kritis-
ka till att enskilda deltagare tilléts
ta upp for mycket métestid. Det
menar bland andra Daniel Brandt,
ordférande for Gota studentkar.

— Oftast sade de samma saker
om och om igen, for att sedan
klaga pa att tiden f6r horande-
forsamlingen var for kort. Till
nésta gang ser vi girna att Gota
studentkar héller i motet for att
sdkerstilla ett gott motesklimat.

Fa utlandska
doktorander vid GU

Andelen utldndska nybérjardoktorander var bara 22 procent vid

GU under 2013.

Om uppgifterna stimmer ir det vildigt daliga siffror. menar
professor Boo Johansson, ordforande i forskarutbildningens

utskott.

ANTALET UTLANDSKA doktorander
har 6kat kontinuerligt sedan
flera ar. I Sverige var andelen
doktorander frén andra lander
40 procent ar 2013, det visar
Universitetskanslerdambetets
arsredovisning. I tabellen 6ver de
laroséten som har flest utldndska
nyborjardoktorander hamnar GU
néstan sist med ett genomsnitt pa
22 procent.

— Det ser inte bra ut, det gor
det verkligen inte, sdger Boo
Johansson. Men jag har ingen
forklaring som jag kan dra ur rock-
drmen utan det har 4r ndgot som
vi tar pa storsta allvar och kommer
att ta upp i utskottet for forskarut-

i hela landet pé 33 procent. Att
andelen &r lagre vid Goteborgs
universitet beror pa att den storsta
andelen utldndska doktorander
finns inom teknik och naturveten-

for internationella utbyten.

—Jag skulle girna se fler
utldndska doktorander. Vi har upp-
repande ganger, bland annat i RED
10, identifierat detta problem. Det
kan vara s& att man behéver gora
mer pa central niva for att ge mer
stod och hjélp, exempelvis med att
hitta bostader.

Boo Johansson kommer att ta
upp frégan i host.

»Det ser inte bra ut, det
gor det verkligen inte.«

BOO JOHANSSON

skap och vid GU finns det ett fatal
doktorander inom teknik. Inom
humaniora och samhéllsvetenskap
ligger GU relativt bra till men det
ser simre ut inom medicin och
vardvetenskap, med ett medel pé 11

- Det finns manga steg i inrap-
porteringen som behéver granskas
for att kunna gora en djupare ana-
lys. Och det &r ett arbete som vi sét-
ter igdng med i september. Om det
finns stora systematiska skillnader

bildning. Vi behéver forst gora en
nédrmare analys av siffrorna. Vi vet
att universitet och hogskolor med
hog andel tekniska &mnen ligger
hogt, men att vi skulle ligga sa pass
lagt kan inte stimma.

procent jamfort med ett genomsnitt  far vi fundera pé vad det kan bero
i Sverige pa 24 procent. pa och komma fram till vad som ska

Infor nésta rektorsval kommer
styrelsen att se Gver processen
annu en gang, lovar Cecilia
Schelin Seidegard.

Dekan Olle Larko har ingen bra goras.
forklaring till varfor det ser ut sa
men konstaterar att Sahlgrenska
akademin har ett aktivt program

- DET AR OERHORT viktigt med en ALLAN ERIKSSON
beredningsgrupp som fungerar
vél. Nésta gang blir det fler

kandidater och d& ar det sarskilt

BOO JOHANSSON
menar att det finns

viktigt att det ges mer tid for brister i Ladok-

eftertanke och hérande. systemet som kan Andel
Valet innebar ett starkt fortsatt forklara de stora Antal Antal utldndska

fortroende fér Pam Fredman som skillnaderna. nybérjare utlindska nybbérjare

rektor, forklarar Cecilia Schelin — Man rapporterar Lirosite 2013 nybérjare (procent)

Seidegéard.
—Jag vet att Pam Fredman

inte in i tid utan det sker en efter- Totalt 3110 1250 40
sldpning och ibland rapporteras

har ett stort fortroende internt. det i slutet av studierna. Dessutom Kungliga tekniska hogskolan 300 190 65
N:dtlf)nellt har honoo.cksa“ett m1§§tanker jag att det finns en Sveriges lantbruksuniversitet 90 50 53
valdigt bra rykte sa jag kénde en ovilja att registrera doktorander
stor fértrostan att uppslutningen frdn andra lander med tanke p4 att Chalmers tekniska hogskola 170 80 48
for rektor skulle vara stark. det dr kanshg“t. . . Malardalens hégskola 30 20 47
Men att Goteborgs universitet
ALLAN ERIKSSON skulle vara sdmre pé att rap- Uppsala universitet 380 180 46
& EVA LUNDGREN portera in stammer inte, haV:iar Stockholms universitet 260 120 45
utredare Ingrid Pettersson pa
Universitetskanslerambetet. Lulea tekniska hogskola 80 40 45
_Vl ha{ntar siffrorna frdn Ladok Karolinska Institutet 370 150 40
FAKTA som lérositena har rapporterat
L in. Men rapporteringen sldpar Umea universitet 180 70 39
Den fraga hérandeférsamlingens efter, vilket innebér att det brukar R
ledaméter den 3 junihade att ta tillkomma cirka 3 procent fler Lunds universitet 500 70 35
stallning till var: Universitetssty- doktorander. Linnéuniversitetet 40 10 31
relsens forslag ar att Pam Fredman GU Journalen har iven begirt
férordnas som rektor fér Géteborgs . & Linkdpings universitet 170 50 29
S S fram uppgifter om den totala ande-
universitet fran 1juli 2015 till 30 juni L - . . .
2017. Stodjer du detta forslag? leﬂn u.tlandska doktoranc}er, for.delat Goteborgs universitet 250 60 22
Av férsamlingens 67 ledaméter sva- pé olika vetenskapsomraden vid Gl unfvarsia 60 10 2

Goteborgs universitet. Under hos-
ten 2013 var endast 17 procent som
kommer frén andra lander, vilket
kan jamforas med ett genomsnitt

rade 47 ja, 9 nej, 3rostade blankt och

8avstod fran att rosta.
Antal och andel utléindska doktorandnybérjare férdelat pa de lirositen som hade fler in

10 utlindska nyborjare 2013. Kiilla: Universitetskanslerimbetet.




8 Nyheter

Utredning om
marin verksamhet

» Elisabet Ahlberg, dekan pa Naturvetenskapliga
fakulteten, har fatt i uppdrag av rektor att utforma
ett forslag pa hur Goteborgs universitets fakul-
tetsovergripande maritima verksamhet ska organi-
seras. Uppdraget ska utga fran utredningar gjorda
av Kerstin Johannesson, professor i marin ekologi.
Hon har dels gjort en utredning av den évergri-
pande maritima organisationen vid Goteborgs
universitet, dels presenterat ett forslag pa vision
och strategi for marin forskning, undervisning och
samverkan.

Tanken ar bland annat att Centrum for Havs-
forskning, som idag ligger vid Goteborgs miljo-
vetenskapliga centrum, vid arsskiftet ska foras
over till Naturvetenskapliga fakulteten och bli den
samlande arenan for universitetets maritima verk-
samhet.

- Det ar naturligt att centrumet ligger vid
Naturvetenskapliga fakulteten eftersom mest
marin forskning bedrivs hdr, forklarar Elisabet
Ahlberg. Samtidigt ar det oerhort viktigt att sam-
verka med Ovriga fakulteter och intresset ar glad-
jande nog mycket stort.

Utredningen ska vara klar senast 1 oktober.

GU maste minska
semesterioneskuid

» Det finns medarbetare som inte tagit ut nagon
semester under 2013, eller endast ett fatal dagar.
Det papekar Riksrevisionen, som kom till samma
slutsats aven vid forra revisionen. Enligt universi-
tetets tidigare erfarenhet har medarbetare ibland
tagit ut semester men glémt att egenrapportera,
vilket innebdr att de eventuellt fatt bade semester
och extra I6n utbetald.

Mot denna bakgrund har universitetet inlett
bland annat foljande atgdrder: Med maj manads
|6n har semesterdagar utbetalats som ar utéver
dem man far spara.

Listor 6ver det aktuella semesteruttaget pa res-
pektive institution/enhet har distribuerats.

Fran 31 december 2015 sanks det maximala
antalet semesterdagar som far sparas till 35, en
minskning fran tidigare 40 dagar.

Skagerak
ersatter Skagerak

» Goteborgs nya forskningsfartyg ska heta
Skagerak, precis som det gamla fartyget som snart
tjdnat ut. Fartyget kommer att ha ny energisnal
teknik som i princip innebar att inga avgaser alls
sldpps ut och det kommer ocksa att kunna kéras
tyst, sa att instrumenten inte stors av buller.
Kostnaden ar cirka 120 miljoner kronor och farty-
get byggs pa det polska varvet Nauta i Gdynia. Det
berdknas vara fardigt under 2015.

Fler nojda med GF

Drygt hdlften av medarbetarna
aristort néjda med den gemen-
samma forvaltningen (GF) och
ndstan hilften anser att forvalt-
ningen lever upp till de forvant-
ningar som stalls.

- Det dr en positiv utveckling
jamfort med tidigare ar, men
fortfarande finns utmaningar
och problemomraden att arbeta
vidare med, sdger Josefine Stern-
vik om enkdten Universitetsfor-
valtning 2014 som snart ar klar.

FOR ANDRA ARET
irad har synen

pé Goteborgs uni-
versitets centrala
administration
utvirderats.
Resultatet fran 2014
ars undersokning haller just nu
pa att sammanstallas och &r inte
fardiganalyserat, men enligt
utredaren Josefine Sternvik pa
enheten for analys och utvérde-
ring pekar det pa en klar forbétt-
ring i ménga avseenden.

P4 det hela taget har medar-
betarna mer positiva upplevelser
och erfarenheter av gemen-
samma forvaltningen jamfort
med tidigare ar.

—De kdnner bland annat i
ndgot storre utstrackning att de
ar mer delaktiga i frdgor som
ber6r dem och en storre andel
upplever att de har fungerande
kontaktvagar inom GF.

Den storsta positiva foréand-
ringen ar uppfattningen om
huruvida det inom gemensamma
forvaltningen finns tillrackligt
med kunskap och forstéelse for
universitetets kdrnverksamhet.

- Jamfort med tidigare ar &r
det betydligt fler som svarar ja pa
den frégan samtidigt som det &r
avsevart firre som motsétter sig.
Men det &r fortfarande en forhal-
landevis stor andel, 35 procent,
som inte delar uppfattningen.

AVEN OM RESULTATET pekar pd
en positiv utvecklingstrend finns
det en del att jobba vidare med.

—Vid férra undersékningen
framkom en hel del konstruktiv
och konkret kritik som varit
forhallandevis enkel att atgarda
vilket troligtvis gett omedelbara
resultat. Det handlar till exempel
om battre tillgdnglighet, utokade
supportmojligheter, trevligare
bemotande och forbattringar pé
GU:s hemsida, séger Josefine
Sternvik.

ANALYS OCH
UTVARDERING

UNIVERSITETSFORVALTNING20714

Synen pa Goteborgs universitets
gemensamma forvaltning

»En storre andel
upplever att de
har fungerande
kontaktvagar
inom GF.«

— Samtidigt tar det givetvis
langre tid att rdda bot pa annan
identifierad problematik, exem-
pelvis att skapa en "vi-kénsla”
inom hela G6teborgs universitet
och arbetet med processutveck-
ling.

Att arets undersokning uto-
kats och omfattar samtliga perso-
nalkategorier ger, enligt Josefine
Sternvik, en mer rattvisande och
heltéckande bild.

Det finns stora skillnader
mellan de olika personalkate-
gorierna. Exempelvis anser 47
procent av administratérerna att
GF ligger néra en ideal forvalt-
ning vilket till exempel endast
29 procent av den undervisande
personalen haller med om.

Ett genomgaende resultat som
dven géllde 2013 &r att ju mer
kontakt man har med gemen-
samma forvaltningen, desto mer
positivt instélld dr man.

ALLAN ERIKSSON

”Utifran din samlade erfarenhet av GF, hur uppfattar du forvaltningen
utifran féljande aspekter?” (balansmatt)

Inkompetent
Oprofessionell

Ej serviceinriktad
Otillganglig
Oengagerad
Ineffektiv
Stelbent
Resursslukande
Reaktiv
Odverskadlig

Dyr
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+43 Professionell
+41 Serviceinriktad
+36 Tillganglig
+32 Engagerad
+14 Effektiv
Flexibel
Resursbesparande
Proaktiv
Overskadlig
Billig
0 20 40 60 80 100

Figuren redovisar balansmaétt for respektive ”motsatsegenskap”. Det innebir att de
som har markerat en mer negativ egenskap har subtraherats frin dem som bockat
f6r dess motsats (mer positiv egenskap). Ett plusvirde (gul stapel) innebir alltsa
att en storre andel anser att GF bittre karaktiriseras av den positiva aspekten dn
dess motsatta negativa. Omvint férhdllande giller fér minusviirden (bla stapel).

FAKTA
|

Universitetsfoérvaltningsundersok-
ningen (UF) dr en aterkommande
uppféljning av deninternasynen
pa Goteborgs universitets centrala
administration. Studien ar bestalld
av universitetsdirektor Jorgen Tholin
och genomfors av enheten for analys
och utvardering. | huvudsak bestar UF
av en webbenkéat med 6vergripande
fragor om erfarenheter av och uppfatt-
ningar om den service somden gemen-
samma forvaltningen tillhandahaller
samt om kvalitetenidess arbete.
Forragangen bestod urvaletav
administrativ- och teknisk personal

samt personer i ledande positioner,
men arets undersoknings omfattar
samtliga personalkategorier. Nar
jamférelser mellan de bada mataren
gors har man anpassat 2013 ars urval till
2014 ars undersokning.

Totalt svarade 61procent pa
unders6kningen 2014, men svarsfrek-
vensen skiljer sig mycket mellan olika
personalkategorier. Motsvarande 2013
ars urval hamnar 2014 ars svarsfrek-
vens pa 76 procent (UF 2013 hade en
svarsfrekvens pa 78 procent).
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Studenter kampar
for fossilfria fonder

Gruppen Fossil Free Géteborgs
universitet anser att universite-
tet ska sluta placera pengar i fos-
sil industri. Den 20 maj lamnade
gruppen en namninsamling till
rektor som dver 1000 studenter
skrivit pa.

DET AR UNIVERSITETETS
fondstyrelse som hanterar fragan
om vilka fonder universitetet
investerar i och Pam Fredman ar
ordforande i styrelsen.

— For Goteborgs universitet ar
hundraarsperspektivet viktigt,
och de tar heller inga risker med
fondpengar. Med den instéllning-
en tycker vi att det vore en sjalv-
klarhet att dumpa oljefonderna,
sdger Moa Karlsson i Fossil Free
Goteborgs universitet.

Gruppen anser att Goteborgs
universitet, med sin miljoprofil,
ska visa vdgen genom att bli det
forsta universitetet i Sverige
som beslutar att inte ha nagra
placeringar i fossil industri.
Alldeles nyligen beslutade det

amerikanska prestigeuniversite-
tet Stanford att sluta investera i
kolindustrin, vilket var f6ljden
av en studentkampanj. De hop-
pas ocksa pa sikt kunna dra sig
ur fonder som investerar i olja
och gas. Stanfords beslut kan
satta press pa fler amerikanska
universitet.

Den 10 juni sammantradde
fondstyrelsen vid Goteborgs uni-
versitet och fragan diskuterades.

—Man kommer att fortsitta
utveckla nuvarande placerings-
policy och dé sérskilt beakta
stiftelsernas urkunder samt
Goteborgs universitets hallbar-
hetsperspektiv, sdger Tommy
Wallhult, ekonomicontroller vid
gemensamma forvaltningen.

GOTEBORGS UNIVERSITETS
miljochef Eddi Omrcen tycker att
det ar mycket bra att studenterna
engagerar sig i klimatfrgan.
—Jag anser att en utfasning
borde vara rimlig och logisk
eftersom vi har en faststélld
klimatstrategi dér vi systematiskt

och ambitiost arbetar med att
minska universitetets klimat-
paverkan. Det finns inga skriv-
ningar om universitetets fondpla-
ceringar i Klimatstrategin men
det ligger, anser jag, i linje med
den att fasa ut placeringar i fossil
industri, sdger Eddi Omrcen.

RENT UTSLAPPSMASSIGT ger det
inte ndgon ndmnvérd effekt,
men han anser att ett eventuellt
beslut blir symboliskt viktigt och
visar vad universitetet star for.
Frégan ligger ocksa i linje med
formuleringen i Vision 2020 om
att medverka till att skapa ett
héllbart samhélle.

— Ett beslut skulle visa att vi
aktivt arbetar for ett fossilfritt
samhélle. Att Stanford nyligen
tagit detta beslut visar att andra
hogt rankade larosaten ar
beredda att gd i taten och vara
forebilder. Goteborgs universitet
bor i mina 6gon vara en av dessa
forebilder och lérositen.

CARINA ELMANG

GU:s klimatstrategi vann pris

Goteborgs universitet har vun-
nit ett internationellt pris for sin
klimatstrategi. Juryn lyfter fram
strategin som ett foredéme for
andra universitet som vill uppna
forandring pa organisations- och
beteendeniva.

VARJE AR DELAR néitverket Inter
national Sustainable Campus
Network, ISCN, ut pris till fyra
universitet i kategorierna buil-
ding, campus, integration och
student leadership. Ett 50-tal
laroséten varlden 6ver ingér i
ISCN vars mél &r att inforliva
hallbarhet i undervisning, forsk-
ning och campusverksamhet.
Genom att utbyta erfarenheter
bidrar man till varandras hallbar-
hetsarbete.

VID ARETS ISCN-konferens
som anordnades av Harvard
University och Massachusetts
Institute of Technology, MIT, blev
det extra festligt for Goteborgs
universitet.

Miljochef Eddi Omrcen mottes

av jubel nér det
annonserades att
Goteborgs universi-
tet var en av de fyra
pristagarna.

—Det var med
stor stolthet jag tog
emot priset i kategorin campus,
berittar Eddi Omrcen.

Forra aret fick GU byggnads-
priset och det &r forsta gdngen
ett laroséte vinner pris tva gnger
och dessutom tva ar i rad. Det var
ombyggnaden av Laboratoriet
for experimentell biomedicin,
EBM, som prisades i fjol for stora
miljovinster och forbattringar av
arbetsmiljon.

DAGEN EFTER prisutdelningen
holl Eddi Omrcen ett foredrag
om GU:s klimatstrategi for konfe-
rensens alla deltagare.

- Maénga ville veta hur vi har
organiserat arbetet och hur vi
lyckas realisera och né vara mél.
Jag fick genast flera forfrag-
ningar om studiebesok p&d GU
frén kollegor som vill se mer av

vart héllbarhetsarbete.

Arets pristagare har, enligt
juryn, tydligt visat pd uppfin-
ningsrikedom i sitt hallbarhets-
arbete.

Vad betyder det for GU att fa denna
utmaérkelse?

— Det &r ett internationellt
erkdnnande for det strategiska
och systematiska klimatarbete
som GU gor, ett erkdnnande for
savil forskare, studenter, ldrare
och administrativ personal som
realiserar klimatstrategins mal
och ambitioner. Utmarkelsen
visar att GU kan vara och &r en
forebild pa den globala arenan.
Jag hoppas att vi kan fortsatta att
utveckla vart arbete genom inter-
nationell samverkan. Manga av
de ledande universiteten arbetar
mycket aktivt med att minska sin
klimatpaverkan, som Harvard,
MIT, UBC i Vancouver och NUS i
Singapore, sdger Eddi Omrcen.

MONICA HAVSTROM

Fler anstidllda
ger storre underskott

> Efter arets forsta fyra manader redovisar GU
ett underskott pa 79 miljoner kronor. For hela aret
planeras ett underskott pa 25 miljoner kronor, vilket
ar en forsamring med 55 miljoner kronor jamfort
med den budget som lades i slutet av forra aret.

- Det ar en 6nskvard utveckling for att forstarka
kvaliteten i utbildningen och for att satsa och
starka konkurrenskraften inom forskningen. Det
forsamrade resultatet pa 55 miljoner kronor ar
sannolikt en forbattring for verksamheten, sager
ekonomidirektor Lars Nilsson.

Personalkostnaderna forvantas i ar 6ka med 6,6
procent eller 223 miljoner kronor. Fram till i slutet
av april hade antalet heltidsarbetare 6kat med 106
jamfort med foregaende ar. Alla kategorier av per-
sonal dkar, med undantag av forskarstuderande.
En annan trend &r att bidragsintdkterna fortsatter
att 6ka, i ar med endast 9 miljoner kronor. Nastan
samtliga fakulteter redovisar ett planerat under-
skott.

Satsning pa
akademiskt sprak

» Rektor har beslutat tillféra 1 miljon kronor till
Enheten for akademiskt sprak. Samtidigt tillfors
personalenheten 500 000 kronor fér sprakutbild-
ningar under 2013.

Enheten for akademiskt sprak inrattades den
1 oktober 2013 och ar forlagd till Utbildnings-
vetenskapliga fakulteten med Rhonwen Bowen
som forestandare. Enheten ska samla alla uni-
versitetets resurser for handledning och kurser i
svenska och engelska, bade for studenter, ldrare
och fér annan personal.

Utredning om
breddad rekrytering

» Rektor har beslutat att Centrum for urbana
studier (CUS) vid institutionen for socialt arbete
ska drivas vidare i nuvarande projektform. Under
2014 finansieras centrumet med 1,4 miljoner kro-
nor och under 2015 med 1 miljon kronor.

CUS har som syfte att motverka den segre-
gerade rekryteringen till hdgre utbildning och ar
placerad i Hammarkullen.

En utredning ska ocksa genomforas av hur
Goteborgs universitet i sin helhet ska arbeta med
breddad rekrytering. Da ska ocksa CUS bidrag
utvarderas.

Medicinareberget
fortsatter

» Den 9 juni fattade rektor beslut om fortsatt
projektutveckling av Medicinareberget. Projektets
andra fas omfattar tre ar, 1juli 2014-30 juni 2017.
Arbetet med fas 1av Vision 2020 - Medicinare-
berget har visat att det finns behov av ett langsik-
tigt arbete for att fordjupa verksamhetsidéer och
verksamhetsstrategier.

Vicerektor Margareta Wallin Petersons upp-
drag som projektledare forlangs i och med detta
beslut till den 30 juni 2017. St6d i ledningsarbetet
ar projektsamordnaren Christina Nordberg.
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Ny handlingsplan
ska framja god halsa

Snart far G6teborgs universitet
en handlingsplan som ska frimja
hadlsa och férebygga stressrela-
terad ohilsa.

Malet dr inte enbart att minska
jobbrelaterade sjukdomar utan
ocksa att 6ka vilbefinnandet.

- Det hir har vi vintat pa
linge, siger Stefan Schedin pa ST.

ATT KARTLAGGA riskfaktorer for
ohilsa har Géteborgs universitet
hallit pd med i ganska manga

ar och det arbetet kommer att
fortsédtta. Men idag gérs manga
hélsoinsatser for sent med sjuk-
skrivning eller rentav utbrdndhet
som foljd.

Det nya med det arbetsmil-
joarbete som nu &r pa gang ar
att ocksa faktorer som gor att
medarbetarna utvecklas och mar
bra pé jobbet ska undersokas
och ingé i ett forbéttringsarbete,
forklarar Adrian Nahlinder,
arbetsmiljohandldggare pa
personalenheten och ansvarig for
arbetet med den nya handlings-
planen.

—Vivill inte bara minska stres-
sen nér den vél finns dér utan
ocksa forsoka forhindra att stress
overhuvudtaget uppkommer.
Istéllet for det patogena perspek-
tivet, som innebar fokus pa vad
som orsakar ohélsa och sjukdom,
vill vi ta fasta pa det salutogena
perspektivet, alltsé det som gor
att vi haller oss friska.

Utgangspunkten ar Vision
2020, som inte enbart handlar

om vikten av att reducera stress
utan ocksé om betydelsen av en
stimulerande arbetsmiljo.

—Bland annat ska vi utveckla
det friskvardsarbete vi redan
haft under manga &r. Kan det
kompletteras med ndgon form
av psykosocial eller kulturell
friskvard? Vi vet exempelvis att
ménniskor mar bra av att kunna
péaverka de egna arbetsuppgif-
terna, vara delaktiga samt av
att fa tillrackligt med variation i
arbetet.

STEFAN SCHEDIN, ordférande for
fackférbundet ST, &r mycket nojd
med projektet.

—Det ar det basta som hént
under de fyra ar jag jobbat fack-
ligt. Men det ar pa tiden att man

»V1ivet exempelvis att manniskor mar

far ta over arbetsuppgifterna.
Det finns en 6verordnad ideologi
om att effektiviteten hela tiden
maste oka, men fragan dr om det
ar sd effektivt att personalen blir
utbrénd?

DET FINNS SIGNALER om att
Goteborgs universitet trots allt
ar pa ratt vig, menar Stefan
Schedin.

- Antalet anstéllda har i ar
redan 6kat med 106 &rsarbeten.
Det kanske inte ar sd mycket for
en myndighet med 6 ooo medar-
betare men ar 4nda positivt.

Forutom en fordjupad ana-
lys av arbetsmiljon, dar dven
skillnader i kvinnors och méns
upplevelser ska ingd, kommer
ocksa en ny arbetsmiljépolicy

bra av att kunna paverka de egna
arbetsuppgifterna «e.{ ADRIAN NAHLINDER

pa allvar tar itu med de problem
som Arbetsmiljébarometern
visat &nda sedan starten 2002.
Pa fragor som om man kanner
sig psykiskt utmattad efter
arbetsdagen, ofta jobbar pa
kvallar och helger, inte har tid
att reflektera eller slappa tan-
karna pa jobbet, svarar en stor
majoritet av medarbetarna ja.
GU har slimmats for mycket, nar
nagon &r borta dr det exempelvis
vanligt att 6vriga medarbetare

tas fram, med ett 6kat fokus pa
hélsoframjande aspekter.

—For en stor del av den psyko-
sociala arbetsmiljon saknas
idag regler, forklarar Adrian
Néhlinder. Darfor ska vi utreda
om ett fortydligat ansvar med
lokala regler kan underlatta for
cheferna att arbeta bade forebyg-
gande och frimjande. Vi vill
ocksa forbattra stodet till chefer
samt utveckla vara utbildningar
inom arbetsmiljo, inte bara for

Adrian
Néhlinder

Stefan
Schedin

54¥3493dI NV431S 0104

chefer utan dven for andra med-
arbetare.

Handlingsplanen ska gélla
fram till 2017. Till stod for arbetet
ska en bred referensgrupp bildas,
med experter och forskare fran
Goteborgs universitet, bland annat
inom arbets- och miljomedicin,
psykologi, sociologi och juridik.

- JAG AR VALDIGT ndjd med att vi
anvéinder var egen kompetens.
Det finns otroligt mycket kun-
nande inom universitetet pa alla
dessa omréden, forklarar Adrian
Néhlinder.

Stefan Schedin hoppas att
handlingsplanen ocksd innebér
krafttag for att minska de tids-
begrédnsade anstéllningarna och
oka antalet nyanstéllda.

— GU kan kanske inte pa egen
hand vianda en allmén samhaélls-
trend. Men vi kan dtminstone
sénda signaler uppéat om att vi
reagerar.

EVA LUNDGREN

FAKTA

|

Handlingsplan for att framja

hédlsa och férebygga stressrelaterad
ohdlsarymmer aktiviteter inom sju
omraden:

- Férdjupad analys av arbetsmiljo-
férhallanden som framjar hilsa
respektive orsakar stressrelaterad
ohilsa; genomfors av Olle Persson,
psykologiska institutionen.

- Ny arbetsmiljépolicy med inrikt-
ning mot hdlsopromotion.

- Utredning av behov av lokalaregler
for den psykosociala arbetsmiljon.

- Utveckling av ett samlat stod for
att genomfora det systematiska
arbetsmiljéarbetet med inriktning
pa stressprevention och hilsopro-
motion.

- Utbildning for chefer och annan
kompetensutveckling.

- Utredning av program, atgarder
och aktiviteter for att framja ett
langsiktigt hallbart och hélsofram-
jande arbetsliv.

- Studenternas studiemiljo (blir ett
eget omrade for insatser).
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Gor slut pa

overskottet!

Ominstitutionerna inte gor slut
pa pengarna, kommer fakulteten
attdrain 6verskottet. Den var-
ningen kommer fran Samhalls-
vetenskapliga fakulteten som nu
sdtter press pa institutionerna.

- MIN BEDOMNING AR att alla stél-
ler upp pa det hir. Det riacker inte
att bara tala om det utan nagot
maste goras, sa ar det bara, sdger
dekan Birger Simonson, som lagt
fram forslaget som antogs av
fakultetsstyrelsen den 10 juni.

GU har ndrmare 400 miljoner
kronor sparat kapital for utbild-
ning. Ar 2013 riaknades prislap-
parna upp inom humaniora,
samhéllsvetenskap och juridik.
Sammantaget fick nimnderna
60 miljoner kronor extra for att
satsa pa 6kad kvalitet i undervis-
ningen. Men det visade sig att en
stor del av det tillskottet inte gick
till fler larartimmar.

Aven institutionerna inom
Sambhaéllsvetenskapliga fakulteten
har under flera ar samlat pengar
pa hog. I borjan av aret fanns 52,4
miljoner kronor i 6verskott inom
grund- och avancerad niva.

Enligt det ursprungliga
forslaget skulle 6verskottet dras
in redan den 1 januari 2015, men

prefekterna menade att det var
for kort tid. Nu har institutio-
nerna ett ar till pa sig att gora
slut pa overskottet.

— Det var val hart och darfor
har vi skjutit pa slutdatum. En
viss budgetmarginal behéver alla
enheter och en riktlinje &r att ha
en buffert pé cirka 3-5 procent.
Men manga institutioner har
betydligt mer 4n sd medan exem-
pelvis JMG har varit duktiga pa
att anvanda pengarna.

BESLUTET INNEBAR
att fakulteten drar
in 6verskottet i tva
steg. I borjan av
2016 kommer insti-
tutionernas kapital
som Overstiger 10
procent av omsatt-
ningen att aterkal-
las. I borjan av 2017 kommer allt
over 5 procent att behéllas av
fakulteten. Overblivna medel
kommer, enligt beslutet, att
anvandas for att starka kvaliteten
i utbildningarna.

—Om vi inte gor det kommer
ndgon annan att gora det at
oss, sdger Birger Simonson. Att
vi har s stora 6verskott inom
grundutbildningen har med rétta

Birger
Simonson

kritiserats av departementet och
universitetsledningen. Men vi ar
inte intresserade av att konfiskera
en enda krona. Vi gor det har for
att sitta press pa institutionerna.
Pengarna ska inte ligga och
samla damm utan anvéndas for
att skapa en bra verksamhet som
kommer studenterna till godo.

BIRGER SIMONSON AR dock inte
orolig for att fakulteten kommer
att behova ta i med hardhand-
skarna.

— Institutionerna kommer att
gora slut pa overskotten. Det ar
jag overtygad om.

Men att det har blivit sd stora
overskott ar inte prefekternas fel,
poangterar han.

—Det har lédnge funnits en
osdkerhet med olika debite-
ringsmodeller och stdndiga
fordndringar men nu ar oséker-
heten undanréjd. Nu méste fler
larare anstéllas. Ett problem
ar att tillsdttningsdrenden tar
orimligt 1ang tid. Detta méste vi
komma till rdtta med. Ett mél 4r
att komma ner till 4-6 manader
vilket innebar att det blir mycket
lattare att planera for framtiden.

ALLAN ERIKSSON

Enklare att rapportera skador

Om det hinder nagot pa jobbet
som kan leda till en skada eller
ohilsa ska sadana tillbud, enligt
lag, rapporteras. Det kan handla
om dalig ventilation eller om

att det finns en hog troskel som
man litt kan snubbla p3. Men
det gors inte alltid idag.

I HOST INFORS ett system som
ska gora det enkelt och smidigt
att rapportera arbetsskador,
sdkerhetsincidenter, miljéav-
vikelser och forbéttringsforslag.
Systemet GURIA star for GU risk,
incident, analys och avvikelse.

- Vi méste ha ordning och
reda om vi ska kunna jobba syste-
matiskt med arbetsmiljon, sédger
Carin Norlin som &r projektledare
for GURIA.

Idag far de som jobbar centralt
med dessa fragor manuellt samla
in och sammanstélla uppgifter.

Istallet for att ha papper i pdrmar
och fylla i olika typer av blanket-
ter kommer det nu att finnas ett
system.

— Det gor att man far en Gver-
blick och en mdjlighet att faktiskt
gora nagot at problemen. For
prefekterna, som ar ansvariga for
arbetsmiljon pa institutionerna,
blir det ocksa lattare att f& infor-
mation om vad som gjorts tidigare.

MANGA AV DE arbetsskador som
rapporteras arligen sker inte pa
arbetsplatsen utan pa vag till och
fran jobbet. Forutom vikten av att
rapportera skador dr det minst
lika viktigt att anmaéla tillbud
som kunde ha lett till en olycka,
sdger Carin Norlin som ocksa
uppmanar alla att komma med
forbattringsforslag.

— Vi ska inte bara rapportera
nar det har hant nagot utan dven

tanka att om vi gor sa hér skulle
det kunna bli mycket battre.

DEN STORA fOrdndringen &r att
alla anstéllda kan rapportera
olika typer av avvikelser som ror
sékerhet, arbetsmiljé och miljo

i ett och samma system. Detta
gors direkt i Medarbetarportalen
under fliken "Verktyg”.

- Forst och framst méste vi
bli battre pa att rapportera och
det &r viktigt att man gor det pa
en gang, annars ar risken att det
blir bortglomt. Nu har vi ett bra
systemstdd for det.

Redan i sommar kommer flera
institutioner att testa systemet
och i oktober ar det dags att lan-
sera det pé hela GU.

ALLAN ERIKSSON

CITATET

»Vi har intervjuat manga forska-
re, som star i borjan av sin karriar
och som sager att de overvager
att lamna akademin. Inte for att
de inte vill forska eller undervisa.
Utan for att de inte stéller upp pa
att bli en del av ett maktmonster
som varken gynnar jamstalldhet
eller forskning. Vi tror att detta
utarmar universitetet«

SKRIVER FORSKARNA
ANNA-KARIN WYNDHAMN
OCH ANNA PEIXOTO PA
GP-DEBATT DEN 22 MAJ.

Webbpanelen:
Vagar du vara kritisk
pa jobbet?

> "Fyra av tio tycker att det har blivit lagre i tak
under de senaste tre aren.” Sa beskriver fackfor-
bundet ST situationen pa manga statliga arbets-
platser. Vagar du vara kritisk pa jobbet?

Antal svarande: 82. Urvalet bestar av 100 anstallda
som utifran ett slumpmassigt urval pa 500
anstallda fick ta stallning till om de ville ingd i GU
Journalens panel.

Rattelse: Risk for
sammanblandning

» I forra numret av GU Journalen skrev vi om att
det nu pagar en pilotstudie om att testa digitala
salstentor pa Handelshogskolan. | faktarutan till
den ena artikeln, GU testar framtidens tentor, var
Johan Hagglund, vd pa IT-féretaget Digiexam,
citerad. Det var olyckligt att citatet placerades

i det sammanhanget med tanke pa att GU valt
det danska foretaget Wisflow for sin pilotstudie.
GU Journalen beklagar misstaget och har rattat
uppgifterna i webbversionen, som finns pa www.
gu-journalen.gu.se.

Vasagatan 33

» laugusti kommer Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut att paboérja sina matningar av
inomhusmiljon pa Vasagatan 33. Utredningen
inleds med en dversiktlig screening av innemiljon
inriktade pa fuktférhallanden och kemiska amnen
i inomhusluften samt kontroller av byggnadens
system for ventilation.
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Alla valde mobiltelefon

Okad nabarhet, det ir den stora
fortjansten med mobil anknyt-

ning. Det menar bibliotekschef
Helena Siesj6é som pa tre biblio-
tek infort mobiltelefon at alla.

PA EKONOMISKA och Samhalls-
vetenskapliga samt Pedagogiska
biblioteket har all personal gatt
over till mobiltelefon istallet for
att ha fast telefon pa skrivbordet.

- Det har gatt valdigt bra.
Personalen var valdigt positiv till
férandringarna, 4ven om nagra
var tveksamma i borjan. Men vi
tvingade ingen. Alla valde att ga
over.

Hon framhaller att den stora
fordelen &r att personalen blir
mer ndbar och tillgédnglig. En
annan fordel &r att det blir lattare
att jobba hemifrén.

—Manga av oss 4r ute ganska
mycket och da ar det latt att f&
tag pa varandra. Dessutom dr det
positivt att alltid ha tillgdng till
kalendern och mejlen i sin telefon.

Personalen fick fritt vilja mel-
lan tva system: IOS eller Android
samt ett valfritt headset.

—Nagra som redan hade en
iPhone valde en Samsung, och
tvartom, for att bli battre pa att
hantera ett annat system och for att
kunna hjalpa ldntagarna béttre.

MEN ATT STANDIGT vara nébar
ar forstas inte enbart positivt,
papekar Helena Siesjo.

—En del var lite dngsliga
for att de alltid skulle behova
svara i mobilen, dven nir de
dr lediga. Men det behover
de inte alls gora. Vi har pratat
mycket om vikten att ha en sund
mobiltelefonkultur. Det innebér
exempelvis att man bor sétta den
pé ljudlost ndr man sitter i moten
och inte svara nér man hjélper
lantagare. Det personliga motet
gér alltid forst.

Med mobiltelefon blir det littare att jobba hemifran och man blir mer nabar, férklarar Helena Siesjo.

Helena Siesjo berattar att det
mobila arbetssittet har varit 1att
for henne.

- Jag hade med mig det fran
min forra arbetsplats. Nar jag
kom hit och sdg jag hur mycket
folk rérde pa sig tyckte jag att det
att det var en bra idé fran borjan.

Ljudkvaliteten ar dock inte
lika bra som i en fast telefon.
Men det réacker gott och vél,
menar Helena Siesjo.

— Man ska ju inte lyssna pa
opera i telefonen. Med blatands-
headset blir kvaliteten &nnu
lite simre, men jag har inte fatt
nagra klagomal pa det. Det enda
man maste komma ihég &r att
ta med sig en laddare eftersom
telefonerna laddas ur snabbt.

»Det personliga motet gar
alltid forst.«

Trots att det tradlosa nétver-
ket och mobilnétet byggts ut ar
tackningen inte tillréckligt bra pa
alla stéllen i biblioteken.

— Att ringa gar bra men det
gér inte att ladda ner frén nétet
6verallt.

NAGON UTVARDERING har d&nnu
inte gjorts. Men 6vergdngen har
inte inneburit ndgon besparing,
menar Helena Siesjo.

— Man méste kopa telefonerna
ocksa. Men alldeles oavsett om vi
sparar pengar eller inte vinner vi

pa det héar. For mig ar kostnads-
besparingar inte ett skél, utan det
ar en frdga om fordndrat arbets-
sétt och tillgdnglighet.

Men en lardom &r att telefoner-
na skulle ha varit férinstéllda fran
boérjan, berattar Helena Siesjo.

- Det var krangligt for manga
att komma igdng och det tog tid.
Det hade varit béttre om allt var
klart pé en géng. Det 6nskar jag
att vi hade sett till.

TEXT: ALLAN ERIKSSON
FOTO: JOHAN WINGBORG

MOBILT ISTALLET
FORFAST

|

Det handlar om att ersittaden fasta
telefonen med en mobil anknytning
(pa engelska kallas tjansten for MEX,
Mobile Extension). Privata naringsli-
vet var férst ut men pasenare ar har
det blivit allt vanligare inom offentlig
sektor. De universitet som kommit
langstilandet dr Lunds, Stockholms
och Linkopings universitet.

Vid GU idag finns 4 000 fasta IP-
telefoner, 1200 mobila anknytningar
och 700 fristaende. Antalet fasta
telefoner har minskat med 1600 pa
nagra ar och enligt projektledaren
Urban Ekstrom Natt ar ambitionen
en halvering till cirka 2000 fasta en-
heter till och med utgangen av 2015.

- Det finns ocksa ett starkt 6ns-
kemal att ga mot en sa kallad soft-
phone, som férvandlar din dator till
en kraftfull telefon (som exempelvis
Jabber) som kommer attresulterai
att fasta telefoner minskar drastiskt.

Med GU-appen far man tillgang
till en telefonbok 6ver alla GU-
nummer, dessutom racker det att sla
dessista fyrasiffrorna. Till skillnad
fran fristdende abonnemang skickas
fakturantill GU-centralt, sominsin
tur fakturerar respektive institu-
tion. | bastjansten ingar friasamtali
Sverige och surfvolym motsvarande
1GB.

Universitetsbiblioteket var forst ut som pilot vid GU

- VIBLIR MER

Carlsson som ar

och som samord-
nat projektet pa
Universitetsbiblioteket.

— Satsningen utgér fran Vision
2020 och vér strategiska plan

2013-2015, dér vi bland annat har

mobila och tillgang-
liga, sdger Hakan

chef pa UB:s kansli

som strategi att utveckla stodformer
utanfor bibliotekets lokaler. Vi vill
vara tillgéngliga och kunna ge stod
dven néar vi ror pa oss. Att ha en
mobiltelefon &r ett steg i den rikt-
ningen, sager Hakan Carlsson.
Hittills har ungefér tva tredjede-
lar av UB:s personal (200 anstéllda)
lamnat den fasta telefonen och gatt
over till mobil anknytning. Men
enligt Hakan Carlsson ar planen inte

att alla méste ha en mobil.

— Man méste kunna motivera var-

for arbetet kraver en mobiltelefon.
For dem som &r ute och ror pa sig
mycket dr detta en mycket smidig
16sning. Men inte for andra.

Hékan Carlsson upplever att det
har blivit lattare att fa tag pa folk nér
fler har mobiltelefon. Och i takt med
att allt fler bocker och tidskrifter blir

digitala dr det ocksa en foérdel om bib-

liotekarierna kan hjalpa anvandare
battre pa barbara enheter.

Den totala satsningen pa mobilte-
lefoner, barbara datorer och lédsplat-
tor berdknas kosta 500 0oo kronor
per ar.

— Med tanke pa att vi vill vara mer
mobila &r det en férsvarbar kostnad.
Men man kan spara pengar pa dem
som tidigare hade tva telefoner.
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Grafisk profil ska

ge en enhetlig bild

Goteborgs universitet har fatt en férbattrad visuell identitet.
Reglerna har forenklats med en tydlig grundprofil och giller nu for

hela universitetet.

- VISKAPAR
RAMVERK och ritt
verktyg for att alla
inom Goteborgs
universitet ska
kunna och vilja
anvénda universi-
tetets profil néar de
kommunicerar med omvérlden.
Grundprofilen i reglerna omfat-
tar logotyp, typsnitt, farger och
bilder, sdger Sofia Wallner, profi-
leringsansvarig.

Hon ingér i en arbetsgrupp
som utvecklar en verktygslada pa
Medarbetarportalen med stod for
dem som arbetar med kommu-
nikation inom universitetet. Dar
finns allt samlat och anpassat for
olika anvandare: regler, handbok
och mallar. Handboken fylls pa
vartefter nya mallar och instruk-
tioner blir klara.

- Vi tar fram alla mallar i
samrad med universitetets kom-
munikatorer. Det ar viktigt att de
som forvaltar materialet &r med
fran starten.

Sofia Wallner

GOTEBORGS UNIVERSITET ska
upplevas som ett sammanhéllet
universitet, bade internt och
externt.

—Det i sin tur forutsatter att
bilden &r enhetlig och tydlig av
vad universitetet star for, och
vilken roll det spelar i samhallet.
En fakultet, institution eller cen-
trumbildning kan kommunicera
det egna varumarket, men det
ska alltid tydligt framga att de &r
en del av Goteborgs universitet.

Logotypen ar bara en liten
pusselbit i det stora varumarkes-
arbetet.

- For att lyckas nd ut och visa
universitetets spetskompetens
pa den internationella arenan
behéver vi ha ett samlat ramverk.
Att kommunicera var spets och
bredd é&r allas gemensamma
ansvar. Det sker vid varje mote
med omvérlden, séger Sofia
Wallner.

Hon tycker att de har gjort
saker i ratt ordning denna géng.

— Vi har bérjat med att forank-
ra rektorsbeslutet hos dekaner
och chefer. De ser att det ar ett
linjeansvar att folja reglerna och

ar beredda att ocksé ta ansvar.
Vid tidigare profilférandringar
har ansvaret inte varit tydligt
men nu har vi kunnat jobba
professionellt och det kianns bra.
"Antligen &r vi ute ur logotyptras-
ket”, som en chef uttryckte det
nér jag var ute och informerade,
séger Sofia Wallner.

Det ligger rétt i tiden att relan-
sera en visuell identitet, menar
hon.

— Hogsta ledningen har kun-
skap om vad varumérkesarbetet
innebdar och ser att det &r viktigt.
Det har varit grundforutsatt-
ningen for att kunna gora arbetet
s& snabbt som vi har gjort. Aven

Ew-.....a-.

BROSCHYR

FAKTA: VISUELL IDENTITET
[

Den 26 maj fattade rektor beslut omre-
viderade regler for universitetets visu-
ellaidentitet. Den stora forandringen ar
attlogotyper pa tva nivaer tas bort. Det
betyder att enheter som tidigare hade
en egen logotyp, dar enhetsnamnet
stod pa andraraden under "Goteborgs
universitet” inte langre dr anvands.
Namnet skrivs istdllet ut med ren text
intill universitetets logotyp.

Enannan nyhet dr attlogotypen
placeras pa en platta, dar dmnes- och
avsandaridentiteten ges storre platsi
layout, innehall och budskap. Typsnit-
ten delas upp i profil- och brukstypsnitt.
Profiltypsnitten ar Helvetica Neue och
Sabon (i Iopande text). 1 all text sominte
ar profilerande anvands Arial samt New
Times Roman (i lopande text).

inom organisationen finns stor for-
staelse och en positiv instéllning,
vilket krévs for att vi ska lyckas
med implementeringen.

DET HAR VARIT extra smidigt tack
vare att Vision 2020 och kommuni-
kationsstrategin redan fanns klara
nér hon och arbetsgruppen drog
igdng profilarbetet och de har

haft stor nytta av den omfattande
nuldgesanalysen.

Under hosten ska profilerings-
teamet besoka alla fakulteter for
att berdtta mer om ramverket. Den
som har frégor vander sig i férsta
hand till fakultetskommunika-
torerna. Om det géller reglerna
kontaktar ni Sofia Wallner.

MONICA HAVSTROM

VISION
) 2020

For korrespondensmaterial giller

foljande:

« Liggande visitkort har logotyp pa
platta placerad 6verst tillhéger,
utfallande.

« Tryckta och digitala brevpapper har
logotyp pa platta placerad 6verst till
vanster, med utskriftsmarginal.

« Staende och liggande korrespondens-
kort har logotyp pa platta placerad
overst till vinster, utfallande.

 Kuvert har logotyp pa platta placerad
overst till vanster, utfallande.

Mer information finns pa:
http://medarbetarportalen.gu.se/
handbokvisid.

Mallar haller pa att tas fram och
finns tillgangliga for varje fakultet och
institution, bade pa svenska och engel-
ska, ifargochisvartvitt.

AgeCap invigt

Goteborgs universitets tvirvetenskapliga
centrum for dldrande och hilsa invigdes hog-
tidligen den 14 maj.

- Centrumet ar en forutsattning for att
Sverige skaliggaiframkant nar det giller
dldreforskning. Jag dr mycket glad 6ver det
tvirvetenskapliga forhallningssatet och forma-
gan att se hela manniskan, forklarade barn- och
dldreminister Maria Larssoni sitt tal.

Férestandaren Ingmar Skoog inledde med att
forklara begreppet "kapabilitet”:

- Det handlar om att se dldre manniskors
férmaga pa tre nivaer: makronivan, som handlar
om politiska beslut och aldersdiskriminering,
mesonivan som handlar om omgivningens paver-
kan samt mikronivan som bestar av den enskildes
férutsattningar, som arvsanlag, utbildning och sa
vidare. Alla dessa nivaer har betydelse for de &ld-
res livssituation.

Rektor Pam Fredman papekade att hon som neu-
rokemist sjalv arbetat inom omradet, bland annat
tillsammans med legendariske Lars Svennerholm
och med forskningsledaren Kaj Blennow.

- Vi maste varna grundforskningen, vaga satsa
langsiktigt och dven tro pa det of6rutsagbara. Da
kommer sakert fler liknande projekt i framtiden.

AgeCap har fatt drygt 100 miljoner kronor i
forskningsanslag. Den storsta bidragsgivaren ar
Forte, forskningsradet for hadlsa, arbetsliv och
vdlfard. Generaldirektor Ewa Stalldal berattade
om hur imponerad hon &r av centrumets varldsle-
dande forskare, unika samarbeten och en satsning
som ar mitt-i-prick.

- Vi utlyste tva forskningscentrum men valde att
istdllet satsa pa ett enda. "Outstanding” var det
betyg vara granskare gav.

Barbro Fridén, sjukhusdirektor pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, papekade att viom 10 ar
kommer att ha 25 procent fler personer i regionen
som ar 75 ar eller aldre.

- Om vi inte hittar andra satt att hantera detta
kommer var tredje person i regionen att arbeta
inom varden. Ett gott aldrande &r alltsa ett oerhort
viktigt omrade.

Eva Nilsson Bagenholm, samordnare pa Social-
departementet, pekade pa vikten av att bade ta
fram ny kunskap och se till att den nar ut till varden.

- Mycket av det vi vet inom omvardnad kanske
fungerar for yngre men inte for skora aldre eller
dementa.

Dagen avslutades med en bussrundtur samt
med planteringen av en ek utanfér AgeCaps loka-
ler pa Wallinsgatan i MéIndal.

TEXT: EVA LUNDGREN
FOTO: THERESE RYDBERG



14 Samtal med forskare

nViktigt att strava
mot mer oppenhet

och transparens«

De flesta anstallda har hort honom féreldsa i ett amne som har engagerat honom
i mer an 40 ar. Jan Turvall ar en av Sveriges ledande experter pa forvaltningsratt,

offentlighet och sekretess. Men idag ar han bekymrad.

raven pa statliga tjansteman har
aldrig varit storre och snart kom-
mer en ny forvaltningslag.
—Den storsta fordndringen
ar den digitala tekniken. Forr
kom all post pé papper som ldmnades till
en administrator som visste precis vad
som skulle goras. Idag kommer néstan allt
elektroniskt, vilket forutsatter att var och
en av de 6 000 anstéllda pd GU vet hur de
ska hantera handlingar. Det vet de inte. En
del kanske vet men tycker att det ar en extra
arbetsborda. S darfor blir inte alla hand-
lingar registrerade. Det &r en problematik
som diskuteras pa alla myndigheter.

Men beror det pa att var en och har en egen
e-postadress?

— En ytterlighet ar polisen i Véstra
Gotalandsregionen som bara har en mejl-
adress. P4 Goteborgs universitet har alla
individuella e-postadresser. Eftersom det ar
upp till var och en att bedéma vad som ska
registreras blir konsekvensen sédmre insyn.
Hanteringen ar inte lika 6ppen som tidi-
gare. Idag ser det ut som att vi far mindre
post an for tio ar sedan men alla vet att vi
far mycket mer.

Men om vi dr skyldiga att registrera allmanna
handlingar, vilket ansvar har da arbetsgivaren
att se till att alla lar sig detta?

— Sjalvklart &r det GU:s ansvar att se
till att alla berdrda har de kunskaper som

behovs for att klara denna uppgift. Det ar
forstas inte realistiskt att utbilda alla pa en
sé stor arbetsplats som GU. Jag héller kurser
for alla nyanstillda och alla chefer; dess-
utom har jag en tvddagarskurs som heter
Lagar som styr offentlig verksamhet. Men vi
nér inte alla och kunskap ar en firskvara.
Ett annat sétt dr att anvidnda funktions-
adresser i storre utstrackning.

Den centrala fragan dr da nar och hur en allman
handling registreras?

- Offentlighets- och sekretesslagen fran
2009 dr mycket tydlig pd den punkten:
Allméinna handlingar ska registreras s
snart de har kommit in till eller uppréttats
hos en myndighet. Formellt sett spelar det
ingen roll om en person &r pa semester. Det
ar myndighetens ansvar, myndigheten far
aldrig ta semester.

— Att det ska std datum &r vél inga pro-
blem men det ska finnas en kort beskrivning
av vad som star i handlingen. Det ska ocksa
vara latt att hitta det man soker. Dessutom
stalls det krav pa sprakbruk, att alla ska
kunna forsté vad som stér. Annars ar det ju
hopplost. En handling bor inte heller inne-
halla forkortningar, koder eller liknande
som kan forsvéra insynen.

— Risken &r att man blir innestangd i
sitt myndighetssprék. Jag laste sjélv riks-
dagstryck varje dag i fyra &r men en dag
slutade jag. Varfor? Varken min hustru eller
mina barn begrep vad jag sade. Spraket ar

oerhort viktigt. Man ska kunna skriva och
tala s att det kan forstés av den som man
vander sig till.

Dagens forvaltningslag ar fran 1986 och haller
pa att revideras. Vad kan vi forvanta oss av den
nya som kommer nasta ar?

— Det kommer att bli en hel del nya krav
pa oss. En forandring ar att det blir &nnu
tydligare att det inte ldngre racker med att
ett beslut ska motiveras utan det ska vara en
klargérande motivering. Vad det betyder &r
att folk maste forstd motiveringen. Det blir
ett stort jobb for oss internt. I manga fall far
studenterna idag ingen riktig motivering
om de inte uppnér G eller VG. En annan
viktig sak ar att man aldrig ska behova ringa
en myndighet mer 4n en gang, s om en stu-
dent ringer dr det min skyldighet att ringa
upp. Nér en sé grundldggande lag for var
drendehantering byts ut kan vi inte séga att
alla ska ta tjénstledigt for att lara sig den.

Antalet JO-drenden som ror begaran att ta del
av allmanna handlingar har 6kat med narmare
70 procent de senaste tio aren. Vad giller
egentligen om en tjdnsteman skickar ut ett
forslag pa remiss och samtidigt menar att det
ar arbetsmaterial?

— Formellt heter det minnesanteck-
ning och detta dr mycket klart definierat i
tryckfrihetsféorordningen, att det handlar
om koncept och utkast, ndgot som inte ar
slutfort eller som man dnnu inte tagit stall-



»En forandring ar att det inte racker med att ett beslut ska
motiveras utan det ska vara en klargorande motivering. Vad
det betyder ar att folk maste forsta motiveringen.«

JAN TURVALL

ning till. Vi ska anvdnda modern teknik men
det far inte undergréva offentlighetsprinci-
pen. Det &r det som sker idag. For att ta ett
exempel: P4 vig till jobbet kommer jag pa
en skrivningsfraga och for att jag inte ska
glomma bort den skriver jag ner den. Den
ar en minnesanteckning sé lange den inte dr
expedierad i lagens mening, alltsd nir jag
lamnar ut den i skrivsalen. Men om ingen
dyker upp blir det forstas ingen allmén
handling.

—Man kan inte heller komma undan
offentlighetsprincipen genom att be ndgon
annan att gora vart jobb. For négra ar sedan
anlitade Handelshogskolan ett foretag for
att utreda interna problem men nir rap-
porten var klar blev den inte en offentlig
handling trots att rapporten var slutférd
och inldmnad till GU. Det kan givetvis
finnas information i materialet som ska
sekretessbeldggas, om enskilda personer
skulle kunna lida skada om det kom ut. Men
da maéste en sekretessprovning goras, enligt
lagen, som i sin tur ska kunna 6verklagas.

Men var en och en kan inte bli jurist pa univer-
sitetet. Hur ska det ga till rent praktiskt?

— Generellt menar jag att 6ppenhet och
transparens &r helt centralt men det stiller
samtidigt hoga krav pa oss: att vi fattar
korrekta beslut och att forvaltningsproces-
sen skots pa ett korrekt satt. Mitt forslag
ar att ta fram en mall for vilka rutiner som
géller for vad som ska sparas, sldngas,
diarieforas. Det dr inte rimligt att var och en
tolkar reglerna utan det bor finnas nagon
pa institutionen som har kompetensen. Jag
tycker ocksa att det borde finnas centrala
riktlinjer som kan anpassas efter de olika
forhallanden som rader pa fakulteterna.
Ett sddant utkast skulle kunna revideras
och forfinas efter hand. Till syvende och
sist ar det inte den enskilde tjdnsteman-
nen som har ansvaret utan myndigheten.

1 Gillbergaffaren stélldes fore detta rektor

Svedberg till ansvar, vilket kan tyckas vara
orimligt men en myndighetschef har alltid
ansvaret for hela verksamheten.

For nagra ar sedan granskade DN

Jan Turvall ar lektor och studierektor i
administrativ teknik och har varit anstélld vid
statsvetenskapliga institutionenimer in 40
ar. Han menar att insynen har blivit siimre fér
att hanteringen inte ar lika 6ppen nér allt
kommer elektroniskt.

- Antingen far var och en lira sig rutinerna
eller si utser man nigon pa institutionen som
som vi har gjort.

hur svenska myndigheter lever upp till
offentlighetsprincipen och resultatet
blev att endast hélften av myndigheterna
fick godként.

— Svenska folket har ocksa blivit mer
kunnigt och stéller allt hogre krav pé oss.
Fler hogutbildade &n ldgutbildade 6verkla-
gar beslut. Och i takt med att ménniskor
blir mer vélutbildade tar de inte for givet att
myndigheten fattar rétt beslut. Vi pa GU, i
likhet med ménga andra myndigheter, har
inte hojt kunskapsnivén i den takt som ar
nédvandig.

Hur bekymrad ar du 6ver bristen pa 6ppenhet
paGuU?

— Det &r absolut ingen katastrof. Det &r
inte sd att vi genomgaende gor fel men vi
kan bli battre. Tekniken och ménniskors
krav pa var verksamhet 6kar hela tiden,

s darfor maste vi se 6ver hur vi 6kar
kunskaperna inom det hiar omradet. Det ar
viktigt att vi strdvar mot mer transparens
och 6ppenhet. Allt detta bygger pa att vi
fortsatter vara en statlig myndighet. Skulle
universitet privatiseras eller bli stiftelser
istéllet for myndigheter kan ju forhéllan-
dena dndras. Detta dr en politiserad fréga
i hogsta grad som vi alla har mojlighet att
paverka i valet den 14 september.

TEXT: ALLAN ERIKSSON
FOTO: CARL-HENRIK TRAPP



16 Profilen

NUTTAN SUNDELL (hon dr dopt
till Kristina men anvénder
Snuttan i de flesta sammanhang)
har nyligen varit i Norge och
hamtat inspiration till hur fisk-

odlingar skulle kunna utformas har hemma.

I fjorden utanfér Haugesund finns en helt
ny pilotanldggning — en gigantisk plastbalja
som sénkts ner i havet. Fiskarna kan inte
rymma och vattnet renas innan det gar ut
igen.

— Det var valdigt intressant, en lovande
teknik som kan utvecklas och bli &nnu béttre.

Hennes vision ar att bade havs- och
landbaserade fiskodlingar ska finnas pa
vastkusten inom en snar framtid. Hon och
hennes kollegor har nyligen fatt 15,9 miljo-
ner av Mistra for att forska kring utveckling
av ett marint hallbart vattenbruk som kan
bli en helt ny néring. Modern teknik ska
forhoppningsvis kunna 16sa problem som
traditionella odlingar dras med, som laxlus,
rymningar och 6vergodning.

SNUTTAN SUNDELL har forskat om fiskar

i hela sitt liv och &r i princip uppvéxt pa
zoologiska institutionen. Bada féraldrarna
var zoofysiologer och som barn fick hon
ofta hdnga med dem till jobbet som da lag
pa Fjarde langgatan.

— Ofta satt jag vid labbanken och ritade,
och det hénde att labbassistenterna bytte
blojor pa mig. Det far jag hora fortfarande
frén gamla labbassar som tog hand om mig
nér jag var liten.

Vi traffas i fikarummet pa institutionen
som numera ligger pa Medicinareberget
och som en gang byggdes upp av hennes far
Lasse Sundell. Idag &r hon sjélv professor
hér. Foraldrarna arbetade forst vid Uppsala

universitet men ndr det skulle startas kurser

i zoofysiologi i Goteborg 1957 gavs uppdraget
till pappa Lasse. Familjen flyttade efter, till en
lagenhet pa Doktor Lindhs gata i Guldheden
inte langt harifran. Hela familjen delade
samma naturvetenskapliga intresse och bade
Snuttan och hennes bror valde biologi.

- MED TVA UNGDOMAR som ldser biologi och
tva biologiforéldrar sa ar det klart att det
var manga stimulerande middagsdiskussio-
ner. Jag riktade tidigt in mig pa fysiologin,
vet inte hur mycket det ar pappas fel.

Institutionens forsta professorer, Johan
Axelsson och sedan Ragnar Fénge, var goda
vanner till familjen och isldnningen ”farbror
Johan” hélsade ofta pa. Han var en favo-
ritfarbror som ocksa bidrog till intressanta
samtal. Snuttan har fortfarande ett stort
kontaktnétverk av manniskor inom biologin
som hon larde kdnna redan som barn.

Pa somrarna bodde familjen i en forskar-
bostad vid Kristinebergs marina forsknings-
station i Fiskebéckskil eftersom mamma
Gunnel Sundell forskade om piralen, som
lever pa djupt vatten i Gullmarsfjorden.

— Det var hérliga somrar.

MAMMA GUNNEL borjade s& sméningom
arbeta pa Astra, medan Snuttan och hennes
pappa var verksamma pa zoologiska institu-
tionen under ett antal ar tillsammans.

—Jag har last kurser for honom vilket
folk alltid tycker ar roligt och undrar "hur
var det?” Det var inget konstigt, for nar man
gar in i lektionssalen &r pappa inte pappa
ldngre utan lektor. Det mest utmarkande

SkEGES
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at att stu‘ra fiskars tarmar. Hon
iskodling pa vastkusten och
det bara fanns mer tid.

var att min tenta blev rittad mycket har-
dare &n mina kursares.

Tjarno och det marinbiologiska labo-
ratoriet dar har en sarskild plats i Snuttan
Sundells hjarta. Dit kom hon som 22-arig
biologstudent for att g& en kurs, och blev
helt tagen av miljon.

—Jag kom till det hér fantastiskt vackra
stallet i en fjordvik. Vi bodde i en forlagg-
ning tillsammans med likasinnade studen-
ter och fick syssla med det som vi tyckte var
allra roligast i vérlden.

HON FORTSATTE ATT gora sitt examensar-
bete pa Tjarno och drog ut pé tiden for att
kunna stanna sé ldnge som mojligt. Det
handlade om strandsnéckor - "kubbonger”
som det heter pd bohuslanska - och hon
ville ta reda pa hur djuren Klarar att leva i
det salta havet och hur de anpassar sig till
foranderliga miljoer.

Snuttan hade garna velat fortsétta forska
om snédckor som doktorand, men det visade
sig att ingen jobbade med det i Sverige och
det blev for krangligt att hitta en handledare
utomlands. Hon inriktade sig istéllet pé fisk
och hur fiskar klarar att leva i saltvatten.

Vid den tiden hade man mest studerat
gélarna hos fisk, men Snuttan insag
att ocksa tarmen var viktig for

upptag och exkretion av salter Z T -
och vatten. [ =
— Av nagon anledning var ‘:{1 5% S
tarmen véldigt lite undersokt - % T
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>
S o
n S !_ar .
— AT S
- = -~ -
s = -~ ¥




serade pa den som min bit. Det &r alltid lika
roligt att séga att man dgnat trettio ar av sitt
liv at fisktarmar. Samma sak géller for fisk
som for oss: mar vi inte bra i magen mér vi
inte bra i 6vrigt heller.

HON DISPUTERADE PA kalciumreglering hos
torsk med fragan: varfor blir inte en torsk
till cement? Den marina miljon innehaller
mycket kalcium och om fiskar inte hade
kunnat reglera kalciumintaget hade de bli-
vit till cementblock. Pappa Lasse ifragasatte
en hel del i hennes avhandlingsarbete.

— Med all rétt, han fick mig att ga djupare
in i en del litteratur, tdnka om och skriva
om. Det var inte hans omréde egentligen,
men han hade en djup grundkunskap om
det mesta inom fysiologin. Jag saknar
honom jattemycket, jag hade gérna velat
ha honom med under min karriar. Han var
med pé disputationen men sedan gick han
bort tyvarr.

Snuttan Sundell kunde visa i sin avhand-
ling att vissa dogmer fran kursbocker
inte stimde. Det handlade om vitamin
D3-systemet som enligt bockerna inte hade -
nagon funktion hos saltvattenlevande
fiskar. Men hon visade att de har en ganska
viktig funktion och dessutom olika funktio-
ner i olika livsstadier.
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- Nér man ifrdgasétter ndgot som &r ved-
ertaget och kan visa att det inte stimmer,
det dr spidnnande! Ibland far man resultat
som &r precis tvartemot vad man tankt sig
och da kan det vara spannande pa ett annat
sétt, att man kommer pa en annan 16sning.

SNUTTAN SUNDELL har utvecklat och finsli-
pat olika teknikerna i labbet, bland annat

in vitro-tekniker som innebdér att man tar ut
organ och fortsatter att studera dem utanfor
djuret. Perfusionsteknik dr en sddan. Da
avlivar hon fisken, plockar ut tarmen, haller
den levande och ersétter blodet med en
saltlosning som cirkulerar genom tunna
plastslangar som sticks in i blodkérlen. Pa s&
vis kan hon studera vad som hénder i tarm-
vdvnaden nér hon tillsdtter olika &mnen.

—Det ar valdigt pilligt, en sorts finkirurgi
pa fisk.

Ussingkammare dr en annan in vitro-
teknik som anvénds for att studera trans-
portmekanismer over epitel, granser mellan
utsida och insida. Efter disputationen var
hon ivrig att 1dra sig den och reste som
postdoktor till Rhode Island University pa
USA:s ostkust dér de var kianda for just den
tekniken. Men nér hon kom dit visade det
sig att experten hade ldmnat labbet for tva
ar sedan och utrustningen stod pé hyllan.

—Det var bara att plocka ner och damma
av den och forsoka lara sig sjélv. Vilket har
gjort att jag utvecklat min teknik sjdlv och
den dr nu ryggraden i min forskningsgrupp,
Var unicitet.

SNUTTAN AR EN AV GU:s mest utdtriktade
forskare, hon dlskar att sprida kunskap

till en intresserad allménhet och 2013 fick
hon Angpanneféreningens kunskapspris

for sina folkbildande insatser. Det borjade
redan under doktorandtiden. D& var det
inte sd vanligt med utatriktat arbete men pa
institutionen anordnades 6ppet hus for att
visa vad de sysslade med. Snuttan gjorde
affischer och utstéllningsmaterial och sedan
har det bara fortsatt: med Alltinget i radio,
akademiska kvartar pé stan och Studio
Natur i SVT som dterkommer i host.

—Jag har alltid tyckt om undervisnings-
situationen och tredje uppgiften ar en form
av undervisning. Man beréttar om saker
som man sjalv tycker dr det mest span-
nande pé jorden: "Du forstér vél att detta
ar gorviktigt och spdnnande och kul!” Bade
undervisning och vetenskap handlar om att
man brinner for det man gor.

Ibland blir det fel men det bjuder hon pa.
Hon minns ndgon av Alltingssdndningarna
dar hon fick en fréga om kungskrabbor och
sade att de kan bli 8 meter mellan benspet-
sarna — vilket var vél generost tilltaget.

Snuttan Sundell har med &ren alltmer
glidit 6ver till zoofysiologisk forskning som
kan appliceras som samhéllsnytta, framfor
allt inom vattenbruk. Det intresset startade
under postdoktorstiden i USA. Dér pa
Ostkusten fanns ménga vattenkraftverk som
hade &lagts att sédtta ut laxyngel som kom-
pensation for att lekplatser forstorts.

Hon hade rika tillfallena att studera
laxynglens utveckling, den sa kallade parr-
smolt-transformeringen. Ynglen som fods i

sotvatten och kallas for parr, ska fordndras
bade fysiologiskt och beteendemissigt for
att bli smolt och klara ett liv i saltvatten.
Processen startas och styrs av ljus och tem-
peratur men ocksé av god mat.

- Det dr en fantastisk period for en
fysiolog att studera eftersom det hander sa
mycket i djuret under ndgra fa ménader. Att

»Ibland far man resultat som
ar precis tvartemot vad man

tankt sig.«

forstd hur detta fungerar ar en forutsatt-
ning for att odla fisk pa ett effektivt satt.
Men mitt huvudfokus &r inte att odlarna
ska f& hogre avkastning, utan att forbéttra
odlingsmiljon sé att fisken ska ma bra och
ha motstdndskraft mot infektioner — det
handlar om djurvélfard.

NARSNUTTAN KOM TILLBAKA till Sverige
blev hon genom kollegor i Norge allt mer
inkopplad pa forskning kring fiskodling,
framforallt av lax. Idag 4r hon forestandare
for Vattenbrukscentrum Vast som hon var
med och startade 2011. Dar gjordes forra
aret en studie om vilka arter som har bast
biologiska och ekonomiska forutsattningar
for odling pa vastkusten och sex kandidata-
rter valdes ut varav havskatt var en.

— Det skulle kunna fungera sa att en fis-
kare som inte kan fiska hela tiden pa grund
av minskade kvoter har en havskattodling
som fyller ut. Ett extra ben att std pa. Jag
tror att flera fiskare ar intresserade, de
behdver hitta alternativa sysselsittningar
och har en kunskap som ar outstanding for
att driva den hér typen av smaskalig fiskod-
ling. Det dr en fordel att vi inte har ndgon
fiskodling pé véstkusten for dé kan vi gora
rétt fran borjan.

Man har ocksé tittat pa skaldjur och valt
ut hummer som en av de mest intressanta.
Mistraprojektet kommer féorhoppningsvis
att bidra med kunskap som kan inspirera
entreprendrer att odla pa ett satt som &r
skonsamt mot béde fisk och milj6. Hela
spektrat finns med i projektet: biologi,
foderutveckling, odlingstekniker, ekonomi,
affarsmodeller och livscykelanalys.

Snuttan Sundell ser spannande scena-
rier framfor sig: man skulle exempelvis
kunna samodla fisk, musslor och alger. Om
fiskodlingen sldpper ut ndringsdmnen, kan
musselodlingen filtrera det som &r bundet
i partiklar och algodlingen extrahera den
l6sta naringen. En plus-minus-noll effekt
vad géller utslapp.

DET PAGAR 0CKSA lovande studier pa
foderutveckling ddr musslor som &r fér sma
eller trasiga for konsumtion kan malas ner
till mjol som fiskfoder. Malet 4r att ha en
pilotanldggning i gdng for bade havskatt
och hummer inom fyra ar. Sjélv skulle
Snuttan inte ha ndgot emot att bli entrepre-
nor i fiskodlingsbranschen for att fa testa
sina egna teorier.

—Jag skulle girna borja odla. Men man
kan ju inte gora allt, jag gor ganska méanga
saker anda och kan inte fé in ndgot mer i mitt
liv. Men vem vet, ndr man blir pensionar?

TEXT: HELENA OSTLUND
FOTO: JOHAN VINGBORG

KRISTINA SNUTTAN
SUNDELL
[

AKTUELL: Professor i zoofysiologi vid institutio-
nen for biologi och miljévetenskap vid Géteborgs
universitet. Ordférande i Vattenbrukscentrum
Vast. Expertiny sdsong av Studio NaturiSVT i
host.

ALDER: 54 ar.

FAMILJ: Man och tva dottrar, 21 respektive 18 ar.
Hast och kanin.

BOR: Toltorpsdalen, MdIndal.

INTRESSEN: Har tidigare hallit pa med dressyr
och hoppning men dr numera mest hastskotare -
atdotterns hast. Hundar ar ocksa ett stort intresse
men hon har ingen just nu. Intresserar sig for
design, av bade mobler, glas och keramik.

FAVORITRATT: Gillar matlagning och det beror
pa humoret vad hon dr sugen pa. "Tror inte jag
skulle kunna éverleva utan ost.”

LASER: Ardeckarslukare, girna brittiska
forfattare.

ETT STARKT JOBBMINNE: "Jagdeltogien
expedition till Gronland sommaren 2009. Det var
en underbar period. Jagjobbade mycket men har
aldrig kant mig sa avslappnad och utvilad som
under denresan. Vistod och fiskade var egen for-
soksfisk med spo, lade deni en liten bytta och tog
intill labbet. Det var sa harligt primitivt, vibyggde
upp allt fran scratch med utrustning vi hade med
oss i stora containrar. Vilekte MacGyver i varje
6gonblick for att fa ihop allting och &nda kunde vi
utfora hogteknologisk frontforskning.”
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Thomas Hedner var med
och skapade enheten for
innovation och entrepre-
norskap vid Sahlgrenska
akademin och har sjilv
startat flera bolag.

Ingen framtid for Big Pharma

Lat Pfizer kopa Astra Zeneca men silj sa dyrt som méjligt!
Sa siger Thomas Hedner sominte alls oroar sig fér Iikemedelsindustrins kris.
- Big Pharma ar ett utdéende sldkte. Istdllet ar det dags for innovativa fore-
tag och akademiska entreprenérer att blomma.

BEROR likemedelsindustrins kris p& all
varldens sjukdomar &r utrotade eller
pa att alla mojliga mediciner redan

ar framtagna? Nej, papekar Thomas
Hedner, professor i klinisk farmakologi
och ekonomie doktor. Istéllet handlar
det om en afférsidé som borjade kol-
lapsa redan for 15 ar sedan.

- Pa 1980-talet kopte Pharmacia
upp Leo Lakemedel och LKB-
produkter, tio &r senare gick man ihop
med Upjohn som snart kdptes upp av
Pfizer. Brittiska Zeneca gick 1999 ihop
med svenska Astra. De stora ldkeme-
delsforetagen, Big Pharma, halls vid
liv med konstgjord andning och snart
kommer hjart-lungmaskinen att kopp-
las pd. Men jag menar att det istéllet &r
dags att dra ur sladden.

BIG PHARMA bygger pa idén att ta
fram "blockbusters”, likemedel mot
stora sjukdomsomraden som siljs for
miljarder kronor 6ver hela vérlden. Ett
exempel dr magsarsmedicinen Losec.
—Men trots att antalet potentiella
lédkemedelsmolekyler &r ndrmast
oandligt 4r det inte sdkert att sa
manga lampar sig for behandling av
stora folksjukdomar. De sjukdomsom-
rdden som kan bli aktuella for fram-
tidens miljardséljare verkar faktiskt

vara pa vag att ta slut, eller i varje fall
bli allt svarare att hitta, samtidigt som
kraven fran samhélle och patienter
blir allt hdrdare. Exempelvis Pfizer
satsar numera nastan bara pa sikra
kort istallet for att forsoka hitta nya
mediciner for viktiga mindre sjuk-

»... snart kommer
hjart-lungmaskinen
att kopplas pa. Men
jag menar att det
istallet ar dags att
draur sladden.«

domsomraden dar behandling saknas.
I tillvéxtldnder som Kina och

Indien kan Big Pharma fortfarande
tjdna pengar pa etablerade storséljare
eftersom marknaderna tidigare varit
outvecklade och behoven &r stora nir
deras ekonomier expanderar. Men i
Europa dar tillvéxten ar lagre, finns

inte sd mycket kvar att hamta for de
stora bolagen, menar Thomas Hedner.

Sa gar lakemedelsutvecklingen
d& mot en mork framtid? Inte alls,
menar Thomas Hedner, som foreslar
tvé 16sningar. Den ena handlar om
att satsa pa stora bolag i stiftelsedgda
konstellationer, som i Danmark.

- Négra danska exempel &r Novo
Nordisk och Lundbeck. Eftersom de ar
stiftelser kan de arbeta mer l&ngsiktigt
utan att bry sig om aktiemarknaden
och investera i riskfyllda projekt som
kan leda till ovdantade upptéackter.

Den andra l6sningen gar ut pa att
skapa 6ppna plattformar dar forskare,
som dgnar sig at explorativ forskning,
kan mota innovatoérer med forméga
att utveckla nya produkter. De mindre
bolag som bildas kan sedan speciali-
sera sig samtidigt som de har tillgdng
till ett ndtverk av andra foretag att
samarbeta med. S&dana foretag kan
ta storre risker, snabbt dndra inrikt-
ning om sé krévs samt arbeta med
vasentligt lagre kostnader.

- OCH OM NAGOT sméforetag skulle
ga omkull ar det forstas synd, men
innebdr inte massarbetsloshet. De
mindre féretagen kan ocksé dgna sig
&t sjukdomar som Big Pharma inte
ser som lonsamma, eftersom de ar
ovanliga eller drabbar ménniskor i
tredje varlden. De kan ocksa hitta
nya anvandningsomraden for de
tusentals substanser som redan finns.
Ett klassiskt svenskt exempel ar

betablockerarna som ju inte bara kom
att anvdndas inom hjértsjukvard utan
aven for behandling av en méngd
andra sjukdomar som migrén, gron
starr och sé vidare.

Den hér typen av innovationsplatt-
formar finns redan. Nagra intres-
santa exempel ar de som fokuserar
pa utvecklingslédndernas sjukdomar,
som Tuberculosis Alliance, Medicine
for Malaria Ventures samt Drugs for
Neglected Diseases.

- DESSA BOLAG HAR bara ett fem-
tiotal anstéllda, att jimfoéra med
ldkemedelsjattarna med runt 50 0oo
medarbetare. And4 har de skapat fler
lovande lakemedelskandidater for
tropiska sjukdomar dn ndgot annat
foretag i historien.

Nér till exempel Pharmacia lades
ner i Uppsala for tio ar sedan forsvann
visserligen 3 ooo jobb. Men idag &r
cirka 4 500 personer sysselsatta i min-
dre och mellanstora medicinforetag
och nérliggande tjansteomréden,
forklarar Thomas Hedner.

— Sé& lat Pfizer kopa Astra Zeneca,
men sélj dyrt och se till att &ven
svenska staten och Goteborgsregionen
far en del av kakan. Och anvéind
resurserna till att skapa nya mojlig-
heter for tidigare anstillda och unga
innovatorer och entreprendrer att
starta egna projekt och nya foretag!

TEXT: EVA LUNDGREN
FOTO: JOHAN WINGBORG



20 Nyheter

Publiceringshets

skapar daliga artiklar

Overdrivnarubriker, hart vinklade texter
och daligt kontrollerade fakta, det dr sadant
vi gdrna forknippar med kvillspressen.

Men ocksa vetenskapliga tidskrifter har
alltmer borjat ta till uppseendevackande
metoder for att synas pa en konkurrensut-
satt marknad.

AR 2010 PUBLICERAR Nobelpristagaren Paul
Greengard en artikel i Nature dar han péstar
att cancerliakemedlet Glivec ocksé har effekt
mot Alzheimers sjukdom. Han visar att pro-
duktionen av beta-amyloid, som bygger upp
senila plack i hjarnan vid denna sjukdom, pa
ett kraftfullt satt himmas av ldkemedlet.
Artikeln vicker uppstandelse, dven i
kénda massmedier som exempelvis New
York Times. Kaj Blennow och Henrik
Zetterberg, professorer i neurokemi vid

Sahlgrenska akademin, far idén att testa om
detta héller i patienter som paborjar Glivec-
behandling av andra skél 4n Alzheimers
sjukdom. De kan snabbt konstatera att
inget alls hdnder med dessa patienters beta-
amyloidnivaer och att slutsatsen i Nature-
artikeln alltsd &r fel. De skickar darfor en
kommentar till Natures redaktion som
formedlar denna vidare till Greengard.

— Greengard svarade att vara resultat var
irrelevanta eftersom vi inte anvdnt samma
modeller som i hans artikel. Hans foérsok
pa moss skulle alltsd véga tyngre dn vara
resultat frén riktiga patienter! Eftersom
Nature anség att en kidnd Nobelpristagare
maste vara mer tillforlitlig 4n var forskar-
grupp tog man inte in vdr kommentar. Det
gjorde istdllet den mindre prestigefulla,
men inom faltet hogt aktade facktidskriften
Alzheimer’s & Dementia, dér forskare disku-

terar forskningsresultat utan ambitionen att
skapa sensationella rubriker. Alzheimer’s
Association gjorde &ven ett reportage om
hela historien, dar det visade sig att en
maéangd andra forskare inte heller kunnat
upprepa Greengards fynd, men lagt resul-
taten at sidan. Redaktéren som refuserat
var kommentar ville inte uttala sig. For oss
inom alzheimerforskningen har Nature tap-
pat lite i trovardighet efter det hdr, medan
véra egna tidskrifter kinns mer intressanta.
Natures systertidskrift Nature Medicine
publicerade dessutom bara fér nagra veckor
sedan en forfarligt délig artikel pa plasmali-
piders fenomenala férméga att diagnosti-
sera Alzheimers sjukdom. Denna artikel ar
helt fel och har dragit ett 16jes skimmer 6ver
Nature Medicine bland folk som arbetar
med dessa metoder dagligdags.
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DE RIKTIGT STORA prestigetidskrifterna
dr beroende av annonser och konkurrerar
dessutom med varandra om massmedial
uppmaérksamhet. Déarfor ar de standigt pa
jakt efter nagot spannande att publicera.
Och eftersom en artikel i en riktigt hogt
rankad tidskrift kan vara det som avgér om
en forskare fér ett anslag eller en attraktiv
tjanst, har ocksa de intresse av att kanske
6verdriva positiva fynd eller avsta fran att
redovisa resultat som gér emot den egna
hypotesen eller gor data mer svartolkade.
Sensationsjournalistiken har dérfoér natt
dven de hogt meriterade redaktionerna pa
exempelvis Nature och Science.

- Foljer man dessa tidskrifter under
ndgra ar blir man snart ganska trott pa
alla sjukdomsgéator som forklaras i artiklar
dar allt stimmer. Alzheimer-gatan ar 16st
otaliga ganger och en rolig grej &r att vissa
grupper publicerar lite olika 16sningar om
man foljer dem 6ver langre tid. Oftast hand-
lar det om att bota alzheimer-moss. Det
kan man gora pa fler 4n hundra olika satt,
men inget funkar pd médnniska. Faktiskt dr
de mindre kidnda specialtidskrifterna mer
tillférlitliga och det &r ofta dér de verkligt
intressanta resultaten presenteras. Den for-
sta artikeln om att det &r beta-amyloid som
ansamlas i hjarnan vid Alzheimers sjukdom

»Av 100 undersokningar kommer exempelvis, rent

Henrik Zetterberg Peter Jagers

- En studie bor utgé fran en sa
kallad nollhypotes, det vill sdga att det inte
finns ndgot samband mellan exempelvis
farmodrarnas matvanor och barnbarnens
sjukdomar. Sedan bestdimmer man hur siaker
man vill vara, exempelvis att 5 procent kan
bero pa slumpen. Om undersokningen sedan
ger ett signifikant utslag, alltsa ett utslag
som ar annu mer extremt dn det som hade 5
procents sannolikhet om att inget samband
réder, da motséger det starkt férestdllningen
om oberoende, och vi kan basunera ut ett
statistiskt sékerstéllt samband. Och dé &r allt
frid och fr6jd. Men idag, nir det blivit allt
enklare att med hjalp av dator gora ett stort
antal provningar samtidigt, finns allt storre
risk att fa fram felaktiga resultat. Av 100

Thomas Lindkvist

statistiskt sett, cirka en tjugondel att visa ett positivt
resultat som bara beror av slumpen.« eerersacers

kom i den lagt rankade tidskriften BBRC.

Negativa resultat redovisas ocksa alltfér
sdllan, menar Henrik Zetterberg.

— De flesta hypoteser en forskare har &r
felaktiga. S& méste det vara, i alla fall om
man férsoker vara lite banbrytande. Men
dtervandsgranderna &r forstas lika nodvan-
diga att redovisa som framgangarna. Darfor
ar det viktigt att designa sina forsok sé att
resultaten blir tolkningsbara och ddrmed
meningsfulla, oavsett om de &r positiva eller
negativa.

FORSKNING HANDLAR OM att stélla upp en
hypotes som man sedan forsoker falsifiera,
menar Henrik Zetterberg; ju fler falsifie-
ringsforsok en hypotes motstar desto mer
sannolik blir den.

— Amerikanska forskargrupper arbetar
lite annorlunda: de 4gnar sig mer at att
bevisa en hypotes, vilket kan verka pro-
duktivt. Men risken finns att positiva data
overtolkas medan negativa svar tillméts
mindre vikt. Sjélv tror jag inte pa nagot
resultat inom Alzheimerforskningen forran
det upprepats av andra forskargrupper,
helst med andra metoder.

Ett exempel pé en sensationell veten-
skaplig nyhet som nyligen fick stor uppmaérk-
samhet, bade i facktidskrifter och i vanliga
medier, var den dér forskare i socialmedicin
pastod att farmors matvanor paverkar
barnbarnens risk att drabbas av sjukdom.
Artikeln byggde pé felaktig hantering av
begreppet "statistisk signifikans”, forklarar
Peter Jagers, professor i matematisk statistik.

undersokningar kommer exempelvis, rent
statistiskt sett, cirka en tjugondel att visa ett
positivt resultat som bara beror av slumpen.

SLUMPMASSIGT POSITIVA resultat dr heller
inget problem sa lange forskaren gér vidare
och testar resultaten pa nytt material.

Det hade forskargruppen som undersokte
farmors matvanor dock inte gjort utan
publicerade en studie enligt principen ”"den
som soker han finner”.

— Ett annat problem vi statistiker ofta
moter ar forskare som anvander forenklade
modeller pa komplicerade forhéallanden,
exempelvis ger en enkel forklaring till en
opinionsférdandring, som kan bero pa en
mangd olika saker. Det ar alltsa viktigt
att forskare ar aterhdllsamma med sina
slutsatser.

Inom de exakta vetenskaperna kommer
dock fel att forr eller senare réttas till, pape-
kar Peter Jagers.

— Nér den kazakiske matematikern
Mukhtarbay Otelbayev nyligen péstod
sig ha 16st ett klassiskt problem inom dif-
ferentialekvation drojde det inte ldnge
forrén andra matematiker undersokt
beviset som tyvérr snart visade sig felaktigt.
Forskningsfinansiering och tjanstetillsatt-
ningar har alltmer kommit att kopplas
samman med bibliometri men ingenting
kan ersétta traditionell vetenskaplig gransk-
ning. Peer-review har sina brister men nagot
béttre system finns inte.

Ett skl till att naturvetare och medici-
nare har mer brattom att bli publicerade, &n

>

Lds dven Ann-Marie
Pendrills kronika
pasid31.

humanister och samhéllsvetare, kan vara
att forskning inom dessa omraden sé snabbt
blir inaktuell. Det menar Thomas Lindkvist,
professor i historia.

— Inom humaniora och samhéllsveten-
skap ligger bast-fore-datum ofta manga ar
fram i tiden och konkurrensen ar dessutom
mindre hard.

AVEN OM FORSKARE inom humanvetenska-
perna fortfarande oftast skriver monogra-
fier har dock trycket 6kat pa att publicera
sig i tidskrifter, gdrna pa engelska.

—Men det naturvetenskapliga publice-
ringsséttet passar inte humaniora sarskilt
val. Visst kan en artikel inom exempelvis
arkeologi handla om ett spannande fynd
som ifragasatter tidigare uppfattningar.
Men forskning om ménniskan som sam-
héllsvarelse handlar oftare om att se nya
samband eller ge annorlunda tolkningar
av kiant material som komplicerar den bild
man redan har.

For humanister och samhéllsvetare finns
en annan fara, menar Thomas Lindkvist.

—Risken &r snarare att vi anpassar oss till
tidsandan eller det vi tror kan bli publicerat.
Ett exempel &r forskningen om Engelbrekt,
som ju 1434 ledde upproret mot Erik av
Pommern. Eftersom vi inte vet sdrskilt
mycket om honom finns stort utrymme for
olika tolkningar. Under det nationalistiska
1800-talet uppfattades han som en svensk
frihetshjilte; hans staty pa torget i Orebro
ar exempelvis modellerad med Garibaldi
som forebild. Senare kallkritiska historiker,
med Erik Lonnroth i spetsen, sdg honom
istéllet som foretradare for en uppatstré-
vande borgarklass av tysk harkomst. Under
kriget uppfattade somliga historiker honom
som en folkledare i klass med Hitler, medan
han under det radikala 1960-talet blev
jamford med Mao. Ett annat exempel ar
en utstéllning om vikingar som visades pa
Nationalmuseum i Képenhamn for en tid
sedan dar deras betydelse som képméan
betonades. Delar av utstédllningen visas nu
pa British Museum dér fokus snarare ligger
pa plundringstagen.

OM OCKSA HUMANISTER och samhiéllsvetare
tvingas skriva korta artiklar pa engelska i
specialtidskrifter, riskerar flera virden gé
forlorade, menar Thomas Lindkvist.

— Historia kan ses i ett kort perspektiv
dér exempelvis nazismen forklaras med den
ekonomiska krisen pa 1930-talet, eller i ett
langre perspektiv dér forklaringen ligger i
Tysklands bristande demokratiska traditio-
ner sedan flera hundra &r tillbaka. De mer
komplicerade diskussionerna och andra
perspektiv dn de anglosaxiska riskerar
forsvinna i korta artiklar i internationella
tidskrifter. Humaniora har dessutom en
viktig publik utanfér akademin som kan
glommas bort om specialtidskrifter blir det
enda viktiga. For historia dr en vetenskap
som stdndigt skapas pé nytt, utifrdn behov i
var samtid.

TEXT: EVA LUNDGREN
ILLUSTRATION: TOMAS KARLSSON
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Johan Berg instruerar hur man anvinder nil och trad som iir tjocka som en femtedels harstra. Utbildningen ir unik i Norden och lockar

studenter fran hela Sverige men ocksa fran andra linder.

Finlir pa hogstaniva

1 ett laboratorium pa Zoologen sitter atta
lakare och syr i blodkarl och nerver.

De gar en specialistkurs i mikrokirurgi
som dr ett samarbete mellan Naturveten-
skapliga fakulteten, Sahlgrenska akademin
och Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

Utbildningen &r unik i Norden.

TYSTNADEN AR nirmast total i lokalen, det
enda som hors &r surret frén fliktarna som
kor for fullt denna ovanligt varma majdag.
Atta kursdeltagare sitter i total
koncentration vid varsitt mikroskop.

Kirurgen méaste vara totalt avslappnad.

Instruktorerna Paolo Sassu frén Italien,
Johan Berg och Anders G. Nilsson smyger
néastan pa ta for att diskret hjilpa till och
svara pa fragor.

Det handlar om kirurgi pa blodkérl som
endast dr 0,8 mm i diameter.

- KURSEN AR PA fem dagar, forklarar Michael
Axelsson, professor vid institutionen for
biologi och miljovetenskap, som &r en av ini-
tiativtagarna till konceptet med mikrokirur-
giutbildningar i Géteborg. Formiddagarna
dgnas at teori och foreldsare ar bade de
lokala instruktorerna och flera nationella
och internationella gastforeldsare.

Eftermiddagarna handlar om praktisk
ovning.

Tva kursdeltagare har rest hit &nda
frén Italien, 6vriga kommer frdn Ume3,
Stockholm, Orebro och Géteborg.
Deltagarna &r framst neuro-, hand- och
plastikkirurger, men kursen lockar ocksé
andra professioner. Denna géng finns exem-
pelvis en veterindr bland deltagarna. Trots
att kursledarna knappt gjort ndgon reklam
har ryktet spridit sig; hostens utbildning i
november &r redan fulltecknad.

Den kurs som gér just nu ar den ena
av tva utbildningar i mikrokirurgi vid

Goteborgs universitet. Den andra &r en dok-
torandkurs, forklarar Michael Axelsson.

— Doktorandkursen har en motsvarighet
vid Karolinska Institutet. Men i Géteborg
har vi lagt fokus pé larartathet: vi antar bara
8 deltagare per kurs och har 2—3 instruk-

»Kirurgen maste vara
helt avslappnad och
far exempelvis varken
roka eller dricka kaffe
fore en operation. «

torer medan samma antal handledare i
Stockholm har 16 deltagare att ta hand om.
Specialistkursen for kirurger, som gér just
nu, dr ddremot unik i Norden.

Forsta dagen fér studenterna lara
sig sy i en kirurghandske som &r spand
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»Unikt for oss i G6teborg ar att vi ocksa erbju-
der nervkirurgi, det gor man inte utomlands.«

ANDERS G. NILSSON

Over en ram, berattar Anders G. Nilsson,
chef fér handkirurgen pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset.

- De borjar med att sy fran den l4ttét-
komliga sidan. Sedan vénder vi pd ramen
sé att de ocksa far tréna pa att sy dér det &r
svart att nd. Nésta steg ar att 6va pa kyck-
lingben som vi kopt i en vanlig mataffér.

Andra dagen &r det dags for traning pa
rattor. Ansvaret for alla etiska tillstdnd och
for att djuren &r smértfria och nedsévda
ligger pa Lars Ewaldsson, veterinir pa
Laboratoriet for experimentell biomedicin.

— Rattor &r bra modeller eftersom de har
blodkérl i samma storlek som kérlen i en
ménniskohand, férklarar han. Att 6va pa
levande material ar viktigt for att verkligen
ldra sig vidvnadens elasticitet s att man inte
drar s6nder nagot. Kursdeltagarna behover
ocksé uppleva hur cirkulationen kommer i
géng igen i de blodkarl de syr ihop for att se
att de gjort ratt.

FOR ATT SATTA sex stygn runt ett kirl pa 0,8
mm anvander kirurgerna de allra tunnaste
tradar, ungefar en femtedel sa tjocka som
ett hérstra. Det géller att vara sédker pa han-
den, berattar Anders G. Nilsson.

- Kirurgen maste vara helt avslappnad
och far exempelvis varken roka eller dricka
kaffe fore en operation. Det handlar om att
forsatta sig i ett ndrmast meditativt tillstand
och inte minst viktigt ar att sitta rétt med
stod for bade svanken och for hela armen
anda ner till lillfingret. Handen ska vara
helt avspédnd, de enda fingrar som jobbar &r
tummen och pekfingret. Artérer ar relativt
enkla att sy i eftersom muskelvdavnaden gor
att de behéaller formen. Vener ar vrre, att
sy i dem &r som att forsoka hitta haletien
sladdrig blot plastpase.

Mikrokirurgi kan gélla att sétta tillbaka
avskurna fingrar eller till och med en hel
hand som huggits av. Men det kan ocksa

FAKTA
|

Redan 2010 genomfordes den forsta doktorandkur-
senimikrokirurgii Géteborg med hjalp av en kon-
sult fran Holland. N&r en uppfoljning diskuterades
2012 visade det sig att det fanns ett stort intresse
bland kliniskt aktiva hand- och transplantations-
kirurger for bade doktorandkurserna och for att
etablera en specialistkurs. Malet med doktorand-
kursen dr att 6ka kunskapen for dem som arbetar
med kirurgiska ingrepp i sin forskning. Den nya

handla om cancerbehandling dér friska
vavnader fran exempelvis laret flyttas till
det omréde som ar angripet. For att f&
vévnaden att 6verleva méste mangder med
tunna blodkaérl sys samman.

— Men mikrokirurgi anvands &ven inom
andra specialiteter sdsom plastik-, 6ron-
nésa-hals-, transplantations- och neuroki-
rurgi, forklarar Anders G. Nilsson.

KURSEN GAR OCKSA att anpassa efter stu-
denternas skicklighet. De mest avancerade
deltagarna ges mojlighet att flytta riktigt
sma kérl i ljumskarna som forsérjer fettvav
och muskler, s kallade lamb4er.

— Unikt for oss i Goteborg &r att vi ocksé
erbjuder nervkirurgi, det gor man inte
utomlands, forklarar Anders G. Nilsson. Da
anvander vi annu tunnare nél och trad, som
knappt gér att se med blotta 6gat.

I labbet finns fem bordsmikroskop
men ocksa fyra stora golvmikroskop,
uttjanta som kliniska operationsinstru-
ment, men fullt anvindbara i undervis-
ningen och darfor skdnkta av Sahlgrenska
Universitetssjukhuset. De &r mycket dyra i
inkop och véldigt vardefulla for kursen men
stoldrisken &r liten: for att fa in de stora
mikroskopen i labbet var man tvungen ta
bort dérrkarmen.

Innan den hér kursen startade var
skandinaviska kirurger tvungna att &Kka till
London eller New York for att fa specialist-
kompetens.

—Vi har en kursdeltagare som skulle ha
akt till USA om inte kursen i Géteborg fun-
nits, berdttar Michael Axelsson. Sa vi kin-
ner verkligen pressen att vara riktigt bra.

TEXT: EVALUNDGREN
FOTO: JOHAN WINGBORG

svenska djurskyddslagstiftningen staller ocksa
hogre krav pa utbildning av personer som arbetar
med djur.

Idag gar bada kurserna parallellt. Hittills har
tre doktorandkurser och tre specialistkurser ge-
nomforts. Doktorandkursen stods av Sahlgrenska
akademin och Naturvetenskapliga fakulteten,
specialistkursen stéds dven av Sahlgrenska Univer-
sitetssjukhuset.

Artéarer ar relativt enkla att sy i eftersom de behaller
formen. Vener ir svarare, lite som att férsoka hitta
héletien sladdrig blot plastpase.
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Sverigedrom blev sann

Indstan 30 ar drémde honom att faboi
Sverige.

Nu har drémmen blivit verklighet.

Liza Bergstréom, logoped fran Queens-
land i Australien, ar gdstforskare i Gote-
borg sedan tva ar tillbaka.

Och hon gillar det mesta, till och med
vintern.

- JAG TYCKER OM naturen och Sverige har
en fantastisk natur, sdger Liza Bergstrom pa
néstan felfri svenska.

Vi tréffas i hennes arbetsrum pa logope-
den pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset
en varm och solig majdag. Fonstren star
oppna pa vid gavel och utanfor gronskar det
stora trddet.

Hon bjuder pa kaffe. Inte bara for att
vara artig mot mig. Liza Bergstrom har
jetlag efter en mycket 14ng flygresa fran
Australien dagen innan och behover kof-
feinet for att halla sig pigg.

I 15 &r har hon arbetat som logoped,
bade i hemlandet Australien och i Férenade
Arabemiraten. Nu ar hon doktorand vid
University of Queensland i den australien-
siska staden Brisbane men gor alltsa sin
forskarutbildning i Goteborg.

Hér deltar hon i tva olika forskningspro-
jekt. Det ena handlar om patienter som har
haft mun- eller halscancer och har svért att
svélja efter tumorbehandling med cellgifter
eller stralning. Svéljproblem innebar ofta att
man har svért att dta eller dricka. D& finns
speciella 6vningar man kan jobba med.

DET ANDRA PROJEKTET géiller rost, kom-
munikation och livskvalitet hos patienter
som fatt strlbehandling mot cancer i strup-
huvudet. Det medfor ofta att man far simre
rost och en del i projektet &dr att utvirdera
effekten av rosttraning hos logoped. Har
foljer man patienter under lang tid, ibland
upp till 10 ar.

Liza Bergstrom, som fyller 40 ar i juli,
ar fodd och uppvéxt i Australien. Hennes
pappa ér svensk, dérav det svenskklingande
namnet. Han gick till sjéss som 17-dring och
hamnade négra ar senare i Australien.

— Dér tréffade han mamma och "the rest is
history”, séger Liza Bergstrom och skrattar.

Foréldrarna gifte sig och fick tva barn,
Liza och hennes bror. Nér Liza var 10 ar tog
pappan med sig hela familjen och reste till
Sverige och Stockholm. Det var hennes for-
sta besok har och hon fick tréffa sin farmor
och farfar och andra sléktingar.

Besoket varade under ett ar och 10-driga
Liza gick en termin i svensk skola.

—Jag tyckte det var helt fantastiskt i
Sverige. Jag kinde att jag ville bo har i ett
kapitel av mitt liv. Jag blev s paverkad, pa
ett mycket positivt sétt.

Sedan dess har drommen funnits dér,
att nagon gang fé bo i Sverige. Nar hon var

Liza Bergstrom har utbildat sig till logoped i Australien men forskar nu i Géteborg.

18 &r hade hon sparat pengar och reste hit
igen. Sedan har det blivit kortare besok vart
tredje eller fjarde ar.

- DET HANDLAR OM s starka kénslor som
hela tiden har dragit mig tillbaka till Sverige.
Att hennes handledare i Brisbane, profes-
sor Liz Ward, samarbetar med professor
Catarina Finizia pa Sahlgrenska akademin
underléttade nér Liza Bergstrom for tre ar
sedan ville gora sin forskarutbildning hér.
Spréket var dock ett hinder. Hon léste
darfor svenska pa komvux i ett r innan hon
paborjade utbildningen. Parallellt med stu-
dierna i svenska deltog hon i en avancerad

LIZA BERGSTROM
|
FODD: Rockhampton, Australien.
ALDER: Fyller 40 ar den 30juli.
BOR: Goteborg.

BAKGRUND: Utbildning till logoped i Bris-
bane, Australien. Arbetat som logoped i 15 ar.

AKTUELL: Forskarstuderande vid University
of Queensland i Australien med placering vid
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, enheten for
audiologi och logopedi.

FAMILJ: Ensamstaende.

INTRESSEN: Attresa. "Jag tycker mycket om
attboiEuropa, det drsa latt att motaandra
kulturer och sprak. De senaste tva aren har jag
rest till bland annat Estland, Island, Spanien och
Champagneregionen i Frankrike.”

"Att traffa min svenska familj och goda vanner.
Jag tycker om hur svenskarna firar hogtider som
juloch midsommar.”

SENAST LASTA BOK: Det blod som spillts av
AsaLarsson.

“Jag var med i en bokcirkel i Australien. Vivar
atta kvinnor med olika bakgrund, det var sa
berikande. Vi traffades varannan manad, at god
mat och drack gott vin. Ibland diskuterade vi
boken ocksa... Nu har jag skapat en bokcirkel i
Goteborg. Fast har blir det litet mer seriost.”

FAVORITMAT: "Vietnamesisk mat tycker jag
om. Och svensk mat ar spannande. Nar jag kom
till Sverige som 10-aring fick jag artsoppa och
pannkakor. I loved that! Den maten paminner
mig om farmor och farfar.”

forskarkurs pd Goteborgs universitet.

Svenskundervisningen medférde att hon
nu ocksa ar legitimerad logoped i Sverige
och kan arbeta hér inom sitt yrke.

Det sétt som guestservice skoter mot-
tagandet av gastforskare beskriver hon som
“excellent”.

—De ar jattevénliga och ger bra informa-
tion och support.

Liza Bergstrom ndmner kurser om sprak,
kultur och hogtider samt guidade turer i
Goteborg som négra bra exempel. Bostad
har hon ordnat sjélv men hon deltar gérna i
en del aktiviteter.

- Varje ménad &r det internationellt kafé.
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Vetenshaps
festivalen

Dér kan man tréffa andra géstforskare,
fika och léra sig saker om det svenska
samhallet. Det ar ofta nagot som &r relevant
for arstiden. Fore pask, till exempel, &t vi
semlor. Vad heter den dar dagen — &r det fat
tuesday?

Vi enas om att det ar fettisdagen som hon
tanker pa.

Sjélv har hon fétt nya vanner genom tréf-
farna pa internationella kaféet.

— Det ar fantastiskt. Vi brukar hitta pa
ndgot under helgen, kanske gar vi pa friday

»Det handlar om sa starka
kanslor som hela tiden har
dragit mig tillbaka till Sverige.«

after work”. Vi &r ju alla nya i Sverige och
man kan kinna sig ensam, men det hér ger
ett bra nétverk.

Liza Bergstrom tycker det &r en stor
fordel att ha arbetat bade i australiensiskt,
kanadensiskt och nu i ett svenskt sjukvards-
system.

Den forskning hon dgnar sig at, i
Goteborg, handlar om att folja och studera
patienten under en tid men ockséd om att
forsoka forbattra patientens livskvalitet.

—Och sé far jag ju bo i Sverige. Det kdnns
fortfarande sé exotiskt fér mig.

Till och med klimatet uppskattar hon.

— Det &r sa vackert nér det snoar.

I Australien d4gnade hon sig mycket &t
idrott.

—Jag holl pd med beachvolleyboll, tri-
athlon, vattenskidor, wakeboard och touch
rugby. Hér i Sverige ar det ett annorlunda
véder s jag sportar mindre hér. Jag tinkte
att jag skulle lara mig att dka langdskidor
men jag &r inte sa duktig pa det. S nu sim-
mar jag bara, ett par ganger i veckan.

LIZA BERGSTROM menar att i Australien ar
idrottsutévandet mer en social aktivitet 4n
vad det dr i Sverige.

— Man kan ha ett idrottslag pa sjukhuset
till exempel som traffas efter jobbet. Sedan
gar man och tar en 6l efterét. Det skulle
man aldrig gora i Sverige, sédger hon och
skrattar.

—I Sverige handlar det mer om att vara
duktig.

I sommar kommer férdldrar samt bror
med familj frdn Australien till Sverige for att
hélsa pa och fira hennes 40-arsdag.

- Jag ér sé glad att de kommer. Sérskilt
roligt &r det att min brors barn féljer med.
De &r 5 och 8 &r och har aldrig varit utanfér
Australien.

TEXT: ANNIKA HANSSON
FOTO: JOHAN WINGBORG

vetenskapsiestvalen se

Vihar en viljamen den ir inte fri, anser Elias Eriksson.

Frivilja bara en myt

- lvilket 6gonblick valde Breivik att bli
Breivik?

Den fragan stillde Elias Eriksson vid en
frukostforeldsning under Vetenskapsfesti-
valen. Amnet var den (o-)fria viljan.

MYTEN OM DEN fria viljan ar stark, papekade
Elias Eriksson, professor i farmakologi,

vid en tidig foreldsning pé kafé Condeco
under Vetenskapsfestivalen. Utan fri vilja
blir exempelvis religion ganska meningslost
liksom ménga politiska ideologier.

— For véanstern &r den fria viljan viktig
eftersom livet annars kan ses som 6des-
bestamt och da &r det forstds ingen idé att
forsoka forandra samhéllet. Ocksé hogern
tror pé den fria viljan, i betydelsen att var
och en é&r sin egen lyckas smed. Sjélv tror
jag att ménniskor visserligen har en vilja,
men inte att den ar fri.

Elias Eriksson anfor tre argument for sin
stdndpunkt: Det forsta bygger pé ett beromt
experiment av neurofysiologen Benjamin
Libet. Han bad sina forsokspersoner lyfta ett
finger, precis nér de sjélva ville, och métte
under tiden aktiviteten i motoriska cortex i
deras hjarnor.

— Det hdpnadsvackande resultatet var att
hjarnan registrerade rérelsen nagra milli-
sekunder innan personen bestamt sig for att
rora fingret. Det vi upplever som fri vilja &r
alltsd bara en meningsskapande biprocess
av hjérnans aktiviteter.

Det andra argumentet &r att vi paverkas
av saker vi &r omedvetna om. Detta utnytt-
jas inom reklamfilm dar 6gonblicksbilder av
exempelvis laskedrycker kan fa oss att kopa
en cola, utan att vi egentligen forstar varfor.

— Men det viktigaste argumentet &r fol-
jande: I vilket 6gonblick valde Breivik att bli
massmordare? Vart beteende ar en produkt
av faktorer vi inte rar over, framst gener
och uppvéxtforhéllanden, och exempelvis
Breivik var foremal for psykiatrisk vard
redan som fyradring. Pa vilket sitt 4r han
ansvarig for sina handlingar nér han varken
valt arvsanlag eller milj6?

Elias Eriksson menar inte att det ar fel att
sdtta manniskor i fingelse. De behovs for
att halla farliga personer borta fran gator
och torg. Att d4gna sig at hamnd 4r dock
poanglost.

Men blir inte livet ganska meningslost
utan fri vilja?

— Nej, snarare tvartom. Jag blir sillan
upprord 6ver andra méanniskors beteenden
eftersom jag vet att de beror pé gener och
miljopaverkan. Jag retar mig ocksd mindre
pa egna brister, jag vet att jag inte kan
handla s& mycket annorlunda. S& trots att
jag inte tror pa en fri vilja upplever jag mig
kanske dnda som friare 4n ménga andra.

TEXT: EVA LUNDGREN
FOTO: JOHAN WINGBORG
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Ulrik Hjort Lassen har bland annat byggt ett lusthus med hjilp av manghundradrig stolpverksteknik.

Varldens forste doktor i hantverk heter Ulrik Hjort Lassen. Han har inte bara skrivit en av-
handling, han har ocksa byggt ett lusthus med hjdlp av manghundraarig stolpverksteknik.
- Det speciella med min forskning dr att jag inte bara beskriver hantverket, jag utfor det

ocksa, forklarar han.

/ AD AR DET forsta en snickare
madste gora, som vill anvdnda
gamla tekniker, nédr han star
dar pa byggarbetsplatsen
med en ritning i handen
och en trave timmer pd marken? Det dr vad
Ulrik Hjort Lassens avhandling handlar om.
- Tvédrtemot vad manga kanske tror ar
det d&, innan man ens borjat hugga, som
manga stora och sma beslut méste fattas.
Forst géller det att sortera timret: De som
ar vridna eller har ménga kvisthél, 1aggs i
en hog for att anviandas som stolpar eller i
mindre konstruktioner. Rakt timmer utan
sarskilt mycket kvist 14ggs i en annan hog for
att anvands som bjékar och sparrar.
Sedan slés ritningen ut. Det innebér att
snickaren, pd marken eller pé ett golv, i full
skala ritar upp hur konstruktionen ska se ut.

Timret placeras ut efter markeringarna och
sedan ritar snickaren exakt hur stockarna
ska sdgas eller huggas s att delarna kan
fogas samman. Stolparna anpassas till
varandra sd att ocksa skevheter och andra
brister tas med i berédkningen.

- LUSTHUSET AR ETT experiment dar jag
exempelvis anvant olika tréaférbindningar
ialla horn. Stockarna dr sedan samman-
fogade med dymlingar, en sorts traplugg.
Taket &r den mest komplicerade delen med
olika taklutningar och en hédngande kung-
stolpe i mitten som samlar krafterna frén
hela takkonstruktionen. Tak ar for 6vrigt
jétteintressanta, hur ménga vet exempelvis
att taken pa kyrkorna i Skaraborg hor till
vérldens dldsta, ndgra &r fran 1120-talet?
Ulrik Hjort Lassen &r utbildad snickare,

uppvuxen i de sydfynska alperna i Danmark.
Det var suget efter kunskap som fick honom
att soka sig till Hantverksskolan Dacapo i
Mariestad dar han blev doktorand 2007.

FOR SIN AVHANDLING har han studerat allt
material om stolpverksteknik han hittat
i bade Danmark, Tyskland, England och
Frankrike, till och med en svensk korrespon-
denskurs fran 1920-talet. Men framfor allt har
han praktiserat pa plats, frimst pa byggen
runtomkring i Europa men ocksa i Japan.
— Eftersom hanverkarnas skicklighet i
sa liten grad &r verbaliserad uppfattas den
inte som sarskilt teoretisk och kanske darfor
ocksa som mindre vérdefull. Ett av mélen
med min avhandling &r darfor att visa att
hantverk faktiskt handlar om en kunskap
pa hog intellektuell niva. Snickarna gor inte
bara pé ett visst satt for att det alltid varit
sd, utan varje moment har ett exakt syfte.
Praktiken i andra ldnder har lett till ovan-
tade upptackter, forklarar Ulrik Hjort Lassen.
I Frankrike anvédnder snickare exempelvis ett
platt lod som visat sig férvanansvért anvand-
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ULRIK HJORT LASSEN
|
AKTUELL: Disputerade den 3 juni pa varldens
forsta avhandling om hantverk: The Invisible
Tools of a Timber Framer: https://gupea.ub.gu.se/
handle/2077/35598.

FAMILJ: Fru och tvaarig son.

BOR: Lomma.

ALDER: 344r.

»Eftersom hantverkarnas
skicklighet i saliten grad ar
verbaliserad uppfattas den inte
som sarskilt teoretisk och kanske
darfor ocksa som mindre
vardefull.«

22

UPPVUXEN: PaFyn.

Hantverkslaboratoriet startade 2009 med syftet
att varda och utveckla hantverkskunskaper till stéd
for kulturmiljévardens praktik. Det ingar i institutio-

bart i paritnings-
processen.

Lodet ser ut
som en attakantig
skiva som hanger
frén ett snére med
ett hél i mitten.

— Genom
halet kan man se
igenom lodet vil-
ket ar praktiskt nar
man ska placera
timret efter linjerna. Och att det &r platt gor
att man kan komma in och méta under en
stock.

MEN VARFOR 6verhuvudtaget studera mang-
hundraédrig byggnadsteknik, nédr vi numera
har nya material och helt andra sorters
verktyg och maskiner?

—Dels handlar det om hantverkarens
identitet. Idag 4r man inte ens snickare utan
bara byggare som monterar prefabricerade
element. Nar ndgot ovantat intraffar, och
det gor det alltid, &r det dock viktigt med

nen for kulturvard och ligger i Mariestad.

personer som har djupare kunskaper och
darfor kan hitta nya 16sningar. Men det
gamla séttet att bygga dr ocksa hallbart, allt
material tas tillvara.

FOR DET LILLA lusthuset, byggt av obehand-
lad ek frén Visings6, kommer att kunna sta i
hundratals ar, papekar Ulrik Hjort Lassen.

— Det géller bara att halla syllstocken
ovan mark och underhalla taket.

Avhandlingen The Invisible Tools of a
Timber Framer &r visserligen en akademisk
produkt. Men det hindrar inte att den ocksa
innehaller stegvisa férklarande beskriv-
ningar av hur man bygger med stolpverk.

— Min férhoppning &r att kunna goéra
om den till en l4robok s& att forskningen
verkligen kommer till praktisk nytta. Vad
jag ska gora sedan? Fortsitta jobba som
hantverkare.

TEXT: EVA LUNDGREN
FOTO: JOHAN WINGBORG

Passare, lod och vinkelhake hor till de verktyg en
snickare anvinder bland annat for att méta var
timret ska kapas.
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Graver i den varma jorden

[—

Cecilia Sandstréom forbereder som biist ett filtprojekt pa Sicilien. Det handlar om en boplats fran 600-talet f.Kr.

Vad haller du pa med just nu?

—Just nu héller jag pd med alldeles for
manga saker samtidigt, men i skrivande
stund forbereder jag ett kortare arkeologiskt
faltprojekt som jag och ett par kollegor ska
ha i september pé véstra Sicilien. Vi ska fort-
sétta arbetet med att frildgga ett hus pa en
boplats som kallas Monte Polizzo, fran 600-
talet f.Kr. Faltprojektet har pagatt i bade
stor och liten skala sedan slutet av go-talet.
Det é&r otroligt att vi fortfarande har moéjlig-
het att arbeta pd den déar vackra platsen och
med det fantastiska materialet. Vi ar faktiskt
bland de fa universitet i Europa som just nu
bedriver faltverksamhet pa Sicilien.

Vad ar det roligaste med din forskning?

— Det roligaste med min forskning &r
motet med Sicilien och hur jag pé s& ménga
plan blir beroérd och inspirerad av 6n. Att
slés av den varma fuktiga kvallsluften
nér man stiger ur planet. Att insupa de
dér underbara dofterna frén havet och
den varma jorden. Att samlas och méta
manniskor och forskare fran olika lander,
kulturer och traditioner. Att komma hem till
vanner som bjuder pa sicilianska specialite-
ter tillsammans med négot lokalt vin, vilket
givetvis dr det bésta och godaste vinet i hela
regionen. Jag kénner att jag kommer véldigt

e
_

»Genom att studera monsteridet
forflutna far vi verktyg att hantera
var samtid.«

néra min forskning nér jag ar dar. Motet
mellan mig och andra ménniskor, kulturen,
och nya erfarenheter. Sddana moten dgde
ocksé rum mellan elymer, greker och
fenicier eller andra méanniskor som av olika
anledningar vistades pa Sicilien for 2 600 ar
sedan. Jag studerar just ménniskornas moéte
med sin omgivning och specifikt hur handel
var en stor del av den ekonomiska och
kulturella utvecklingen pa Sicilien under
600-500-talen f.Kr.

Vilka svarigheter stélls du infér och vad kan
|6sningen vara?

—Jag kommer att tdnka pa speciellt tva
svarigheter. Den ena handlar om sjélva
faltarbetet och planeringen av ett féltpro-
jekt utomlands. Oavsett om man bedriver
ett projekt i stor eller liten skala, ar det
otroligt kravande. Det spelar oftast inte sa
stor roll hur mycket jag planerar for alla
konstiga saker som kan handa hander alltid
pa Sicilien. Ett r nar vi kom ner med 25

studenter hade brandstatio-
nen i Salemi (staden dér vi
bor) brunnit ner! Och i det
huset dér vi alla skulle bo
och arbeta hade kommunen
inackorderat hela brandka-
ren. Det 16ste sig tillslut, det
blev lite trangt men véldigt
trevligt. Losningen pa alla
dessa konstigheter &r att
forsoka behélla lugnet, vilket
definitivt inte alltid ar s& latt,
ta en espresso och skratta at
alltihopa, om det gar.

Den andra svarigheten
ber6r min forskning.
Arbetsnamnet pé min
avhandling dr Encountering
environments. Ecology,
production and trading
networks during the yth and
6th century BC, Western
Sicily och jag studerar
alltsd handelsmonster
mellan olika boséttningar
pa véstra Sicilien genom
att undersoka importerad
keramik, men ocksé ekologi
och naturresursutnyttjande.
Jag gor da exempelvis sedi-
mentanalyser fran omradet.
Jag ar ju ingen naturvetare
och kénner en viss oro infor
att tolka och anvénda dessa
analyser ritt. Men tdrning-
en 4r ju dndé redan kastad eftersom jag har
integrerat denna typ av naturvetenskapligt
material i min studie och som tur &r kom-
mer man l&ngt pa att be andra om hjélp.

Pa vilket satt kommer samhallet att fa nytta av
din forskning?

— Globala handelsavtal, olika unioner
och samarbeten, méanniskors majlighet att
rora sig fritt och métas, ekologi och klimat.
Dessa hogaktuella &mnen é&r inte diskus-
sionsfragor isolerade till vr moderna tid
utan var ocksd hogaktuella under antiken.
Varfor blir exempelvis vissa varor omattligt
populdra medan andra varor avfardas?
Varfor skapas trender? Och vad spelar sam-
héllsstrukturer for roll nar en ny vara inte-
greras i en ny kontext? Genom att studera
monster i det forflutna far vi verktyg att
hantera var samtid. Den antika ekonomin
ma ha varit enklare till sin natur 4n dagens
kapitalistiska system men mekanismerna &r
delvis desamma.

CECILIA SANDSTROM
DOKTORAND I ANTIKENS KULTUR
OCH SAMHALLSLIV

FOTO: JOHAN WINGBORG



Slapp hamningarna!

Vem som helst kan vara kreativ. Men det
galler att slippa hamningarna och frigéra
sig fran sina begransningar. Palle Dahistedt
gor detta med hjdlp av datorn.

Vad dr kreativitet?

- Traditionellt definieras det som formé-
gan att skapa ndgot nytt som har ett vérde.
Man kan skilja mellan det som &r nytt for
mig och nytt for samhéllet. Mycket forsk-
ning och popularlitteratur r fokuserad pé
hur du fér nya idéer, men jag ser kreativitet
som en process som kanske inte ens har en
tydlig idé fréan borjan.

Maste det finnas ett virde i det nya?

—Det dr omdebatterat. Vissa kreativitets-
forskare havdar att det ar latt att komma pé
nagot nytt men att det ska ha ett vérde for
att betecknas som kreativt. Andra havdar att
vardet inte kan ingé i en definition. Det som
inte ar uppskattat nu kan bli det senare.
Néagot kan ges ett stort virde nu och senare
visa sig felaktigt. Jag tror att bade vardet
och det nya uppkommer indirekt under
skapandeprocessen.

Hur ser din forskning ut?
— Det som intresserar mig &r hur proces-
sen ser ut fran att jag har en ursprunglig
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idé fram till att det finns ett fardigt verk.
Idén realiseras i en skiss som jag betraktar,
utvarderar och omtolkar till en ny, revide-
rad idé, som i sin tur blir en ny reviderad
skiss. Da skeendet gar fram och tillbaka
véldigt manga ganger mellan dessa former
blir verket — oavsett om det ar musik, text,
bild eller annat — mer detaljerat och varje
gang tillfors saker som &r nya dven fér mig.
Denna process skrivs det inte mycket om.
For mig dr den mer intressant 4n det magis-
ka aha-6gonblicket. Jag har dven paborjat
ett arbete med att skapa datormodeller av
forloppet, for att testa modellen och for

att se hur datorer kan bete sig kreativt.

Jag har utgatt frdn mina egna och andras
musikaliska skapandeprocesser. Ett annat
test dr ett projekt med inbjudna tonsittare
till Lindbladstudion som dokumenterar
sina processer i dagboksform. Mycket tyder
pa att modellen ocksé ar tillampbar pa till
exempel teknisk problemldsning. Sedan

en tid sitter jag ocksa i styrelsen fér den
gransoverskridande stiftelsen Tallberg
Foundation. Dar finns ett stort intresse for
hur mitt tinkande kring kreativitet och
improvisation kan vara relevant for till
exempel krishantering och beslutsfattande,
vilket har fatt mig att se min forskning pa
ett nytt satt. Det dr bade fascinerande och

roligt att de for mig specifika konstnarliga
fragestéllningarna har visat sig ha ett all-
manintresse.

Vad ar en kreativ forskningsmiljo?

—Du &r kreativ om du mar bra. Det ar viktigt
med tid for eftertanke och tankens fria lek.
Forskares tid upptas mycket av méten och
byrakrati som orsakar mycket stélltid. Idag
far du ldgga mycket av din fritid pa arbetet
for att komma négon vart. Universitetet
maéste lita mer pé vad forskarna gor och ge
dem frihet att testa. D ovéntade saker kan
komma ur ovantade situationer, som inte
alltid ar finansierade, &r det viktigt att det
finns forskningsfinansiering pé olika nivaer.

»Jag tror det handlar om att bli av
med sina hamningar, att frigora sig
fran begransningar som inte ligger
i problemet eller i sjalva fragan.«

Hur kan man bli mer kreativ?

—”Dansa som om ingen tittar”, sade
Mark Twain. Jag tror det handlar om att bli
av med sina hdmningar, att frigora sig fran
begrasningar som inte ligger i problemet
eller i sjdlva fragan. Att sluta tédnka pa vad
alla andra tycker. Jag tror att alla &r kreativa
frén borjan men att detta ofta hindras och
kanske forstors i uppvaxtmiljon.

Kan man undervisai kreativitet?

—Det handlar om att hjilpa studenterna
att hantera, renodla och forverkliga sina
egna idéer. Nagra behover ldra sig landa
och andra flyga.

Ar den ekonomiskt Iénsam?

—Ja, den &r bade l6nsam och nédvéndig.
Dessutom mar vi battre. Det &r en trevlig
kénsla att skapa saker. Unga idag védxer upp
i ett samhalle dar teknologin ar lattillgédng-
lig. De mér bra av att se sina egna alster och
att skapa ndgonting, vilket dven far dem att
reflektera.

Nar kdnner du dig kreativ?

—Jamt, min hjdrna gar i spinn hela tiden.
Jag &r kreativ da jag har tid att leka med
idéer och ga vidare med tradar som kom-
mer. Men dven nér jag dr under stor press
och inte har tid att prova alla varianter. Min
bank av systematiserade anteckningar kom-
mer da vl till pass.

TEXT: HELENA SVENSSON
FOTO: JOHAN WINGBORG

Palle Dahlstedt dr docent i datorstodd kreativitet vid
institutionen for tillimpad IT, konstndrlig ledare for
Lindbladstudion pa Hogskolan for scen och musik
(HSM) samt ldrare i komposition vid HSM.
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LUN brister i respekt for lararyrket

Det finns ett regeringsbeslut

om att praktikhandledare ska
genomga en handledarutbild-
ning pd 7,5 hp, men varfor har
Ldrarutbildningsndmnden (LUN)
gett ansvaret for denna kurs till
institutionen for sociologi och
arbetsvetenskap? Det dr obegrip-
ligt, menar Goran Brante, lektor i
pedagogiskt arbete.

DET AR uppseendevickande att
LUN kan forbiga de institutioner
vars kdrnverksamhet handlar om
lararpraktik. Det dr svért att tro
att nagot liknande kunde ha skett
med andra yrkesutbildningar
som socionomer, ldkare, jurister
eller préster. P4 institutionen for
sociologi och arbetsvetenskap
bedrivs endast lite forskning om
lérares arbete. Finns det kunskap
om vilka svarigheter en lokal
lararutbildare kan moéta under
handledningen av blivande
larare? Finns det en djup, reflek-
terad kunskap om, och kénsla
for, den sérskilda dynamik som
dger rum i klassrum?

LUN HAR BESTAMT att tre grupper
av handledare inom skolverk-
samhet ska gd samma kurs:
handledare for praktikanter,
mentorer for nyblivna larare
samt forsteldrare. Detta ar pro-
blematiskt ur kunskapssynpunkt,
da de grupper som ska handledas
(lararkandidater, nyblivna larare

och erfarna larare) har distinkt
olika kunskapsbehov.

Nér det géller ldrarkandida-
terna har vi ett méte mellan en
grupp som har aktuella teoretiska
kunskaper kring skolverksam-
het, larande och undervisning
(kandidaterna, och deras teore-
tiska kunskaper okar over tid via
deras utbildning), och en grupp
som har gedigna beprévade
erfarenheter men vars teoretiska
utbildning ligger en tid tillbaka
(praktikhandledarna). En vanlig
anmarkning frén lararstuderande
ar att deras praktikhandledare
ar daligt insatta i de teorier och
tankegdngar som de studerande
har med sig till praktiken, tillika
som att praktikhandledarna vitt-
nar om hur intressant det ar att fa
hora det senaste fran pedagogisk
forskning via de kandidater som
handleds. Praktikhandledare
ska fungera som brygga mellan
lararutbildningens teoretiska
undervisning och den kommande
verksamheten for lararstudenter-
na. Den kunskap som de blivande
praktikhandledarna behéver ar
att kunna stodja de studerande
i deras mote med en klassrums-
vérld som oftast inte ar sa
sjalvklar som de blivande lararna
ténker. Praktikhandledarna
behéver framst kunskaper
kring kopplingen mellan teori
och praktik med ldrande och
undervisning som utgangspunkt.

Deras uppdrag &r att hjilpa de
studerande med den mycket
svara uppgiften att omvandla
teoretiska kunskaper om under-
visning och larande till praktiska
verktyg och méjligheter.

»Praktikhandledare ska
fungera som brygga mellan
lararutbildningens teore-
tiska undervisning och den
kommande verksamheten
for lararstudenterna.«

MENTORERNA har ett delvis
liknande uppdrag i férhallande
till nyblivna ldrare som inleder
sin yrkesverksamhet. Dock vet vi
fran forskning att de forsta aren
som lérare ar prévande med hog
andel avhopp, och med extrem
fokusering mot planering. Darfor

FAKTA

studerande under
deras praktik.

En praktikhandledare
ar en larare inom skolan
som handleder ldrar-

rad &n sé lidnge, ska inte i forsta
hand “handleda” sina kollegor
som det uttrycks i kursplanen,
utan istallet leda verksamhet och
skapa nya didaktiska mojligheter.
Den kunskap de behover ar i
forsta hand kritisk didaktisk
kunskap kring undervisningspro-
cesser och skolutveckling.

VILKA AR SKALEN bakom detta
val av kursledande institution?
Ar det devisen att "14drarutbild-
ningen &r hela universitetets
angeldgenhet” (alternativ
bendmning: Lararutbildningen &r
hela universitetets lilla bisyssla)?
Devisen i all 4ra, men den ska
inte innebéra att vem som helst
ska kunna undervisa om vad som
helst inom lararutbildningen. Det
borde fortfarande vara veten-
skapligt grundad kunskap OCH
beprévad erfarenhet som styr
vem som genomfor yrkesutbild-
ningar. "Respekt for lararyrket”
dr en av titlarna i den preliminéra
litteraturlistan for den nya kur-

ar det viktigt att lyfta och stodja
tankande kring planering, men
ocksa mot den verksamma varda-
gens problem som mer handlar
om malrelaterat och rutiniserat
handlande och samtal om kon-
kreta problematiker i vardagen
vad géller till exempel lararrollen
och elevkontakter.

Forsteldrarna, vars uppdrag
och kompetens &r svérspecifice-

%2

sen; besluten som namnden tagit
vittnar om motsatsen, avsaknad
av respekt for lararyrket.

GORAN BRANTE,

LEKTOR | PEDAGOGISKT ARBETE VID
INSTITUTIONEN FOR DIDAKTIK OCH
PEDAGOGISK PROFESSION

Replik:

Andra institutioner har ocksa kunskap

LARARES OCH FORSKOLLARARES
handledaruppdrag ar komplext.
En kurs for handledare kréaver
darfor en méngfald av perspektiv
och kompetenser som finns vid
olika institutioner vid Géteborgs
universitet.

Detta aterspeglas i sam-
manséttningen av den arbets-
grupp, i vilken Goran Brantes
institution ingick, som pé
Lararutbildningsndmndens
(LUN:s) uppdrag tog fram det for-
slag till handledarutbildning som
lag till grund for ndmndens beslut
att inrdtta kursen Handledning i
forskola, skola och fritidshem (7,5
hp).

BRANTE FORUTSATTER att beslut
om kursansvar ar detsamma som
beslut om vilka som ska genomfo-
ra kursen. Det stimmer inte. LUN

utser kursansvariga institutioner
som ska faststdlla kursplaner och
planera kursens genomforande.
Om ytterligare kompetens &n den
som finns pa den kursansvariga
institutionen behovs for kursens
genomforande ska institutionen
bjuda in andra institutioner att
medverka. Sa har ocksa skett i det
hér aktuella fallet.

INSTITUTIONEN FOR sociologi
och arbetsvetenskap har relevant
vetenskaplig kompetens for kur-
sen och en bred erfarenhet av att
framgangsrikt anordna liknande
kurser for verksamma larare.
Det d&r nimndens samlade
beddmning att vi genom att
forlagga kursansvaret pa denna
institution skapar basta mojliga
forutsattningar for att Goteborgs
universitet, med start hosten

2014, ska kunna erbjuda lokala
lararutbildare, mentorer och for-
steldrare en handledarutbildning
som svarar mot verksamhetens

behov.

Det &r trakigt att behova kon-
statera att Brantes inldgg tyder pa
bristande respekt fér den kompe-
tens inom lararutbildningen som
finns pé andra institutioner 4n
hans egen.

MARIA JARL
ORDFORANDE LARAR-
UTBILDNINGS-
NAMNDEN

Slutreplik:

Allas ansvar riskerar att
bli ingens ansvar

AVEN SOCIONOMER, ldkare och jurister har kom-
plexa handledaruppdrag, vilka institutioner bor,
om statsvetaren Jarl fick bestimma, bara ansvaret
for utbildningen av de professionerna? Eller ar det
endast larares utbildning som ar hela universite-
tets angeldgenhet?

Jarl konstaterar helt riktigt att larares hand-
ledaruppdrag dr komplext, men slutsatsen att
en kurs for handledare darfér maste spridas till
flera fakulteter och institutioner vid universitet ar
forhastad. Ett sddant synsétt kan litt leda till att
viktiga kunskaper och erfarenheter skingras, att
klassiska miljoer med ansvar for ldrarutbildning
forsvagas och att respekten for lararprofessionen
minskar. Det som blir allas ansvar riskerar alltfér
létt att till slut bli ingens ansvar.

Har andra fakulteter d4n den utbildningsveten-
skapliga ett genuint intresse och djupa kunskaper
ilarararbete, eller finns det ekonomiska skal till
att "alla kan” lararutbilda?

GORAN BRANTE
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Hur ar det med
jamstalldheten?

I FORRA NUMRET AV GU Journa-
len skrevs det i tvé artiklar att

vi dels fortfarande har en skev
konsfordelning bland professorer
samt en om att mén presterar
battre pa den forskarbaserade
(och patriarkala) karridrsstegen.

Det som fick mig att héja
pa 6gonbrynet var inte de foga
forvanande artiklarna, det var
vilken bild GU Journalen valt
till omslaget — en ung nytillsatt
manlig professor som &ker ska-
teboard.

Lat det vara sagt att jag inte
har ndgot emot skateboardande
professorer, vad de gor pa sin
fritid &r upp till dem.

MEN DET FICK MIG att borja rdkna
bilder pa méan och kvinnor i GU
Journalen fyra ar bakét i tiden,
varje bild 4r anknuten till ndgot
som ber0r universitetet; insan-
dare, anstéllning, forskning eller
inflikar.

Och jag kom fram till f6ljande
siffror: biologiskt fédda mén
pa bild: 879, biologiskt fodda
kvinnor pa bild: 781, 47 procent
kvinnor och 53 procent mén.
Till synes relativt jamstéllt. Men
relativiteten skiftar nar vi tittar
pa enskilda nummer 6ver tid;
av 28 raknade nummer var mén
overrepresenterade i 20. Endast

i tvd nummer var kvinnor i klar
majoritet. Det gor att i tre av de
fyra rdknade aren har mén varit i
klar majoritet.

Ett universitet som efterstra-
var jamstalldhet méste férutom
ett tydligt stallningstagande
ocksa aktivt arbeta for det. Det
innebér att genomgéende pre-
miera forskning som bedrivs av
kvinnor i hela verksamheten. For
dven om vi har ett rejalt under-
skott av kvinnliga professorer har
vi en uppsj6 av docenter, post-
doktorer och doktorander som
det kan skrivas spaltmeter om.
Hur vore det om i nésta tre av
fyra &r dominerades det av kvin-
nor i GU Journalen? Det finns
ingen anledning att vara n6jd
eller klappa sig sjalv pa axeln
med att kvinnor inte ar sd véldigt
underrepresenterade, tvart
om - att kvinnor konsekvent dr
underrepresenterade over tid ar
bara ett tecken pa att vi dr langt
ifrén ett jamstallt
universitet.

”‘d DANIEL BRANDT

S B ORDFORANDE | GOTA
j STUDENTKARS
HUMANISTSEKTION

Den som vill ldsa mer kan ga till
Facebookgruppen Hogskoleldckan.

Replik:

Ska vi gora varlden lite battre?

VI AR IMPONERADE Over att du
orkat ldgga ner s mycket tid pa
att rakna kvinnor och mén pa
bild i GU Journalen och tackar
for att du uppméarksammar ett
problem som verkar besta ar
efter ar.

Fragan ar om GU Journalen
ska spegla verkligheten som den
faktiskt ar eller forsoka gora varl-
den lite battre? Om nu 47 procent
av bilderna i GU Journalen
visar kvinnor, ger vi ju faktiskt
en skev bild av att universitetet
som mer jamstéllt &n det &r;
maktstrukturen vid universitetet
ar fortfarande i stor utstrackning
till ménnens férdel. Men om vart
mal ar att bidra till en jamlikare
vérld verkar bildférhéllandena
vara ett steg i rétt riktning!

Att fa bidra till en jamlikare
varld ar tilltalande, men vi lyckas

tydligen inte sé bra, eftersom vi

i sé fall borde forsoka hitta fler
kvinnor att skriva om. Som du sa
riktigt papekar finns det gott om
duktiga kvinnliga docenter, post-
doktorer och doktorander.

Till vart férsvar kan vi sédga
att bristande jamstalldhet hor till
de 4mnen vi oftast aterkommer
till i véra artiklar. Nér det géller
profilen, det storre portrétt som
finns pa forstasidan och pa mitt-
uppslaget, har vi som princip att
det varannan géng ska vara en
kvinna, varannan en man. Darfor
hade vi en skejtande manlig
professor i forra numret och en
kvinnlig zoolog i detta.

Sjélvklart valkomnar vi fort-
satta diskussioner om tidningens
innehall!

REDAKTIONEN

Den kalla fusionen gar igen

VAREN 1989 publicerade Wall Street
Journal pa forstasidan Gverraskande
resultat om kall fusion av Pons och
Fleischman. Resultaten véckte stor inter-
nationell uppméarksamhet och ménga
forskargrupper forsokte reproducera

och forsté resultaten — som naturligtvis
skulle ha stor betydelse for virldens ener-
giforsorjning, om de kunde bekréftas.
American Chemical Society planerade

en session om kall fusion under sitt
arsmote 1989. Lite senare samma var
besokte jag Institute for Nuclear Theory
vid University of Washington i Seattle,
dér jag tidigare varit postdoktor. Jag fick
hoéra att den experimentella karnfysik-
gruppen hade fatt ett bidrag till denna
session refuserat — med motiveringen att
eftersom de inte hade sett ndgon effekt sa
hade de inte ndgot relevant att bidra med.

UNDER SAMMA BESOK pa UW fick jag
ocksé hora om gruppens experiment for
att soka efter “femte kraften”. De hade
upptéckt att gamla resultat av fysikern
Eo6tvos gav sma, men mojligen systematis-
ka, skillnader i gravitationskraft pd korta
avstand beroende pé vilka &mnen som var
inblandade. En sddan liten effekt skulle
naturligtvis inte paverka var vardag, men
ha stora konsekvenser for var teoretiska
forstaelse: Effekten skulle bryta mot
ekvivalensprincipen som séger att vi inte
kan skilja pé acceleration och gravitation.
Om den kunde pévisas i noggrannare
experiment skulle det troligen leda till en
"resa till Stockholm” (uttrycket har lite
annan betydelse pé en fysikinstitution pa
USA:s vastkust dn i Goteborg, inte bara
genom antalet kilometer). Experimentet
gav nollresultat, det vill séga satte en Ovre
gréns pa hur stor effekten skulle vara.
Fortsatta experiment bland annat inom
gruppen EOT-Wash har sedan lett till
annu légre granser.

JAG HAR OCKSA hort Eric Adelberger
berétta pa ett seminarium om strategin
for UW:s karnfysikgrupp: “We cannot
out-Argonne Argonne” — en enskild fors-
kargrupp pa ett universitet kan inte tévla
med en stor anldggning som Argonne
National Laboratory, och Eric drog slut-
satsen att de maste vélja en inriktning
som kunde vara unik, ”identifiably ours”.
En kollega berattade om Eric att han "har
den goda smaken att hitta intressanta,
relevanta experiment, men ocksa att ga
vidare om de inte ger mer”. Beskrivningen
visar pa den svéra balansgéngen mellan
den héngivenhet som kravs for att genom-
fora svara komplicerade experiment

och att kunna inta ett objektivt kritiskt
utifrdn-perspektiv. Inte alla lyckas med
det.

En konferensarrangor som refuserar
bidrag som inte kunnat reproducera
exempelvis kall fusion bortser fran bety-
delsen av bade forsok att reproducera
tidigare experiment och nollresultat. Om

medicinska forskare och tidskrifter véljer
att inte publicera resultat av ldkeme-
delstest som inte gett onskat resultat, sd
kan det leda bade till on6dig forskning,
och kanske till onédigt lidande under
framtida utprévning. Att forsta betydel-
sen av nollresultat som Gvre granser ar
viktigt, inte bara inom grundlaggande
vetenskaper utan ocksé for allmanhetens
forstaelse, till exempel av 6vre gréanser for
risker med stralning frdn mobiltelefoner
och tradlosa nét. Pa 8o-talet vet jag att
vissa tidskrifter, pa sina blanketter for
granskare, hade en ruta ”valuable con-
firmation” (som forstés inte var den man
ville att ens egna artiklar skulle fa kryss
i). Jag far ofta pAminna studenter om

att nollresultat — exempelvis att massan
inte spelar roll for hur 1ang tid det tar for
en boll att falla eller att rulla nedfor ett
lutande plan - ocksa ar ndgot som bor
antecknas i loggboken: Aven nollresultat
ar resultat!

HUR KOMMUNICERAS forskningsresultat?
Referee-granskade tidskrifter &dr en sjélv-
klar kanal, men de mest prestigefyllda
tidskrifterna ar speciellt intresserade av
spektakuléra resultat. For massmedier
och informationsavdelningar ar det
naturligtvis lockande att lyfta fram just
spektakuldra resultat, men kanske inte
lika naturligt att se till att de atf6ljs av
den "extraordindra evidens” som krévs
for “extraordinéra resultat”. Under
Vetenskapsfestivalens fackdagar 2013
talade Vivi-Anne Perry om Pimp my
science —is it all just PR now,(Www.
youtube.com/watch?v=6rOeEFSZs) och
betonade dessa risker. Arets upplaga av
Vetenskapsfestivalens fackprogram vande
sig enbart till informatérer — kopplingen
till forskning och forskare riskerar att bli
allt svagare. Det dr ocksd vért att notera
att nyheten om Pons och Fleischmans
resultat om den kalla fusionen forst publi-
cerades i Wall Street Journal.

BADE DEN KALLA fusionen och den femte
kraften dr nu avkylda forskningsomraden,
dven om Ny Teknik entrédget forsokt
vacka liv i den kalla fusionen — och inte
heller visat sig ha det goda omdomet att
sluta, trots manga analyser som pekar pa
problemen.

ANN-MARIE PENDRILL
PROFESSOR I FYSIK

Se ocksa: Peter Ekstrom: www.fysiker-
samfundet.se/Fysikaktuellt/2011_2.
pdf s 24-25 och Den blinda tron pa kall
fusion: http://sverigesradio.se/sida/
avsnitt/375904?programid=412).
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Atta skil att stoppa virldsforbittrarprojektet

GU:S STYRELSE HAR beslutat avsétta 300 miljoner
kronor till projektet UGOT Challenges med syfte att
16sa globala samhallsutmaningar. I underlaget, som &r
utlagt pa hemsidan, presenteras idén sé hir: "Research
centres including academics from different disciplines
working towards the same goals intend to harness
researchers’ skills and expertise, creating possibility for
ground-breaking developments and enhancing real-
world impact.”

Att okritiskt snappa upp moderna trender har blivit
GU:s paradgren. Inte heller idén att visa dadkraft
genom centralt initierade satsningar &r originell.
Exempelvis har University of Cambridge just gjort
detsamma: "By bringing together academics from
different disciplines working towards the same goals,
these initiatives are harnessing researchers’ skills and
expertise, resulting in ground-breaking developments
and enhancing real-world impact.”

Denna gang gick bristen pé eget tdnkande alltsa sa
langt att vi knyckte syftet, ordagrant, frén ett annat
universitets hemsida. S& ldnge inte véra studenter
uppfattar detta oblyga plagierande som prejudicerande
ar véal harmed ingen storre skada skedd. Men tyvérr
préglas hela satsningen av samma lattvindiga brist pé
kritisk analys. Har &r 8 skil att avstyra den:

1. Manga har fafangt forsokt losa vetenskapliga pro-
blem genom storvulna direktiv uppifran, som nar
Nixon férklarade krig mot cancer. Men vetenskapliga
genombrott later sig séllan kommenderas fram. Bast
blir forutsdttningarna for att ndgon inom GU skall
gora en upptackt av global betydelse om man léter
forskarna fokusera pa problem de sjilva valt, och
samarbeta med andra i den omfattning de sjélva fin-
ner motiverat.

2. Idén att GU:s rektor behover forma larosétets forska-
re att férsoka forbéttra vérlden dr forméten. Manga
GU-forskare ar redan djupt engagerade i viktiga
samhéllsfragor, och manga arbetar med problem
vars 16sning skulle kunna fé global betydelse. Och
ocksé de vars arbete inte omedelbart kan beskrivas
ikonkreta termer av varldsforbattrande, t ex inom
konst och humaniora, har sikert valt projekt vars
resultat de med fog menar har ndgot vésentligt att
tillféra omvarlden.

”Malet &r att vara forskare ska vara med och bidra
med l6sningar pa de samhilleliga globala utma-
ningar som varlden stér infor”, siger rektor. Men GU
ar inget foretag vars FoU-aktiviteter skall samordnas
av hogsta chefen, och leda fram till ett av samma
chef definierat mal.

3. Ett alternativt anvindande av dessa medel vore
att sinka det h6ga OH-uttaget frén externa anslag.
Projektet innebédr harmed indirekt att rektor spons-
rar vissa av henne sjélv utvalda forskare med medel
som andra forskare genererat och som bade forska-
ren och anslagsgivaren ténkt sig skulle anvéndas for
andra syften.

Tanken tycks vara att GU:s ledning &r béttre skick-
ad an forskarna sjélva att tdnka ut hur tillgédngliga
medel gor storst nytta. Den idé man nu lanserat — att
globala problem skall 16sas och GU sittas pa kartan —
belédgger dock inte denna teori.

4. Tanken &r att konsortier av forskare skall samverka
tvarvetenskapligt. Den enskilde GU-forskare som &r
néra att ta fram en botande HIV-medicin kan alltsa
inte komma i fraga for dessa anslag om han/hon inte
ser behov av en tvéirvetenskaplig ansats.

Att svenska forskare inte sjdlva kan avgora sitt

behov av vetenskaplig samverkan, och dérfér bor
patvingas 6kad s&dan uppifran, var en tidigare
populér villfarelse. Den introducerades av SSF och
tillampades sedan t ex for Linnéanslagen.

Fo6ljden blev att forskare avsatte manga timmar
pa att tanka ut fiktiva samarbetsprojekt och betalade
vél tilltagna arvoden till internationella byr&er for
spokskrivandet av ansokningar fyllda av buzzwords
som ”synergier” och "mervarde”. Men oftast gick var
och en hem till sig ndr man vél fordelat rovet.

Nér néstan alla forskningsfinansiérer i Sverige nu
6vergivit denna typ av uppifradn framkommenderade
grupparbeten &r det alltsa dags att implementera
dem lokalt vid GU. Man béavar infér tanken pa alla
de arbetstimmar och konsultarvoden som kommer
att forslosas pa att GU:s forskare konkurrerar med
varandra i stallet for att 4gna sig at mer fruktbar
verksamhet.

»Att okritiskt snappa upp
moderna trender har blivit
GU:s paradgren. Inte heller
idén att visa dadkraft genom
centralt initierade satsningar
ar originell. «

5. I underlaget havdas att ”[c]hallenges facing huma-
nity today are of such a complexity that no scientific
discipline can address them on its own”.

Detta dr inte sant. Man kan latt lista 1 ooo globala
utmaningar, inkluderande bot av ebola, renande av
vatten och utvecklande av fornybar energi, dar de
viktiga genombrotten sannolikt kommer att besta i
konkreta upptéckter genererade inom en disciplin.

Rektor har tidigare anfort att “vi inom ledningen
tror att det ar i granslandet mellan olika discipliner
som forutsattningarna &r bést for de riktigt stora
resultaten”. Ocksé for detta synsatt saknas grund.
Ytterst fa Nobelpris har avsett tviarvetenskapliga
upptackter. Och Sveriges enligt URANK fem mest
framgéngsrika ldroséten ar alla specialiserade (KI,
Handels i Stockholm, SLU, KTH och Chalmers).

Att spontant framvéxande tvarvetenskap kan vara
av varde fornekar ingen. Men rektors omotiverade
6vertro pé nyttan av uppifran dikterad samverkan
over fakultetsgranserna har tvingat pé oss ett konfor-
mistiskt regelverk och en centralisering av makten
som vallat GU stor skada. UGOT Challenges &r uttryck
for samma felsyn.

6. Innan man utlyser en ny typ av anslag bér man for-
vissa sig om att medlen kommer att kunna fordelas
pa ett rattvist sédtt. Vad avser UGOT Challenges kan
man tvartom vara helt siker pa att bedomningarna
kommer att bli godtyckliga.

Redan det faktum att det 4r konstellationer
snarare an enskilda forskare som skall bedémas
omojliggor en rattvis peer review. Men dessutom
kommer de projekt som skall jamforas att vara
inkommensurabla.

Tanken &r att anlita internationell expertis. Men
var kan man uppbringa den expert som kan vaga ett
projekt om etniska konflikter mot ett om vattenre-
ning? Om man sd kunde enrollera Kofi Annan, Bill

Gates, Al Gore, Hans Rosling och Bono for detta peer
review-uppdrag skulle beredningen bli en tombola.

7. Att rektor bytt ut de kollegiala styrformerna mot
en hierarkisk linjestruktur har som véantat paverkat
samtalsklimatet vid GU. Benédgenheten att rikta
kritik uppat gagnas aldrig av att man for alla hogre
positioner inom en organisation antingen hand-
plockas av hogste chefen eller maste godkédnnas av
densamma.

Till nu har dock den forskare som inte aspirerar
pa en administrativ karridr kunnat tillata sig nagot
av den traditionella akademiska frisprakigheten.
Utlysandet av frikostiga anslag, for vilka géller att
rektor utser de lyckliga mottagarna, lér dock leda till
att nu rddande anda av instéllsamhet och forsiktig-
het vinner ytterligare terrdng.

Forskare som med kupad hand kéar utanfor
rektors dorr, ivriga att utverka forméner, utgor
inget tilltalande scenario. Darfor bor regeln vara att
linjens chefer aldrig skall ikldda sig rollen av alla
goda gavors givare. Skall det alls goras strategiska
satsningar bor beslut om dessa tas i 6ppenhet och
iden typ av kollegialt valda organ som vi avskaffat
inom GU.

8. Aven om reformeringen av GU inneburit att man
skrotat de akademiska idealen brukar de flesta fort-
farande bekénna sig till principen att forskningen
skall vara fri, dvs att forskarna fritt skall vélja sina
fragestallningar, och framfor allt att varje form av
politisk styrning ar forkastlig. En fran rektor pabju-
den omférdelning av tillgéngliga resurser till sddana
projekt som ledningen finner vara politiskt angeldgna
utgor ett forbluffande brott mot denna regel. Trofim
Lysenko skulle ként sig som hemma.

TILL HELT NYLIGEN var det lagstadgat att viktiga
beslut om forskningens inriktning skulle fattas i kol-
legialt valda organ. Men UGOT Challenges har inte ens
skickats pé remiss till fakultetsndmnderna. I stéllet har
forslaget "foregatts av manader med diskussioner pa
rektors ledningsrad, pa chefs- och prefektméten och i
rektors forskarrad”.

Att alla dessa av rektor tillsatta chefer och av rektor
utsedda radgivare, under alla dessa moten, avstatt
frén att férklara det uppenbara — att forslaget bor
skrotas — dr nedslaende, men en naturlig konsekvens
av GU:s omvandling. Nér direktorer i privata nérings-
livet presenterar sina nya idéer for sina underchefer ar
ifrAgaséttande sannolikt lika séllsynt. Lojalitet uppat
ingér i uppdraget.

Den autonomi for larosatena som rektor (i GU:s
namn) ofta prisar har kommit att handla om en
autonomi for rektor (och hennes alltid lojala styrelse)
att agera utan hansyn till kollegiet. Att denna typ av
autonomi latt urartar till lekstuga borde departementet
ha kunnat férutse. Den som undrar varfor kollegialt
styre &r viktigt behover i fortsdttningen bara erinra sig
UGOT Challenges.

ELIAS ERIKSSON
CLAES DAHLGREN
KRISTOFFER HELLSTRAND
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Replik:

Forskarna ska sjilva hitta samarbeten

SKRIBENTERNA PEKAR pa vikten av att det &r fors-
karna som styr valet av problemstallningar. Det har
de helt ratt i och det ar ocksé grundidén.

De forslag som véljs ut inom UGOT Challenges
ar resultatet av en bottom-up process vilket tydligt
framgér av utlysningen. Forskarna ska sjélva hitta de
samarbeten som behévs. Bland forslagen identifieras
sedan de som definierar globala utmaningar dar
Goteborgs universitet kan bidra. Urvalsprocessen
kommer att baseras pé externa experters bedéomning
av vilka grupper som forvantas ha bast forutsatt-
ningar att utveckla den forskning som svarar mot
maélbilden.

UGOT Challenges har métts av stort intresse bland
vara forskare. Vid det informationsmaote som nyligen
hélls i Torgny Segerstedtsalen deltog fler &n 120 per-
soner. Att déma av fragorna finns bade en nyfikenhet
kring satsningen och en vilja att delta.

MANGA AV VAR tids samhélleliga utmaningar dr sa
komplexa att de férutsitter mangdisciplinéra insat-
ser for att kunna l6sas. Att Goteborgs universitet val-
jer att satsa pa tvarande forskningssamarbete genom
UGOT Challenges &r en logisk f6ljd av detta. UGOT
Challenges ar samtidigt en konkretion av Vision 2020
som tydligt aviserar méngvetenskapligt samarbete
och vilja till samhallsansvar.

Bakom Vision 2020 ligger flera ars arbete och ett
stort engagemang bade frdn medarbetare och exter-
na parter. Att UGOT Challenges noggrant diskuterats
i rektors ledningsrad och pa chefs- och prefektmoten
tar jag som intakt for att fragan tagits vidare av deka-
ner och prefekter och ddrmed ocksé diskuterats ute i
verksamheten.

Redan idag bedrivs samhallsviktig forskning vid
vart universitet. Vad vi behover bli béttre pé, och vad
UGOT Challenges &r tankt att stimulera, &r att hitta
nya och fler méngvetenskapliga samarbeten. Jag ser
ingen motsattning mellan forskning som tas fram

av enskilda forskare och det som UGOT Challenges
syftar till. For att ta HIV som exempel, ar upptéckter
som kan leda till preventiv behandling sjalvklart
grundldggande. Men for att medicinska upptéackter
ska nd den stora gruppen individer som berérs

och som ofta finns i utvecklingslander, krévs dven
kunskap om och forstéelse for helt andra &mnen
sdsom ekonomi, kultur, politik, sociologi, psykologi,
historia och religion.

LIKNANDE INITATIV som UGOT Challenges har gjorts
pa andra héll och vi har tillatit oss att bli inspirerade
av universitet som Lund, Cambridge, Newcastle,
Arhus och Stellenbosch. Tyvirr, vilket forfattarna

till inldgget uppmarksammar, har vi pa ett stélle i
utlysningen uttryckt vara intentioner pé ett snarlikt
satt jamfort med ett annat universitet. Detta &r forstas
olyckligt men p4 intet sitt avgorande for UGOT
Challenges som initiativ. Utlysningsdokumentet ar
information som ska ledsaga vara forskare och inte en
vetenskaplig artikel. For korrekthetens skull och efter-
som den mening det géller inte har ndgon betydelse i
sig, kommer den att tas bort fran utlysningstexten.

UGOT Challenges &r en stor satsning men sett till
Goteborgs universitets totala budget motsvarar de 50
miljoner kronor som &rligen ska anslés inte mer dn
0,89 procent av universitetets intékter. Det dr ocksa
vért att papeka att medlen tas av tillkommande
forskningsanslag.

Jag ser fram emot att f6lja den utlysningsprocess
som nu startat. I september, som ar deadline for
intresseanmaélan, vet vi mer om hur intresset for
UGOT Challenges ser ut och vilka fors-
kare som vill vara med.

PAM FREDMAN

REKTOR GOTEBORGS UNIVERSITET

Slutreplik:

Sa fungerar inte
akademisk forskning

DET AR EN BEFANGD tanke att det, i den hdndelse en
GU-forskare upptécker en ny HIV-behandling, skulle
ankomma pa just GU att ocksa ta sig an de ekonomiska,
kulturella, politiska, sociologiska, psykologiska, his-
toriska och religitsa faktorer som kan tdnkas paverka
implementerandet. Oavsett vad som star i Vision 2020
varken kan eller bor det vara ett enskilt ldrosates uppgift
att leverera "gransoverskridande helhetslosningar” pa
“komplexa samhilleliga utmaningar”. Sa fungerar inte
akademisk forskning.

Att det blir fullsatt nér rektor lockar med méngmil-
jonanslag &r givet, och rubbar inte det faktum att UGOT
Challenges bor avstyras av de 8 skil som ndmnts men
annu inte bemotts i sak.

1 GU JOURNALEN 6-12 uttrycker rektor gladje 6ver den
6kning av basanslagen hon nu till 100 procent avsatt for
UGOT Challenges: "Det &r ocksé bra att propositionen
signalerar betydelsen av fri forskning, det vill séga forsk-
ning som inte ar 6ronmarkt och bestdmd pa férhand”.
For den stora majoritet av GU-forskare som hon genom
6ronméarkning av de 6kade anslagen nu utesténgt fran
dessa spelar det dock ingen roll om det &r Fredman eller
Bjorklund som dikterar vad som &dr angeldget och hur
det skall goras. Och hennes forsékran att “medlen tas av
tillkommande forskningsanslag” utgor en klen trost.
Rektors formodan att Vision 2020 och UGOT Challenges
skulle vara férankrade ar helt obefogad — atminstone
vad giller vér fakultet. Arendena illustrerar hirmed vad
manga forutsag: att den toppstyrda linjeorganisation
hon genomdrev utgor ett dysfunktionellt substitut for
det kollegiala styret. GU &r ett laroséte i kris.

ELIAS ERIKSSON, CLAES DAHLGREN OCH
KRISTOFFER HELLSTRAND
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Halla dir, Johan Oberg!

Tillsammans med Andrej Slavik skrev du for en tid sedan
en kritisk artikel om Projekt Campus Nackrosen i GP. Nu
har du utsetts till projektledare. Har du andrat asikt?

—Nej da. Var kritik handlade om att projektet
inte hade en akademisk bestéllare. Det verkade mer
handla om att fira Géteborgs 400-hundradrsjubi-
leum &n om att skapa ett meningsfullt samarbete
mellan konst, humaniora och samhéllsvetenskap.
Det var heller inte klart vem som skulle betala de
hojda hyreskostnader man alltid far i nya hus eller
varfor Chalmers inte fanns med i planerna.

Har allt detta férandrats nu, menar du?
— Eftersom jag blev inbjuden att arbeta som
projektledare kan dessa farhagor inte ha uppfattats

som helt grundlésa, och det hir &r ju saker man kan
arbeta med. Tid finns!

Projektet har ju ocksa kritiserats for att ligga i centrum
istdllet for i férorten, dér det skulle kunna bidra till
minskad segregering. Hur ser du pa det?

— Breddad rekrytering &r en oldst och brén-
nande friga. Den méste fa en skdrpt formulering.
Satsningen pa Nackrosen innebér en satsning pa
att bygga en stark akademisk miljo. Om den blir
tillrdckligt intressant kan den locka mycket folk,
ocksa i fororterna. Breddad rekrytering handlar ju
ocksa om att ge médnniskor en anledning att vaga
satsa pd hogre utbildningar. Och samtidigt méste vi
nog hitta satt att sénka trosklarna till universitetet

for begdvade personer som inte kommer fran akade-
mikerfamiljer.

Projektet har ocksa kritiserats fér att férstéra miljén
kring Nackrosparken.

—Ja, det finns en oro bland grannar och ett
nétverk som menar att staden borde byggas, eller
fortétas, pa asfalterade ytor och inte 6deldgga
befintliga gronomréden. Jag tror att alla vill att
Néckrosenprojektet blir gront och att man ska
minimera intrdng pa befintliga gronytor. I det har
avseendet kan projektet sakert bli &nnu battre. Vi
har nagra dss i &rmen nér det géller detta som jag
inte kan ga ut med just nu.

Nackrosprojektet innebar att universitetets konst-
narliga och humanistiska fakulteter samlas runt andra
kulturinstitutioner i Goteborg. Ar det bara positivt? Kan
det inte kdnnas avskrackande for personer som sallan
tar del av denna sorts kultur?

— Néckrosen kan bli en inkuderande och vél-
komnande plats varifrdn man kan ta sig vidare till
kulturinstitutionerna, om man nu skulle uppfatta
dem som betryckande och stela. Utbildning ér till
for det, att hjdlpa unga manniskor erdvra samhéllet,
inklusive kulturen. Konsten &r ju en seismograf som
med sina subjektiva och ibland extrema medel sdger
nagot om hur det star till med vara virderingar och
med samhéllet. Konsten behdvs som en utmaning i
grannskapet till forskning och utbildning.

EVA LUNDGREN
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NYA ANSTALLNINGAR

ASA BAVERSTAM, opera- och konsert-
sangerska, ar ny lektor i scenisk gestalt-
ning med inriktning musikdramatisk sang.

CLAES GUNNARSSON, cellistiGote-
borgs Symfoniker, ar ny lektor i musikalisk
gestaltning med inriktning interpretation.

PERIVARSSON, trumpetare i Goteborgs
Symfoniker, ar ny lektor i musikalisk ge-
staltning med inriktning interpretation.

MONICA LINDGREN, forskare och ldrare
vid Hogskolan fér scen och musik, ar ny
professori musikpedagogik.

BO ROSENKULL, sangare och pedagog,
ar ny lektor i scenisk gestaltning med
inriktning musikdramatisk sang.

=7 ANNA RUDIN drny
gastprofessor vid
Sahlgrenska akademin.
Utndmningen drendel
av ett nytt samarbete
med Astra Zeneca med
syfte att starka
forskningen och

lakemedelsutvecklingeninom flera
globalafolksjukdomar. Anna Rudin
forskar framst om respiratoriska,
inflammatoriska och autoimmuna
sjukdomar.

MIST PORKELSDOTTIR
ar ny prefekt pa
Hogskolan fér scen och
musik. Hon dr tonsattare
och dven verksamsom
larare i komposition.
Hon har ocksa en
omfattande
internationell verksamhetinom
exempelvis AEC, Association Européenne
des Conservatoires, och ANMA,
Association of Nordic Academies.

ARJEN WALS ér ny gastprofessorildran-
de och utbildning for hallbar utveckling.
Han ar professorisocialtldrande och hall-
bar utveckling vid Wageningen University
iNederldnderna och Unesco-ordférande
inom samma omrade.

JOHAN OBERG irny
projektledare for
Projekt campus
Nackrosen. Han har ett
forflutet som redaktor
for Ord&Bild samt har
haft olika uppdrag vid
Goteborgs universitet,
bland annat inom Litterdr gestaltning
samtinom Critical Heritage Studies.

UTMARKELSER

Sverker Lindblad, Karin Ronnerman
samt Magnus Levinsson, institutionen for
pedagogik och specialpedagogik, ingar
iarbetet infor det nya nationella skol-
forskningsinstitut som regeringen startar

ijanuari 2015. Den nya myndigheten ska
ansvara for att systematiskt viga samman
och sprida nationella och internationella
forskningsresultat. Malet &r 6kad kunskap
om vetenskapligt vdl underbyggda och
effektivametoder och arbetssatti skol-
vdsendet.

Stellan Vinthagen,
lektor vid institutionen
for globala studier,
tilltraderijulivérldens
forsta professuri
icke-vald och civilt
motstand. Professuren
ar forlagd till University
of Massachusetts Amherst, USA.

- Det ar férsta gangen som min tid i
fangelse betraktats som en meritiakade-
miskasammanhang, papekar han.

Axel Wenblad har
utsetts till hedersdoktor
i vid Naturvetenskapliga
fakulteten for sitt
mangariga arbete for
samverkan mellan
akademin och bade
offentliga och privata
aktorer. Han har tidigare varit
generaldirektor pa Fiskeriverketi
Goteborgoch ar for narvarande
ordférandei Varldsnaturfondens styrelse.

Sveriges Radios utrikeskorrespondent
CeciliaUddén och Michael Rowlands,
professor emeritus i antropologi och
arkeologi vid University College London,
har utsetts till hedersdoktorer vid Hu-
manistiska fakulteten. Cecilia Uddén far
hedersbetygelsen tack vare sinarepor-
tageiMellanéstern dar hon férmedlaen
forstaelse for andra ménniskors livoch
verklighet, bade i deras utsatthet och
desperation, men ocksaideras gliadje
ochlycka. Michael Rowlands har spelat
en betydelsefull roll for utvecklingen av
styrkeomradet Critical Heritage Studies,
som syftar till att starka och utveckladen
tvarvetenskapliga och kritiska kulturarvs-
forskningen vid Goteborgs universitet.

Sahlgrenska akademin har utsett foljande
hedersdoktorer: Helen Cross, professor
vid University College London, Institute
of Child Health, forskar om behandling av
barn med tidigt debuterande epilepsi och
har stora samarbeten med Sahlgrenska
akademin och Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset. Peter Nordqvist, general-
sekreterare i Hjartebarnsforbundet,

har genom sitt mangariga engagemang
spridit kunskap om medfddda hjartfel
samt skapat betydelsefulla natverk for
berorda professioner inom sjukvard

och omsorg. Marc Pfeffer, professor vid
Harvard Medical School, r enav virldens
ledande kliniska forskare inom kardio-
vaskuldrainterventionsstudier. Jacob

M. Rowe, professor vid Bruce Rappaport
Faculty of Medicine i Haifa, Israel, dren

av vdldens framsta ledande hematologer.
Pauline Mary Rudd, forskningsledare vid
The National Institute for Bioprocessing
Research and Training, Dublin, Irland, har
lyckats forenkla kolhydratanalys vid Sahl-
grenska akademin.

Humanistiska
fakultetens pedagogiska
pris gar till Christine
Quarfood,
universitetslektor i

i idé- ochlirdomshistoria.
Hon far priset for att
under aren ha tagit ett
stort ansvar som ldrare och for att ha
betytt mycket for att kvaliteteni grund-
utbildningeniidé- och lardomshistoria har
hallit sig pa en stabil och hog niva.

AnneFarewell,
universitetslektor vid
institutionen foér kemi
och molekylarbiologi,
far Naturvetenskapliga
fakultetens pedagogiska
pris 2014.

- Dettadrenspan-
nande tid att studera hégre utbildning
med tanke pa de snabba féréandringarna
ionline-kurser, begransade resurser pa
universitetet och forandringar i student-
populationen, sdger Anne Farewell som
kanner sig ytterligare motiverad att ut-
veckla pedagogiken vid sininstitution.

Svenska Akademien har tilldelat Anna
Gunnarsdotter Gronberg, universitets-
lektor i svenska, Stiftelsen Natur & Kulturs
oOversattarpris fér ar 2014 pa 40 000
kronor. Priset, sominstiftades 1985, avser
attbelona personer som gjort fortjanst-
fulla 6versattningar till eller fran svenska
spraket.

Petra Brembeck, institutionen fér medi-
cin, avdelningen for invartesmedicin och
klinisk nutrition, har tilldelats Swedish
Nutrition Foundations forskningsanslag
for2014.

Pa Sprakradsdagen den 8 maj utdelades
Erik Wellanders pris fér framstaende
forskninginom sprakvardens omrade till
Lars Borin och Markus Forsberg, Sprak-
banken, fér deras arbete med det digitala
sprakverktyget Korp.

Korp dr ett system for att soka sprak-
liga datai mycket stora textmangder som
har gett sprakforskare, sprakvardare och
allmanhet starkt férbattrade majligheter
att bade 6verblicka och specialundersoka
dagens svenska.

Niklas Mattsson,
postdoktoriSan
Francisco men utbildad
vid Sahlgrenska
akademin, ar mottagare
av Alzheimerfondens
nyinstiftade pris
Drottning Silvias pris till
en ung alzheimerforskare. Drottningen
delade ut prisetiStockholm den 28 april i
samband med Silviahemmets stora
inspirationsdag. Priset syftar till att fa fler
unga forskare attinrikta sig pa att hittaett
botemedel mot Alzheimers sjukdom.

Sahlgrenska akademins pris for bdsta
avhandling 2013 har gatt till Margit Alt
Murphy fér Development and validation
of upper extremity kinematic movement
analysis for people with stroke. Reaching
and drinking from a glass.

Féljande
avhandlingsforfattare
har ocksa prisats: Yu
Fang, institutionen for
biomedicin, Bjorg
Kristjansdoéttir,
institutionen for kliniska
vetenskaper, Jakub
Kwiecinski, institutionen for medicin,
Anna Stokowska, institutionen for
neurovetenskap och fysiologi, Georgios
Charalampakis, institutionen for
odontologi samt Annette Erichsen
Andersson, institutionen for
vardvetenskap och halsa.

Staffanl.Lindberg,
professori stats-
vetenskap, ar ny
ledamot av Sveriges
unga akademi.

UllaCarlsson,
forestandare for
Nordicom, har utses till
hedersdoktor vid
Tammerfors universitet i
Finland. Hon har forskat
inom medie- och
kommunikation sedan
1970-talet och har lagt grunden foér ett
nordiskt samarbete inom omradet med
globalafortecken. | densvenska
Nordicom-verksamheten ingar ocksa the
Clearinghouse on Children, Youth and
Media, ett samarbete med UNESCO, som
arinriktat pa att stimulera forsknings-
omradet genom natverksarbete och
kunskapsformedling.

Anders Franck, pro-
gramansvarig pa Jon-
sereds herrgard, ar ny
ledamot istyrelsen for
Svensk presshistorisk
foérening. Féreningens
uppgift ar att stodja
och stimulera forskning
om massmediernas historia, bland annat
genom att ge ut Presshistorisk arsbok och
dela ut stipendier. Anders Franck ar daven
ny medlem av Harry Martinson-sallska-
pets styrelse.

NYA BOCKER

Etik och pengar hérihop

For den svenska allmdnheten dr det nar-
mast ensjalvklarhet att de som forvaltar
vara pengar bor ta hansyn till etik och
miljo. Denna syn far ocksa allt storre stod
ilagstiftning och juridisk praxis 6ver hela
vérlden. Men fortfarande ar det valdigt fa
forvaltare som tar sitt etiska ansvar, me-
nar ett antal férfattare. Och de far stod av
Al Gore som skrivit forordet till boken.

- Yuppie-aren dr forbi och det drinte
langre ok att forvaltarnabara tinker pa
pengar. Vivillhautmer @nsaav livet, och
vivill ocksa tanka pa andra, siger Joakim
Sandberg, docent i praktisk filosofi vid G6-
teborgs universitet och en av antologins
redaktorer.

Antologin heter Cambridge Handbook
of Institutional Investment and Fiduciary
Duty.



GUJOURNALEN 42014

Fragan 35

Lisbeth Larsson hyllad
med ny bok

Den 11maj fyllde Lisbeth
Larsson, professori
litteraturvetenskap, 65
ar.Hon hyllades med
festskriften Liv, lust och
litteratur. Dér diskuteras
fragor som: Kan man &tallitteratur? Hur
betraktas ungakvinnors lasning 2014?
Vilkenroll spelar feminismitecknade
serier? Vad handlar barnboksklassikern
Madicken egentligen om? Bokens tjugonio
bidrag handlar ocksa om Sapfo, litterdra
provokationer, arbetarlitteratur och om
lyckoideal i nutida krénikesamlingar.

Islindskasagor pa svenska

Efter fleraarsintensivt arbete dr deisland-
ska sagorna antligen tiligangligai modern
version pa svenska, danska och norska.
-Det har varit ettroligt satt att
aterknyta bekantskapen med min barn-
domslitteratur. Principen har varit att ge
sagorna en modern och vardad sprakform
idversattningen, sager Kristinn Johan-
nesson, som varit verksam som lektor vid
institutionen fér svenska spraket.
Utgavan utgor en fullsténdig 6versatt-
ning av de fyrtio islandska sldktsagor
och fyrtionio sa kallade tatar som brukar
betecknas somislanningasagor. En del
avdennallitteratur har tidigare 6versatts
till svenska, men hiar samarbetar ett antal
oversdttare utifran samma grundtext.
Over 20 éversittare har varit enga-
gerade. Personer med anknytning till
institutionen for svenska spraket och
Goteborgs universitet har haft en central
rolli projektet.

Vanishing tribes of Burma

Den 20-23 maj visades pa Annedalssemi-
nariet en varldsunik fotoutstdllning om
etniska minoriteter i Burma. Bilderna ar
tagna av den amerikanske fotografen Ric-
hard K. Diran som under 30 ar dokumen-
terat olika folk i Burma. Ocksa seminarier
och féreldsningar arrangerades med
medverkan av bade burmesiska aktivister
och forskare for institutionen for globala
studier samt Svenska freds- och skilje-
domsféreningen.

Bland talarnafanns Zin Mar Aung som
suttit 11arifangelse, varav 9 ariisole-
ringscell, for att under en fredlig protest
haldst en dikt som uppmanade regimen
attrespektera valresultatet. Sedan dess
har hon dgnat sig at kamp fér demokrati
och manskliga rattigheter. 2012 fick hon av
den amerikanskaregeringen the Interna-
tional Women of Courage Award.

Cin Khan Lian, som startat organisa-
tionen Ar Yone Oo, berattade om kampen
for dragligalevnadsférhallanden pa lands-
bygden.

- Enhallbar utveckling mot fred och
demokrati ar omajligt sa lange méanniskor
gar hungriga.

Overst: Mottagare av The Malmsten Award.

Under: Personal vid Graduate School: Anna Elgersson, Maria Calpén, Linda
Knape, Marcus Lange, Rickard Bergqvist, Karin Jansson, Madelen Hansson,
Tina Alderin Lindbohm.

Examensfest pa
Handelshogskolan

MORGONMUSIK AV Hindemith inledde den hogtidliga ceremonin
pé Lorensbergsteatern nér 145 avgdende masterstudenter fran nio
olika program p& Handelshogskolan den 11 juni fick sina diplom
och vélgangsonskningar fran ldrarna vid the Graduate School.

Inledningstalade gjorde professor Richard Bergqvist, the
Graduate Schools forestdndare.

- Jag kommer inte ihdg s& mycket frdn min egen examen har
for cirka 10 ar sedan, men jag minns att jag tinkte att det maste
vara forfarligt varmt i de képor lararna hade p4 sig. Jag har fyra
rad att ge alla er som nu tar examen: var tacksamma for allt ni
fatt i livet — tacksamhet ger perspektiv pé tillvaron, var arliga
och respektfulla mot andra méanniskor, utveckla era originella
sidor — det &r det som behovs pé arbetsmarknaden. Och inse att
ingenting varar for evigt. Sit vis vobiscum, eller som man séger pa
engelska: May the force be with you.

Prorektor Helena Lindholm Schulz pdminde om att de
nyexaminerade studenterna kommer att mota en internationell
arbetsmarknad med globala utmaningar.

- DENNA DAG PASSERAR ni griansen mellan att vara student och
att vara alumn vid universitetet. Lit detta vara en dag, inte bara
full av festligheter, utan ocksa av reflektion. Det kravs kunskap,
utbildning och forskning for att 16sa varldens ménga problem,
samt det kritiska tdnkande och den eftertanke ni star for.

Stiftelsen Richard C. Malmstens minne ger sedan 1997 pris
for bésta masteruppsats i olika &mnen. Prissumman ar pa 10 000
kronor per person och delades ut av stiftelsens ordférande Johan
Malmsten.

Avslutningsvis spelade Gothenburg Symphony Brass Quartet
musik av Orlando di Lasso samt av Johan Sebastian Bach.

Masterprogrammen vid Graduate School startade 1997 under
namnet Graduate Business School och var forst tre terminer langa,
men dr sedan 2007 pa fyra terminer. Forsta hogtidliga diplome-
ringen dgde rum 1998. Utbildningarna ar pionjarer nér det géller
masterprogram som i sin helhet sker pa engelska. De flesta interna-
tionella studenter kommer fran Kina, Grekland, Tyskland och USA.

TEXT: EVA LUNDGREN
FOTO: MARCUS LANGE

Snart semester.
Vad ar ditt basta
tips for att komma
nerivarv?

-Pasemestern kan jag trinamer
ochdetaralltid basta sattet for
migattbliav med stress. Attinte
stélla vackarklockan utan lata
kroppen sjdlv bestimmanarden
vill vakna (fast ibland blir det so-
nen eller fiskmasarnasombestam-
meriallafall). Attlamnatomma
luckori planeringen och tanagra
dagar barasomde kommer.

Linda Flores Ohlsson
Lektor i spanska vid institutionen for
sprak och litteraturer

-Langasovmornar, mangabo6cker
-gdrnaom historiska personer
eller hdndelser - och en hel del fy-
siskt arbete runt huset. Da brukar
allt vad fordelningsmodeller, OH
och bokslut heter forsvinna till
enundanskymd vra av hjdrnan.
Sommaren dr den tid pa aret da jag
forsoker leva upp till mitt motto:
Happy wife - happy life.

Mattias Goksor
Prefekt vid institutionen for fysik

-Jagtycker att tid vid vatten,
vilkensort somhelst, harenbra
effekt pa enstressad hjdrna. Att
favarabarnslig r ett annat tips.
Fiska smakrabbor vid stranden
ochsedanslappatillbaka med ett
“krabbrace" dr otroligt kul och ett
valdigtbrasatt att glommabade
tidochrum.

Helena Backlund Wasling
Forskare vid sektionen for fysiologi

-Laggin ettautosvariditt e-post-
system och uppsok en platssom
saknar eller har dalig internetupp-
koppling. Tamed nagraromaner,
enmusikspelare och nagramann-
iskor du haller kéra.

Hakan Thérn
Professor i sociologi vid institutionen
for sociologi och arbetsvetenskap

-Fastnainte hemmaiplanering
och packning. Tamed talt, god

mat och enbok, sov ute, kinn
pafriheten och bestam darifran
vad semestern skahandlaom, till
exempel att folja vadret, plocka
svamp tillmiddag, klattrasig varm,
svalkasigiensjo ochdrickavin
videneld.

Camilla Pettersson
Innovationsradgivare vid forsknings-
ochinnovationskontoret
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Festlig installering av professorer

Den 9 maj var det fest i konserthuset. Da
installerades hela 56 nya professorer vid
Goteborgs universitet. Rektor Pam Fred-
man betonade universitetets samhalls-
ansvar och de manga talarna gav glimtar
fran olika vetenskapsomraden.

SITT VALKOMSTTAL beréttade rektor

Pam Fredman om ett besok nyligen i

Boston, dér samtliga forskare ocksé

undervisar pa alla nivéer. I Sverige &r

det istéllet vanligt att universitetsan-
stallda ”koper sig fria” frdn undervisning,
eftersom det inte uppfattas som sarskilt
meriterande.

—Men det dr studenterna som &r framti-
den och att ge hogklassig utbildning maste
vara lika viktigt som att forska!

Linda Bostrom, vice ordférande for
Goteborgs universitets studentkérer,
paminde om att denna dag ocksé var den
internationella flyttfdgeldagen.

— Stegvis sétter ni luft under véra vingar,
luft som lar oss att &ven vi kan vara kapabla
och kraftfulla flyttfaglar som kan flyga 6ver
bergskedjor.

Men vad vore en professorsinstallation
utan Hogskolan for scen och musik? Frida
Hagman och Caspar Engdahl sjong Mozart,
Puccini och Lehar medan Alida Fabris spe-
lade Faurés impromptu pa harpa. Som sista
inslag sjong Goteborgs akademiska kam-
markor bland annat Sommarpsalm.

Dagen avslutades med mingel, mat och
musik. Vad sdgs om exempelvis pestogrillad
kyckling, cheddarostpaj och sotad laxrygg?

TEXT: EVA LUNDGREN
FOTO: JOHAN WINGBORG

PER-ANDERS NILSSON, professor i musikalisk
gestaltning med inriktning mot ljud- och mediepro-
duktion:

- Jag borjade lyssna pa Jimi Hendrix ndr jag var
13 ar, saredan da bérjade kanske min banamot
attbli professor. Men forskarvarlden larde jag
forstas inte kdnna forran langt senare. Enéldre
kollega fick mig att bérja studeramusik och
goranagot mer av mittintresse och efteren
serie hdandelser har jag till slut kommit hit.

PIA WILLIAMS, professor i pedagogik:

-Under minastudier har jag traffat manga goda forebilder som fatt mig att
helatiden viljaldsa vidare. Men allraroligast dr anda allaméten med barn,

det dr nog de som gjort att jag blivit professor.

UTASAILER, professor i psykologi:

- Manskligt beteende hor till de viktigaste man kan studera. Val-
digt manga olika aspekter ryms inomféltet, som befinner sig pa
gransen tillmedicin och biologi. Attjag blev professor beror nog
dels pa min mans stod, dels pa attjag haft férmanen att samarbeta
med manga kunniga ochinspirerande personer.

STAFFAN LARSSON, professor i datalingvistik:

- Efter att jag disputerat hamnade jagi ensorts kris, jag var allmant
trétt och visste inte vad jag ville. Men sa fick jag en postdoktors-
tjanst pa fyra arsom gav mig tid att tianka ut nyaidéer. Det varen
lyx som jag gdrna unnar andra, som gav mig perspektiv pa tillvaron
ochlust att fortsitta forska.
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