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Rektor har ordet

Hogskolesektorn
en het framtidsfraga

I FORRA NUMRET av GU Journalen skrev

jag om de nya krav och forvantningar

som universitet och hégskolor idag moter.
Bakgrunden ar ett 6kat intresse for hog-
skolans roll som kunskapsleverantér men
ocksé som problemlosare. I vart alltmer
komplicerade samhille har efterfragan pa
utbildning och forskning som kan bidra till en
langsiktigt hallbar samhéllsutveckling, men
ocksa till 6kad tillvdxt och valfard, okat kraf-
tigt. Det 4r pd manga sétt positivt men kraver
att vi inom akademin tar oss tid att reflektera
och diskutera pa vilket sétt det ska ske.

Lika sjalvklart som det ar att universitet
och hogskolor ska bidra till samhallelig nytta,
lika naturligt méste det enligt min mening
vara att dr det ar utifran en akademiskt
sjdlvstandig position och utan politiska, ideo-
logiska och ekonomiska bindningar.

Sveriges universitets- och hogskole-
forbund, SUHF, presenterade nyligen ett
framtidsmanifest for den svenska hogskole-
sektorn, Manifest for dialog inom den svenska
hogskolan 2030. Arbetet har pagétt ett drygt
ar och letts av Anders Soderholm, rektor
vid Mittuniversitetet. Manifestet tar sin
utgangspunkt i samhéllets utmaningar dar
social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet
sarskilt lyfts fram. Dokumentet slar fast att
universitet och hogskolor har en central
roll i samhéllsutvecklingen och att de ”ska
vara sjdlvstdndiga i ndra samarbete med
hela samhallet och till fér alla”. Kompetens
(akademisk frihet och ansvar), dialog (modet
att utmana) och profil (en nddvandig styrka)
pekas ut som tre grunder for utvecklingen av
den framtida hogskolesektorn.

SOM SUHF:S ORDFORANDE men dven som
rektor for Goteborgs universitet tror och hop-
pas jag att det nya manifestet ska fa stor bety-
delse for framtida dialoger inom hogskole-
sektorn men ocksa gentemot politiker och
andra beslutsfattare. Forhoppningen ar ocksa
att det ska leda till tydliga stédllningstaganden
for sektorn och bidra till att ytterligare starka
svensk forskning och utbildning. Ar du intres-
serad av att ldsa mer hittar du manifestet pa
SUHF:s hemsida.

En plats dar diskussionen om framti-
dens hogskolesektor snart kommer upp
ar Almedalen pa Gotland. Vid ett SUHF-
seminarium stélls bland annat fragan om det
spelar nagon roll for Sveriges framtid vem
som styr hogskolepolitiken? De flesta partier
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framhaéller ju att universitet och hogskolor
ar centrala for utvecklingen av savél samhil-
let i stort som néringslivet. Sa vilka vagval
for utbildning, forskning och innovation

och vilka politiska skillnader kommer vi att
se infor valet 2014? Ett annat seminarium
som SUHF arrangerar ihop med Sveriges
Forenade Studentkérer, SFS, handlar om vad
som egentligen dr den hogre utbildningens
uppgift — bildning eller nytta. Och vem ska
den i sé fall vara anvandbar for — studenten
eller arbetsmarknaden?

SOM DEN FANTASTISKA motesplats Almedals-
veckan ar (i ar arrangeras upp emot 2 000
seminarier) kommer hégskolans fragor dock
att diskuteras pa betydligt fler stéllen dn

pa nagra fa och forutbestdmda seminarier.
Aktuella hogskolepolitiska fragor kommer
ocksé att ventileras i direkta moten med poli-
tiker och andra beslutsfattare. De kommer
att vandas och vridas av sektorns foretradare
i traffar med medier, nédringslivet och forsk-
nings- och utbildningsorganisationer. Jag
kommer sjalv att vara dér och ska sjélvklart
ta varje tillfille att sprida och diskutera aktu-
ella och relevanta budskap frén vart omrade.

TILL SIST ONSKAR JAG er alla en riktigt skon
och avkopplande sommar.
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Vad dr Sverige?

Missa inte utstallningen om svenskhet som just nu
visas pa Wallenbergs konferenscentrum!

Med rosten somredskap

Operasangerskan Barbara Bonney
haller masterklasser for studenter.

Drivs av
nyfikenhet

For Henrik Zetter-
berg ar forskningen
det som ger honom
lust och energi.

Trivs som gastforskare
Joanna Wilson fran Kanada har
bott i Sverige i snart ett ar med sin
familj. Hon dlskar Sveriges natur
som paminner om Kanadas.

Ensurrande hobby

Carina Arvidsson kopplar av
tillsammans med sina bin.

Redaktionen: Armer ledarskap l6sningen pa alla problem?

I DET HAR NUMRET har vi undersokt
var hedersdoktorerna kommer ifran.
Under tjugo ar har endast 6 heders-
doktorer utsetts fran det vi kallar for
tredje vérlden, tvd avdem kommer
frén Kina, 6vriga fran Thailand,
Pakistan, Indien och Venezuela. Det
var val ingen direkt 6verraskning men
resultatet bor 4nda tas pa allvar. Vad
menar vi med internationalisering?
Handlar det enbart om att utveckla
forskningssamarbete med etablerade
véasterldndska universitet eller om att
vidga perspektiven?

Det finns kanske ocksa anledning

att se over hur de nomineras och
viljs ut. Overhuvudtaget 4r det
valdigt fd nomineringar som landar
pa fakulteternas bord. Om vi menar
att hedersdoktorer dr betydelsefulla
ambassadorer for universitetet, borde
det vara viktigt att skapa ett storre
engagemang.

Har kan det vara pa sin plats att
ndmna Claes-Olof Olssons skrift om
hedersdoktorer vid Géteborgs univer-
sitet under 100 &r, som kom ut 2007.
Han menar att GU maste ta tillvara

den good-will som dessa kontakter
med framstdende personer innebér.

Bjoérn Rombach och Osten Ohlsson,
experter pa offentlig organisation, har
nyligen kommit ut med en antologi
om ledarskap. Istallet for att upprepa
vad alla andra har skrivit har de tittat
pa extremt ledarskap, alltsa chefskap
i ovanliga miljoer. Det finns en vanfo-
restéllning om att mer ledarskap och
fler chefer ska 16sa alla problem. Men
riktigt sd enkelt 4r det inte.

Dagens fokus pé struktur och kom-
plicerade organisationer med manga

chefer innebér att mycket tid gar at till
moten och dokumentation. Det slukar
pengar men ocksé energi.

O0CKSA vID Goteborgs universitet har
vi fatt fler chefer och nya chefsnivaer.
Bara inom Gemensamma forvaltning-
en har antalet chefer 6kat markant

pa fem é&r. Vi tinker undersoka detta
fenomen i host och vill gérna hora vad
ni tycker om denna utveckling.

Vi onskar alla
en riktigt skon sommar!
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Andel hedersdoktorer som GU

har utsett aren 1993-2012

Nagra av vara kidnda
hedersdoktorer

Leif Zygmunt
Johansson Bauman

Bruno Latour Deidree
McCloskey

Jonathan Ive
Clinton

Gustavo Jan Eliasson
Dudamel

284 hedersdoktorer - sa manga har utsetts de senaste tjugo aren.
Men trots att GU vill vara ett globalt universitet, gar utmérkelsen for
det mesta till man fran ett fatal linder i Vist. Endast 6 kommer fran

utvecklingslander.

STEN EBBESEN, professor fran
Kopenhamns universitet,

Tom Andersen, professor fran
Universitetet i Oslo och Samuel
Stupp, amerikansk professor.
Det dr ndgra av arets nya heders-
doktorer. Kénns det igen? Det

dr samma monster som tidigare,
dven om det pa senare ar har
blivit fler kvinnor.

Att bli hedersdoktor &r en av
de finaste utmarkelser man kan
fa vid ett universitet. Det skanker
ocksa dra och glans at larositet.

Vision 2020-dokumentet slar
fast att GU ska 6ka det internatio-
nella utbytet de ndrmaste aren:
”Ar 2020 priglas forskningen vid

Goteborgs universitet av globala
perspektiv och attraherar ledan-
de forskare fran hela vérlden”.

Fast hela vérlden é&r inte riktigt
sant. De flesta hedersdoktorer
kommer, inte helt 6verraskande,
fran Sverige. Pa andra plats
hamnar USA och pé tredje
Storbritannien. Ytterst f4 kom-
mer fran utvecklingsldnder, inte
en enda frén Afrika.

DEN GEOGRAFISKA spridningen
kunde vara battre, tycker Bjorn
Hettne, professor emeritus i
freds- och utvecklingsforskning
och tidigare rektorsrdd med
ansvar for internationella fragor.

| som gar till

—Det dr anmérkningsvart och
vittnar om det kontaktnit som
finns ute pé olika fakulteter.
Samtidigt vet jag inte hur viktig
utmaérkelsen egentligen &r. Nar
jag var dekan var det valdigt
svart att fa in nomineringar, det
var mer en plats som skulle fyllas.

Frégan har storre betydelse dn
vad man kan tro. Det menar Hans
Abrahamsson, lektor i freds- och
utvecklingsforskning, som under
manga ar kdmpat for att fa in
andra perspektiv i undervisning-
en &n de strikt vésterldndska.

— Vi har éltat den hér fragan i
15-20 ar utan att komma ndgon-
stans. Inom samhéllsvetenskapen
ar Vastvarldens kunskapssyn
anmarkningsvért dominerande
alldeles oavsett pa vilket univer-
sitet runt om i vérlden vi befinner
oss. Det &r rent ut sagt for djév-
ligt att det ser ut som det gor. Det
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visar pd att vi har rétter i ett allt-
for narvarande kolonialt arv. Om
vi sjalva inte klarar av att bygga
upp kontaktnat som stréacker sig
léangre &n till Véstvérlden, inser vi
alla vilken betydelse detta far for
de perspektiv pa varlden som vi
formedlar till vara studenter.

KERSTIN ALNEBRATT, chef for
Nationella sekretariatet for
genusforskning, later inte det
minsta féorvanad nér hon tar del
av siffrorna.

— Att det ar vitt, manligt och
véastorienterat ar sa klart ett
problem. Det vittnar ocksé om att
GU:s internationella natverk inte
ar sa globalt som vi gérna vill tro.

Hon tror ocksa att proceduren
ar ett resultat av slentrian och
tradition. Det kan forklara att
ménga av dem som utses redan ar
hedersdoktor vid andra larosaten.

— Det ar naturligt att man vill
bli forknippad med dessa fram-
stdende personer, som skédnker
glans och é&ra.

Kerstin Alnebratt undrar hur
processen gar till ute pa institu-
tionerna. Hur ser kriterierna ut?
Vilka foreslas? Diskuteras forsla-
gen ingdende med all personal?

— Om vi pa ett systematiskt
sétt ska frémja internationali-
sering och globalisering da far
vi pa allvar se 6ver urvalet och
Overvéga andra sitt att utse
hedersdoktorer pa.

ETT SYSTEM som anvands
slentrianmaéssigt riskerar att
reproducera ett monster ar fran
&r, menar hon.

— Att det blivit ndgot fler
kvinnor med aren hénger for-
modligen samman med kraven
pa okad konsbalans i den svenska

»Det ar rent ut sagt for
djavligt att det ser ut

som det gor.«

HANS ABRAHAMSSON

akademin. Att det 4nda inte &r
fler vittnar bide om att manga
ldnder har en &nnu sdmre jadm-
stalldhet &n Sverige och om att vi
sjélva fortfarande tanker valdigt
traditionellt om vem som ar
vardig denna utndmning.

Humanistiska fakultetens
dekan Margareta Hallberg tycker
att situationen &r beklaglig.

— Sjalvfallet ska fakulteten
utse hedersdoktorer i linje med
visionen. Men det tar tid att for-
dndra en praxis och vi har haft en
tradition att utse hedersdoktorer
inte frdmst i termer av interna-
tionalisering. Fordndringar sker

emellertid och pé alla nivaer
okar nu medvetenheten om saval
det globala som det jamstallda
universitetet. Jag tror att samver-
kan med toppuniversitet kommer
att bli allt viktigare framéver nar
hedersdoktorer utses.

Négon politisk agenda pa
hogsta nivé finns inte, papekar
Olle Larko, som ar dekan pa
Sahlgrenska akademin.

— Vi har visserligen en plan for
globalisering men det &r inget
som paverkar valet av hedersdok-
torer som i grunden handlar om
personliga kontakter som initie-
ras underifran, och ar inget som
styrs uppifran. Hedersdoktorer ar
inget bra matt pé internationali-
sering eftersom det normalt gér
till personer vars insatser ligger
langre bak i tiden.

Olle Larko tror inte att det
kommer att fordndras framéver.

— Det talas mycket om Asien
och ménga lander ar absolut pa
stark framvaxt. Om 10-15 ar kom-
mer det sannolikt att se annor-
lunda ut men Vasteuropa och
USA édr idag helt dominerande
inom forskningen.

ALLAN ERIKSSON

FAKTA
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Nyaregler for utseende
avhedersdoktorer

Tidigare fanns inga nedskrivna reg-
ler om hur hedersdoktorer ska utses.
Men den 2 maj beslutade rektor
bland annat féljande: Hedersdoktor
utses av varje fakultetsstyrelse efter
forslag fran fakulteternas institutio-
ner. Jamstalldhet ska beaktas liksom
att hedersdoktorerna éver tid bor
spegla fakultetens mangsidighet. Ett
lampligt antal dr 1-2 hedersdoktorer
per fakultetoch ar.

Hedersdoktorat kan enbart ges
inom omraden dér ldrosatet har exa-
minationsratt for doktorsexamen.
Hedersdoktorn ska ocksa haanknyt-
ning till universitetet eller pa nagot
satt ha bidragit till verksamheten.
Det handlar inte om beloning for
lang och trogen tjanst utan omatt
skapa en relation som kan bidra med
nytta infor framtiden.

Personer somredan ar heders-
doktorer vid annat svenskt larosate
bor inte utses, inte heller personer
som tagit examen vid Goteborgs
universitet.
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Vad tycker medarbetarna om den centrala forvaltningen?
Det ar fragani en enkat som cirka 1000 chefer och andra utvalda

personer fatt svara pa.

Resultatet dr forsiktigt positivt, menar Jorgen Tholin.
Men enkdten dr onodig, tycker Bjorn Rombach.

FLER AR NOJDA 4n missnojda.
Och ju mer kontakt man har med
Gemensamma forvaltningen
desto nojdare dr man. Sa kan
resultatet sammanfattas av den
forsta enkaten om synen pa den
centrala administrationen som
gjorts vid Goteborgs universitet.
Enkéten har genomforts efter
en audit av Gemensamma
forvaltningen dar granskarna
rekommenderat ett systematiskt
kvalitetsarbete.

— Undersokningen visar
att det finns en klyfta mellan
Gemensamma forvaltningen och
karnverksamheten; badda delar
anser att den andra har liten for-
stdelse for deras verksamhet, for-
klarar universitetsdirektor Jorgen
Tholin. Administrationen uppfat-
tas som kompetent, engagerad
och professionell, men ocksé som
dyr, resursslukande och o6ver-
skédlig. Men med tanke pé att
forvaltningen ofta anklagas for
att bara kosta pengar tycker jag
att resultatet &r positivt.

ATT DET FINNS en vi-de-kénsla
mellan den centrala administra-
tionen och kdrnverksamheten ar
ett bekymmer, papekar Bengt-

Ove Bostrom, vicerektor for
kvalitetsfragor.

— Det &r inget unikt for
Goteborgs universitet, sd ar det
pa det flesta laroséten, bade
nationellt och internationellt.
Jag édr en varm anhéngare av
att overbrygga olika gréanser
och istéllet skapa ett universitet
som fungerar som en gemensam
arbetsplats. Men ndgon enkel
16sning pa hur detta ska ga till
har jag inte.

BJORN ROMBACH, prefekt vid
Forvaltningshégskolan och
expert pa offentlig organisation,
dr mindre positiv.

— Nér folk inte vet vad de ska
tycka i en enkét brukar de svara
svagt positivt eftersom det ar
ett svar de inte riktigt behover
ta ansvar for. Den som ar kritisk
maste ju forklara varfor. Darfor
tycker jag att det ar forvénans-
vért att sa ménga beskriver nega-

tiva upplevelser av forvaltningen.

Enkéten visar visserligen att
drygt hilften av de medarbetare
som varit i kontakt med den
gemensamma administrationen
ar positiv. Men att en tredjedel
anser att forvaltningen inte lever

upp till deras férvantningar ar
anmarkningsvart eftersom det

ar chefer som uttalar sig om den
egna organisationen. Ledande
personer brukar annars vara lite
taktiska: svarar man att man ar
missndjd kan det ju tolkas som
att man vill ha mer service, vilket
innebdr d&nnu mer administration
och hogre kostnader.

Bjorn Rombach menar ocksa
att undersokningen forutsétter
vad de svarande ska uppleva som
positivt eller negativt.

- Ménga uppfattar exempelvis
forvaltningen som reaktiv, men
det 4r inte s sikert att alla tycker
det &r déligt”.

UNDERSOKNINGEN av forvaltning-
en kommer att dterkomma &rligen.
Det intressanta ar dérfor inte arets
resultat utan hur det férandras
allteftersom olika atgérder sitts
in, menar Jorgen Tholin.

- Vi kommer att arbeta syste-
matiskt med frégorna och bland
annat arrangera moten med de
olika cheferna pd Gemensamma
forvaltningen. Varje enhet méste
bestimma vad de anser som
god serviceniva, behoven &r inte
desamma 6verallt. Men vi vet
att exempelvis otydlighet skapar
irritation, som ndr man ar osdker
pa om ett uppdrag ligger pé
institutionen, fakulteten eller den
gemensamma nivan. Det kommer
vi att se over.

Att en enskild enkdt inte sdger

Jorgen Tholin

Bengt-Ove Bostrém

s& mycket betonar dven Bengt-
Ove Bostrom.

—Det ar trenderna som ar det
viktiga. Positiva kommentarer
om olika verksamheter hor
man séllan, det giller inte bara
forvaltningen utan inom de
flesta omraden. Och det kanske
ar naturligt att det framst &r
problemen och s&dant som inte
fungerar som diskuteras. Men
just darfor ar det viktigt med en
undersokning som visar pa goda
erfarenheter ocksa.

BJORN ROMBACH é&r dock tvek-
sam till nyttan av enkéten.
—Nojdhetsmétningar av detta
slag ar fantastiskt vanliga och
gOr normalt ingen nytta. Risken
ar att undersokandet ersatter
aktivitet sd att man inte vagar
gora ndgot forrdn utredningen
ar klar. Men att man maste ha
ett gott underlag for att atgarda
problem som de flesta chefer
trots allt redan kédnner till, 4r en
missuppfattning. Det &r béttre att
lagga pengarna pa att forbéttra
verksamheten &n att undersoka
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BJORN ROMBACH

den. Risken &r annars att vi far en
negativ debatt som bara gér ut pa att
administrationen ar for dyr, istéllet
for en konstruktiv dialog mellan den
centrala forvaltningen och kédrnverk-
samheten.

Bengt-Ove Bostrom menar dock
att det ar mycket positivt att enkéten
gors.

- Forvaltningen far respekt fran
kérnverksamheten nér den visar att
kvalitetsfrgorna tas pa storsta allvar.

OCH JORGEN THOLIN pépekar att
enkaten &r ett led i kvalitetsarbetet
som gar ut pa att ge medarbetarna
den goda service de har ratt att for-
vanta sig.

—Denna undersokning kommer
ocksa att jamfoéras med en annan som
snart ar klar, om larares och forskares
administrativa borda. Nu foregriper
jag resultatet men det kan vara sa
att vi behover mer administration
centralt, snarare 4n mindre, for att
lararna verkligen ska hinna forska
och undervisa.

Men for att man ska trivas pa
jobbet behéver man ha varierande
arbetsuppgifter, sa lite administra-

»NoOjdhetsmatningar
gor normalt ingen nytta«

tion kan kanske vara bra for lararnas

arbetsmiljo, papekar Bjorn Rombach.

—I de flesta organisationer ses
forvaltningen som dyr och resurskré-
vande. And4 &r det f& som foredrar
alternativet: en administration
som visserligen ar billig men som
fungerar daligt. S& vi maste nog lara
oss acceptera att om vi vill ha ndgot
som &r av god kvalitet maste vi ocksé
vara villiga att betala, menar Bjorn
Rombach.

EVA LUNDGREN

FAKTA

|

Utredningen Universitetsférvaltning
2013: Synen pd Géteborgs universitets
centrala administrativa organisation - en
intern uppféljning har gjorts av Josefine
Sternvik vid Enheten for analys och utvar-
dering. Webbenkaten, som bestod av 15
fragor, skickades utivaras till drygt1000
medarbetare, framst personeriledande
positioner men ocksa administrativ per-
sonal somisitt arbete forvantades varai
kontakt med den Gemensamma férvalt-
ningen. Cirka 78 procent svarade.

FOTO: JOHAN WINGBORG
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Arbetsmiljéombud
Monica Appelgren har
kopt en hjartstartare
till Botanhuset.

Hjartsakra
universitetet!

En hjdrtstartare raddar liv. Trots den
vetskapen finns det ytterst fa appa-
rater runt omkring pa universitetet.
Och trots att det sedan i héstas finns
en upphandlad leverantor.

EN AV DE FA som hittills har kopt in
defibrillator &r institutionen fér bio-
logi och milj6vetenskap, en finns idag
pa Zoologen och en pa Botanhuset.

- Det har lénge behovts pa univer-
sitetet eftersom en stor del av vara
anstéllda &r lite dldre. Brandévningar
gors regelbundet men av ndgon
anledning har det inte varit lika
viktigt med hjért-lungraddning,
séger arbetsmiljoombud Monica
Appelgren, ansvarig for apparaten pa
Botanhuset.

Det var fore detta personalchef
Thomas Vestin som tog initiativet och
en arbetsgrupp sattes ihop for drygt
ett ar sedan.

- Vi hade stor hjalp av Niklas
Nystrom pa Sahlgrenska akademin
som arbetar halvtid som ambulans-
sjukskoterska och som vet hur en
hjartstartare fungerar, séger arbets-
miljoingenjor Annhild Larsson.

Vann upphandlingen gjorde
Cardius, ett litet familjeagt foretag i
Stockholm.

—Den stora férdelen med den har
apparaten ar att den anpassar sig efter
patientens vikt och att den enkelt
byter sprik mellan svenska, engelska
och tyska. Det blev ocksé billigare 4n
véntat. I kostnaden ingdr dven service
och utbildning for sex personer under
en halvdag, fortsatter Annhild.

VARJE AR DRABBAS 10 000 per-
soner av hjértstopp i Sverige. Bara
500 Overlever. Uppskattningsvis 75
procent skulle ha 6verlevt om hjért-
lungraddning och hjartstartare sattes
initid.

Overlikare och professor Henrik
Sjovall var medicinsk expert i upp-
handlingen.

—Du vinner tid med hjért-
lungraddning men det 16ser inga
problem. Det som raddar liv &r snabb
tillgang till en hjartstartare. Ju tidi-
gare du kan ge en elektrisk stot, desto
storre ar chanserna att personen
overlever. Darfor tycker jag att varje
arbetsplats pd GU borde ha en sadan.
Det kostar inga stora pengar, sa det
borde vara en sjalvklarhet.

—Vem som helst som é&r ldskunnig
kan hantera en hjértstartare. Man
kan i princip inte gora fel. Apparaten
talar om for dig vad du ska gora.

Annhild Larsson hoppas att hjért-
startare ska placeras pa alla storre
arbetsplatser inom GU. Men inga
extra pengar skjuts till utan varje
institution eller enhet far bekosta
inkopet.

ALLAN ERIKSSON

FAKTA

|

Mer information om hjartstartare och hur
man koper in dem finns pa: medarbetar-
portalen.gu.se/arbetsmiljohandboken/
arbetsmiljo-a-till-o/Defibrillator/.
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Goda tider
for satsningar

» Goteborgs universitet har 6ver 800 miljo-

ner kronor i sparat kapital. Nu finns planer pa att
anvanda Overskottet till satsningar inom utbildning
och forskning. Men &n sa lange har inte tillrackligt
mycket pengar anvants. Det visar den interna
ekonomiska uppfdljningen som presenterades pa
universitetsstyrelsens sammantrdde i juni.

Om den nuvarande prognosen star sig kom-
mer GU vid arets slut att ha minusresultat pa 50
miljoner kronor mot ett berdknat resultat pa minus
65 miljoner.

Ekonomidirektor Lars Nilsson ar lite orolig.

- Viborde ha gjort slut pa mer pengar under
arets forsta manader an vad vi har gjort. Under
sommaren star verksamheten nastan still och
andra halvaret ar vanligtvis billigare &n varen. Vi
har sagt till fakulteter och institutioner: se nu till
att anstalla post-dokar, forskare och ldrare. Det ar
en trovardighetsfraga att planerna inte bara ar av
poetisk natur utan verkligen genomfors.

Det som dr positivt ar att det dr 36 fler anstallda
i ar jamfort samma tid forra aret. 25 av dem ar
undervisande och forskande personal. Manga av
de nya ar dock forskarstuderande, vilket ar en kon-
sekvens av beslutet att inféra doktorandlon.

En annan trend &r att bidragen fran framst
forskningsrad och svenska stiftelser fortsatter att
Oka.

Uppfdljningen visar dven att samtliga fakulte-
ter foljer sin ekonomiska plan. Daremot ar laget
for Naturvetenskapliga fakulteten, som efter fyra
manader gar med ett underskott pa 7 miljoner
kronor, fortsatt mycket allvarligt. Fakulteten ska i
juni komma in med en femarsplan.

Ndsta uppfoljning i augusti blir en viktig vdrde-
matare.

- Vi kommer att noga f6lja upp att fakulteterna
och institutionerna gor det som de har utlovat. Det
racker inte bara att ha en bra planering pa pappe-
ret, utan det géller att komma igang med rekryte-
ringar. Och det bérjar bli ont om tid. GU ar som en
stor tankbat och svar att vanda, sager Lars Nilsson.

GU pa Sveriges
storsta kunskapsfest

» Vid arets Vetenskapsfestival, den 17:e i
ordningen, deltog 111 forskare fran Géteborgs
universitet, som ocksa stod som vdrd fér 79 6ppna
evenemang. Det gor universitetet till den i sarklass
storsta arrangoren pa Vetenskapsfestivalen.

- Nagra av hojdpunkterna var forskarfrukostar
pa kafé Condeco, Vetenskapsrouletten i Lisebergs-
hjulet med 42 forskare och science slam, dar fors-
kare tavlade om basta forskningsforedrag pa tre
minuter, sager Helena Aberg pa kommunikations-
enheten, som vill ge en sarskild eloge till forskare
som deltar skolprogrammet.

Hon tycker dock att GU:s synlighet under festi-
valen kan bli betydligt battre.

- Vi kan exempelvis skylta var verksamhet, dela
ut trycksaker och gora reklam for andra 6ppna
foredrag i www.gu.se/open samt i hogre grad
utnyttja universitetets lokaler. Dessutom énskar
vi ett engelskt program dar vara gastforskare kan
medverka.

Nyaregler skage
okad trygghet

Utbildningsbidrag slopas, 16n infors. Alla ska ocksa ha rétt till arbets-
plats och egen dator. Det dr nagra av nyheternaide nya doktorand-
reglerna som giller fran och med 1juli.

- Vi ar nojda, konstaterar Nils Rudqvist, ordférande i Géteborgs

universitets doktorandkommitté.

ALLA REGLER SOM r0r doktoran-
dernas studier har nu samlats

i ett och samma dokument.
Enkelhet och tydlighet har varit
utgangspunkten for arbetet,
menar Hans Abelius, utbildnings-
ledare pa Samhallsvetenskapliga
fakulteten, som utrett fragan.

—I grunden handlar det om
doktorandernas réttssédkerhet,
att sakerstélla att de har samma
réttigheter och skyldigheter Gver
hela universitetet.

En avgorande skillnad mot
tidigare &r att ansvaret for
doktorandstudier numera ligger
pa institutionsnivé och inte pa
fakulteten.

— Makten ligger i prefekternas
hénder. Enligt den nya ordningen
ar det prefekten som har ansvar
att anta doktorander och god-
kanna individuella studieplaner.

Reglerna ar detaljerade och
utférliga, regelsamlingen dr pa
hela 12 sidor. I denna finns infor-
mation om finansiering, antag-
ning, individuell studieplan samt
erséttning till doktorander som
har studentfackliga eller andra
fortroendeuppdrag. Att reglerna
har blivit s omfattande forklarar
Hans Abelius med férdndringar i
hogskoleférordningen men ocksa
anpassningar till GU:s nya arbets-
och delegationsordning.

- DET AR EN SVAR avvagning mel-
lan vad som ska regleras pa en
gemensam nivéd och vad som ar
upp till respektive institution att
bestdmma 6ver. Har har rektor
satt ribban for vad som ska gélla
pa hela universitetet. Sedan kan
institutioner géra mer dn vad
som stdr i regelsamlingen.

2011 fick Hans Abelius uppdra-
get att utreda finansieringsfor-
mer som ledde fram till ett beslut
att stegvis infora doktorandtjénst
frén dag ett. Utbildningsbidrag
fasas ut och far inte anvéndas
efter 1 juni 2015. Ddremot tillats,
under vissa villkor, finansiering
med stipendier fran ndgra
godkénda bistdndsgivare. Men
stipendiet ska ligga ”i nivd med”

en anstéllning som doktorand.
En annan knéckfréga har varit

examinatorsbegreppet. Forra aret

tog rektor beslut om att inféra

ett examinatorsbegrepp som

gick utéver det som kravs ihog-

skoleférordningen. Losningen

blev att infora tva olika typer av

examinator: kursexaminator och

doktorandexaminator.

Nils Rudqvist

- Det dr en fraga som orsakat
en del bryderier. Vissa fakulteter
hade redan infort denna distink-
tion medan andra fakulteter
anser att det leder till en oklar
ansvarsfordelning och overbyré-
kratisering av forskarutbildning-
en. Trots det valde rektor att félja
praxis och den utékade roll som
examinatorn har enligt tidigare
beslut, sdger Hans Abelius.

Goteborgs universitets dok-
torandkommitté ar n6jd med de
nya reglerna.

—Det 4r ménga forbattringar
jamfort med tidigare, séger Nils
Rudgqvist. Processen har varit
bra och vi har fatt mojlighet att
diskutera fragan bade i utskottet
for utbildning pé forskarniva och
direkt med utredaren. Manga
av vara synpunkter har tagits
tillvara.

HAN AR FRAMFOR ALLT ndjd med
att det stélls krav pé att dokto-
rander har har rétt till bide dator
och arbetsplats, d&ven om det inte
nodvandigtvis innebér eget rum.

Men Nils Rudqvist undrar vem
som i realiteten kontrollerar att
alla far dator och arbetsplats.

— Prefekten méste fa rétt
redskap att pa ett enkelt och
smart sétt gora effektiv uppfolj-
ning. Hur ska den ansvarige
annars veta att den faktiskt tar
sitt ansvar? Det finns ocksa risker

med att prefekten far ett stérre
ansvar men jag upplever att det i
stort &r en bra utveckling.

Vad hiander d& om det uppstér
tvister eller problem? Enligt
reglerna ska doktoranden i forsta
hand vénda sig till prefekten
och sedan till dekanen. Néar det
inte hjédlper ar nésta instans
Utbildningsndmnden och dess
utskott for utbildning pa forskar-
niva. Enligt reglerna kan dokto-
rander som hamnar i problem
dven vanda sig till studentkaren

— Nér allt ar frid och fréjd
tédnker man inte pa reglerna,
men om det uppstar problem

»Det ar varje individs ansvar
att lasa detta dokument.«

ska regelsamlingen vara ett stod,
sdger Hans Abelius.

Han befarar att de nya strikta
finansieringsreglerna kommer
att leda till farre antagna dokto-
rander.

—Det ar dyrare att anstélla
och tillférs inte mer resurser blir
konsekvensen farre personer i
forskarutbildning.

DOKTORANDKOMMITTEN fram-
haller vikten av att reglerna nu
sprids och blir val kdnda.

— Det ar stora avstand mellan
universitetsstyrelsen/rektor och
gemene handledare/doktorand.
Universitetet, kanske med pre-
fekten i spetsen, méste tydligt
signalera att det &r varje individs
ansvar att lasa detta dokument,
séger Nils Rudqvist.

ALLAN ERIKSSON

FAKTA

|

Rektor har beslutat om styrdoku-
mentet, som géller fran och med juli
2013: Regler fér studier pa forskar-
niva - Doktorandreglerna. Ladda
ner det fran: www.styrdokument.
adm.gu.se.
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Hur kan vi satsa strategiskt pa forskning? Den fragan stdllde sig
Naturvetenskapliga fakulteten och svaret blev: sabbatsprogram

for larare och forskare.

Det kan bli ett unikt program bland svenska universitet.

VID MANGA UTLANDSKA ldrosa-
ten &r det vanligt att professorer
far en sabbatstermin med jamna
mellanrum. Samma situation
radde tidigare for svenska pro-
fessorer. I den gamla hogskole-
forordningen fanns en rekom-
mendation om att professorer
bor fa mojlighet att tillbringa
“&terkommande, ldngre samman-
héngande perioder for forskning
pa heltid”.

—Béde i USA och Australien
ar sabbatssystemet inbyggt, dar
ar det inte bara en mojlighet
utan en rattighet, sdger Deliang
Chen, vicedekan for forskning.
P4 senare &r har tankarna spritt
sig till ndringslivet, till exempel
i Storbritannien, sa det ligger i
tiden.

Det &r Naturvetenskapliga
fakultetens forskningsberedning,
under ledning av Deliang Chen,
som fétt i uppdrag att ta fram for-
slag som ska stédrka fakultetens
forskning. Av strategiska medel
pa 4,7 miljoner gar 4,2 miljoner
kronor till sabbatsprogrammet.
Ambitionen &r att fortsitta sats-
ningen kommande ar.

LARARE OCH FORSKARE, som ir
tillsvidareanstéallda, kan soka
ekonomiskt stod (inklusive
OH-péslag) for att upp till 6

manader dgna sig fritt och pa
heltid at forskning eller utveck-
ling. Pengarna kan anvéndas
till resor, boende, 16n och andra
nddvandiga kostnader.

—Vivill férsoka técka alla

- Vibehover frimja utbyte och
samarbete mellan olika éimnen
och mellan olika larositen,
siger professor Deliang Chen,
som ir ordforande i forsknings-
beredningen.

Satsar pa sabbat

till exempel goras genom att
tillbringa ndgra ménader vid ett
utlandskt laroséte.

Deliang Chen har stora for-
hoppningar att det systematiska
programmet ska vara till stor
nytta, inte bara for den enskilde
forskaren utan &ven for univer-
sitetet.

— Det ska leda till gladare och
mer produktiva medarbetare,
och béttre forskning. Jag hoppas

»Det skaleda till gladare och mer
produktiva medarbetare...«

DELIANG CHEN

kostnader sa att man verkligen
kommer ivag. Dérfor betalar vi
dven ersattning for den under-
visning som lararen har, sd att
institutionens verksambhet inte
blir lidande. Vi vdlkomnar ocksa
medfinansiering.

DET FINNS INGA sirskilda krav pé
vad man kan gora utan fokus lig-
ger pa personlig utveckling och
fornyelse av forskning, menar
Deliang Chen.

— Ambitionen ar att larare
och forskare ska kunna ta en
paus frén vardagen, utvecklas
och vidga perspektiven. Det kan

ocksa att det ger fler internatio-
nella kontakter vilket i sin tur
kan skapa nya forskningssamar-
beten.

Aven om programmet dr dppet
for alla ar kraven ganska hogt
stallda:

— Konkurrensen kan vara
hard. I s fall ska den s6kandes
vetenskapliga kompetens och
projektets kvalitet ligga till grund
for prioriteringen.

Ansokningarna ska vara inne
senast den 12 augusti.

ALLAN ERIKSSON

Farre korta flygresor

» Arets Klimat-Askar gar till institutionen for
pedagogik, kommunikation och ldrande. De far
utmarkelsen for att de under 2012 minskat koldi-
oxidutslapp fran tjansteresor med 14 procent och
fran energianvandning med 9 procent. Darmed ar
det den institution som lyckats minska sina utslapp
mest, per anstalld.

- Framfor allt nar det galler korta flygresor
har vi skarpt vara rutiner. Vi har dven fortydligat
GU:s motes- och resepolicy samt forankrat den
val, sager Michael Sagerstrom, som ar fakultetens
miljésamordnare.

Tillsammans med fastighetsagaren Higab har
man ocksa gjort insatser nar det géller energi,
bland annat justeringar i ventilationssystemet.

Klimat-Askarn delas ut till den institution som
har minskat sina koldioxidutslapp mest under det
senaste aret. IPKL tog emot vandringsstatyetten
vid rektors sommarmingel den 23 maj.

Ny app for mobila
anknytningar

» Nu kan du som har mobil anknytning ladda ner
en app for hanvisning fran mobilen. Férutom att
uppdatera information om nar du kan nas far du
via mobilappen en telefonbok 6ver alla GU-an-
knytningar. Telefonboken visar ocksa om personen
du soker ar ledig eller upptagen.

Mobilappen, CMG Mobile Client 7.5, finns i dag
for Android och iOS, men kommer senareii ar att
ocksa lanseras fér Windowstelefoner.

Mer information finns pa: http://medarbetar-
portalen.gu.se/telefoni/.

Okad stress

» Det finns en del som tyder pa att bade anstallda
och studenter upplever 6kad stress. Det visar arets
rapporter fran foretagshdlsovarden och Student-
hdlsan.

Studenthalsan noterar hogsta antalet bokade
besok fran Sahlgrenska akademin, som ocksa har
flest antal inskrivna studenter. Den storsta ok-
ningen star Konstndrliga fakulteten for. Den tredje
storsta gruppen kommer fran IT-fakulteten.

Cirka 70 procent av de anstélldas besok pa
foretagshdlsovarden har med stress att gora, allt
fran lattare stresstillstand till utmattning.

Flest utbytesprojekt
gick tillGU

» 1den senaste Linnaeus-Palme-utlysningen
inom hogskoleomradet kammade GU hem flest
utbytesprojekt. Totalt fick GU 35 miljoner kronor
for 21 olika projekt.

Linnaeus-Palme ar ett internationellt utby-
tesprogram som ska stimulera samarbete mellan
svenska universitet och hogskolor, dar syftet ar att
6ka hogskolornas internationalisering.

Av 21 beviljade projekt fran GU kom halften fran
Sahlgrenska akademin. Totalt 1,3 miljoner kronor
gar till att stotta projekt i bland annat Tanzania,
Chile, Nepal, Palestina och Jordanien.

Mest framgangsrik var institutionen for halsa
och vardvetenskap som fick fem projekt god-
kanda.
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Goteborgs universitet som app for iPhone och Android

© Ladda ned appen pa
www.gu.se/app

HITTA RATT BLAND personer,
foreldsningssalar och institutio-
ner. Fa de senaste nyheterna
om forskning och utbildning.
Bli uppdaterad om vad som dr
pa gang pa universitetet. Detta

Den forsta versionen av appen
ar begransad. Tanken ar att
den ska utvecklas och fa en
mangd nya funktioner till
version tva. Hjalp garna till och
tipsa om saker du vill se i appen

Har du en barcodeldsare
installerad?
Da kan du ladda ner appen
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kan du nu géra med GU:s nya
app for iPhone och Android.

ILLUSTRATION: TOMAS KARLSSON

till app@gu.se.

genom att scanna gr-koderna.

Bro mellan olika varidar

Ar kunskap stold? Det ir en av
manga fragor studenterna pa
masterprogrammet ICM brottas
med.

Till sin hjdlp har de Ulf Petrus-
son. Samt tre toppchefer fran
internationellt naringsliv.

ICM STAR FOR intellectual
capital management. Den som
ar oséker pa vad det betyder &r
i gott séllskap: varken universi-
tetsledningar eller chefer inom
internationellt néringsliv har
annu riktigt klart for sig hur det
hér begreppet ska hanteras.

—Det dr som honan och
dgget: industrin vet inte vilka
utbildningar de ska efterfraga
och larosatena végar inte satsa
pé program som foretagen

kanske inte vill ha, forklarar
Marshall Phelps. Han ar vice vd
pa Microsoft Corporate och pé
besok i Goteborg tillsammans
med Ruud Peters, vice vd pa
Philips Intellectual Property &
Standards, och Ian Harvey, tidi-
gare ordférande for Intellectual
Property Institute i London.
Varfor dessa toppar inom inter-
nationellt ndringsliv engagerat
sig i CIP, ett samarbete mellan
GU och Chalmers, ochien
masterutbildning i lilla Goteborg,
visar sig ha en enkel forklaring.

- FOR ATT DET som hédnder har
ar unikt, &tminstone i Europa.
Det handlar om ekonomer,
medicinare och tekniker som
tillsammans studerar immateri-

alrétt och patent och samtidigt
lér av varandra. Det ar just den
typen av medarbetare med breda
perspektiv som dagens foretag
behéver — &ven om de inte alltid
vet om det, forklarar [an Harvey.
For nagot har hant inom inter-
nationellt naringsliv. Det handlar
inte ldngre om att ett enskilt
foretag tillverkar en produkt som
sedan séljs pd marknaden.
Istéllet utgdr industrin ett
nédtverk av tillverkare som ofta
har specialistkompetens inom ett
snavt omrade, men som maéste
samarbeta med andra foretagare
for att fa fram nya produkter.
Patent, licenser och andra fragor
som ror immateriella réattigheter
har darfor blivit alltmer kompli-
cerade. Och mitt i denna spretiga

utveckling stir universiteten
som dessutom har flera, ibland
kolliderande, uppdrag: att virna
om fri och 6ppen, gérna kritisk
forskning men ocksa att verka
for att kunskap utvecklas vidare,
exempelvis i foretag, s att vi far
ny teknik och battre ldkemedel.

—Vad ér exempelvis en mobil-
telefon? En praktisk pryl att ha i
fickan. Men ocksa en kunskaps-
plattform dér tusentals olika
patent kan utvecklas, exempelvis
kamera, kalender, GPS, pulsmé-
tare och allt mojligt annat.

DET AR ULF PETRUSSON som
forklarar. Han &r professor i
réttsvetenskap samt férestdndare
for CIP och for institutet for inn-
ovation och samhéllsforandring.
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Men han ar ocksa initiativtagare
till ICM, masterutbildningen
déar studenterna, istéllet for att
ldsa olika &mnen var for sig, far
Ova sig i gemensamma rollspel,
projekt ute i verkligheten, inter-
nationell praktik samt uppsats-
skrivande.

- Och jag rodnar néstan nér
foretradare for olika amerikanska
foretag beréttar om hur duktiga
vara studenter &r: skickliga,
ansvarstagande och drivna.

Att det &r ont om yrkeskun-
niga personer som kan mer dn
sitt specialomrade, kan Ruud
Peters intyga.

— Det beror pé att foretagen
och universiteten, men ocksd
studenterna, dr konservativa. Att
utbilda sig till ingenjor vet man
vad det dr. Men en ingenjor som
lért sig samarbeta med ekonomer
och jurister, vad ska det vara bra
for?

Ocksa larosétena har svart att
bryta gamla monster, menar Ulf
Petrusson.

— Vi séger att vi vill vara tvar-
vetenskapliga och stimulera till
nyfikenhet. Men i verkligheten
premierar universiteten det
traditionella medan den som vill
trampa nya stigar far vara beredd
pa standig kamp.

Men universiteten har ett
mycket storre ansvar for sam-
héllsutvecklingen dn man kanske
forstar, menar Ulf Petrusson.
Bland annat handlar det om att
bidra mer aktivt nar kunskap
omvandlas till produkter pa en
marknad.

- LAKEMEDELSPATENT 4r ett tyd-
ligt exempel: Idag satsar univer-
siteten miljontals skattekronor
pa att utveckla substanser som &r
verksamma mot exempelvis aids.
Sedan later man industrin ta 6ver
vidareutveckling och marknads-
foring. Lakemedelsutveckling

ar dyrt vilket innebar att de som
kanske mest behover mediciner,
fattiga ménniskor i utvecklings-
lander, inte har rad.

Det faktum att det i Sverige,
till skillnad fran i andra lander, ar
forskaren som dger sina resultat
och inte larositet, innebér ocksé
problem, menar Ulf Petrusson.

»Jag ar inte principiellt emot
att forskare kan tjana pengar pa
sina resultat. Men det sa

OYOdONIM NVHOI ‘0104

Ulf Petrusson

—Jag ar inte principiellt emot
att forskare kan tjana pengar pa
sina resultat. Men det sé kallade
lararundantaget far en hel del
olyckliga konsekvenser. Dels
fér den enskilde forskaren eller
forskargruppen ta ett ansvar
som de kanske inte alltid méaktar
med eller har intresse av. Dels,
eftersom larosétena inte kdnner
dgaransvar for uppkomna forsk-
ningsresultat, ar de heller inte s&
intresserade av att tillhandahalla
stodstrukturer och relevanta mil-
joer. Och om forskningsresultat
ar tidsobundet lasta i privata pro-
jekt kan universiteten inte heller
utveckla dem vidare. Istéllet for
att skuldbelédgga industrin for
att medicinerna &r sa dyra eller
ldmna 6ver besluten till enskilda
forskare borde universiteten
centralt ta ett tydligare ansvar for
forskning som &r finansierad av
skattemedel for att skapa sam-
héllsnytta. Ett exempel &r att for-
handla fram avtal som garanterar
utvecklingsldnder kostnadsfria
mediciner.

MEN DET HANDLAR ocksd om

att hitta ett fungerande satt att
hantera de forandrade beteenden
som ny teknik ofta leder till.

— Utan Napster inget Itunes,
utan Pirate Bay inget Spotify. All
utveckling utmanar existerande
strukturer. IT-samhéllets framfart

kallade lararundantaget far en
hel del olyckliga konsekvenser.«

har exempelvis 6kat behoven

att skaffa sig information vilket
Oppnat for nya affarsmodeller.
Det dr i grunden valdigt positivt
eftersom alltmer kunskap blir
tillgénglig for allt fler médnniskor.
Men konsekvensen &r att nuva-
rande regelsystem utmanas. Hur
bygger vi exempelvis en ekonomi
kring att allt ar gratis?

IMMATERIALRATT bor inte langre
framst handla om att skydda
produkter frén intréng utan om
att skapa regler sé att all den
kunskap som finns, exempelvis
vid universiteten, kan anvandas
ivalfardsbygget, menar Ulf
Petrusson.

Antipiratbyran gor det darfor
enkelt for sig nér de jamfor olov-
lig nedladdning med att stjéla
en bil.

- Intellektuella tillgdngar &r
kunskap. Att ladda ner exempel-
vis film och musik kan dérfor ses
som att tilldgna sig vetande. For
allménheten ar det darfor inte
sjdlvklart var grdnsen gar mellan
stold och inhdmtande av kultur
och lardom. Samtidigt &r det fel
att tro att upphovsrétt endast
ar en fraga for konstnérer och
journalister. Hela var ekonomi
bygger pa att manniskor kan ta
betalt for sitt arbete. Utmaningen
ar darfor att bygga ett system
som &r tydligt, fritt, tillditande

och demokratiskt, men anda

inte hur 6ppet som helst, for da
kommer till slut vart ekonomiska
system att kollapsa. Kanske &r
manniskor beredda att betala

for information och kultur om
villkoren &r rimliga?

Studenterna pa ICM kommer
frén Sahlgrenska akademin,
Handelshogskolan och Chalmers.
Men egentligen borde den har
typen av gransoverskridande
utbildningar passa lika bra for
statsvetare, socionomer, konst-
nérer eller historiker, menar UIf
Petrusson.

— Om man bara hade gatt pa
vad de hér studenterna sager pa
intervjuer hade de nog sillan
fatt chans till praktik i ameri-
kanska foretag eftersom de &r sa
o6dmjuka, séger Marshall Phelps.
Men nér de sedan borjar jobba,
0j, s& duktiga de &r.

EVA LUNDGREN

FAKTA
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Ulf Petrusson dr professor i rattsve-
tenskap samt férestandare for tva
centrumbildningar: IIS, Institutet
for innovation och samhallsforand-
ring, samt CIP, Centrum for studier
avintellektuella tillgangar, ett
samarbete mellan GU och Chalmers.
Han dr ocksainitiativtagare till mas-
terprogrammet Intellectual Capital
Management som tillhandahalls pa
Goteborgs universitet som en profil
genom masterprogrammet Business
Creation and Entrepreneurship
in Biomedicine pa Sahlgrenska
akademin. Utbildningen bedrivsi
samarbete med juridiska institutio-
nen pa Handelshégskolan. 11S och
CIP samarbetariforsknings- och
utbildningsprojekt med enheten
Innovation och entreprenérskap pa
Sahlgrenska akademin.
Utbildningen bestar av kurser,
rolispel, ett verklighetsbaserat
projekt, internationell praktik samt
uppsats.
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Erik Siira visar hur en bok skannas i en s kallad digitaliseringsrobot som inte skadar
bokens piarm eller bindning.

UB i topp med digitala tjanster

UB ir bist pa digitalisering bland landets universitetsbibliotek. Det innebdr att allt fler
forfattararkiv, doktorsavhandlingar och annat material gar att hitta pa Internet, exempel-

vis genom en enkel sokning pa Google.

Men dn aterstar mycket arbete innan hela UB finns pa nétet.

DET VANLIGA AR att bibliotek forst katalo-
giserar sina verk och sedan publicerar dem.
Men UB gor tvartom och ldgger snabbt ut
material s& att det kommer till anvéndning.
Forst darefter bestimmer man exakt var det
ska inordnas, beréttar Erik Siira, systemut-
vecklare vid UB:s digitala tjanster.

— Varje verk som ska digitaliseras skannas
eller fotograferas hogupplost fran parm till
parm. Ocksa detaljer som vattenstamplar
och anteckningar kommer med. Det kan ju
exempelvis vara intressant att undersoka vad
Carl Snoilsky skrivit i marginalerna pé sina
manga bocker som ingdr i vara samlingar.

TROTS ATT UB varken fatt ett tydligt upp-
drag eller resurser startade biblioteket pa
eget initiativ flera stora digitaliseringspro-
jekt forra aret. Bland annat skannade man
material frdn Svenska Gallupinstitutet,
cirka 550 undersokningar frén perioden
1942-1954. Ocksé Skolverkets ldroplaner
och styrdokument fran 1970 och framéat har
skannats, cirka 600 objekt.

- Liroplanerna var sé efterfragade att vi
fick 4gna hela sommaren &t att skanna dem.
Vi ska ocksé digitalisera universitetets cirka
8 000 doktorsavhandlingar fran 1902 fram
tills idag samt har just skrivit pa ett avtal om
att skanna Chalmers avhandlingar.

Digitalisering ar forstas ett sétt att gora
olika sorters material mer léttillgangligt.
Men det handlar ocksa om att minska slita-
get pd 6mtaliga alster.

— Men nér det giller dagstidningar ar
digitalisering dven ett bevaringssatt; de ar
tryckta pé s& déaligt papper att de férsvinner
om vi inte skannar dem.

Vilka material ar det d& UB i forsta hand
digitaliserar? Dels handlar det om unika
objekt som inte finns ndgon annanstans i
varlden.

— Men vi kdnner ocksé ett speciellt
ansvar for Vastsverige, berattar Erik Siira.
Exempelvis alster av Ivar Arosenius hamnar
hogt pa vér lista: han var fran Géteborg och
hans verk dr dessutom unika och mycket
efterfragade.

En vanlig flatbdddsskanner riskerar
forstora bockerna. Darfor anvdander UB en
speciell digitaliseringsrobot dér ett prisma
med tvé kameror sdnks ner mellan sidorna
i boken som bara behover vara halvéppen.
Nér kameran &ker upp sugs samtidigt nasta
sida med s& att ett nytt uppslag kan skan-
nas. Hastigheten &r 1 500 sidor per timme.
Men helt automatisk &r roboten inte.

— Nej, det maste sitta ndgon med hela
tiden som kollar sa att det blir ritt och
ibland justerar instéllningarna. For detta
monotona och anstrdngande jobb har vi
anstallt ett par jatteduktiga assistenter.

EFTER SKANNINGEN skickas materialet till
OCR-service som gor det sokbart och sedan
omvandlas verket till lampligt format,
exempelvis pdf.

— An s3 linge gér det inte att OCR-

behandla handskrifter men det kommer.
Allt vi publicerar gar att soka, inte bara pa
UB, utan ocksé exempelvis pd Google. Pa
sé sétt gor vi det tillgéngligt for forskare
och studenter men ocksa for en intresserad
allméanhet.

»Men Sverige ligger langt efter
ovriga nordiska lander.«

ERIK SIIRA

UB samarbetar med bland annat
Litteraturbanken, Sprédkbanken och Svensk
Nationell Datatjanst men ocksd med exem-
pelvis Kvinnsam nér det géller kvinnliga
forfattare.

— Vi har ocksa ett digitaliseringsprojekt
ihop med universitetsbiblioteken i Uppsala
och Lund samt med Linkopings stiftsbiblio-
tek. Allt vi gor foljer internationella standar-
der, till exempel Open Archival Information

FAKTA
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UB har fem kriterier
for digitalisering.
Materialet bor vara:

System. - publiceringsbart
- uniktivarlden

UB HAR KOMMIT LANGST bland svenska - ey
universitetsbibliotek nér det galler digitali- fysiskabe-
serin varande

8- . . o atgarder
- Men Sv.erlge"hgger langt efter. e
ovriga nordiska lander, beréttar Erik - vistsvenskt

Siira. Norge ar bast: om tva ar beraknar
Nasjonalbiblioteket i Oslo ha digitaliserat
all norsk litteratur, de har redan avverkat
cirka 75 procent. Det kan man jaimfora med

Har du forlag pama-
terial somuppfyller
etteller annu hellre
flerakriterier och

Kungliga biblioteket som bara digitaliserat som du tycker bér

0,01 procent av sina samlingar. digitaliseras? Vind
digtill UB:
digitalisering@
ub.gu.se.

TEXT: EVA LUNDGREN
FOTO: JOHAN WINGBORG
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VISION 2020- SEMINARIUM

"Satsapadet

Det rekommenderade Andrew
Law fran Open University i
Storbritannien som flég in 6ver
dagen for att delta ett Vision
2020-seminarium om digitalise-
rad utbildning.

HARVARD,
STANFORD, MIT,
University of
California, King’s
College i London.
Listan 6ver varlds-
ledande universitet
som idag ger
Massive Open Online Courses
(MOOC:s), dar tiotusentals stu-
denter samtidigt foljer distans-
kurser 6ver nétet, kan goras lang.
Om, och i sddana fall hur, utbu-
det av MOOC:s kommer att for-
dndra forutséttningarna for
hogre utbildning dr en omtvistad
fraga. Det var ocksé utgangspunk-
ten for det forsta av en serie semi-
narier utifran universitetets stra-
tegidokument Vision 2020.
Seminariet den 29 maj inleddes av
Andrew Law fran brittiska Open
University som har utvecklat dis-
tanskurser sedan 1970-talet, bland
annat i samarbete med BBC.

Andrew Law

OPEN UNIVERSITY erbjuder
idag gratiskurser utifrén
MOOC-konceptet, vid sidan av
avgiftsbelagda kurser. Andrew
Law betonade att han inte ar en
foresprékare for MOOC:s speci-
fikt, men att det ar en variant av
kurser som idag dr nédvandiga
for Open University:

— Vi ger kurserna gratis.
Men slutar vi med dem skulle
vi forlora mycket pengar. Det ar
viktig marknadsforing for vara
avgiftsbelagda kurser som foljs
av 6ver 250 000 studenter. Det
fanns farhdgor om att gratiskur-
serna skulle minska intresset for
de kurser vi tar betalt for, men s
har det inte blivit.

Andrew Law betonade ocksa

som ar unikt
skandinaviskt”

vikten av att kontinuerligt
analysera allt ifran kvalitet pa
utbildningar till hur studenter ror
sig pa nétet. Nér det géller frigan
om GU ska erbjuda MOOC:s
stéllde han sig fragande till vilket
problem som skulle 19sas:

— Har ni svart att locka studen-
ter? Eller handlar det om att 16sa
behov som finns hos era befint-
liga studenter? Jag ar inte riktigt
klar 6ver vilket problem ni vill
16sa genom att erbjuda MOOC:s?

Lars Hansen, som pa ledning-
ens uppdrag bevakar friagan,
visade att Goteborgs universitet
inte utmarker sig nér det géller
utbudet av onlinekurser vid
svenska universitet.

— Av hela vart utbud av frista-
ende kurser ges 8 procent online.
Réknar vi med programmen

erbjuda nétkurser. Vicerektor
Margareta Wallin Peterson beto-
nade dock att det krévs bra infra-
struktur, bade IT och pedagogik,
for att distanskurser 6ver nétet
ska bli framgangsrikt.

Pam Fredman menade att
universitetet ocksa verkar i ett
politiskt sammanhang.

— Eventuella omf6érdelningar
av resurser som skulle krévas for
att till exempel utveckla utbudet
av onlinekurser maste féregds av
noggrann analys.

ANDREW LAW AVSLUTADE med
en rekommendation: Om GU vill
konkurrera pé en internationell
onlinemarknad vore det bra att
fokusera pa det som ar unikt
svenskt eller skandinaviskt.

— Ni har mycket som ar unikt

»Jag ar inte riktigt klar over vilket
problem som ni vill I6sa genom att
erbjuda MOOC:S.« anprEwLaw

landar vi pa kanske 2-3 procent.
Idag &r vi inte speciellt bra pa
online-utbildning.

Enligt Lars Hansen finns tre
starka skal till varfor GU ska
satsa pA MOOC: starka universi-
tetets varumaérke, sprida utbild-
ning till m&nniskor i vérlden som
inte har samma mojligheter och
nya sitt att utveckla pedagogi-
ken.Tre skdl som talar emot &r:
for dyrt, for sent och for svart att
uppna larmal.

Négra klara besked om vad
GU ska gora framkom inte pa
seminariet.

- VIMASTE FUNDERA noga pa vad
vi vill och ta steg for steg, sade
rektor Pam Fredman som sig
kunskapsspridning, det livsldnga
larandet och 6kad tillgdnglighet
som viktiga argument for att

och med risk for att bli etnocen-
triska kan det vara en god idé
att fokusera pa det. Det finns

ett stort internationellt intresse
for sddant som &r och har varit
kannetecknande for Sverige, till
exempel ert valfardssystem eller
skandinavisk kultur och historia.
Dér kan ni erbjuda kunskap och
kompetens som ar unik i varlden,
sade Andrew Law.

HENRIK AXLID

Lds mer

En ldngre sammanfattning av semi-
nariet: www.gu.se/omuniversitetet/
aktuellt/nyheter/.

Mer om MOOC i GU Journalen nummer
2-2013: http://issuu.com/universityof-
gothenburg/docs/guj2-13.

urbangardening
@globalstudies

» Painstitutionen for globala studier spirar trad-
gardslusten hos personal och studenter.

- Vi startar upp ett odlingsprojekt i linje med
malen i Vision 2020 om starkt samhadllsansvar,
globalt engagemang och inspirerande arbetsmiljo
som kan féra oss narmare varandra, sager Kim
Wistedt, arbetsmiljdbombud, studieadministrator
och projektledare.

Satsningen ligger ocksa i linje med flera av
institutionens kurser i humanekologi, globala
utvecklingsstudier och Museion. Framover kan
forskarseminarier och samverkan med studentkar,
akademihalsan och Previa bli verklighet och ge
kunskaper i stresshantering och friskvard.

Projektet knyter dven an till historien med
seminarieparken. Blivande folkskollarare fick har
utbildning i teoretiska odlingskunskaper och tek-
niker. Narheten till Konstepidemin ser Kim som en
tillgdng och utvecklingsméjlighet for projektet i en
mer konstnarlig riktning. Tankar pa att bilda en od-
larférening infor 2014 finns och innebdr mojlighet
att soka ett engangsbidrag fran Goteborgs Stad.

NOSSNIAS VNI T3IH :0L04
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Sara Eliasson och Kim Wistedt férbereder
planteringen.

ArskortpasJ
beskattas inte

» Internrevisionens granskning av institutionen
for filosofi, lingvistik och vetenskapsteori visar

att det finns brister i den interna styrningen och
kontrollen. Bland annat har inképskort anvants vid
resor utomlands, de flesta av fakturorna saknar
inskannade kvitton. Enligt universitetets regelverk
far inkopskort inte anvandas vid resor.

| granskningen framkom aven att institutionen
kopt ett silverarskort pa SJ (42 100 kronor) till en
universitetslektor bosatt i Stockholm. Trots att
syftet med kortet var att bekosta resor till och
fran arbetet har ingen beskattning av I6neférma-
nen skett. Ytterligare tva arskort ska ha kopts in
under liknande omstandigheter. Enligt prefekten
kommer institutionen sluta kdpa in SJ-arskort. In-
ternrevisionen uppmanar institutionen att justera
forra arets arskort.

Dessutom konstateras att det finns brister i
rutinerna kring redovisning av bisysslor. Drygt
hélften av de anstallda har rapporterat men flera
har inte uppdaterat sin bisyssleredovisning sedan
hosten 2011.
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Bilden ovan: Installationstal

av Karin Nelson, ny professor i
musikalisk gestaltning, som fick
hela publiken att sjunga allsang.

Bilden till héger: Kristina

»Snuttan” Sundell fick Ang-

panneféreningens pris pa

100 000 kronor for sina populér-

vetenskapliga insatser.

EN HOGTID FORBEREDD IN | MINSTA DETALJ

DET AR BARA tva timmar kvar. Vid
tolvtiden samlas de 25 festkladda
marskalkarna, med gulbld band
och vita studentmossor, i en ring pa
andra vaningen i Konserthuset for en
genomgang. Studentovermarskalk
Alice Andersson gér igenom exakt vad
var och en ska gora och vad som for-
véntas av dem. Studentmarskalkerna,
som kan beskrivas som virdar, ska ge
lite extra glans och flard. Till uppgif-
terna hor att halsa alla vdlkomna, dela
ut program och ta hand om gésterna.

Tandldkarstudenten Linda
Bostrom, 25 ar, dr ny som marskalk:

— Det ar en fin hogtid som man
inte vill missa. Det ska bli intressant
och festligt. Jag ar ocksa ny ordfo-
rande for GUS, Goteborgs universitets

studentkarer, s& nésta ar ska jag halla
studentalet.

En stund senare, exakt Kkl. 13.15,
ska de nya professorerna infinna sig i
Stenhammarsalens foajé for att stélla
upp sig i tvé led. Tidigare har det hal-
lits en repetition i sal 10. Det ar ocksa
tid for pakladning: rektor, prorektor,
vicerektorer och dekaner iklds morka
kapor och smycken.

MUSIKERNA OCH ARTISTERNA har
repeterat hela formiddagen. Professor
Anders Wiklund ar sa kallad Director
Musices, alltsa den person som har det
yttersta ansvaret for det musikaliska
programmet. Han pustar ut och slar
sig ner for att dta en bit mat. Laget

ar under kontroll, berattar han.

Forberedelserna har pagatt i ett par
manader. Allt 4r planerat in i minsta
detalj.

— Det ér ett kul och hedersamt upp-
drag, sdger han. Vi visar upp det basta
som Hogskolan for scen och musik har
att erbjuda och studenterna stéller
med gladje upp.

Senast kl. 13.50 ska alla géster ha
intagit sina platser. Tystnaden lagger
sig. Ceremonin inleds traditionsenligt
med att installandi och andra profes-
sorer tagar in till marschmusik av
den brittiske barockkompositoren
Jeremiah Clarke. Festen kan borja!

TEXT: ALLAN ERIKSSON
FOTO: JOHAN WINGBORG

Broschyren formgavs av Kristina
Edgren Nyborg och Maria Lycke.

FAKTA
|
Totalt 39 professorer installerades och
25 gdst- och adjungerade professorer
hdlsades vdalkomna. Under installationen
delades dven Angpanneféreningens pris
utsomi ar gick till zoologen Kristina
"Snuttan” Sundell for hennes stora
populdrvetenskapliga insats.

Ett sammandrag och bildspel av
professorsinstallationen finns pa:
www.gu.se/nyheter.



- Pdinstallationen skaman varasobert klidd, men det
farinte bli for strikt. Skorna sticker ut, lite crazy-dazy,
tycker jag. Skorna ar ett rebelliskt forhallningssatt

till den strikta ceremonin. De dr en rolig mix av bade
20- och 70-tal. Visst dr de snygga! Jag kopte demiSan
Francisco och det ar forsta gangen jag anvander dem.

Lena Martinsson
Ny professor i genusvetenskap

- Att bli professor ar ett slags erkdnnande, med
det foljer ocksa ett ansvar. Vileverientid dadet ar
viktigt att vrida och vinda pa perspektiv ochinse
att det finns mycket maktikunskap. Det ar valdigt
spannande.

GU Journalen gjorde en snabb koll 6ver gdsternas skor.

- Det var min syster, som jag hdlsade pa i Dubai, som
tyckte att jag skulle ha de har skorna. De dr snygga
men med sa h6g klack att min syster fick gora knuff-
testet pa migiaffaren och jag klarade av det. Nack-
delen ar jag far ga sidled upp for trapporna.

- Jag har pa mig ett par gamla Eccoskor. Jag fick
putsaupp dem rejalt, sa de glanser ratt bra. De ar

framforallt bekvama och skona. Jag tycker de passar

bratill detta hogtidliga tillfdlle.

Anna-Sofia Maurin
Ny professor i teoretisk filosofi

-Oh, det kan jag beratta mycket om. De jag har pa
mig kommer fran Swedish Hasbeens, ett svenskt
marke som har blivit vildigt populart. Stilen pa
traskorna drinfluerad av 70-tal och ger en hérlig
retrokénsla. Jag, som kommer fran Osterlen, &r upp-

-Jag hyrde rubbet pa Tonys hér i Goteborg och lack-

skorna ar snygga. Varfor dar? Jag googlade. Jag hade

inte sa mycket att vilja pa en fredag. Egentligen
hade jag velat ha en mérkbla frack, men det passar

Maria Ransjo
Ny professoriortodonti

- Att bli professor varinget jag planerade. Det ar
ingen stor grej for mig men vagen hit har varit rolig
och spannande. Jag gillar mitt arbete meninteall
administration som foljer med det nya ansvaret.

Henrik Agndal

Ny professoriféretagsekonomi
med inriktning mot interorganisa-
toriskarelationer

- Att bli professor ar en beloning for allt hart
arbete jag har lagt ner efter att ha studerat och
forskati1sar.

vuxen med tofflor. Det har blivit ett beroende, jag
har 9 par Swedish Hasbeens-skor. Okej. Jag erkan-
ner, jag ar en skooholic. Passar pa att képamanga
ndr det drrea. De jag har pa migidag ar héga, skéna
ochjattesnygga.

Staffan Aspegren
Adjungerad professor i scenisk
gestaltning med inriktning
mot musikdramatik

noginte sa bra. Man &r ju inte sarskilt van vid
sadana hér klader inom teatervirlden, sa det kinns
lite hogtidligt.

Hogtid 15

Etnolog prisas

Sven B Ek dr en av etnologins grand old men. Han var GU:s forsta
professor i etnologi och blir nu jubeldoktor vid Lunds universitet -
det dr 50 ar sedan han disputerade. GU Journalen ringde upp
Sven B Ek nagra dagar fére den stora dagen.

Hur forbereder du dig?

—Jag ska ha pad mig min frack frén so-talet.
Av négon anledning ar Lunds universitets
promotionshogtid fasligt traditionell, det ar
mycket noga vad man har pa sig. Jag letade
flera timmar efter min svarta vast som jag till
slut hittade i en malpése pa vinden. Min hustru
och mina barn tycker det ska bli roligt i alla
fall. Jag ser det som ett tecken pa att jag har
blivit dldre.

Sven BEk

Din avhandling Védderkvarnar och vattenméllor (1962), som dr en
etnologisk studie i kvarnarnas historia, blev tydligen ganska uppmark-
sammad. Beritta.

—Den blev, 16jligt nog, en bestseller. Upplagan salde slut flera
génger om. Det hander fortfarande att folk hor av sig och vill képa
den. Boken blev en klassiker inom etnologi. Frén borjan var jag
intresserad av bondekultur men eftersom bonderna holl pé att do
ut fick jag hitta en ny klass. I boken Noden i Lund (1971) studerade
jag ett arbetardistrikt i Lund som hotades av rivning. Jag skrev
pa debattsidorna och det hela ledde till att sossarna dndrade sitt
beslut.

Jag har hort att du skriver med papper och penna. Stammer det?

— Det ska man gora. Jag skriver inte pa dator alls, trots att
jag en gang i tiden gick en skrivmaskinskurs. Jag var den forsta
professorn inom humaniora som datoriserade sin institution.
Konsekvensen blev att alla skaffade en dator utom jag. Inte ens som
dekan hade jag en dator. Jag tycker om att skriva f6r hand, s& det
har blivit en vana. Jag tror man blir forsiktigare nar man skriver
med penna och papper. Faktum &r att jag ytterst sidllan behover
dndra nagot i mina texter, om det beror pd att det blir bra 4nda,
later jag vara osagt.

Du har dven varit deckarforfattare.

- Jag ville gora nagot annat. Det lustiga ar att Sommarmord
(1969), som utspelas pa ett pensionat i klassisk Agathe Christie-stil,
blev vil mottagen av recensenterna trots att den kom ut samtidigt
som succéforfattaren Bo Balderson. Han sélde mycket battre 4n
jag och var en svér konkurrent. Min uppféljare Déden i Lund var en
parafras pa Noden i Lund och handlade om en konsthandlare som
visade sig vara en knarkhandlare. Men egentligen var det en skamt-
sam och ironisk skildring av den tidens akademiska samhélle.

Hur kom det sig att du hamnade pa Goteborgs universitet, dar du var
professor fran 1980-1996?

—Jag var kulturchef i Landskrona i 10 jittegoda ar innan jag
blev lurad att s6ka professuren i etnologi vid GU. Jag var da en bit
6ver 50 och tyckte det var dags att g4 tillbaka till det akademiska
livet. Det fanns redan en stark miljo nér jag kom till Goteborg.
Under aren har det producerats ménga avhandlingar och det har
varit hogt soktryck till vara utbildningar. Det finns fortfarande en
viss vitalitet men d&mnet har tappat studenter 6verallt, inte bara vid
GU. Det ar synd och trakigt att etnologi i besparingstider har blivit
utkonkurrerat av andra &mnen med likartad inriktning. Den héar
utvecklingen varnade jag for pé ett tidigt stadium.

TEXT: ALLAN ERIKSSON
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Overtro pa chefer inte sun

Amundsen, Cook och Scott var stora

polarexpeditionsledare. Hemliga agenter,

gillesledarei virtuella spel och abbedissan i

nunnekloster ir andra exempel pa ledare.
Vad sdger de om var tid? Mycket mer

an vad vi kan tro, menar Bjorn Rombach,

prefekt vid Forvaltningshogskolan, som

dr aktuell med antologin Det extrema

ledarskapet.

U OCH MEDREDAKTOREN Osten
Ohlsson ér kritiska mot ledarskaps-
diskursen. En slutsats &r att valdigt
lite nytt har kommit fram trots
decennier av forskning. Vad beror det pa?
—Nér man har lést ett stort antal bocker
och artiklar om ledarskap forbluffas man
av att det star ungefar samma sak 6verallt.
Forutom att de flesta &r odrégligt trakiga
tar de upp samma teorier och likartade
exempel. Det vanliga dr att man studerar
ledarskap i offentliga organisationer eller
foretag, alltsa situationer dar lasaren kén-
ner igen sig. Litteraturen undviker exempel
som ruskar om véra invanda forestillningar.

Men vad kan man ldra sig av att studera ledar-
skap i mer ovanliga sammanhang?

- Jag och Osten Ohlsson har tidigare
skrivit tvd bocker om ledarskap. Vi har en
folkbildande idé. Ambitionen &r att visa hur
man kan tdnka och att 14ra Idsaren att tdnka
sjélv. Med den hér boken vill vi visa vad det
ar for fel pa diskursen, men ocksa ge vart
bidrag till en mer nyanserad bild av ledar-
skap. Genom att visa upp ledare i extrema
sammanhang fir man en sannare bild 4n
den snédva normalitet som ledarskapslit-
teraturen ger. Det man tydligt ser i extrema
miljoer finns ocksa i de vanligare och kan

- Det vore sunt om ledare och foljare hade en mer balanserad syn pa vad ledarskap kan astadkomma, séiger Bjérn Rombach,
. 0
lara oss alla na got. aktuell med den nya antologin: Det extrema ledarskapet.
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Att viidag efterfragar ledare som ar férand-
ringsbenagna, flexibla och kommunikativa,
vad sdger det om var tid?

— Det brukar sté sé i platsannonser. Vem
vill ha en konservativ, stel och inbunden
chef? Fragan &r vad for slags ledare vi
vill ha. Idag ar det ocksa starkt fokus pa
ekonomi. Vem utser en ledare som siger sig
vara ointresserad av ekonomi? Egenskaper
som alltid har efterfrégats &r karisma och
handlingskraft.

— Vi har relativt 1att att forsté var historia
eftersom andra har bringat ordning i den &t
o0ss. Men vi har oerhort svart att forsta var
egen tid. Mycket av det vi tror oss veta om
vér tid kommer att visa sig vara felaktigt.
Det géller definitivt fordndringstakten som
inte ar sarskilt stor for ndrvarande. Vi har
en lang tid levt i relativ stabilitet.

— Ménniskor och grupper kan vi hjélpligt
forstd intuitivt. Men organisationer har de
flesta mycket svart att lasa. Exempelvis ar
de instabila och ddrmed fordnderliga. Det
ar ledningens uppgift ar att f4 dem att sta
still. Det gors under stridsropet: "Den stora
reformen”. Metoden att fa organisationen
att st still 4r att fordndra! Om vi vill att GU
ska vara ett brett, stort och undervisande
universitet, da ar det viktigt att reformera.

I boken argumenterar ni fér att man bér
betrakta ledarskap som ett problem snarare
an en losning. Varfor ar den distinktionen sa
viktig?

—En vanlig forestallning dr att mera
ledarskap eller nya ledare &r 16sningen. Allt
pekar pa att det ofta &r fel. Nasta ledare
hamnar i samma situation. Det &r inte
bara ledaren som leder, utan det ar ocksd
medarbetarna som foljer. Naturligtvis spelar
det roll vem som &r chef men det spelar inte
alls sa stor roll som vi vill tro. Ta bara ett
exempel: rektorerna for Sveriges universitet
ar olika som chefer men har byggt patagligt
lika universitet.

Hur kommer det sig att vi sa sdllan diskuterar
ledarskapet som idé?

— Ett problem &r att chefer inte hinner
reflektera over ledarskapet, utan uppslukas
av allt fler arbetsuppgifter och méten. Det
ar inte hilsosamt att som chef kora pa i
hogsta fart utan att reflektera och utveckla
sig i ledarskapet. Om dagen hackas sonder
i femminuters intervaller da finns ingen tid
over for reflektion. Studier visar att chefer
tillbringar for manga timmar pa méten och
har for manga understéllda.

Det rader olika asikter om vad som &r ett bra
ledarskap. Men i boken undviker ni att ge ett
svar pa den fragan.

— Vi tillskriver ofta chefer 6vermanskliga
egenskaper, vilket gér tillbaka till hjélte-
myter. Ledarskap &r komplext, dels &r det
en praktik, dels ar det en diskurs. Det &r
mycket littare att peka pa olampliga chefer
i den givna situationen. Om vi ska beskriva
vad som kénnetecknar en god chef blir det

»Dagens fokus pa struktur, med
manga chefer, nivaer och reform-
projekt, dar mycket tid gar till
moten och dokumentation, ar ett

dyrt satt att ledaen
organisation pa.«

BJORN ROMBACH

en fantasilista, en sddan person finns inte
och behovs inte heller. Alla har sina brister
och styrkor. Framgéngsrikt ledarskap beror
i hog grad pa medarbetarna, att det finns en
genuin vilja att gora ndgot bra med den har
organisationen.

Kan det bli for mycket ledarskap?

- Det beror pa var 6vertro pé ledarskap.
Det gér ocksa mode i vad ledare i en
bransch fokuserar pa. Just nu &r det ett
stort fokus pa struktur och det géller i hela
samhéllet. I andra tider kan det vara storre
intresse for verksamheten. Detta pendlar
fram och tillbaka, nér det har varit struktur
for lange efterfragas verksamhetsfokus. En
annan trend ar centralisering och har man
varit med lange ar det latt att bli cynisk.
Men det kommer att vénda.

— Olika satt att leda verksamhet kostar
olika mycket. Dagens fokus pé struktur,
med manga chefer, nivaer och reform-
projekt, ddr mycket tid gar till méten och
dokumentation, &r ett dyrt satt att leda en
organisation pa. Det slukar inte bara mycket
pengar och tid utan ocksa positiv energi. Ett
storre fokus pé verksamhet skulle minska
lackagen. Nar ledning och styrning kostar
alltmer reagerar medarbetarna.

Samma trend finns alltsa dven
pa Goéteborgs universitet?

— Absolut! Man vill ha ett mer samman-
hallet universitet, dar det &r mer ordning

och reda samt styrning och réttvisa. Man
vill komma ifrdn ett system dér var och en
gor pa lite olika sétt. S& kan vi inte ha det.
Och det sétter fokus pa strukturen. Men det
enda systemet dr inte sjalvklart battre dn
nagot av de andra och kréver stora resurser
for att vidmakthallas. Det 4r ndgot natur-
bundet i den hér rorelsen frén strukturfokus
till verksamhetsfokus och tillbaka. Och just
nu ér vi ndra den punkt dér nackdelarna blir
sé stora att pendeln maste svénga tillbaka.

Skulle du placera akademiskt ledarskap i
samma kategori som extremt ledarskap?

— Nej. Vi gor stort vdsen av att vi ar
annorlunda. Vi var mer olika forut, men nu,
inte minst efter autonomireformen, ar vi
patagligt lika andra myndigheter. Jag tror
inte pa idén om att ledas av den framste
bland likar, men chefen méste begripa vad
verksamheten handlar om. Det &r ldttare
att leda institutioner om man sjalv har en
auktoritet i professionen och kommer fran
dmnet. Det som &r lika for alla myndigheter
&r att det finns en massa ramar och regler
som begransar chefens handlingsutrymme.
Men chefer néra verksamheten paverkar
ganska mycket. Trots det och trots alla refor-
mer ar det inte sd mycket i undervisningen
eller forskningen som har fordndrats.

Pa senare ar har det vuxit fram en marknad av
foretag som saljer ledarskapskurser. Hur ser
du pa denna trend?

— Mycket av det som siljs &r en tradering
av fasligt forlegade teorier om ledarskap.
Det ar ingen bra utveckling. Méanga stora
organisationer har slutat att képa mana-
gementkurser fran konsultféretag och gor
det béttre sjalva. Universiteten borde ta ett
storre ansvar for dessa utbildningar, vilket
ocksa sker vid GU.

Forandringar har en stark lockelse, men vad for
slags ledarskap far vi se mer av i framtiden?

— Vi har en konstig idé om fordndring.
Vi kan ju omdjligen veta vad som blir resul-
tatet. En rimlig forutségelse &r att en min-
dre del av férdndringarna leder till forbéatt-
ringar och en storre del till forsdmringar.
Forstar vi det far vi helt andra perspektiv
pa ledare. Jag tror att vi i framtiden kom-
mer att f& mindre av myter om ledarskap.
Kunskapen om ledarskap blir, trots allt,
béttre och béttre.

Har du sjalv nagon férebild?

—Nej, men jag tror att man préglas av
maéanniskor man méter eftersom man hela
sitt liv har letts och levt i organisationer.
For mig har det varit roligt att ga ifrén att
studera ledarskap till att praktisera det. Jag
ar prefekt pé halvtid s& det dr toppen att
kombinera det med att forska, undervisa
och skriva bocker.

TEXT: ALLAN ERIKSSON
FOTO: JOHAN WINGBORG
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Med nyfiket sinne

Det ar allt eller inget som galler, forklarar Henrik Zetterberg,
- Forskningen ar mitt arbete och min hobby, mycket mer hinner

jag inte med.

Men sa ar han ocksa ledare for ett sammansvetsat gang som hor
till varldseliten inom ett speciellt omrade: att hitta tidiga biomarkorer

for hjarnans sjukdomar, framst alzheimers.

AR JAG TRAFFAR Henrik

Zetterberg, professor i neuro-

kemi, tar han just en paus pa sitt

rum inne pa Mélndals sjukhus.
Ena véggen pryds av foton pa de tre
sonerna. Men mina 6gon dras till hérnet vid
fonstret: hdnger det inte en fasaviackande
mask dar med stora horn?

— Det ar forstapriset i ett konstlotteri och
en trofé frén min allméntjanstgoringstid
vid Kérnsjukhuset i Skovde. Konstverket
har hamnat hir eftersom det rdder delade
meningar hemmavid om hur vackert det &r.

Henrik Zetterbergs forskningsintresse
borjade med en present fran pappa: Ateisten
och den heliga staden av cancerforskaren
Georg Klein.

— Boken beskriver bland annat spén-
nande forskarmoéten och redan d&, néir jag
gick pd gymnasiet, kinde jag att detta var
en varld jag ville bli en del av. Jag studerade
till 1akare men mitt mal var nog, dtminstone
storre delen av tiden, att forska. S& jag
undersokte sambandet mellan virus och
cancer och skrev en avhandling om Epstein-
Barrviruset.

Sé& en dag kom alzheimerforskaren Kaj
Blennow in pa labbet.

—Det han beréttade om hjarnan och
markorer for hjarnsjukdomar hos levande
manniskor 14t jattespdnnande. S& jag bytte
spar och inledde ett samarbete med honom.
I samma veva fick min fru, som ar 6gonlé-
kare, en postdoktorstjanst i Boston och som

tur var lyckades jag ocksa fé en tjanst dar.

1 USA larde jag mig bland annat att forska
pa zebrafiskar: 4ggen ar helt genomskinliga
och eftersom organen, inklusive hjarnan,
utvecklas inom ett dygn gér det att f6lja
tillvaxten pé ett fantastiskt sétt.

Det forskarteam Henrik Zetterberg, till-
sammans med Kaj Blennow, leder bestar av
ett femtiotal experter fran en méngd olika
omréden, bland annat ldkare, fysiker, bioke-
mister, molekylarbiologer och biomedicin-
ska analytiker. De flesta finns pa Mélndals
sjukhus dér Henrik Zetterberg &r 6verla-
kare, men zebrafisk- och cell-laboratoriet
ligger pa Sahlgrenska. Och att 6verlékare pa
universitetssjukhus &r aktiva forskare tycker
han borde vara sjilvklart.

- DEN KLINISKA FORSKNINGEN i Sverige
skulle g& mycket battre om universitetssjuk-
husen inte prioriterade vard. Istéllet for att
utféra vanlig rutinsjukvard, som lika gdrna
kan goras ndgon annanstans, borde patien-
terna engageras i forskningen. Jag tror
faktiskt att manga patienter blir férvinade
nér de kommer till ett universitetssjukhus
och fér vanlig sjukvard. En lista pa paga-
ende studier diar man skulle kunna vara
med, dr det minsta man skulle erbjudas.
Sadant tar forstas resurser frdn vdrden men
universitetssjukhus ska faktiskt ha ldagre
produktivitet &n andra sjukhus, annars har
man nog missuppfattat sin uppgift.
Medicinsk forskning handlar ytterst

Henrik Zetterberg menar att det ir viktigt att leta
efter markorer som tidigt kan avsléja alzheimer.
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om att bota och lindra, men man far inte
glomma bort nyfikenhetsaspekten, papekar
Henrik Zetterberg.

- Det innebér bland annat att vi maste
folja de resultat vi far, oavsett vart de leder.
For en tid sedan manipulerade vi en gen
som har med alzheimers att géra hos zebra-
fisk. Mérkligt nog hénde ingenting patagligt
i hjarnan pé fiskarna, istéllet paverkades
tydligt nervceller i ryggmaérgen. Trots att
resultatet inte alls ledde dit vi hoppats
maéste vi sjalvklart g& vidare med detta och
antingen f6lja sparet sjélva eller berédtta om
det for ryggmaérgsforskare.

DET AR OCKSA VIKTIGT att publicera sddant
som gar emot den hypotes man har, menar
Henrik Zetterberg.

- De flesta forskare dr 6verens om att alz-

heimers beror pé att proteinet beta-amyloid
klumpar ihop sig i hippocampus, hjdrnans
viktigaste minnesinlagringsstation. Varfor
proteinet borjar bilda klumpar vet man inte.
Men for drygt ett ar sedan visade var grupp
att syrebrist kan vara en orsak. Exempelvis
far personer som drabbats av hjartstopp
oerhort hoga nivéaer beta-amyloid i blodet.
Nyligen gjorde vi dérfor en studie pa fri-
dykare som kan halla andan valdigt 1ange:
det svenska rekordet ligger pa 8 minuter
och 43 sekunder. Det &r vil ingen sport for
mig direkt, men hjarnan verkar faktiskt

inte ta skada och beta-amyloidnivierna
paverkades inte. Det var alltsd en undersok-
ning som gick emot vad vi forst trodde men
sjalvklart méaste detta publiceras, trots att
resultatet var negativt, alltsa inte gav stod
for var hypotes. Var slutsats nu &r att graden

av skadlig syrebrist nog ligger négonstans
mellan ett ldngvarigt frivilligt andningsup-
pehall med bibehallen blodcirkulation och
svar syrebrist som vid hjartstopp, ndgot som
vi maste fortsitta forska pa.

DET AR INTE BARA viktigt att forsté sjuka
mekanismer. Ocksé det som &r friskt maste
studeras, menar Henrik Zetterberg. Varfor
producerar exempelvis kroppen beta-
amyloid om det nu ar sé farligt?

— Den géngse tolkningen har varit att det
helt enkelt handlar om en olycklig bipro-
dukt nér en cellreceptor omsétts. Men vi
missténker att beta-amyloid istéllet har till
uppgift att ta bort synapser som inte ldngre
behovs. I hjarnan sker namligen ideligen, s&
fort vi 1ar oss nagot, alldeles nya kopplingar
av nervceller. For att dessa ska fa plats
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HENRIK ZETTERBERG
|

YRKE: Professor i neurokemi, 6verldkare pa Sahl-
grenska universitetssjukhuset, gdstprofessor vid
University College London.

FAMILJ: Fruochtrebarnpa10o,7ochsar.
BOR: | MoInlycke.
ALDER: 39 4r, ettlitet tag ill.

SENAST LASTA BOK: Géran Rosenberg, Ett kort
uppehdll pd véigen fran Auschwitz.

SENASTE FILM: SuneiGrekland.
FAVORITMAT: Hummer.
OVRIGA INTRESSEN: Musik, fiske.

BLIR GLAD OVER: Nyaresultat och ovintade mu-
sikupplevelser, till exempel Ungerns melodifestival-
1at, som jag tyckte var fin pa nagot vis.

BLIR ARG OVER: Nir grejer gar sonder som jag
maste laga.

VILL GORA | FRAMTIDEN: Se vad barnen hittar
pa, fortsitta forska.

maste gamla, inaktiva kopplingar rensas
bort, annars skulle hjarnan bara fortsatta
vaxa. Men vid Alzheimers sjukdom rensas
alldeles for mycket.

TROTS ALL FORSKNING &r Alzheimers sjuk-
dom fortfarande gatfull. Flera djurférsok
har varit lyckosamma men nagra riktigt bra
mediciner har dnda inte tagits fram, vare sig
nér det galler att lindra symtomen eller att
hindra att sjukdomen alls uppkommer.

- Det finns dock nagra symtomlindrande
lakemedel som ofta fungerar under &tmins-
tone nagra &r och som varje Alzheimer-
patient borde fa prova. Det dr kanske inte
mycket att komma med men 4nda béttre
dn ingenting: denna korta tid kan trots
allt vara vardefull bade for patienten och
anhoriga.

Det finns ocksd antikroppar mot beta-

Det ir pa M6lndals sjukhus som Henrik Zetterberg oftast befinner sig. Han
menar att pa ett universitetssjukhus ir forskningen minst lika viktig som
behandling av patienter.

»Det finns patagliga kreativa
och lustfyllda aspekter av min

forskning ...«

amyloid, bland annat bapineuzumab, som
pa djurforsok fungerar riktigt bra, men som
i kliniska provningar inte gett nagra siakra
effekter. En annan liknande ldkemedels-
kandidat, solaneuzumab, verkar ge en del
positiva resultat pd subgrupper av patienter,
men svaren ar inte helt ldttolkade. Innan
verksamma mediciner kan erbjudas pa
marknaden aterstar mycket forskning,
papekar Henrik Zetterberg.

— Tyvarr brukar Alzheimers sjukdom
upptéckas véldigt sent, nar hjarnan redan
ar svart skadad. Det kan vara skilet till
att olika likemedel fungerar sa déligt.
Utmaningen &r att sdtta igdng behandlingen
kanske redan 15-20 r innan symtomen
uppkommer. Frégan ar dock vilka l4dkeme-
delsforetag som ar beredda att satsa pa dyra
kliniska prévningar vars resultat kanske
drojer flera decennier. Och vilka individer
ska man ta med i sédana provningar?

EN GENVAG KAN vara att anvdanda personer
som man vet har hog risk for alzheimers.

I Columbia finns en sldkt pa 6ver 200
personer med en é&rftlig variant som drab-
bar cirka 50 procent av barnen till en sjuk
foréalder. Ocksa i USA och Europa finns
liknande familjer.

- Tillsammans med forskarna ha de
bildat ett ndtverk, Dominantly Inherited
Alzheimer Network, i vilket nya lakemedel
kommer att prévas pa ett sitt som inte

primért leds av 1akemedelsindustrin utan
av natverket sjélvt. Detta ar ett extremt
spannande initiativ som jag tror kommer att
hjélpa oss pa vigen mot nya likemedel!

Den langsiktiga forhoppningen &r att
smaningom kunna immunisera mot plack-
bildning i hjarnan. Kanske kommer det i
framtiden i sa fall att bli mojligt att vac-
cinera mot, inte bara barnsjukdomar, utan
ocksa mot dlderdomens sjukdomar, som
alzheimers och Parkinsons.

DET FINNS OCKSA en gen, APOE 4, som var
fjarde svensk bér pa, som 6kar risken for
alzheimers 3-10 génger. Det gér att testa
om man bér pa den genen, berattar Henrik
Zetterberg.

— Sjélv skulle jag dock inte gora det,
dels for att alla som har denna gen inte blir
sjuka, dels for att det ju &nnu inte finns
nagon férebyggande medicin. S& vad ska
man dé gora med resultatet?

Det stora forskningsintresset har
ocksa fatt Henrik Zetterberg att enga-
gera sig i Sveriges unga akademi. Det ar
en satsning som initierats av Kungliga
Vetenskapsakademien dér ett trettiotal unga
entusiaster diskuterar forskningens villkor.

— Men tanken ar ocksa att personer frn
olika discipliner ska inspirera varandra.
Jag har exempelvis diskuterat med Palle
Dahlstedt, som forskar om datorstodd krea-
tivitet, om vi inte skulle kunna studera vad
det egentligen ar som hénder i hjdrnan pa
en musiker nér allt pl6tsligt tinder till och
musiken borjar svdnga.

NAR VI GAR genom korridoren pd Mélndals
sjukhus hinner Henrik Zetterberg inte ta
manga steg forrdn han blir stoppad av en
doktorand som entusiastiskt berattar om ett
resultat.

Just engagemanget och att forskning
maéste vara ett sitt att leva dr ndgot Henrik
Zetterberg vill formedla béde till doktoran-
der och intresserade grundstudenter.

— Sjélvklart prioriterar jag familjen men
andra intressen, som musik och litteratur,
hinner jag inte alls med pa samma sétt som
forr. Det later kanske trakigt, men det tycker
inte jag. Det finns patagliga kreativa och
lustfyllda aspekter av min forskning, som
dessutom &r extremt social och samarbets-
orienterad. Och mitt gitarrspel later hur
som helst ganska eldndigt nu.

Men i sommar ska familjen i alla fall
ivig till sommarhuset pé Inst6n innanfor
Marstrand. Dér vantar bland annat en eka
och ett friggebodsbygge.

—Vad jag langtar efter? Att kunna ta med
barnen ut och fiska makrill. En komplika-
tion i sammanhanget &r att de sjélva ar
mattligt intresserade. Men innerst inne tror
jag att de gillar det. Lite i alla fall.

TEXT: EVA LUNDGREN
FOTO: JOHAN WINGBORG
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Varldskand lingvist gastade GU

Varfor tror befolkningen i Bergen att
kor dr maskulina? Och vad har det
med tyskar att gora?

Dessa fragor besvarade socioling-
visten Peter Trudgill vid en 6ppen
forelasning i Humanisten, Stora
horsalen, den 17 maj.

PETER TRUDGILL, internationellt
ledande sociolingvist, gastade insti-
tutionen for sprak och litteraturer i
mitten av maj. Bland annat holl han
en Oppen foreldsning om genus i
germanska sprak. Hur kommer det sig
att tyska har tre genus: maskulinum,
femininum och neutrum, medan
exempelvis danska och svenska bara
har tva och engelska inte har ndgra
genus alls?

Framfor allt intresserade han sig
for Norge, inte enbart pd grund av
dagens datum, utan ocksa for att en
dialekt dér, den som talas i Bergen, ar
speciell.

- DE FLESTA NORSKA dialekter har
tre genus, precis som det var i proto-
indoeuropeiska. Men i Bergen har
femininum och maskulinum smaélt
samman. S har dven skett i andra
germanska sprak, exempelvis stan-
dardsvenska och standarddanska.

NIT3IW SYIWOH1 ‘0104

Peter Trudgill menar att folk som bor runt Nordsjon har paverkat

varandra pd manga sitt, ocksa sprakligt.

»I Bergen var periodvis halften av alla
man i staden fran lagtyska omraden.«

Men dnda sdger svenskar och danskar
“hon” och ”han” om levande varelser.
Bergenbor séger “han” till och med
om kor, endast kvinnor och flickor ar
“hon”.

Det finns tva teorier om varfor
sprék forandras. Den ena handlar om
kontakt med andra sprék.

— Fordndringen mot farre
genus borjade under medeltiden
i Skandinaviens stOrsta stader,
Képenhamn, Stockholm och Bergen,
beréttade Peter Trudgill. Det skulle
kunna bero pa att det vid denna tid
vistades mangder med kopmén dar
som talade lagtyska. I Bergen var

periodvis hélften av alla mén i staden
frén 1agtyska omréden.

Den andra teorin ar rent spraklig:
dndelser som markerar genus borjade
helt enkelt uttalas slarvigare sé att de
till slut férsvann.

- PERSONLIGEN TROR JAG pé en
kombination av béda forklaringarna.
Ingen av dem ar helt tillfredsstéllande
men ibland far man vara n6jd med att
atminstone minska forbryllelsen.

Foreldsningen innebar ocksa en
vérldspremiér. For forsta gdngen
nagonsin visade Peter Trudgill upp en
karta over landerna kring Nordsjon
med en linje som markerar gréansen
mellan de sprdkomrdden som har tre
genus och de som har tva eller inga
alls.

— Som vi ser dr det runt kusterna
genusreduktionen dgt rum; i engelska
borjade processen redan pé goo-talet
vilket fatt till foljd att genus helt
forsvunnit. Helt? Nja, en dialekt i syd-
vastra England har faktiskt bevarat
femininum: icke-levande foreteelser i
rorelse, som bilar, fartyg, vindar och
stormar, ar "hon”.

EVA LUNDGREN

Trangs ut fran Vasaparken

Registraturet har, i likhet med vixeln
och ledningen, alltid forknippats
med Vasaparken. Men inte sa ldnge
till. 1 september flyttar enheten for
arkiv och registratur till Vasagatan
33. Fast personalen ser fram emot att
fa battre lokaler.

HANTERING OCH REGISTRERING av
allméanna handlingar ar en verksam-
het med 1dnga anor. Den har funnits
i Vasaparken, nira ledningen, sedan
hogskolans tid, alltsa frén och med
1907. Men nu maéste registraturet
flytta for att ge plats at universitets-
ledningen och dess stab.

Registrator Monica Ling, som job-
bat p& GU sedan 1974, tycker att det
kanns lite markligt.

—Det &dr blandade kénslor. Det dr
bra med en férandring och att vi far
béttre lokaler dér vi sitter tillsam-
mans. Dessutom, i takt med att arki-
ven blir alltmer digitala, spelar den
fysiska platsen mindre roll.

Hennes kollega Karin Svedholm
Petersson nickar instdimmande.

— Att varje morgon ga uppfor de
breda trapporna ar en héftig kénsla.
Men jag tror ocksa att det hér blir bra.

FLYTTEN AR OCKSA en f6ljd av omor-
ganisationen. Fradn och med den 1
januari i r hor enheten inte langre
till universitetsledningens kansli utan
till omradet administrativt stod inom
Gemensamma forvaltningen.

Pa enheten arbetar idag 9 perso-
ner: 6 registratorer, 2 arkivarier och
t.f. chef Maria Eriksson. P4 senare ar
har det skett stora forédndringar. I bor-
jan av 2011 inférdes det nya drende-
och diarieforingssystemet Gudok som
innebdr att alla handlingar, som dia-
riefors, skannas och sparas digitalt.

Monica Ling papekar att det
tidigare fanns flera diariesystem, dar
institutioner gjorde p4 lite olika sétt.

- VIAR EN MYNDIGHET och da ar det
viktigt att det ar enhetligt och tydligt.
Nu anviander alla institutioner ett och
samma system. Och inte minst ar det
véldigt latt att soka réatt pd dokument,
sdger hon.

I host flyttar Karin Svedholm Pettersson, Monica Ling och Maria Eriksson.

Men Vasagatan 33, som bara ligger
hundra meter fran huvudbyggnaden,
ar inte en lika offentlig plats som
Vasaparken.

— Det ska vara lika latt att besoka oss
som idag. Vi far skylta om och se 6ver
tillgdngligheten, sédger Maria Eriksson.

Fast det stora arkivet i Vasaparkens

kéllare gar forstas inte att flytta pa.
- Vi far gé 6ver dit ett par ganger i
veckan och det betyder att det kan ta
lite 1angre tid att hdmta handlingar.
Men det blir inget storre problem.

TEXT: ALLAN ERIKSSON
FOTO: JOHAN WINGBORG
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En bisyssla

Carina Arvidssons hjarta klappar for djuren bade i jobbet och pa fritiden. Hemma pa
dgorna finns inte bara de tva hundarna utan ocksa cirka 360 000 bin.

JUST IDAG ndr Carina Arvidsson och jag
traffas har varen anldnt med sommartempe-
ratur. Vi hor larkan sjunga ute pa &kern dar
bonden plojer. Efter en lang, kall var ar det
dntligen perfekt bi-véder, soligt och stilla.
Dags for vararbetet.

Under tréden, ldngst in i tradgarden, star
de fyra réda bikuporna. Nar solens stralar
ar riktade mot dem har Carina och jag klatt
oss i skyddsutrustning bestdende av anorak
med hattsléja, trdja, handskar, tjocka jeans
och rejala skor.

Bina kénner av manniskans sinnestill-
stand och dofter.

—Den som arbetar med bin méste sjilv
vara lugn, de kidnner av nér man ar stressad,
deras ljud blir hogre, rorelserna stirrigare.
Négra djupa andetag beh6vs innan man gér
till dem. Aven starka dofter som parfym kan
gora dem oroliga. Och man ska inte slamra
med saker.

INNAN CARINA LYFTER pa bikupans lock har
hon eldat i rokpusten, en liten metallbégare,
dér hon lagt bitar av farticka, dggkartong
och tidningspapper. Med ett létt tryck kom-
mer roken ut och bina blir stillsammare.
Técket, som hjélper till att hdlla virmen
under vintern, tas av och Carina ldttar pa
locket. Det surrande ljudet dr patagligt och
aktiviteten hog. Har &r rent och fint.

— Man maéste vara vaksam om det finns
mycket avforing i kupan. Det kan vara
tecken pa sjukdom eller sen var, att de inte

har kunnat ta sig ut for témning.

Kupans invénare har klarat vintern och
den 1anga kalla varen bra.

—Vad som kan hénda férutom att bina
dor &r att ynglen blir forsenade. I detta
samhdlle &dr drottningen stark och har nu
borjat 1agga dgg, forklarar Carina och visar
mig yngel i en cell. Det ser ut som en liten
vit pinne som sticker ut.

PLOTSLIGT VISAR SIG drottningen. Hon ar
storre dn de andra bina med en spetsigare
bakkropp och har sitt hov av putsbin runt
sig. En drottning kan lédgga upp till 2 ooo
dgg varje dygn.

— Nu efter tva ar, da fertiliteten avtar,
borjar det bli dags att byta ut henne mot en
ny. Den kan vara en friparad, kopt hos bon-
den i Valinge hérintill eller en stationsparad
frén Vendelso, dér de har en parningssta-
tion, da far man med en stamtavla, vilket
gor den dyrare.

I juli, da det finns gott om pollen och
nektar i naturen, dr det ungefir 9o ooo bin i
ett samhalle. Alla har sin speciella uppgift.

For négra ar sedan borjade Carina intres-
sera sig for biodling.

- Pa vintern jagar jag och ville ha ndgot att
gora pd sommaren ocksé, sa jag gick en kurs
ibiodling inne i Varberg. Det finns hela tiden
nagot att lara sig och jag far nya vanner.

Hennes stora djurintresse ar ocksa en
anledning. I sitt yrke som projektassistent
pa Laboratoriet for experimentell biome-
dicin, med det 6vergripande ansvaret for
isolatorer for de bakteriefria mossen som
anvands i fetma- och diabetesforskningen,
varnar hon om djuren.

—Man bor vara djurvan nir man arbetar
dar, det underlittar bade for forskare och djur.

CARINA TAR UPP ram efter ram for inspek-
tion. Ser om det finns honung, yngel och
hur langt bina kommit med jobbet att tacka
dem. P4 vagnen bredvid kupan har hon en
skattlada. I den sdtter hon ner de ramar
som plockas undan for att arbetsbina ska
producera honung, stéller den sedan pa
metallgallret ovanpa ramverket i kupan.
Drottningen kan da inte ta sig upp for att
ldgga yngel dér. Det ar viktigt att byta ut
ramarna, med nya vaxkakor, for att drott-
ningen hela tiden ska f& plats att gora sitt.
— Annars kan bina borja svirma. Far

till gagn for samhallet

de for trangt i kupan s tar den gamla
drottningen med sig halva samhaéllet och
drar iviag. Det kan vara till ett stélle dar det
tidigare har funnits bin, exempelvis i ett hal
ienladugardsvigg dar det luktar honung.

DET FINNS OLIKA sorters bin som gula ita-
lienska och nordiska, alla med olika egen-
skaper. Buckfastbin &r det som Carina har.
—De ér snélla, svirm- och kakfasta som
hogproducerar och det 14tt att fa tag i avels-
material till dem. Bin kan jaga och forf6lja,
detta kan bero pé inavel som kan uppstd om
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»Nar man ska arbeta med bin, maste man sjalv

varalugn, de marker av nar man ar stressad, deras

ljud blir hogre, rorelserna stirrigare.«

Forra aret fick Carina Arvidsson ihop 126 kg honung, trots en regnig sommar.

samhallet sjélv far byta drottning under for
1ang tid.

Mmmm, honungen &r s god! Carina
bjuder mig att smaka pé fjolarets skordade
honung frén nektar insamlade fran hallon-
buskar, kléver och maskros.

- Den fick bésta betyg i arsmotets
bedémning dér man tittar pa kvalitet, kon-
sistens, farg och smak.

- Forra aret, trots en kall, regnig sommar
blev mitt resultat 126 kg, cirka 140-150 bur-
kar. Arbetet med att slunga honungen sker
kontinuerligt under sommar och host.

Varma sommardagar och kvillar tar
Carina gérna en promenad i tradgarden.

- Jag svanger forbi kuporna, stannar och
ser hur bina star pa flustret och flaktar med
sina vingar vid ingdngen for att hélla nere
temperaturen i kupan. Bina fascinerar mig
alltid, med sina rorelser, ljud och sitt satt att
aterstélla det som blivit oordnat. De far mig
att kdnna total narvaro.

TEXT: HELENA SVENSSON
FOTO: JOHAN WINGBORG

CARINA ARVIDSSON

FAMILJ: Hundarna Verner, beagle, och Zoie, australisk
terrier.

YRKE: Projektassistent, avdelningen fér molekylar och
klinisk medicin.

ALDER:504r.

BOR: Derome.

SENAST LASTA BOK: Enyrkesjdgare berdttar,
Karl-Henry Lundin.

FAVORITMAT: Alggryta och rékt radjurskott.
FAVORITDJUR: Hunden, biet.
FAVORITARSTID: Vintern.

FACKUTTRYCK

TRAGKUPA: bestar av ett yngelrum med plats for 18
ramar och 3 skattlador ovanfor
yngelrummet med sparrgaller emellan.

SLUNGA: att skilja honung fran vaxkakor i en centrifug

Ar bin hotade?

- Bade vild- och honungs-
bin ar allvarigt hotade, bade
i Sverige och internationellt,
sager Bengt Gunnarsson,
professor vid institutionen
for biologi och miljoveten-
skap.

Internationellt har
honungsbiet minskat cirka 59 procent
mellan 1947 och 2005, i Centraleuropa
cirka 25 procent mellan 1985 och 2005. For
honungsbiet ar hoten gifter som anvands
i jordbruket (pesticider), sjukdomar och
parasiter till exempel kvalstret Varroa
destructor. Nar jordbrukslanskapet, med
viktiga smabiotoper som diken och sten-
rosen, omvandlas till storskalig produktion
hotas vildbiet.

- Studier tyder ocksa pa att global upp-
varmning kan missgynna bin, atminstone
lokalt, sdger Bengt Gunnarsson som anser
att man inte tar riskerna pa riktigt allvar och
att de skyddsatgarder som hittills vidtagits
ar otillrackliga.

- For manniskan ar bina valdigt viktiga
genom pollinering av nyttovaxter som
producerar frukter och annat. Dor bina ut,
blir den betydligt mindre effektiv. Andra
insekter kan troligen ersatta en del av bina
men en trolig konsekvens dr att manniskan
tvingas utveckla ny teknik for att skota en
stor del av pollineringen.
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Hallbara mediciner

maste tas fram

Hur paverkas fiskar av alla likemedel vi
dter? Och kan vi fa "grona” mediciner ut-
skrivna i framtiden? Det hoppas gastfors-

kare Joanna Wilson fran Kanada.

EMMA I KANADA &r det zebra-
fiskar Joanna Wilson har
intresserat sig for.

— I varje behallare om 10
liter har vi upp till so fiskar.
En gang i veckan lagger honan flera hundra
dgg som klacks efter tre dagar och blir
konsmogna pa 3—4 manader. Eftersom dessa
embryon ar genomskinliga och utvecklas
utanfor honans kropp, kan vi enkelt studera
exempelvis hjarta och blodomlopp som
utvecklas redan inom 24 timmar.

Till Géteborg har Joanna Wilson kom-
mit med sin familj pa inbjudan av Malin
Celander, professor i zoofysiologi. Pa det
sé kallade CYP-labbet forskar hon om
cytokrom-P450-systemet, en grupp protei-
ner som hjalper till att bryta ner ldkemedel
iryggradsdjur, for att undersoka hur de
fordandras nar de utsatts for gifter.

For det finns en baksida med de enorma
medicinska framsteg vetenskapen gjort de
senaste decennierna.

— Ménniskor litar mycket pa lakemedel
men bortser nog ofta fran att rester foljer
med ut i dagvattnet och ner i grundvattnet.
Vattenreningsverken &r inte byggda for
att ta hand om allt detta, sa vattenlevande
organismer och andra djur som dricker
vattnet far i sig resterna.

KONSEKVENSERNA AR STORA. Zebrafiskar
som utsatts for lakemedel far svérare att
reproducera sig och njurarna paverkas.
Ocksa embryona riskerar att do, forklarar
Joanna Wilson.

— Vi kommer att fa farre fiskar
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framéver. Aven om utslippen sker i

liten skala sa utsatts fiskarna konstant.
Likemedelsindustrin verkar mena att sd
lange dricksvattnet inte blir s forgiftat
att manniskors hélsa paverkas ar det inte
sé farligt. Men detta ar en viktig fraga. Vi
behéver utveckla "grona” ldkemedel som
inte paverkar naturen. Men ldkare maste
ocksé utbildas i att inte medicinera mer 4n
noédvéndigt. Och som konsumenter bor vi

Biology dér hon dr medlem.

Att vara forskare ar ett yrkesval Joanna
Wilson inte &ngrar.

— Att handleda studenter, se deras
entusiasm och deras vég till sjalvstdndiga
forskare. Och vetskapen om att min forsk-
ning ar viktig; jag beskriver problem som
samhéllet maste 16sa for att skydda var
naturliga omgivning. Jag tycker ocksé om
att vara i falt.

»Manniskor litar mycket palikemedel men
bortser nog ofta fran att rester foljer med ut i
dagvattnet och ner i grundvattnet.«

efterfrdga milj6véinlig medicin och tédnka pa
att aldrig spola ner oanvdnda lakemedel.
Aven utformningen av avloppsreningsver-
ken boér diskuteras mer.

MEN MER FORSKNING behovs ocksd, papekar
Joanna Wilson.

—De liakemedel vi riktat in oss pa &r van-
liga mediciner som exempelvis dr smértlind-
rande (paracetamol), antidepressiva (ven-
lafaxin), blodfettsreglerande (gemfibrozil)
och en medicin fo6r behandling av epilepsi,
nervsmarta och psykiska sjukdomar (kar-
bamazepin). P4 detta sétt kan vi ringa in
de ldkemedel som &ar oldmpliga samt vilka
koncentrationer och blandningar som finns.

Joanna Wilsons érslanga vistelse i
Goteborg ar snart slut. Bland annat har hon
kunnat studera andra tekniker och ocksa
anvant regnbagsforell i forskningen. Hon
hoppas kunna komma tillbaka nésta var for
faltarbete samt for fortsatt samarbete med
Linnaeus Centre for Marine Evolutionary

miljovetenskaper.
TITEL: Docent.

ALDER: 434r.

Hooper.

Under aret i Goteborg har hon hunnit
resa runt pa 6st- och véstkusten.

— Sverige ar ett vackert land som pamin-
ner om Kanada. Men till skillnad fran
Kanada har ni en lang historia som syns
ilandskapet, bevarandet ar vardefullt.
Mojligheten att g& pd en bondes mark bland
djuren, se skeppsséttningar, héllristningar
och boséttningar, det &r en skatt.

- GOTEBORGS RIKA KULTURLIV dr fantas-
tiskt! Vi har varit pa operan flera ganger
och ocksa besokt konserthuset och flera
storartade museer. Och det &r otroligt bra
att universitetet har tva marina faltsta-
tioner! I Kanada drar man in bidragen till
forskningsanldggningar. Jag ska snart till
Kristineberg for arbete med ett projekt kring
sandsmorbultar. Och sé ska jag fiska, det
ska bli véldigt roligt!

TEXT: HELENA SVENSSON
FOTO: JOHAN WINGBORG

JOANNA WILSON
|

GASTFORSKAR PA: Institutionen for biologi och

ARBETAR: McMaster University, Hamilton, Ontario.

FODD I: New Market, Ontario.

FAMILJ: Dottern Raynham 8 ar, sonen Galen 11ar, ma-
ken Andrew McArthur.

BOR: Centrala Goteborg (gastforskarbostad).
SENAST SEDDA FILM: Les Misérables, regissor Tom

SENASTE OPERA FORESTALLNINGEN: Turandot

pa Goteborgsoperan, regissor Vladimir Moravek.
SENAST LASTA BOK: The Virgin Cure, Ami McKay.

STYRKA: Jag dr organiserad, detaljerad och vélplane-

rad.

SVAGHET: Jag férvantar mig att alla alltid gor sitt yt-
tersta och bortser ibland fran att manniskor ar komplexa.

MOTTO: Har tva par 6rhangen med texterna: Carpe

Diem och You go girl!

FOREBILD: Tidigare mentorer och duktiga forskare

som jag mott.

KONSTBETRAKTELSE N°3

Drém, Gésta Grdbhs, (1938-)
Storlek: 58 x 58 cm
Material: Porslin och tré
Placering: Humanisten

VAD AR DET FOR DRAMA som utspelar sig innanfor
ramen? Min blick och tanke far 6ver de ljusa porslins-
plattorna. Ar det en skildring av en kamp, en drém
eller ett naturskeende? Varje platta dr en hédndelse och
de 4r sammankopplade med varandra genom en figur
eller mjuka linjer. Jag ser en sovande man vars ung-
domlighet vacks pa nytt i drommen. Med sprangkraft
tranger den ut ur hans huvud i form av en fagellik var-
else. Den tycks hdmta naring fran det forflutna via det
roda metspoet, som har kontakt med det férgangna
genom ett slingrigt streck. Detta uppenbarar sig i form
av en manskropp som vaxer fram ur bildens nedre
hogra del delvis téckt av ett palmblad. Fageln som

ar placerad ovanfor kroppen, far sta for ungdomlig
latthet, smidighet och frihet. Bladet d&terkommer i ena
dnden av spoet i den ungdomliga kraftens hand. Som
med sin smidighet och béjlighet ar pé vég att svepa in
over ett skote, ndgot organiskt som en mussla med en
parla i, som berors med latta strykningar.

Gustav Gréhs dr keramiker och skulptér som under
8o-talet arbetade med konstgods och bruksforemal,
framst tekannor, pa Rorstrand. Om vad konstnédren
tankt med just detta verk och nir det ar skapat vet
jag inte men konstverket 6verldmnades till Goteborgs
universitet 1984.

I traramen finns en viss oregelbundenhet och den
vaxer foljsamt ut med motivet vid behov. Plattorna
ar inte stilla. Konstverket Drom ar en poetisk bild
med sensualism, energi och lust. En ordning som &r i
rorelse och andas i takt med skeendet.

HELENA SVENSSON
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Med rosten i bagaget

127 ar flog operasangerskan Barbara Bon-
ney kors och tvdrs dver varlden for att sta
pascenen och sjunga.

Nu vill hon hjdlpa den unga generatio-
nen sangare att hitta sjdlvkdnslan, résten
och klangen.

Hon undervisar i Salzburg och London -
och som géstprofessor i Géteborg.

BARBARA BONNEY ir fodd i USA, har bott
atta ar i Sverige och rdknar nu Salzburg i
Osterrike som sin hemstad.

Nér vi traffas for en intervju 6ver en kopp
kaffe i en hotellfoajé i centrala Géteborg ska
hon nérvara vid antagningsproven for nya
sokande till Hogskolan for scen och musik.

Barbara Bonney utsdgs i hostas till gést-
professor dér efter att tidigare ha undervi-
sat pa skolan.

Hon lovprisar studenterna som hon larde
kanna redan forra éret.

- Det &r ett fantastiskt gdng unga
séngare. De vet vad jag begér och vill hora.
De &r 6ppna och trevliga, det kdnns valdigt

bra, sdger Barbara Bonney pé néstan felfri
svenska, med endast en latt brytning.

Svenska spraket larde hon sig under de
atta ar d& hon bodde i Varmland och var gift
med operasangaren Hakan Hagegard.

Hon ar dock sjalvkritisk nér det galler
svenskan.

- Jag far ingen 6vning. Det &r jattesvart,
jag ér har var tredje eller fjdrde ménad och
da maste jag plotsligt prata svenska.

Men hon tror att sdngare har en férdel
nar det géller sprék.

— Vi lyssnar pad ett helt annat sitt 4n
andra. Vi hdrmar och kommer ihag, efter-
som vi sjunger allt utantill. Det goér nog att
vi blir duktiga pa sprak.

I sin undervisning vid Hogskolan for scen
och musik ar det framfor allt tva saker hon
vill formedla till studenterna. Det forsta
ar det hon kallar "friheten i klangen”. Att
rosten ska fungera inifrén ”sig sjalv”.

Det andra &r att bygga upp studenternas
sjalvkénsla och deras sdkerhet pa scenen.

— Att man ser att de mar bra. Inte att de
stér dar och skakar och kanner sig otrygga.

De hanger ihop de hér sakerna. Om man
mar bra sjunger man fritt och sjunger man
fritt s& mér man bra.

Barbara Bonney 4r noga med att pdpeka
att man arbetar som ett team pa skolan.
Studenterna har ocksa andra séngpedago-
ger som de sjunger for.

ATT HON BLEV operasangerska var en slump.
Hon foddes for 57 ar sedan i USA och véxte
upp pa Ostkusten dér, i New Jersey och
Maine. Foraldrarna héll inte pad med musik
men hennes mormor hade studerat pé den
ansedda musikskolan Juilliard.

—Hon var pianist och sjong barnvisor.

Efter universitetsstudier i New
Hampshire i tva ar reste den unga Barbara
Bonney till Salzburg i Osterrike som
utbytesstudent.

— Det var for att lara mig tyska. Men jag
blev kvar dér.

Hon blev antagen pa Mozarteum, dir hon
i dag innehar en professur och undervisar.

- Jag sjong en liten sdng och de tog in
mig. Tre &r senare var jag proffssangerska,
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»11 manader om aret var jag i flygplan.
Det holl jag pamed i 27 ar.«

det gick ganska fort. Jag ville aldrig bli
séngerska, jag var inte intresserad av det,
men jag behovde tjdna pengar.

OCH PA DEN vigen fortsatte det. Hon
fick sitt forsta engagemang i Darmstadt i
Tyskland. Dér stannade hon i fyra &r. S&
foljde ett ar i Frankfurt.

1984 bestamde hon sig for att bli frilans.
Efter det tog karriéren fart pa allvar.
Anbuden om jobb ramlade in.

Barbara Bonney &r kdnd framfor allt
for sina lyriska sopranroller i operor av till
exempel Mozart och Richard Strauss. Hon
har gestaltat ett sextiotal operaroller pa
scener over hela varlden.

Men nu har hon slutat sjunga, berattar
hon.

Hennes konsert for ett ar sedan i
Goteborgs konserthus, tillsammans med
vokalkvartetten VOX, rdknar hon som sin
sista. Det dr inget hon har gatt ut med
offentligt men s kénner hon.

—Jag vill inte sjunga mer utan vill ha
ett lite lugnare liv. Kunna vara hemma,
inte resa sa mycket och i stéllet ta hand om
mina studenter.

ATT DET SKULLE VARA en sorg i detta, efter
ett helt liv som operaséngerska, tycker hon
inte.

—Nej, nej, nej, inte alls. Det dr bara
skont. Om jag blir forkyld, spelar det ingen
roll. Och att slippa bo pé hotell och sitta pa
flygplan hela tiden ...

Karridren som operasangerska innebar
en hel del resande.

- 11 manader om aret var jag i flygplan.
Det holl jag pé med i 27 r. Man kinner
bara, usch: det ar inget liv, sdger hon.

Man kan forestélla sig vad det innebar i
form av vantan pé flygplatser, tidsskillna-
der och jetlag.

—Ja, det var svart men det allra varsta
tycker jag har varit ensamheten. Man mar
inte bra av det. Det ar ett valdigt osocialt

liv. Man kan inte bygga upp en familj och
har inga vénner for man kan inte skota det.
Helt har hon dock inte lagt resandet
pa hyllan eftersom hon undervisar i flera
olika lander. Férutom professuren pa
Mozarteum i Salzburg dr hon géstprofes-
sor vid Royal Academy of Music i London,
liksom hon ar i Géteborg. Hon ar ocksa
vokal coach at Rundfunkchor Berlin, en
kor som bland annat samarbetar med
Berlinfilharmonikerna. Darut6éver ger hon
sa kallade master classes 6ver hela varlden.
I Salzburg har Barbara Bonney bott och
undervisat de senaste sex aren. Forutom
studenterna pa Mozarteum har hon ocksa
privatelever.

SALZBURG AREN fin stad att leva i, tycker
hon.

— Dér finns mycket natur och det ar vik-
tigt for mig, jag ar ingen storstadsménniska.
Men mentaliteten i Salzburg &r lite trang.
Det 4r inte alls lika 6ppet som i Sverige.
Man madrker skillnaden direkt ndr man kom-
mer hit. Har pratar folk om hur saker ska
utvecklas, om vilka rattigheter man har.

— Sverige ar fantastiskt! Jag saknar det
verkligen.

Och vem vet, kanske blir det Sverige igen
for henne i framtiden.

—Ja, kanske. Men jag leker lite med att
flytta tillbaka till USA. Jag vill inte stanna
i Salzburg for resten av mitt liv. Om jag tar
vagen nagonstans sa ar det till Amerika eller
till Sverige. Vi far se.

For att fa utlopp for sin kreativitet, nar
hon inte langre sjunger, syr hon scenkléder
och festklanningar som hon séljer i sin egen
nystartade butik.

— Naturligtvis ar det kreativt att under-
visa, men inte pd samma satt. Hela mitt liv
har jag gjort saker med mina hiander. Att
starta en sadan har butik har varit en drom,
sa det dr en utmaning.

Barbara Bonney
tillsammans med ut-
bytesstudenten Petter
Wulfsberg Moen fran
Koépenhamns univer-

BARBARA BONNEY
|

AKTUELL: Gastprofessor vid Hogskolan for
scen och musik, sedan 2012.

ALDER: 574r.

FODD: New Jersey i USA.

BOR: |Salzburgi Osterrike.

FAMILJ: "Min hund som heter Happy. Rasen
kallas jack russell. Han &r sa trevlig. Men han flyger
inte sa han &rhemmai Salzburg”.
BAKGRUND: Operasangerska utbildad vid
Mozarteumi Salzburg. Har framtratt pa scener
over helavarlden.

Professor vid Mozarteum sedan sex ar tillbaka.
Gastprofessor vid Royal Academy of Music i
London och Hogskolan fér scen och musik i
Goteborg.

Vokal coach at Rundfunkchor Berlin.

Har en butik i Salzburg foér scenklader och fest-
klanningar. En del avdem syr hon sjalv.
SVAGHET: "Kaninte sdga nej.”

STYRKA: "Attjag fortfarande sagerja.”
INTRESSEN: Handarbete, matlagning, golf,
naturen. "Jag laser inte mycket, jag har inte tid
med det. Laser ingen tidning, tittar fem minuter
panyheterna, sedan jobbar jag.”

BARA ETT FATAL av alla som soker utbild-
ningen i Géteborg blir antagna. Det beror
enligt Barbara Bonney pa att det blivit allt
svarare for unga sangare att kunna férsorja
sig inom yrket.

— Man méste tdnka pa att det finns fa
jobb i dag for klassiska sdngare. De har
inte s& ménga chanser som nér jag var ung.
Det finns inte pengar i dag och inte heller
samma intresse for klassisk musik.

Barbara Bonney séger att hon tycker
detta ar jattesorgligt. Under sin karriér har
hon spelat in mer &n 100 skivor.

— Nu &r séngare helt hysteriska om de fér
spela in en enda skiva i sitt liv, sdger hon.

Konkurrensen inom yrket ar i dag sten-
hard.

— Det racker inte med att du ar duktig, du
maéste vara sensationellt bra.

HON BERATTAR OM en student som
provsjong for en liten roll i operan
Karleksdrycken som skulle séttas upp i en
liten stad i Tyskland. Dar var det 40 tenorer
som konkurrerade om att fa rollen.

— 40 stycken. Det &r ju hemskt!

Barbara Bonney anser att samhallet i dag
satsar alldeles for lite pa kultur. Det géller
inte bara Sverige utan hela varlden, menar
hon.

-1 dag ska alla pengar ga till sport eller
teknologi. Sport dr den nya kulturen. Se pa
olympiader eller VM hur man satsar dér.

Intervjun &r 6ver, kaffet dr urdrucket.
Barbara Bonney hastar vidare till antag-
ningsproven vid Hogskolan for scen och
musik.

Men hon vill sdga nagot innan vi skiljs at:

— Det ar viktigt att politikerna inte glom-
mer bort oss. Kulturen dr mycket viktig for
var utveckling, den berikar oss. Kultur ar
ingen elitgrej, inte alls, den tillhor oss alla.

TEXT: ANNIKA HANSSON
FOTO: JOHAN WINGBORG
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Vad :ir Sverige?

| samarbete med Jonsereds herrgard har GU Journalen stallt fragan till ett antal medar-
betare samt en student vid Goteborgs universitet. Svaren har utmynnat i en utstallning
som visas pa Wallenbergs konferenscentrum, Medicinaregatan 20 A, samt, senare |

host, dven pa Jonsereds herrgard. Fragan lamnas harmed vidare till dig!

FOTO: JOHAN WINGBORG

For mig ar Sverige
hemma - med man-
niskor jag alskar och
som far mig att ma
bra. Jag ar uppvuxen
med alla svenska
traditioner, dans runt
midsommarstang,
surstromming och
allt som hor till den
svenska sommaren.
Visst dr det harligt att
resa men ingenting
kan sla en riktig
svensk sommar.

Sarita Andersson,
konferensvard pa
Agrenska villan,
Jonsereds herrgard

Sverige ar
grannlandet jag
trodde jag kande da
jag vuxit upp med
John Pohimans
vdderprognoser och
barnprogram med
Magnus och Brasse.

Johan Norrback,
forestandare for
Goteborg Organ Art
Center vid Goteborgs
universitet

Sverige dr min plats
pa jorden sedan
generationer. Mitt
Sverige ar jamlikt,
Oppet och han-
synsfullt. Naturen,
arstidernas vaxlingar
och vara kollektiva
minnen utgor grun-
den for framtiden.
Sverige fragar efter
manniskors kunskap,
vilja och drémmar.
Aldrig om kon,
hudfarg eller tro.

Marie Demker,
professor i stats-
vetenskap

Som barn sag jag
Sverige som ett rikt,
kristet, icke-kolo-
nialistiskt land som
bidrog till nya skolor
i Etiopien; en svensk
tranade var kdande
|6pare Abebe Bikila.
Ett besok fordjupade
mina kunskaper om
svensk valfard. Jag
trivs i Sverige och ar
tacksam och stolt
over att bo har.

Girma Berhanu,
docent i special-
pedagogik

Sverige dr hemma.
Sverige ar ett land
och en plats med

en lang historia och
med en mycket lang
framtid. Hur ser det
ut hdr om hundra,

tusen, hundra tusen,

en miljon eller en
miljard ar? Jag skulle
vilja veta!

Maria Sundin,
universitetslektor i
astrofysik

Sverige ar ett land
som man hogaktar
i mangt och mycket
trots jantelagar och
annat som vi bor

bli battre pa; sai
mangas 6gon ar vi
ett ideal inte minst
internationellt.

Jan-Ake Wiman,
instrumentmakare
vid institutionen for
fysik

Jag kommer fran
Kina och har studerat
i Goteborg i tre ar.
Tack vare det per-
fekta valfards- och
utbildningssystemet
kan vem som helst,
som arbetar hart, na
framgang i Sverige.
Nar jag studerar har
kdnner jag inget
avstand mellan mig
och varlden; jag
dlskar att vara har.

Yu Zhao,
masterstudent pa
IT-fakulteten
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Sverige = Sverige

Andrea Castro,
docent ispanska

Vi lever i ett tryggt
och sakert land
med fungerande
infrastruktur. Vi
behdver inte primart
oroa oss for halsan,
det politiska laget
eller for att utsattas
for dagliga faror.
For oss dr detta en
sjalvklarhet, men ar
nagot som manga
manniskor i évriga
vdrlden saknar.

Alexandra Krettek,
professor i folkhalso-
vetenskap med

stor erfarenhet fran
Nepal

Sverige ar ett geogra-

fiskt avgransat
omrade som praglas
av tolerans och in-
skrankthet, valstand
och fattigdom, frihet
och fortryck, hog
moral och fiffel. Ett
vdlorganiserat land
som lange fatt levai
fred, ddr lagom inte
sdllan d@r bast. Och
ett fantastiskt stalle
att bo och verka i.

Jorgen Tholin,
universitetsdirektor

VI AR NORDENS
JAPANER

HUR AR SVENSKAR PA JOBBET? Stéller
man frdgan akademiskt s& maste ett
svar bli att “det beror pa”. Frdgar man
folk med utlandsk bakgrund varierar
svaren framst beroende pa dessas kul-
turella bakgrund. I sjdlva verket dr det
“utldnningar” som vi skall fraga om vi
vill fa ndgot slags grepp om oss sjélva.

Det finns ett internationellt popu-
lart uttryck som lustigt nog &r i stort
sett okdnt av oss infédda svenskar,
namligen "the Japanese of the North”.
Nordens japaner identifierar sig med sina arbetsuppgifter,
finner ofta stor tillfredsstillelse i att arbeta i lag. De &r liksom
japaner praktiskt sinnade. Ett annat gemensamt drag dr en
relativ obenédgenhet att prata med obekanta personer, att som
sydeuropéer uttrycka sig "fritt ur hjéartat”, drivna av chansen
att fritt fa f6lja associationsbanorna. I likhet med japaner kan
vi svenskar daremot med hjilp av alkohol dstadkomma en i
manga frdmlingars 6gon vidunderligt snabb personlighetsfor-
andring.

LIKSOM ETT BLAND JAPANER normalt sitt kan manga svensk-
ar sitta bredvid varandra under en flera timmar lang tagresa
utan att sdga nagot till medpassageraren i stolen intill. For
dem som vuxit upp i en "urban kultur”, det vill sdga hela
sodra Europa, ar tvartom ”pratet, berattandet, diskussionen,
den obundna debatten, till och med det elaka kébblet”, en
dlskad livsform. Man kan till och med uttrycka &sikter som
man sjalv inte har bara for att man tycker att de &r slagskraf-
tiga eller roliga. Det skrivna ordet maste man daremot sta for,
i kontrast till det sallskapliga pratet.

Den lyckade svenska samvaron beféstes med hjilp av
uttryckt likhet, konsensus. Svenskar tycker om att hora mot-
parten svara ”ja, just det”, ”precis”, "absolut”, exakt”. D& blir
man "bekréftad” som person. Man kommer genast narmare
varandra och far lust att prata vidare nésta gdng man tréffas.

PA DEN SVENSKA ARBETSPLATSEN kan darfor samarbetet ofta
upplevas som mera oproblematisk dn det privata umganget.
Aven for svenskar alltsi. Arbetet flyter pa i givna banor och
gemenskapen stirks av den samstdimmighet som arbetsupp-
gifterna forutsatter. Darfor ar arbetsgemenskapen for manga
svenskar "ett sdkrare kort” &n privatlivet. Och for framlingen
ar arbetssamvaron med infodda svenskar den atminstone
sdkraste vagen till en kdnsla av samhorighet.

AKE DAUN
PROFESSOR EMERITUS  ETNOLOGI VID STOCKHOLMS UNIVERSITET
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Vi har drabbats av ett systemfel

ETT SYSTEMFEL UTVECKLAS inom akademin
som leder till att professorer och andra
aktiva forskare far allt mindre inflytande
over regler, resurser och policyfragor.
Byrékratiseringen av universiteten har blivit
kontraproduktiv. Manga administrativa
goromal fyller mer och mer av ldrares och
forskares tid. Det svenska systemets brist pa
akademiska ledare och 6kande beroende

av externa forskningsanslag (=massiv
forskningstid géar till att utveckla och admi-
nistrera ansokningar) dr fundamentala pro-
blem som Gunnar Oquist och Mats Benner
lyfter fram i en stor undersokning av varfor
svensk forskning ligger s langt efter jaim-
forbara lander (se DN debatt 2012-12-09).

PROBLEMET LIGGER bade inom universi-
teten och pé andra nivaer. Lat oss ta ett
exempel pa hur forskningen hindras av
byrékratiska formler. Samhéallsvetenskaplig
och medicinsk forskning &r i hog grad bero-
ende av manniskor som ger av sin tid for

att delta i vetenskapliga studier: utan deras
insatser forsamras forskningens kvalitet.
Hur kompensationen till deltagare far se ut
och hur den beskattas ar dock oklart, och
reglerna for detta varierar mellan universi-
teten. Vid Umead universitet 4r man tvungen
att ge ersittning i pengar via lonesystemet:
varje person maste fylla i tva blanketter och
ange personnummer, adress och kontonum-
mer for utbetalningen. I vérsta fall fir man
en utbetalningsavi, och alla vet vilken utma-
ning det &r att hdmta ut kontanter frén ett
bankkontor. Denna hantering kostar mycket
mer dn de 50-100 kronor som typiskt ges,
och tar dessutom tid for deltagarna.

FORSKNINGEN MASTE kunna hantera sddana
praktiska problem, men vara synpunkter

att det fungerar déligt har hanvisats hela
vagen via fakultet, universitetsledning och
Skatteverket till "riksdag och regering”.

Nér vi till slut skrivit till finansministern

om problemet som ingen kunnat 16sa, kom-
mer, efter 20 manader, svaret, baserat pa

en utredning frén 1993, ”att det inte finns
nagon anledning att ersattning till férsoks-

personer skall undantas frén beskattning”.
Hela denna process ar ett illustrativt
exempel pa ointresse pa hogre beslutande
nivaer, ndgot som i grunden beror pé att
de vid makten inte &r insatta i forskningens
forutsattningar och villkor. Det &r tyvarr
typiskt: ett annat exempel pa hur lagstift-
ningen lagger onddiga hinder for forskning-
en &r etikprovningen. Den &r oerhort viktig,
men i sin nuvarande form fruktansvéart
omsténdlig, tidsodande och dyr.

VIHAR DRABBATS AV ett systemfel.
Akademin har historiskt letts av forskarna
sjdlva, men med den omstrukturering
som nu sker ar det mestadels ogorligt for

»Vad hiander nar vara grundldaggande
viarderingar maste ritta sig efter

berakningar av helarsplatser ...?«

framgangsrika forskare att ta pa sig en
ledande befattning utan att kraftigt dra

ned pa eller upphora med sin forskning.
Detta har lett till att institutioner i dag i allt
hogre grad leds av personer med begrénsad
egen forskningserfarenhet och kompetens,
samtidigt som en linjestyrd organisation
och forvaltningskultur har medfért att det
kollegiala inflytandet starkt har begrénsats.
Sammantaget innebér detta en risk for att
grundldggande viarden inom akademin
urholkas och att arbete med kritisk analys
och kunskapsutveckling understélls krav pa
kortsiktig lonsamhet och effektivitet.

Vi professorer dr experter pa forskning
och vet vad som behévs for att forska. Men
vi kdnner tydligt hur alltmer av var tid
gér till annat an att forska och undervisa,
att vi har for lite inflytande 6ver var egen
verksamhets inriktning, och att detta leder
till sémre resultat och ddmpad arbetsglddje.
Det dr en mycket orovdckande utveckling
inom svenska universitet och hogskolor som
inte gynnar det starka vetenskapliga ledar-

skap vi borde efterstrava.

Vid vilken tidpunkt skyms var varde-
grund av de prislappar och schabloner
verksamheten sveps in i? Maciej Zarembas
DN-artiklar om den svenska vardens
kris visade vddan av den administrativa
fixeringen vid prislappar — och i DN den
21 maj visar det sig att man i USA redan
lange varit medvetna om att den sortens
berékningar kostar mycket mer i slutdndan.
Med Zaremba borjar det bli tydligt vad som
hiander "om man later marknaden invadera
vardestyrda verksamheter — som varden,
skolan, konsten, universitetet”.

DE STRUKTURELLA PROBLEMEN priglar
forstés ocksé Goteborgs universitet, och
paverkar bade forskning och undervisning.
Vad hénder nér véra grundlaggande vérde-
ringar méste rétta sig efter berdkningar av
heldrsstudieplatser och andra schabloner?
Nu senast har det lett till upprepade, delvis
genomdrivna forslag att Idgga ner undervis-
ningen i ett antal sprak, bland annat latin
och grekiska, dérfor att de inte &r tillrackligt
lonsamma sett ur heldrsstudieplatsernas
och prislapparnas perspektiv. Finns det

da inget annat stt att se pd universitetet

an kostnadseffektivitet och forséljnings-
siffror? Jo, bevisligen. Ett hedrande inslag

i Goteborgs universitets Vision 2020 (www.
gu.se/omuniversitetet/vision) ar att den
betonar bildning och livslangt ldrande.
Naturligt nog: bildning hjélper oss att forsta
det som dr fraimmande och att utvecklas.
Det &r en bra vision, men en vision behover
néring for att bli en realitet. Vi &r ménga
vid Go6teborgs universitet som vill hjélpa till
att hitta en rimlig balans mellan samhél-
lets och andra finansiérers krav for att pa

sé sétt langsiktigt vdrna om larandet och
bildningen.

Claudia Fahlke, for den forskargrupp som
forst tog upp fragan i Universitetslararen
2013:2 och Mats Malm for styrelsen for
professorsforeningen vid GU och Chalmers.

Det fria
ordets
framtid

En revolution pagar i
medievarlden. Vad inne-
bar den egentligen for
det fria ordet? Vem slar i
framtiden vakt om det?

Medarrangérer: Stampen Media Group och Bok&Bibliotek

Nya utmaningar maste métas med nya idéer - och nya fragor kraver

nya svar. Hur skapas garantier for det fria ordets 6verlevnad? Vilken roll
kommer forskningen dar att kunna spela? De fragestallningarna ar nagra
av utgangspunkterna for initiativet Free Speech and Communication -
som presenteras pa Vastsvenska arenan i Aimedalen den 1 juli kl 13.

Medverkande: Pam Fredman, rektor, Goteborgs universitet, Tomas
Brunegard, styrelseordférande, WAN-IFRA, Oscar Westlund, docent,
Goteborgs universitet, Mathias Fardigh, universitetsadjunkt, Goteborgs
universitet, Ove Joanson, styrelseordférande, Utgivarna.

&
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Lararnas undervisningsborda oacceptabel

SACO-S VID GU far som facklig organi-
sation i tid och otid” upprdorda samtal
frén medlemmar som fatt besked om
kraftigt neddragna kursbudgetar. De
undrar om detta &r acceptabelt och
om facket kan hjalpa till? Det finns
ménga problem med tid och tidstill-
delning for larares arbetsuppgifter.
En universitetslarare har en
arsarbetstid om 1 700 timmar. Hur
larare uppnar de har timmarna beror
pa hur mycket betalt i tid de fér for
utbildning, forskning, kompetensut-
veckling, samverkan, administration
och andra uppdrag. Vad bestimmer
vad lérare far betalt i tid? I vart
arbetstidsavtal star bland annat: ”Vid
berédkning av tidsétgang for arbets-
uppgifter skall all tid for forberedelse
och efterarbete ingd” (Arbetstidsavtal
Goteborgs universitet 030414:5).
Visar man denna formulering for en
universitetsldrare mots man ofta av
uppgivenhet. Relationen mellan verk-
lig tid och den tid man far i erséttning
upplevs som oriktig. Konsekvensen ar
bristande tilltro till systemet eftersom
ingen ser grundprinciperna for den
tid arbetsuppgifter ersétts med. Om
nagra principer kan skonjas ar det
nog i forsta hand ekonomiska och
knappast verksamhetsrelaterade.
Uppgivenheten forstarks av det
faktum att GU som lérosate har ett
ackumulerat 6verskott inom grundut-
bildningen pa nérmare 400 miljoner.
Ett stort problem ér just den upplevda
frikopplingen mellan verklig tid och
ersatt tid. Mycket av den nedlagda
tiden syns helt enkelt inte, “otid”. Det
gor bara den betalda "tiden”. Vad &ar

en rimlig ersattning for undervisning?
Det handlar bdde om en absolut och
en relativ rimlighet.

DEN RELATIVA rimligheten ar kanske
den littaste att hantera pa kort sikt.
Det handlar om att sékerstélla att den
tilldelning man har for till exempel
undervisning idag behélls pa samma
niva och inte férsdmras ytterligare.
Att en kurs som en ldrare hade forega-
ende termin helt plotsligt ersétts med
farre timmar ar oacceptabelt. Sarskilt
ndr motiveringen dr att ekonomin
inte réacker till fler timmar. En ensidig
neddragning innebér att man fran

ocksa en anledning till att inte &nnu
fler 1arare hor av sig till oss fackliga
angdende "otiden”. Neddragningar

i tid sker ocksé ofta successivt i smé
steg vilket gor att man hinner vénja
sig vid en 0kad arbetsbérda. Det vore
darfor intressant att lata larare som
haft motsvarande kurs en lédngre peri-
od gora en jamforelse av den tillde-
lade tidens utveckling. Om det &r sant
att det ror sig om en successiv for-
samring, maste vi stilla oss frdgan om
detta &r acceptabelt? Min uppfattning
iden hir fragan ar klar. Det ar det
inte! Saco kraver att beslutet foregés
av en diskussion om vilken undervis-

»Neddragningar sker ofta successivt

i sma steg vilket gor att man hinner

vanja sig ...«

ledningen sédger att det antingen getts
for generdsa villkor tidigare eller att
man séger att larare maste arbeta mer
an foregéende termin darfor att det
bara finns ett mindre antal timmar att
fordela. Varfor accepterar universi-
tetsldrare detta? Larare &r lojala mot
sin institution och inser problemet
med att f& ekonomin att gé ihop. En
inte férsumbar anledning dr nog &ven
att larare inte kdnner att det finns
utrymme att diskutera fradgan med
ledningen utan de stélls infor fullbor-
dat faktum och resignerar. Det 4r nog

ning som vi kan ge studenterna men
dven om den undervisning som méste
tas bort. Att féra denna diskussion dr
ledningens ansvar, inte den enskilde
lararens. Lararna 4r mdna om att
behalla undervisningskvaliteten och
undvika daliga studentutvarderingar.
De erbjuder dérfér samma kurs som
tidigare men for mindre tilldelad tid —
lérare accepterar “otiden”. Detta dr ett
problem for hela verksamheten och
inte bara for den enskilde léraren.
Detta leder oss in i den kompli-
cerade frdgan om absolut rimlighet

i tidstilldelning. Den absoluta tiden
bygger pé att all tid for forberedelse,
genomforande och efterarbete ingér.
Sker detta idag? Nej, troligtvis inte.
En anledning ar naturligtvis att det ar
svart att méta den tid larare faktiskt
lagger ner pa for- och efterarbete. En
annan problematik &r att vi som aka-
demiker forsvarar var frihet och inte
vill bli "tidsmatta”. Samtidigt blir det
da svart att argumentera att vi arbetar
for mycket. Ett klassiskt moment 22.

VI LEVER IDAG i en organisation med
en myriad av berdkningsmodeller
for undervisning dar det dr oklart pa
vilka principer modellerna baseras.
Ingen verkar orka ta tag i frdgan om
vad som &r en rimlig tidstilldelning
for en kurs baserat pa dess pedagogik,
nivé, innehéll, examination med
mera. Vi har blivit valdigt bra pa att
arbeta med tid och tilldelning utifran
en ekonomisk logik men vi dr simre
pa att diskutera samma fraga utifran
en innehallslig och kvalitetsbaserad
logik. An finns det dock tid att gora
nagonting at den hér saken.

Lérare méste fa ersittning for sval
tid som ”otid”, det vill sdga all tid
som &gnas at utbildning, forskning,
kompetensutveckling, samverkan,
administration och 6vriga uppdrag.

MARTIN SELANDER
ORDFORANDE
FORSACO VID GU

Linje eller kollegialitet - en fraga om virderingar

KOLLEGIALITET ELLER LINJEN? Ja,

i den akademiska vérlden &r detta

en het fraga i GU Journalen nu.
Goteborgs universitet har sannolikt
gétt langst av de gamla universiteten i
sin strévan efter en linjeorganisation.
En strdvan som da och d& krockar
med andra mal som till exempel att
samverka 6ver &mnes- och fakultets-
granser. Men framfor allt ar fragan
om linjeorganisation och kollegialitet
en frdga om grundlaggande vérde-
ringar i akademin.

Vi vet alla att system har fel och
brister som vi far dras med, men vi
véljer knappast en princip for att
vi tror att den aldrig ndgonsin kan
sla fel eller missbrukas. Vi valjer pa

viardegrund. For mig ar kollegialiteten
den avgorande principen for den aka-
demiska vérlden, kompletterad med
tydliga ansvarsférhallanden ifréga
om arbetsplatsens organisering och
arbetets innehall.

MEST PROBLEMATISKT tycker jag ar
att det finns ett tryck bade uppifran
och nedifran for att skilja makt och
ansvar at. Allt fler chefer ges alltmer
ansvar for dn det ena och an det
andra, men makten 6ver resurser och
organisation ligger i de ansiktslosa
kontrollerande system som aldggs oss
alla att medverka i. I en akademiskt
trangsynt tid géller det att férsoka
gora det basta av varje situation,

»Nej, har gar gran-
sen for vad vi ska
medverka till!«

vélja sina strider men ocksa att vid
vissa enstaka tillfallen helt enkelt
séga att "Nej, hédr gar grinsen for vad
jag anser att vi ska medverka till”. Vi
borde alla vara lite mer frimodiga i
dessa avseenden.

FOR DEN sOM VILL fordjupa sig i aka-
demins avvigningar mellan linje och
kollegialitet rekommenderar jag Elin
Sundbergs C-uppsats i statsvetenskap
(Uppsala) Autonomireformen. Vad
hdnde med det kollegiala styret?

MARIE DEMKER
PRODEKAN

Publicerat pa dekanbloggen,
http://samfakdekan.blogg.gu.se/
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Vision 2020: Tvarvetenskapens rendassans?

1 GOTEBORGS UNIVERSITETS Vision 2020 for-
klarar man att nir det nya decenniet inleds
kommer universitetet att karaktériseras

av mangvetenskaplig forskning, som man
hévdar ar nyckeln till att 16sa de problem
manskligheten star infér och man lovar att
satsa pa detta. Mélet ar beundransvért. Men
gér verkligen utvecklingen vid universitetet
i denna riktning eller finns det anledning
att ifrdgasétta hur dess ledning avser uppna
detta mal? Jag vill hdvda att det finns
djupgéende problem inom den svenska uni-
versitetsvarlden som maste tas upp for att
gora det mojligt och attraktivt att bedriva
forskning i samverkan mellan vetenskapliga
discipliner.

FRAM TILL UNGEFAR 1994 var Goteborgs
universitet bést i landet pa tvirvetenskap,
mycket tack vare en tvéarvetenskaplig tema-
nadmnd som drog till sig ansenliga summor i
forskningsstod. Kollegium SSKKII, ett tvar-
vetenskapligt centrum for sprak, semantik,
kognition, kommunikation, information
och interaktion, som jag sjalv tillhor, var
en del denna organisation. Men ndmnden
lades abrupt ned och enheterna inom
den flyttades ut till enskilda fakulteter. I
praktiken innebar det att mycket lovande
verksamhet upphérde och den kvarlevande
forskningen forsvarades. Forutsattningarna
for fakultets- och institutionsovergripande
tvarvetenskap forsamrades sedan av att
tvarvetenskapliga centra flyttades ned
frén universitets- och fakultetsniva till
institutionsnivd genom universitetets 4nnu
pagdende administrativa omorganisation.
Ansvaret for de forsvarande omstan-
digheterna for tvarvetenskap ligger inte
bara pé universitetet. Strukturella och
ekonomiska incitament for att bedriva
tvarvetenskaplig forskning saknas i stort i
Sverige. Forskare kan hér inte anstéllas i tva
discipliner, vilket 4r vanligt i till exempel
USA varifréan vérldsledande tvarveten-
skaplig forskning kommer. Vill en svensk
institution eller fakultet samarbeta 6ver dis-
ciplindra granser uppstér det problem som
ofta leder till missn6je med fordelningen
av forskningsanslag. For att uttrycka det
kortfattat: nuvarande system med institu-

tionsbaserade ekonomiska incitament leder
till att det finns direkta incitament for att
bedriva monovetenskap snarare &n tvérve-
tenskap. Om ett tvarvetenskapligt projekt
fran tre discipliner lyckas fa forskningsan-
slag och delar lika, far institutionen bara
en tredjedel av vad den skulle ha fatt med
ett monodisciplindrt projekt att beskatta
med OH. Om en prefekt manar om sin
institutions ekonomi, finns det alltsa starka
ekonomiska anledningar att inte gynna
tvarvetenskap. Annu vérre blir det om man
vill bedriva samarbete mellan universitet.

»Det finns djupgaende problem
inom den svenska universitets-
varlden som maste tas upp ...«

Det &r alltsé mer attraktivt ur en ekonomisk
synvinkel med monovetenskapliga projekt.
Karridrstrukturerna pa svenska universitet
ar ocksa uppbyggda pa monovetenskaper-
nas villkor, liksom forskarutbildning, forsk-
ningsanslag och publicering. Alla paverkas
de av strukturella tuvor som stjélper tvirve-
tenskaplig verksamhet.

DET TRADITIONELLA vetenskapssamhéllets
uppbyggnad gynnar helt enkelt inte tvér-
vetenskap. Aven om det finns en ldpparnas
bekénnelse till tvarvetenskap och vikt, sa
faller universitetsledningar, fakulteter, insti-
tutioner, avdelningar, forskargrupper och
enskilda forskare tillbaka i att tinka p& den
egna ekonomin och de egna framtidsmojlig-
heterna inom det system som klart gynnar
monovetenskap. I sista hand handlar det om
enskilda personers egna loner och karridrer.
Sa ldnge en sddan koppling finns dr det
svart att fa till stdnd en positiv fordndring.
For att fa skapa produktiva samarbeten
6ver disciplingranser krdvs speciella sats-
ningar och da récker det inte med att bara
sikta pd méangvetenskap. De som ingér i en
mangvetenskaplig grupp forstar ofta inte
varandra och det finns smé incitament for
att engagera sig. En mer djupgéende tvar-

vetenskaplig samverkan kraver samarbets-
partner som har en forstdelse for varandras
discipliner och detta fordrar i sin tur att

vi skapar &ven langsiktiga gemensamma
motesplatser och ger forskare moéjlighet att
utnyttja dessa. Meningsskiljaktigheter och
missforstand, som forhoppningsvis klaras
ut, ar nédvandiga; teser som moter anti-
teser leder till synteser och det &r genom
dessa vi kan sétta igdng en tvirvetenskaplig
process. Detta kréaver tid och dé ricker det
ofta inte med 3 + 3 ar, som ar det som ar
skisserat i den nya policyn for tvarveten-
skapliga centrumbildningar vid GU.

ETT STEG PA VAGEN mot att Goteborgs
universitet ska kunna uppna Vision 2020
och &terigen bli nationellt ledande genom
tvérvetenskaplig forskning dr att etablera
tvarvetenskapliga enheter, dit forskare kan
soka for att gé ifrén sitt vanliga omrade for
ett tag, for att fa en tanke- och skrivperiod,
g4 pa seminarier for att l4ra sig om andras
forskningsomréaden, diskutera och umgas.
Det dr nodvéndigt att man bekantar sig med
andra dmnen for att kunna bedriva tvir-
vetenskaplig forskning. Vi skulle 6nska oss
att ocksd kunna erbjuda forskare mojlighet
att under kortare eller lite langre tid (fran
tva veckor upp till ett ar) fa en arbetsplats,
dar de tillsammans med kollegor frén andra
discipliner kunde samarbeta intensivt i
skrivande av forskningsansokningar eller
vetenskapliga arbeten. Pa Kollegium SSKKII
och institutionen for tillampad IT férsoker
vi uppna en 6kad tvarvetenskap. Vi bjuder
till exempel in foreldsare fran olika discipli-
ner for att hélla seminarier och diskutera
over dmnesgranserna. Men tvdrvetenskap
kraver tid, vilket ar synonymt med anslag
och pengar. Aven om forskare vill lyssna

pé kollegor fran andra &mnesomraden och
inleda samarbeten sa finns det med nuva-
rande incitamentstruktur inte alltid tid for
det, vilket i det 1anga loppet innebér att vi
inte heller har tid med tvarvetenskap.

JENS ALLWOOD
PROFESSOR I LINGVISTIK OCH
FORESTANDARE FOR KOLLEGIUM SSKKII

NYTT LAGRE PRIS PA JONSEREDS HERRGARD!

Konferera en heldag

| priset ingar:

Konferenslokal

e Férmiddagsfika med kaffe/te, fralla, croissant, frukt och juice
e Konferenslunch med dryck, sallad, bréd och kaffe/chokladbit
* Eftermiddagsfika med kaffe/te hembakad kaka, frukt och juice

For mer information och bokning kontakta
konferensbokning@gu.se eller 031-786 5959

VALKOMNA TILL JONSEREDS HERRGARD

for 480:-/person

Priset ar exklusive moms

GOTEBORGS
UNIVERSITET
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- Jag blev skrickblandat fortjust
over det stora hiistintresset,
forklarar Maria Sundin.

Hastkafeer lyfter
naturvetenskapen

Vad har olympiska ryttare, veterindrer.
hastdlskande tjejer och textilforskare fran
Boras gemensamt?

Jo, Maria Sundin.

Hon dr visserligen astrofysiker. Men nu
har hon ocksa blivit hdstforskare.

FOR TVA AR SEDAN startade Chalmers ett
forskningssamarbete om sambandet mellan
teknik och sport, bland annat segling, sim-
ning, cykling och 16pning. Maria Sundin,
proprefekt vid GU:s institution for fysik,
var en av dem som foreslog att man ocksé
skulle anordna en workshop om héstsport.
Den holls den 11 september forra aret.

— Nér anmélningarna borjade stromma
in forstod vi att intresset var stort och att vi
kanske till och med skulle fa fler deltagare
an till workshoppen om segling, som lockat
drygt 60 personer. Sa vi slog pa stort och
hyrde Palmstedtsalen. Nar dagen ndrmade
sig blev jag alltmer skrackblandat fortjust.
Vi fick 300 deltagare och var tvungna
att sitta in 30 extra stolar. Alla var dér,
olympiska maistare, hovslagare, uppfodare,
stalldgare, veterindrer, intresserade ungdo-
mar och gamla professorer. Och eftersom
publiken var s& blandad blev det aldrig stelt,
istallet uppstod en véldigt hjartlig stdmning.

MEN VAD HAR hiéstsport egentligen med
fysik att gora? En hel del, forklarar Maria
Sundin.

— Hastar har en flyktinstinkt som gor
dem svara att undersoka; att mita EKG
innebér exempelvis att man méste raka

pélsen eller anvdnda klammor och det gillar
forstas inte hédsten. Nu har studenter vid
Chalmers i samarbete med Textilhogskolan
i Bords utvecklat sensorer som kan séttas
exempelvis i sadelgjorden vilket gor att
hésten inte irriteras och métningen darmed
blir mer korrekt. Négra av de studenter

som utvecklat sensorerna har vunnit pris
for basta innovation. Ett annat pris vanns
nyligen av studenter som utvecklat en
broddplatta for hastar. Andra projekt som
ar pa gang handlar om att underséka hur en
hésthov fungerar, utveckla biogas ur hést-
godsel, analysera luftkvaliteten i stall samt
att utveckla ett histplaster.

I VARAS ARRANGERADES ett héstkafé med
fokus pé hovar. Och ett internationellt sam-
arbete har ocksa startat; bland annat gor en
av Maria Sundins och Magnus Karlsteens
grundstudenter praktik vid Australian
Equine Behaviour Centre; hon ska ocksé
presentera sitt projektarbete vid en konfe-
rens i USA i sommar.

— Fysik ar traditionellt inget stort &mne
for kvinnor. Men om unga tjejer forstar att
de genom att ldsa naturvetenskap och tek-
nik sedan kan jobba med sitt storsta intresse
da kommer det att innebara ett rejélt lyft
inte bara for dessa flickor, utan ocksa for
héstsporten och fér naturvetenskapen. An
har vi inte borjat riva labben for att istéllet
bygga stall. Men till hosten arrangerar vi
ytterligare tva héstkaféer och sedan kan allt
hénda.

EVA LUNDGREN

Halla dar!

Barbro Wallgren Hemlin,

universitetslektor i svenska/nordiska sprak och ordférande
for Retorikcentrum som fyller 20 ar.

1VAldd ‘0104

Vad ir syftet med foreningen?

- Vi ordnar 6ppna forelasningar om retorik, sprak och
kommunikation sa syftet ar kunskapsspridning och att
oka kannedomen om vad retorik ar och varfér det ar
viktigt. Vi har gott om forskare bland vara foreldsare sa
tredje uppgiften ar ett huvuduppdrag.

Varifran kommer era forelidsare genom aren?

- De kommer fran olika universitet i Sverige men ocksa
fran andra lander. Bland gasterna finns dven exempelvis
politiker, diplomater, journalister, forfattare, skadespelare
och underhallare. Det markliga och fantastiska ar att alla
dessa intressanta och kunniga gaster kommer utan att fa
betalt. De far en present och vi bjuder pa middag och, om
det behovs, resa och logi, men ingen l6n.

- Medlemmar ur vara egna led framtrader ocksa. Till
exempel har Sven-Goran Malmgren och jag hallit foredrag
om den amerikanska valrorelsen och sjalva valet.

Hur uppméarksammade ni 20-arsjubileet?

- Vi firade genom ett annat jubileum: Den 4 juni hade
vi Tegnér-kvall i Skars kyrka och firade minnet av Esaias
Tegnérs forsta predikan, den 6 juni 1813. Predikan fram-
fordes pa nytt av skadespelaren Jonas Rimeika. Sture
Berg, forskare vid Humanisten men ocksa kyrkomusiker,
spelade orgel. Jag forelaste om Tegnér som predikant,
sedan var det kyrkkaffe samt ett forhandsslapp fran den
kommande utgavan av Tegnérs kyrkliga tal.

Hur ser du pa framtiden for foreningen?

- Vi ar en fattig forening i ekonomiskt avseende. Vara
evenemang har manga besokare, men det ar tyvarr fa
som betalar arsavgiften om 150 kronor. Vi har daremot
inga svarigheter alls att fa tag utmarkta forelasare.
Hosten inleds med att Ingrid Carlberg berattar om sin bok
om Raoul Wallenberg.

THOMAS MELIN



34 Nyttomfolk

NYA ANSTALLNINGAR
OCH DOCENTURER

EVA BECKUNG &r ny adjungerad pro-
fessorifysioterapi.
ELINOR BEN-MENACHEM &r ny adjung-
erad professor i neurologi med speciell
inriktning mot epilepsi.
WENDY CHABOYER dr ny gistprofessor
iomvardnad.
SILVIA CHANT ar ny innehavare avden

Adlerbertska gastprofessurenikultur-
geografiinom omradet hallbar utveckling

DANIELA CUTAS arny
docent i praktisk filosofi.
Hon forskar om bioetik
och sdrskilt reproduk-

| tionsetiska fragor.

SOREN EHRNBERG blir ny chef fér IT-
enheten. Han arbetar for narvarande inom
Vastra Gotalandsregionen som chef for
enheten Kundrelation & Tjanstestyrning.
Hantilltrader tjdnsten i slutet av augusti.

MARKELAM ar ny
professorisociologi.

BENGT | ERIKSSON &r ny adjungerad
professoriortopedi.

ANNA GODHE ar
| nyprofessorimarin
ekologi.

ANETTE GRANELI,
forskarassistent vid
biofysik, har valts till ny
ordférande for Sveriges
unga akademi, en
tvarvetenskaplig
plattform fér unga
forskare. Tillhésten kommer akademin
bland annat att lansera boken Vdgar till
vetenskapen: Sveriges unga akademi om
att blioch vara forskare.

ERIKHJALMARSSON
ar ny professori
nationalekonomi. Han
forskar pa empirisk
analys av finansiella
marknader och han har
I bidragit vetenskapligt
bade pa metodsidan och med nya
empiriska resultat. Han kommer narmast
fran Queen Mary, University of London.

JONAS IVARSSON &r ny professor i
pedagogik. Han intresserar sig for man-
niskors samspelirelation till digital
informationsteknologi och nyarepresen-
tationsformer. Han har fatt finansiering
av Vetenskapsradet for flera av sina forsk-
ningsprojekt.

SVERKER JAGERS ar ny professor i
statsvetenskap.

TORSTEN JEMT &r ny adjungerad
professoriimplantatprotetik.

INGIBJORG JONSDOTTIR irny
adjungerad professor i hdlsa och fysisk
aktivitet.

JOAKIM LARSSON ar
ny professor i miljo-
| farmakologi.

JORGEN MANSSON &rny adjungerad
professoriallmdanmedicin.

HELLE PLOUG arny
professor i marin
ekologi.

CAREL LE ROUX ar ny gastprofessor i
metabol medicin.

MAGNUS RUTH ar ny adjungerad profes-
sor i 6ron-, nas- och halssjukdomar.

PETERSKOGLUND ar
ny docentiarkeologi.
Han forskar om hall-
ristningar och vad dekan
saga omsamhallet nar
de tillkom.

ERIC TAYLOR ir ny gastprofessoribarn-
ochungdomspsykiatri.

JORGEN THOLIN ir ny
docentipedagogik.
Hans forskning foku-
serar pa tvafragor:
Bedomning och betygs-
j sattning av elevers

o b kunskaper samt
relationen och tolkningsrummen mellan
centrala och lokala styrdokument for
skolan och dess betydelse for klassrums-
praktiken. Han dr dven universitetsdirek-
tor vid Goteborgs universitet.
JORUNN VEITEBERG dr ny gast-
professor i konsthantverksteori.
GUN-BRITT WARVIK ir ny docent i
pedagogik. Hon forskar bland annat om
arbetslivets omstrukturering samt om
vuxen- och yrkesutbildning.

JOAKIM OHLEN ir ny gistprofessor i
omvardnad.

Ovriga anstillda

RASHA ATAALLA, doktorand vid inst.
for fysik

MATS BLOMBERG, universitetsbiblio-
tekarie vid Ekonomiska biblioteket
FREDRIK BONDESTAM, forsknings-
samordnare vid Nationella sekretariatet
for genusforskning

AGNETA DAHLBERG BROGREN,
administrator vid inst. fér pedagogik-
och specialpedagogik

TOMMY CHRISTENSEN, personal-
specialist vid personalenheten

MARIA DANIELSSON, utbildnings-
administrator vid inst. for kliniska veten-
skaper

HANS DROUGGE, ekonomicontroller vid
inst. for biologi och miljovetenskap

OMAIMA ELAMAIN, doktorand vidinst.
for fysik

JASMINE ELWING, laboratoriebitrade
vid inst. for kemi och molekylarbiologi
SISSELLA ENGQUIST, projektassistent
vid juridiskainst.

VIKTOR FIHLMAN, forskningsbitrade
vidinst. for biologi och miljévetenskaper
RAHUL GAUHR, forskare vid inst. for
kliniska vetenskaper

ROGER HAGLUND, personalspecialist
vid personalenheten

JENNY HANSELIUS, utbildnings-
administrator vid inst. for medicin
ANNA KARIN HASSELBLAD, studie-
vagledare vid féretagsekonomiska inst.
ELIS HOLM, forskare vid inst. for kliniska
vetenskaper

LAITHHUSSAIN, bitrddande forskare
vidinst. for medicin

HELENA INGMAN, personalhandliaggare
vid omradeskansli: administrativt stod
MAJA JANSSON, bitradande forskare
vid psykologiska inst.

GAUTAM KAO, forskare vid inst. for
kliniska vetenskaper

BODIL LINDHOLM, webbredaktér vid
kommunikationsenheten

JOLANTA MOLDEN, ekonomiadminis-
trator vid statsvetenskapligainst.
HELENA MONTAN, personalhand-
laggare vid Sahlgrenska akademins kansli
MALIN ODELSON, utbildnings-
samordnare vid psykologiskainst.
ANNA OHLSSON, webbredaktor vid
personalenheten

LOUISE OLOFSSON, forskare vidinst.
for medicin

MAUD PELAS, ekonomibitrdade vid Sven
Lovén centrum for marina vetenskaper
MAGNUS PETTERSSON, universitets-
bibliotekarie vid Pedagogiska biblioteket
OLOF SJOGREN, ekonom vid inst. for
tilldmpad it

FREDRIK SVEDBERG, servicetekniker
vid serviceenheten

MATTIAS SVENSSON, doktorand vid
inst. for medicin

ISABELLE TENGROS, utbildnings-
administrator vid inst. for svenska spraket
KATARINA ABERG, administratér vid
personalenheten

UTMARKELSER

TOM ANDERSEN, professor vid Univer-
sitetet i Oslo, har utsetts till hedersdoktor
vid Naturvetenskapliga fakulteten. Det

ar ett erkdnnande av hans framstaende
forskning kring ursprunget till och utveck-
lingen av den kontinentalajordskorpan,
med sérskilt fokus pa karbonatiter och
alkaliska magmatiska bergarter.

ELIZABETH
COPPOCK, forskarei
lingvistik, har av
Riksbankens Jubileums-
fond utsetts tillenav
2013 ars Pro Futura-
forskare. Hon forskar
omdirekta ochindirekta kanaler, genom
vilka betydelse kan kommuniceras. Det
handlar bland annat om hur mankan

vilseleda utan att ljuga. Pro Futura ar ett
spetsforskningsprogram inom humaniora
och samhdllsvetenskap.

STEN EBBESEN,
professoriden aristo-
teliska traditionen vid
Képenhamns univer-
sitet, har utsetts till
hedersdoktor vid Huma-
- nistiska fakulteten.
Han har sedan mitten av 1990-talet gjort
enomfattande och varaktig insats for att
stadrka forskningeniklassiska sprak och
filosofihistoria vid Géteborgs universitet.

SWANTIJE ENGE,
institutionen for biologi
ochmiljévetenskap, har
tilldelats Naturveten-
skapliga fakultetens pris
for bastaavhandling
2013. Hon far priset fér
sina studier av hur frimmande arter blir
framgangsrika och konkurrerar ut
inhemska arter. Avhandlingens namn ar
Seaweed Invasions and Novel Chemical
Defences.

GUDRUN ERICKSON,
docent vid institutionen
for pedagogik och
specialpedagogik, dr ny
ordfdrande for Euro-
pean Association for
Language Testing and
Assessment, EALTA.

CLAUDIA FAHLKE,
professor i psykologi,
har tilldelats Central-
forbundet for alkohol-
och narkotikaupplys-
nings arliga pris. Hon far
utmarkelsen for fram-
staende insatser inom experimentell och
klinisk psykologisk forskning. Hon har
bland annat varit drivande nar det giller
etablerandet av missbrukspsykologi som
ett akademiskt dmneiSverige. Hon ar
ocksa sammankallande for det tvar-
vetenskapliga Forskningsradet fér
missbruks- och beroendefragoriVastra
Gotaland pa vars initiativ ett nytt centrum
for forskning och utbildning i
missbruksfragor startat.

JAN FRIDEN, professorihandkirurgi, har
tilldelats forskningspriset Kappa Delta
Award. Han far priset fér enastaende
ortopedisk forskning. Utmarkelsen delar
han med amerikanerna Richard Lieber
och Sam Ward vid University of California.
Priset, som dr pa 20 000 dollar, delades
utisamband med American Academy of
Orthopaedic Surgeons méte i Chicago den
20 mars.

LARS GUNNARSSON,
professor vid institu-
tionen for pedagogik
och specialpedagogik,
tog hemsegern nir
Science Slam avgjordes
paUniverseumi
samband med Vetenskapsfestivalen.
Hans féreldsning handlade om ldarandei
ett historiskt perspektiv, fran pekpinne
till pekplatta.
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ANNA-KARIN GUSTAVSSON, dok-
torand vid institutionen for fysik, har

av tidskriften FEBS Journal fatt pris for
basta forskningsartikel under 2012. Hon
har lyckats skapa ett biologiskt system
imodellorganismen jast vars amnes-
omsadttning, vid nedbrytningen av socker,
under mycket specifika forhallanden kan
sdttasisvangning. Detta 6ppnar upp for
helt nya typer avexperimentinom bade
fysik och biologi. Priset r pa 10000 euro.

KERSTIN
JOHANNESSON,
professorimarin
ekologi, arenavtva
pristagare som tilldelats
ArtDatabankens
naturvardspris 2013.
Hon har genom sin forskargarning och sitt
stora engagemang gjort enastaende
insatser for att bevara den marina
biologiska mangfaldeniSverige. Den
andre pristagaren ar Bjorn Helander vid
Naturhistoriska riksmuseet.

THOMAS
JOHANSSON,
professor i pedagogik
med inriktning mot
barn- ochungdoms-
vetenskap, har forord-
nats av jamstalldhets-
och bitrddande utbildningsminister Maria
Arnholm som expert i Utredningen om
mdn och jamstdlldhet.

TIMOTHY
KOSCHMANN,
professor vid Southern
lllinois University School
of Medicine, USA, har
utsetts till hedersdoktor
vid Utbildningsveten-
skapliga fakulteten. Han forskar bland
annat om hur teknologi kan stodja ldrande
isamarbete och dr dven radgivare inom
LinCS, en av fakultetens starkaste
forskningsmiljoer.

KRISTIAN
KRISTIANSEN,
professoriarkeologi,
har belonats med
Europa prize som delas
ut av Prehistoric Society
i Storbritannien. Med
anledning av priset arrangeras en
tvadagarskonferens vid University of
Bradford den 14-15 juni med titeln The rise
of Bronze Age Society: new results from
science and archaeology. Den kommer att
handla om Kristian Kristiansens
nuvarande femariga projekt om mobilitet
under det tredje och det andra artusendet
f. Kr., bade nar det giller manniskor,
metaller och textilier.

ERIKLARSSON, avdelningen for medi-
cinsk kemi och cellbiologi, har tilldelats
Ingvar Carlsson Award pa 3 miljoner
kronor i hemvandarbidrag efter sin post-
doktorstid. Det ar Stiftelsen for strategisk
forskning som star for satsningen. Erik
Larsson studerar cancer med hjdlp av
storskaliga dataintesiva metoder och
fokuserar sarskilt pa en klass av molekyler
som kallas férickekodande RNA.

FILIPPA LINDAHL, doktorandinordiska
sprak, har tilldelats Sverige-Amerika-stif-
telsens stipendium. Stipendiet innebdr att

honkan tillbringa nasta ar som gastdok-
torand pa Linguistics Research Center vid
UCSanta Cruz.

PETERLINGSTROM, professor ikario-
logi, har tilldelats Sahlgrenska akademins
studentkars pedagogiska pris, Pedalen.
Han far priset fér att han med entusiasm,
hangivenhet och energi vacker studen-
ternas intresse och for att han ar "enav
de mest studentvanliga féretradarna for
institutionen, med ett tydligt rdttspatos
och med allas bastai atanke”.

ARNE RASMUSSON,
professoritros- och
livsaskadnings-
vetenskap, dr utsedd
till extraordinar
professor vid
Stellenboschs
teologiska fakultetiSydafrika.

RUDOLF RYDSTEDT,
forskningsingenjor vid
institutionen for
svenska spraket, har
tilldelats Svenska
Akademiens stipendium
till postdoktorala
sprakforskare. Han far priset for sitt
vardefulla bidrag nar det giller kinnedom
om svenska spraket, bland annat genom
avhandlingen En matchningsdriven
semantisk modell - mellan ordboken och
den interna grammatiken.

HAKAN SAMUELSSON KALM, forskare
vid institutionen for matematiska veten-
skaper, far, tillsammans med Elizabeth
Waulcan, Chalmers, 2013 ars Wallenberg-
pris. Hans forskningsomrade dr komplex
analys; ett centralt tema dr integralform-
ler och kalkyl for residystrommar. Priset
drpa300000 kronor.

ROGER SALJO, dekan
for Utbildningsveten-
skapliga fakulteten, har
utsetts till hedersdoktor
! vid Faculty of Education,
University of Turku,
Finland.

SOFIATHORSSON,
universitetslektor vid
institutionen for
geovetenskaper, har
tilldelats Naturveten-
skapliga fakultetens
forskningspris for sin
forskning om stadsklimat. Hennes
samarbete med psykologer, medicinare
ochlogistiker, "har gett nydanande och
viktig kunskap om kopplingen mellan
vader, vadlbefinnande, hdlsaoch
mobilitet”.

DAVID WITT NYSTROM, forskare vidin-
stitutionen for matematiska vetenskaper,
har av Kungliga Vetenskapsakademien
tilldelats det Sparreska priset for sina
arbeten inom algebraisk geometri. Han far
priset for "arbeten som forenar teorin for
okounkovkropparialgebraisk geometri
med kdhlergeormetri och pluripotential-
teori”.

LARS FORLIN och ANNA GODHE vidin-
stitutionen for biologi och miljovetenskap
samt DAVID TURNER vid institutionen
for kemi och molekylarbiologi har fatt 22
miljoner kronor fran Formas for forsk-
ning om marina fororeningar. Géteborgs
universitet fick 3 av 5 anslaginom de om-
raden som Formas utlyst.

Goteborg International

Organ Academy

Den 5-8 september dr det ater dags for
Goteborgs internationella orgelakademi,
en festival som hyllar orgeln och orgel-
konsten. Sedan 1994 har akademin varit
enmotesplats for musiker, forskare,
studenter, instrumentbyggare och andra
intresserade. | ar ligger fokus pa musik
fran1900- och 2000-talen, och det bjuds
pabadeimprovisation ochinterpretation.
Konstnarlig ledare dr Kimberly Marshall,
professor iorgel vid Arizona State Univer-
sity in Phoenix, USA.

For mer information:
www.organacademy.se/

BOCKER

For det vivill skasynas

Detta drinte nagon
sjdlvhjalpsbokikonsten
att hitta sig sjalv. Istéllet
utgarbokenfrandelivvi
faktiskt lever, i samlivet,
samhallslivet och
yrkeslivet, och visar pa
olika satt att forhallasig till livet snarare
an ger rad for hur det skalevas. Med
konkreta exempel fran vanliga manni-
skors liv beskriver LARS-AKE KERNELL,
institutionen for didaktik och pedagogisk
profession, hur viformar varaidentiteter,
stdllningstaganden, kommunikation och
relationer.

Vagskal fran SOM-institutet

Den 27 juni slipper SOM-institutet sin nya
bok Vdgskdl som innehaller 46 kapitel
ombland annat féljande: vélfardsopinion
och vinstutdelning, partiledaropinion,
flyktingopinion, samhallsfortroende och
installningen till elektronisk réstning.

Tid: 09:30-11:30
Plats: Universitetsbyggnaden

Vasaparken, Torgny Segerstedtsalen
(tidigare sal 10)

Vem var Pir Radstrom?

I boken Eklatanta eskapader tecknar
professor DAG HEDMAN en bild av Par
Radstréms rastlosa arbete for att etablera
sig som yrkesforfattare ochintellektuell.
Isinaroller som forfattare, debattor och
mediepersonlighet lyckades han férena
intellektualitet och modernistisk form-
experimentiver med en 6ppenhet for
aktuella populérkulturellaimpulser.
Kanske var han var férste postmo-
dernist, menar Dag Hedman. Boken
finns tryckt samt pa http://hdl.handle.
net/2077/32890.

FOTO: MAGNUS GOTANDER

Mitt basta
sommarminne?

Henrik Sjovall
Professor i mag-tarm-
kanalens fysiologi
och patofysiologi

Karin Nelson
Professoriorgel vid
Hogskolan for scen
och musik

\1
1Y)
Peter Sjomar
Universitetslektor vid

vid DaCapo hantverks-

skola i Mariestad

Astrid von
Rosen
Universitetslektor
vid institutionen for
kulturvetenskaper

Ylva Beckman
Kommunikator for
omradet infrastruktur

-EN SOMMAR f6rnagraarsedan:
min 12-arige son ochjag drute och
paddlar kanot pa LaxsjoniDalsland.
Oppet vatten, hillregn, hard vind
och vagorsomslar éver relingen.
Kanoten borjar gira, sonen siger:
"Farsan, tadet lugnt, det hdr ordnar
sig!” Med stor modatar viossin

ild bakom ett strandbryn. Vislar
upp téltetiendunge, packar upp
stormkoket, kokar tevatten, delar
paett paket Maryland Cookies som
kvallsmat och ser sjon lugnasig.

-JAG BEFINNER MIG i Norr-
bottens fjdllvarld pa 8o-talet och
sover 6ver i en kata hos ett dldre
par. Tidigt pa morgonen vaknar jag
av att kvinnansitter vid kaminen
och fyller den med ved medan hon
jojkar. Sa smaningom fylls katan av
kaffedoft, jag bjuds pa kaffe som
innehaller bitar av renkott. Stam-
ningen dr magisk!

-DET AR ALLTID svartattsvara
pa vad som dr bast, men omdet
duger med brasa tanker jag pa for-
sommarens dérjmakrill. Kanske
darfor attjag drog de forstanui
veckan ute pa Vinga Sand, vaster
om Bo6tt6. Sol, ingen vind, lite
gammal sjo som svalkar fran leden
inmotstan.

-DET VAR EN VARM sommardag
iOsloibdrjanav1980-talet. Jag
hade ledigt fran mitt sommarjobb
med att gallramordétter. Solen
sken och det var s varmt att det
angade fran asfalten. Jag at pizza,
drack 6l och drev omkring. Pa en
gata hittade jag en affar med dans-
klader och képte min allra férsta
dansdrikt och ett par trikder. Det
var magiskt.

-JAG MINNS EN mycket prisvard
och harlig frukost pa ett vackert
gammalt gastgiveriiBraviken dar
vifornagra ar sedan hamnade
efter en nattlig 6verfart fran Fin-
land. Hembakat bréd, massor av
olika palagg, hemkokt marmelad,
grot med mera. Vivar tydligen

de forsta gdsternasombara at
frukost. Vibetalade bara9o
kronor for tva barn och tva vuxna.
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For HALLBARA BARN

Vem iger jorden? Ar det alla minniskor
tillsammans, Gud eller dger kanske jorden
sig sjalv?

- Det dr ett exempel pa samtal som barn
paforskolan Opalen ar del i, berittar Eva
Arlemalm-Hagsér. Hon har just disputerat
pa en avhandling om hur forskolan arbetar
med hallbar utveckling.

HALLBARHET AR ETT modernt begrepp.
Men inte i forskolans varld, forklarar Eva
Arlemalm-Hagsér.

—Forskolan har dnda sedan borjan av
1900-talet dgnat sig at sociala fragor och
resurshushallning, delvis av ekonomiska
skél men ocksé som en del av fostran. Och
att barnen ska lara sig bli ansvarstagande
medborgare tyckte redan Friedrich Frobel
som startade de forsta barntradgardarna pa
1800-talet.

Sopsortering, atervinning och respekt
for naturen ar kunskapsinnehall som ofta
verkar forekomma i forskolan, liksom att
jamstalldhet och tolerans beskrivs som
viktiga innehall att arbeta med. Men hur
aktiva dr barnen sjédlva nér det géller hallbar
utveckling?

- DET FINNS EN STOR samstdmmighet
kring att dessa fragor ar viktiga men mer
kritiska tankar, exempelvis nér det géller
skilda motsattningar i social, ekonomisk
och ekologisk héllbarhet, tas sillan upp.
Att personalen har tva olika, kolliderande
forestallningar om barn, problematiseras
inte heller sa ofta: barn uppfattas bade som
mer "passiva” deltagare och som delaktiga
aktiva medskapare med rétt att ifragaséatta.
Aven om barns delaktighet ofta framhélls
som viktig visar forskolepersonalens egna
beskrivningar att det inte alltid fungerar i
praktiken, berittar Eva Arlemalm-Hagsér.
— Det giéller att hitta en balans mellan
det som personalen erbjuder och det som
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barnen sjdlva kommer pa. Barn &r nyfikna
och klarsynta och kan ofta se exempelvis
orattvisor som de vuxna inte lagger mérke
till. Detta borde forskolan bli béttre pa att
ta tillvara. Det dr dock svart att vara kritisk
till sin egen verksamhet. Pedagogiken blir
ofta affirmativ snarare dn transformativ;
man ar visserligen noga med att exempelvis
kallsortera men &r inte beredd att fordndra
sina vanor sé att det blir mindre avfall att
sortera. Och maktférhéllanden mellan
exempelvis olika ménniskor eller manniska—
natur utmanas séllan.

Sverige ligger 1angt framme nar det
géller forskolepedagogik i allménhet och
utbildning i hallbarhet i synnerhet. Men
Eva Arlemalm-Hagsér &r ocks& imponerad
av Australien och Nya Zeeland, som hon
besokte for tva ar sedan.

SYOEGONIM NYHOr *0L104

EVA ARLEMALM-
HAGSER
]

AKTUELL: Har dispu-
terat pa avhandlingen
Engagerade i vérldens
bdsta? Ldrande fér hall-
barhet i férskolan vid
institutionen for pedago-
gik, kommunikation och
larande samt vid forskar-
skolan Barndom, ldrande
och dmnesdidaktik.

ARBETAR: Som forskare
vid Goteborgs universitet
samt som ldrare och
forskare vid Mélardalens
hogskola.

BOR: | Jakobsbergi
Jarfallakommun.

FAMILJ: Make och fyra
vuxna barn.

Spikat

- Pa de forskolor som jag besokte kommer
personal och barn tillsammans fram till hur
de ska arbeta med héllbarhet och &ven for-
dldrarna engageras nér det géller att anvdnda
resurserna vil. Forskolorna kan milj6certifie-
ras och det finns ett helhetstdnkande dir som
kanske inte alltid finns hos oss.

TITELN "ENGAGERADE i vérldens basta?”
kom Eva Arlemalm-Hagsér p4 alldeles mot
slutet av sitt arbete.

—Det &r ett citat av Immanuel Kant som
redan i borjan av 1800-talet talade om
betydelsen av att uppfostra barn till varlds-
medborgare med vilja att gora gott for hela
varlden. Barn ses gidrna som ett utvecklings-
och framtidsprojekt for hela samhéllet. Men
det &r viktigt att komma ihag att det inte
ar deras uppgift att rétta till alla fel som
vuxenvirlden begar.

Forskning om héllbarhet i foérskolan
ar ett ungt falt. Detta dr den forsta
svenska avhandlingen i &mnet, beréttar Eva
Arlemalm-Hagsér.

- DENNA AVHANDLING har lagt en grund for
hur arbete for hallbarhet kan se ut i svensk
forskola; fler perspektiv kommer sikert att
tillforas i framtiden. Min férhoppning &r
forstas att avhandlingen férutom sitt veten-
skapliga vidrde kommer till praktisk nytta i
forskolan nér héllbarhet och barnens plats i
det arbetet diskuteras.

Vilka dr dina planer nu nar du disputerat?

— Jag ska fortsatta jobba som larare vid
Malardalens hogskola men ocksa dgna
mig &t forskning. Tillsammans med Bodil
Sundberg vid Orebro universitet ska jag
jamfora synen pa héllbarhet i forskolan i
Sverige, Japan, Singapore och Australien.
Jag ska ocksa undersoka hur man kan méta
hallbarhet i praktiken.

EVA LUNDGREN
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