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Rektor har ordet

Nojdare medarbetare
trots osakerhet

ARBETSMILJOBAROMETERN fOr 2011 presen-
terades nyligen. Resultatet gjorde mig bade
glad och 6verraskad. Vi hade inte bara en
god svarsfrekvens p& nira 7o procent. Annu
roligare var att Goteborgs universitets med-
arbetare dr nojdare nu 4n for tre ar sedan da
forra Arbetsmiljobarometern genomfordes.
Sammantaget visar siffrorna ocksé pa mins-
kad stress. Det &r naturligtvis positivt men
det &r samtidigt viktigt att notera att det finns
skillnader mellan olika enheter. Nu méste
resultaten tas om hand pa respektive enhet
som en del av arbetet med att forbattra var
arbetsmiljo.

Det ar viktigt att komma ihdg att den
positiva trend som den senaste Arbetsmiljo-
barometern redovisar sker samtidigt som vi
har genomgétt ett omfattande forandringsar-
bete inom universitetet. For manga har detta
formodligen inneburit en del osédkerhet och
oro. Jag ser det positiva resultatet som ett
kvitto pé att vi lyckats skapa en 6ppenhet och
ett engagemang kring forandringsarbetet.

ALDRIG TIDIGARE har sd manga deltagit och
sd manga personliga moten genererats som i
universitetets arbete med en férnyad organi-
sation, GU fornyas, eller i arbetet med att ta
fram en ny vision och langsiktig strategi for
verksamheten, Vision 2020. Inom ramen for
det senare har fler &n 1 0oo personer deltagit
i olika workhopar och seminarier. Med de
ringar pa vattnet som alla dessa moten bor
ha alstrat &r det sidkerligen betydligt fler som
natts av budskapen om vilka férdndringar
som &r pa gang inom Goteborgs universitet.
Och for mig som rektor ar det viktigt att
alla medarbetare vet vad som pagar och ar
intresserade av vad som hander inom vart
universitet. Det dr en nyckelfaktor for att
ménniskor ska trivas pa jobbet men det har
ocksa betydelse for var framgéng. Kanske
later det som en klyscha men jag &r 6vertygad
om att med vixande global konkurrens och
Okat forandringstryck pa alla larosaten, 6kar
ocksé betydelsen av medarbetare som &r
delaktiga och engagerade for verksamheten,
inte minst har det betydelse for att vi ska vara
en attraktiv arbetsplats.

Du kan ldsa mer om Arbetsmiljébarometern
och dess resultat langre fram i tidningen.

NAR JAG SKRIVER DETTA ir det bara nagra
veckor kvar pé terminen och det &r snart
dags for sommaruppehéll fér studenter — och

semester. Utan att tynga er med allt for
manga detaljer vill jag &ndd pdminna om en
del av de forédndringar som kommer att méta
er i host.

I samband med halvarsskiftet férand-

ras ledningen for Goteborgs universitet.
Nuvarande prorektor Lennart Weibull gér

i pension och ersitts av Helena Lindholm
Schulz, fér narvarande dekan pa Samhalls-
vetenskapliga fakulteten. Forvaltningschefen
P-O Rehnquist slutar och Jérgen Tholin, i
dag rektor for Hogskolan pa Gotland, tar
over. Vi kommer i fortsdttningen att bara ha
en i stéllet fér, som nu, tvé prorektorer. Vi
kommer inte heller att ha nagra rektorsrad. I
stallet blir det fyra vicerektorer med ansvars-
omrédena utbildning, forskning, kvalitet och
samverkan/innovation.

Som manga av er vet sd har inférandet av
en ny administrativ organisation startat och
pa flera hall &ven kommit en bra bit pa vig.
Allt ska vara pa plats vid arsskiftet. D& &r det
ocksa dags att sjosétta Goteborgs universitets
nya vision och langsiktiga strategi fér aren
2013—2020. Visionsarbetet slutdiskuterades i
universitetets styrelse den 14 juni. Beslut tas
av styrelsen den 6 september.

TILL SLUT VILL JAG tacka alla medarbetare
och studenter for allt gott arbete som utforts
under lasaret. Njut nu av en valfortjant
ledighet. Vilkomna tillbaka i host da nya och
spannande tider véntar oss.

(7 Lot

PAM FREDMAN
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66 nya professorer hdlsades vialkomna

Ekonomism och marknadsanpassning oroar
Lennart Weibull, som efter 44 ar nu gar

Vdlkand astronom far pedagogiskt pris

Sommarlov for Lennart
Han har varit Goteborgs univer-
sitet trogen i 44 ar. Nu borjar han
trappa ner.

Ny vicerektor

Mette Sandoff, féretagsekonom,
tar plats i GU:s ledning med ansvar
for utbildning.

Latin pa modet

Det ar lite tufft att kunna
latin, sager Karin Westin

Tikkanen. 28

Astronomen Maria Sundin lyckas
skapa intresse bland alla sorters
studenter.

Bollkinsla pa hég niva

Ewa Sjolin, med minus 7 i golf-
handikapp, blir pa gott humor ute
pa greenen.

Redaktionen: Vionskar allaldsare en harlig sommar!

VALKOMNA TILL ett extra tjockt som-
marnummer med arbetsmiljo som
tema! Arbetsmiljobarometern, som
genomfordes i vintras, presenteras
nu for dekaner och andra chefer 6ver
hela universitetet. Sjalva poangen
med en kartldggning &r ju att komma
till ratta med missforhallanden och
att forbéttra arbetsmiljon for alla.
Men hur manga chefer kommer att
presentera resultatet for sina medar-
betare? Forhoppningsvis blir det fler
den hir géngen. Enligt enkéten var
det namligen bara var fjarde medar-
betare som fick veta resultatet av forra
undersdkningen. Annu firre, endast

8 procent, menar att barometern lett
till forbattringar. Kan det vara sé att
arbetsmiljon redan ar sa god att den
inte gar att forbéttra ytterligare? Eller
sopas problem istdllet under mat-
tan? I forra numret av GU Journalen
menade Bjorn Rombach, prefekt pa
Forvaltningshogskolan, att arbetsmiljo
ar en fraga som alltid maste finnas
pa dagordningen. Om man konstant
jobbar med arbetsmiljon, sd blir den
béttre. Svérare 4n sd ar det inte,
menar han.

Ett annat resultat &r att oron for
omorganisation och att framfora kritik
har okat liksom oron for nedskérn-

ingar i verksamheten. Det ar inte s
konstigt med tanke pé alla de foran-
dringar som nu 4r pa gang, men just
darfor ar det viktigt att ta denna oro
pa allvar. Framfor allt maste kritiska
roster fa horas. Enligt undersokningen
tror 27 procent att de kommer att f& en
forsamrad stéllning pa arbetsplatsen
om de framfor kritik. Det 4r en ovantat
hog siffra séarskilt med tanke pé att vart
universitet ar kant for att ha hogt i tak.

I DET HAR NUMRET presenterar vi
ocksa den nya forvaltningschefen,
personalchefen och vicerektorn
for utbildning. Vi portritterar dven

Lennart Weibull som nu gar i pension
efter 44 ar i universitetets tjanst. Han
lamnar dock inte GU helt och héllet
utan kommer att fortsitta med sina
SOM-uppdrag. Trots att han inte ar en
person som framhaver sig sjalv, ar det
tydligt att han har haft stor betydelse
for Géteborgs universitet under
manga ar. Vi vill passa pd att tacka
Lennart for hans starka engagemang.
Dessutom onskar vi alla ldsare en
trevlig sommar!

EVA LUNDGREN &
ALLAN ERIKSSON



4 Nyheter

Efterlyser tydligare regler

Hérandeférsamlingens process var illa genomtinkt, menar de tva
toppkandidaterna Gunhild Vidén och Helena Lindholm Schulz som
tivlade om jobbet som prorektor. Att resultatet av omréstningen
dessutom spreds via korridorsskvaller och twitter var oacceptabelt,

tycker de.

SA HAR GIcK prorektorsvalet till:
Forsta gdngen horandeforsam-
lingen traffades, den 22 mars, var
endast 41 ledamoter nirvarande
av totalt 73. Under en halvtimme
utsags en ordforande, formaliteter
avklarades och fragor antecknades.

Det var meningen att styr-
gruppens ordférande, Eva
Halvarsson, skulle presentera
toppkandidaterna men hon fick
forhinder. Istéllet fick Sally Boyd
introducera kandidaterna, men
det blev bara en kort presenta-
tion pa ett par meningar. Gunhild
Vidén berattar:

— Nér jag kom dit kl. 15.30
var det ingen som talade om hur
intervjun skulle g4 till. Det blev
helt tyst och jag borjade darfor
presentera mig sjalv och fordela
de inledande frégorna. Sedan tog
ordforande over och fordelade
fragor. Jag fick senare veta att
man hade kommit 6verens om
ett antal fragor i forvig men mitt
intryck var att det var férvirrande
och oprofessionellt.

GUNHILD VIDEN AR ocksa kritisk
mot att hon inte fick ndgon infor-
mation i forvag om vad som for-
vintades pa horandeforsamlingen.
Endast en kortversion av kandida-
ternas CV skickades ut i forvag.
Men nér Helena Lindholm

Schulz klev upp pa podiet i sal 10
ledde ordférande fragestunden
frén borjan.

- Det var inte bara oklart for
oss utan nog dven for hérande-
forsamlingen. Det medforde att
vi bemottes olika i intervjusitua-
tionerna, ndgot som strider mot
alla principer for ett intervjufor-
farande, sdger Gunhild Vidén.

En vecka senare, den 28
mars, samlades horandeférsam-
lingen igen for att genomfora en
omrostning. Totalt 57 rostade,
varav Helena Lindholm Schulz
fick klart flest roster, 41, medan
Gunbhild Vidén fick 16.

Samma dag kl. 16.00, efter
omrostningen, fick kandida-
terna foljande e-postbesked
av Marianne Ofverstrom:
"Rekryteringsgruppens ordfo-
rande, Eva Halvarsson, kommer
att kontakta er efter kl 16.00 den
30 mars”.

—Jag tolkade det som att
resultatet var hemligstdmplat
fram till denna tidpunkt, sdger
Gunbhild Vidén.

Men avslojandet av valre-
sultatet var offentligt i samma
stund som det blev klart. En av
studentrepresentanterna twitt-
rade fortlopande under motets
géng och resultatet 1ag ute pa
Twitter efter tv& minuter. Aven

Helena Lindholm Schulz mejlade
forvaltningschef P-O Rehnquist
som svarade: ”... savitt jag vet
sker rostrakningen direkt pa plats
senare i eftermiddag och rostre-
sultatet blir offentligt omedel-
bart. Det sprider sig nog snabbt
sé jag tror inte att du behover
efterfrga resultatet!”.

Det tog inte heller l&ng tid for-
rén Helena Lindholm Schulz gra-
tulerades via e-post. Men Gunhild
Vidén visste inget forran dagen
efter d& hon rékade tréffa pa rek-
tor vid en avtackningsceremoni.

—Det var bara av en héndelse
jag fick reda pé resultatet. P4 fre-
dag ringde Eva Halvarsson upp
som avtalat.

»Jag tolkade det som att
resultatet var hemligt.«

GUNHILD VIDEN

- ATT RYKTET OM resultatet fore-
gick delgivningen var inte bra. Det
gavs ocksd olika information om
hur processen skulle gé till. Det
borde ha funnits en struktur och
tydlighet kring vad som é&r horan-
deférsamlingens roll och uppgift,
séger Helena Lindholm Schulz.
Frégan ar om horandefor-
samlingen har tystnadsplikt. I s&
fall menar Vidén och Schulz att
tillkdnnagivandet av resultatet
maste héllas hemligt fram till dess
beredningsgruppen haft sitt mote.
- Det méste klargoras fran

Helena Lindholm
Schulz

bérjan och det maste respekteras.
Om avsikten ddremot hade varit
att resultatet skulle vara offent-
ligt direkt borde det ha ldmnats
klara direktiv om det i férvdag om
ndr, var och hur det skulle med-
delas, fortsatter Helena Lindholm
Schulz.

1SIN NYA ROLL som prorektor
tanker hon dérfor ta initiativ till en
utvdrdering av varens valprocesser
overlag. Ocksa valen till de nya
fakultetsstyrelserna har diskuterats.

- Det maste skotas profes-
sionellt. Horandeforsamlingen &r
en tillf4llig konstruktion och det
ar inte sjélvklart vad dess uppgift
och mandat egentligen &r. Darfor
maste horandeférsamlingens
mandat, former och arbetsprocess
klargoras, inte bara for forsam-
lingen utan &ven for de kandida-
ter som intervjuas, sager hon.

En av ledamoéterna i hérande-
forsamlingen, professor Kristina
Eriksson, haller med om att det
var ont om information.

- Vi fick inte heller reda pa
varfor just de har kandidaterna
hade valts ut.

Men till skillnad mot férra géng-
en, da rektor omvaldes, ar hon glad
for att det den har gangen fanns tva
kandidater att vélja pa.

— For mig var det fantastiskt.
Nu fanns i alla fall ett uns
av demokrati, sdger Kristina
Eriksson som infor framtiden
onskar storre 6ppenhet.

ALLAN ERIKSSON

Det fanns ingen dold agenda

Horandeférsamlingens utslag ar
endast radgivande. Darfor var det inte
sa lyckat att resultatet spreds ryktes-
vagen vilket gav intrycket av att allt
var klart. Det var det inte.

DET MENAR Eva Halvarsson som &dr
extern representant i styrelsen och
ordforande i rekryteringsgruppen.

— Vért arbete i rekryteringsgrup-
pen fungerade riktigt bra, det var en
bra sammanséttning i gruppen, med
rektor Pam Fredman som bollplank. Vi
lade ner mycket krut pé att ta fram en
kompetensprofil som vi vigde mot de
intresseanmalningar som vi fick in.

Av totalt 6 intresseanmalningar
kallades 3 personer till intervju, och
dessa intervjuades av hela rekryte-

ringsgruppen i 1,5-2 timmar. Sedan
valdes gruppen att presentera tva
kandidater for horandeférsamlingen.

- Det var absolut inte sa att vi fore-
drog en kandidat framf6r en annan.
De kandidater som vi presenterade
for horandeforsamlingen var de som
vi bedémde hade de basta forutsatt-
ningarna.

Hoérandeforsamlingens uppgift ar
att ta stéllning till rekryteringsgrup-
pens forslag, men det dr styrelsen som
fattar det slutliga beslutet. I teorin
hade gruppen kunnat foresld en
annan kandidat om det hade blivit ett
jdmnare utslag.

— Vi var mycket angeldgna om att
inte klampa in pd horandeférsam-
lingens process. Vart uppdrag var att

genomfora en professionell rekryte-
ring fran ax till limpa, dar slutkandi-
daterna presenteras for horandefor-
samlingen. Hur hérandeférsamlingen
ska ldgga upp sitt interna arbete ar
helt och héllet upp till ledaméterna.

Flera har klagat pa bristande informa-
tion, att de inte fick reda pa sa mycket
som de hade velat?

— De fick i princip den information,
en kortfattad CV, som vi hade nér vi
genomforde intervjuerna. Sedan fanns
forstas mojligheten att vid intervjutill-
fallet lyfta de frigor man hade.

Eva Halvarsson séger att det finns
olika uppfattningar om huruvida
resultatet av horandeférsamlingens
omrostning ska vara offentligt eller

inte. Men att det spreds ryktesviagen
innan det var officiellt var olyckligt.

— Det vore rimligt att hélla inne
med resultatet tills beslutet &r fattat i
styrelsen men jag har respekt for att
6nskemaél om 6ppenhet 6vervéger.

Eva Halvarsson igen.

— Det finns inte finns négra sér-
skilda rutiner kring horandeférsam-
lingens satt att arbeta. Men processen
borde gé att forbéttra utan att man
styr for mycket. Darfor valkomnar jag
ett arbete for att fortydliga processen.
framéver.

ALLAN ERIKSSON
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Vill verka for att
GU blir mer attraktivt

Han kommer tillbaka till sitt
hemuniversitet, dir han var
student och doktorand. Jorgen
Tholin, somidag dr rektor for
Ho6gskolan pa Gotland, blir ny
férvaltningschef pa GU.

JORGEN THOLIN borjar inte forrén
den 15 september, men kommer
redan nu att bekanta sig med
Goteborgs universitet genom att
delta i en del moten. Han tycker
jobbet som férvaltningschef
verkar spdnnande.

—Det ar en véldigt stor
utmaning att ga fran Sveriges
minsta larosate till ett av Sveriges
storsta. Min nuvarande tjanst som
rektor forsvinner ju dessutom
nar Hogskolan pé Gotland gar
samman med Uppsala universitet
ijuli 2013.

Sokte du jobbet?

—Jag blev tillfragad om jag
ville soka. Det kénns bra efter-
som jag kan ta med mig mina
erfarenheter fran arbetet som
rektor for Hogskolan pa Gotland
och tiden som vicerektor pa
Hogskolan i Boras.

Vad har du fér bild av GU?

— Goteborgs universitet ar
gigantiskt stort och brett. Jag har
borjat forstd den 6vergripande
strukturen, men det 4r en massa
saker att sitta sig in i. Forutom
att det ar mitt hemuniversitet
ar det ett av de riktigt stora
universiteten i landet med en
brokig palett av utbildningar
och forskning. Medan de mindre
hogskolorna mer och mer maste
profilera sig med en viss inrikt-
ning kan de stora universiteten
satsa pa bredd och mangfald.
Det ar deras styrka. GU ar ocksa
ett utpréglat city-universitet, dar
béade staden och universitetet
formar och berikar varandra,
pa ett sitt som &r ganska annor-
lunda jamfort med ménga andra
universitet i varlden.

Vilken fraga tror du blir sarskilt
viktig for GU inom den ndrmaste
framtiden?

—En av de riktigt stora utma-
ningarna, som manga universitet
star infor, 4r hur man ska klara
rekryteringen i framtiden. Fragan
har manga aspekter, att vi &ven
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JORGEN THOLIN
[
ALDER: 55 ar

BAKGRUND: Amneslirarexamenisvenska, engelska
och historia. Disputerade i pedagogik 2006 vid GU.
Mellan dren 2003-2009 vicerektor med ansvar for
grundutbildningsfragor vid Hogskolan i Boras. Dar-
efter rektor for Hogskolan pa Gotland.

FAMILJ: Fru och tre dottrar.
BOR: Ulricehamn.

INTRESSEN: Narmast fanatisk Eflsborgssupporter
("kanske inte sa uppskattat i Goteborg").

LASER JUST NU: Deimperfekta av Tom Rachman.

OANAD TALANG: Har en gang varit livlinai Post-
kodmiljondren och da svarat ratt pa fragan "Vad hette
indianen i tv-serien Familjen Macahan?".

MOTTO: Detkanjulika gdrna ga bra.

»Ett universitets karna
ar manniskorna, sa ut-
maningen ar att locka hit
duktiga studenter, larare
och forskare«

JORGEN THOLIN

framgent kan rekrytera studenter
till populéra utbildningar men
ocksa att vi kan vara en attraktiv
arbetsgivare. Det géller for GU att
vara attraktivt for duktiga medar-
betare, bade ldrare, forskare och
administrativ personal. Det dr en
tuff varld, men GU borde kunna
gora mer for att underlitta for
unga lovande forskare att tidigt
meritera sig.

Hur ser du pa den pagaende
oversynen av den administrativa
organisationen?

— Det ar for tidigt att svara
pa eftersom jag inte kanner till
bakgrunden tillrackligt val, men
jag kanner till de 6vergripande
principerna och dessa &r oerhort
rimliga och vél genomtéankta.

Det dr latt att hamnai en vi-dom-
kultur mellan administrationen
och 6vriga verksamheten. Hur kan
dettai sa fall bekdmpas?

— Den kulturen finns, mer eller
mindre, pa alla larosdten. Men
jag tror att man kan undanrdja
missuppfattningar och fordomar
genom att striva efter ett sa
oppet och tydligt samtalsklimat
som mojligt. Det &r bra att det
finns olika sikter. Oppenhet och
en god arbetsmilj6 4r ndgot som
vi ska fradmja.

Vad ska du gora forst for att sdtta
diginijobbet?

— Forst dr det nagra akuta fra-
gor att ta tag i men jag ska vara
med pé en del méten framéver
och forsoka sitta mig in i orga-
nisationen genom att 6dmjukt
lyssna pé vad som ar bra och vad
som behover utvecklas.

Vilken typ av ledare ar du?

—Jag ar den sdmsta personen
att svara pa den fragan, men jag
4r nog en ledare som tror pa det
positiva, ménniskans inneboende
kraft, att manniskor kan och
formar gora saker. Mina ledord
ar inspiration, 6msesidig respekt
och bekriftelse. Aven om det kan
finnas tillfallen i mitt arbete dar
jag méste sitta ner foten och sédga
nej. Det dr ofrdnkomligt i en sa
stor organisation som GU.

Att vara forvaltningschef for Gote-
borgs universitet kan vara en utsatt
position. Vad har du fér installning
till att figurera i medierna?

— Det &r jag ganska van vid.
Pa Gotland finns det fler dags-
tidningar &n i Goteborg och en
lokalradio, som ibland har gatt ut
ganska hart. Men i det har jobbet
far man vara beredd p4 att bli
ifrdgasatt.

Statistiken

bygger pa
oklara matt

Har GU en storre administration
dn andra ldrosdten?

Nej, inte sdkert.

Det beror ndmligen pa hur
man raknar, visar en ny rapport
fran internrevisionen.

ENLIGT EN UNDERSOKNING frén
Uppsala universitet, som grundar
sig i Hogskoleverkets nyckeltal,
skulle andelen administrativ per-
sonal vid G6teborgs universitet ar
2010 utgdra 21,1 procent jAmfort
16,7 procent pa Lunds universitet
och 15,9 procent pa Uppsala
universitet. Men denna statistik
ar inte tillforlitlig, menar intern-
revisionens chef Jan Sandvall:

—Det dr inte rimligt att anta
att GU:s andel av administra-
tion skulle ha 6kat dramatiskt
de senaste dren. Snarare beror
det p& hur man rubricerar olika
tjanstetitlar vid universiteten.

Vid exempelvis Naturveten-
skapliga fakulteten har cirka
40-50 forskare som varit projekt-
anstéllda felaktigt klassificerats
som administrativ personal.
Under 2011 omklassificerades
tjdnstetiteln ”systemadministra-
tor” frdn administrativ till teknisk
personal, vilket berérde 16
anstéllda. Totalt ror det sig om 80
personer som inte borde ha varit
kategoriserade som administrativ
personal, enligt internrevisionens
granskning.

KARTLAGGNINGEN visar att ande-
len administration har legat pa
en stabil niva under 10 ar men att
det har skett en liten 6kning pé

2 procent. Detta oavsett om man
réknar anstéllda individer eller
heltidsanstéllningar.

- Vér slutsats r att GU har en
nagot hogre andel administrativ
personal jamfort med Lund och
Uppsala men inte i den omfatt-
ning och i den 6kande grad
som gors gillande, séger Jan
Sandvall, som ser ett behov av att
universitetet i 6kad utstrdckning
standardiserar tjdnstetitlarna.

— Att det inte finns en natio-
nell standard for tjanstetitlar for-
svarar jimforelser. Man kan anta
att det finns liknande felkéllor i
ovriga larosatens material.

Av den anledningen har
SUHF péaborjat ett arbete for att
kvalitetssdkra den nationella
personalstatistiken.

ALLAN ERIKSSON

ALLAN ERIKSSON



Ett nagot férbittrat arbetsklimat och lite mindre stress. Det dr nagra
resultat av 2011 ars arbetsmiljébarometer. Men precis som tidigare
ar oroar sig manga for oklar ledning, beroende av externa anslag och

omorganisation.

FLERA RESULTAT tyder pd att
anstéllda upplever en mindre
stressad tillvaro jamfort med forra
métningen. Fragan om ”Jag kanner
mig ofta fysiskt utmattad efter en
dags arbete” har gétt ner med 10
procentenheter, néstan lika mycket
pé fragan om psykisk utmattning.
Anda &r det tvé av tre som tycker
att de ofta inte hinner gora ett sa
bra arbete som de skulle vilja.

Pa manga omraden har det
skett en gradvis forbattring av
den upplevda arbetsmiljon.
Exempelvis pa fragan om vad du
anser om din arbetsplats ar det
fler som haller med pastdenden
som: "Det finns en 6ppenhet for
nya idéer”, Vi sporrar varandra
till goda insatser” och "Oenighet
l6ses konstruktivt”.

—Det kan bli 4&nnu béttre.

Att cirka 60 procent tycker
att nya idéer sprids snabbt till
andra innebér att det finns en
utvecklingspotential, pdpekar
Joseph Schaller.

Déremot verkar det finnas
en ganska hog grad av revir-
tdnkande (54 procent), makt-
kamp (37 procent) och misstro
(22 procent).

- Det verkar vara nagot som
finns i akademiska organisa-
tioner. Men det behéver inte
enbart vara negativt. Konflikter
kan vara bra om de hanteras pa
ett konstruktivt sitt. Fast misstro
innebdar en ovilja att férhandla
vilket forhindrar en positiv
utveckling.

GEMENSAMMA forvaltningen
ligger hogst pa skalan for otydlig
ledning, med 47 procent, f6ljd av
Naturvetenskapliga fakulteten.
Minst orolig for otydlig ledning
ar man pa Handelshogskolan.

— Att ménga kénner oro for
otydlig ledning kan bero pé att
det hander sa mycket hela tiden
att inte ens chefen hénger med,
konstaterar Joseph Schaller.

En annan tendens &r att oron

for omorganisation har 6kat med
10 procentenheter sedan 2002.
Det finns dock stora variationer
mellan fakulteterna. I topp ham-
nar Konstnérliga fakulteten, som
just nu genomfoér en omorganisa-
tion, dar oron har 6kat med 23
procentenheter. P& Humanistiska
fakulteten har oron istéllet mins-
kat ungefar lika mycket.

— Dér har man genomfort en
sammanslagning. P4 stéllen dar
det sker stora féorandringar kom-
mer nerverna i dallring.

ORON FOR EXTERNA anslag ligger
kvar pa en ganska hog niva. Det
ar framst forskarassistenter, post-
doktorer och bitrddande lektorer
som bekymrar sig. Hela 71 procent
kénner oro. Men ocksé forskare
(63 procent) och professorer (59
procent) delar denna oro.

- Det ar inte en oberéttigad
angslan. Manga far ta mycket
stryk. Forskare ldgger ner kolos-
salt mycket tid pa att skriva
ansokningar men &nda &r det inte
sdkert att det leder till resultat,
sdger Joseph Schaller.

Undersokningen visar ocksa
att var femte ar orolig for att
framfora kritik i offentliga

Joseph Schaller

ILLUSTRATION: ANDERS NYBERG

sammanhang. Det r i stort sett
samma siffra som tidigare.
Manga vid GU har otrygga
anstallningsvillkor, totalt 28
procent saknar fast anstallning.
Dérfor ar det inte konstigt att 19
procent kanner oro for framtiden.
— Med tanke p& hur manga
som inte har fast jobb borde det

»Att manga kadnner oro for
otydlig ledning kan bero pa
att det hander sa mycket
hela tiden att inte ens chefen
hanger med.«

JOSEPH SCHALLER

kanske vara fler som &r nervosa.
Men har man jobbat ménga &r
inom ett projekt som gér bra eller
har undervisning inom ett efter-
frégat omréde har man kanske is
i magen.

ALLAN ERIKSSON
& EVA LUNDGREN
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Jamstallt?

Ar Géteborgs universitet
jamstalit?

Javisst, siger mdnnen.

Men kvinnorna har en annan
asikt.

DRYGT HALFTEN AV alla kvinnor
vid Go6teborgs universitet anser
att manliga medarbetare pa olika
satt gynnas.

— Oavsett vilken befattning
de har, anser kvinnorna att man
har béttre mojligheter, forklarar
Joseph Schaller. Det ar ocksé en
uppfattning som blir starkare
julangre kvinnorna arbetat vid
universitetet. Bitrddande forskare

och doktorander, som kanske inte
riktigt hunnit vixa sig in i organi-
sationen, upplever hogre grad av
jamstalldhet &n lektorer, profes-
sorer och forskare, som kanske
hunnit fa andra erfarenheter.

VAD ANSER d& GU:s manliga
medarbetare? Jo, att kvinnor
och mén i stort sett har samma
chanser pé arbetsplatsen.

- Men var femte man menar
dock att nér det géller l16ner och
mojligheter till avancemang s& ar
nog mén gynnade trots allt. Man
kan ju tycka att det borde vara
l4tt att kontrollera om personer

med samma arbetsuppgifter fak-
tiskt har samma 16n. Men det kan
finnas méanga forhéllanden som
paverkar 16nen sa det dir med
réttvisa &r inte helt enkelt.

Fragor om jamstalldhet
stélldes ocksa vid den chefsbaro-
meter som gjordes 2010.

— Svaren dr desamma dven
dér, forklarar Joseph Schaller.
Maénnen dr néjda men kvinnorna
menar att universitetet inte ar
sd jamstéllt. Att manga kvinnor
kénner att mén konsekvent har
storre mojligheter gynnar forstas
inte ett gott arbetsklimat.

NoOjd med chefen?

De flesta dr ganska n6jda med
chefen. Men det har knappast
blivit sa mycket béttre sedan
2002, dven om fler medarbetare
far utvecklingssamtal.

SYNEN PA NARMASTE chef har
inte fordndrats nimnvért sedan
forsta matningen.

— Det gar sakta &t ratt hall.
Cheferna far hyfsade bedom-
ningar inom en rad olika omré-
den. Manga verkar ha ganska

gott fortroende for chefen. 8o
procent tycker det &r naturligt att
vanda sig till chefen vid problem,
konstaterar Joseph Schaller.

Fler och fler erbjuds med-
arbetarsamtal och en 6kande
andel dr n6jda med samtalen.
Men relationen till chefen ar
ihog grad beroende av hur
nérvarande han eller hon &r. En
tredjedel av medarbetarna tréffar
sin chef enskilt en gang i halvaret
eller &nnu mer séllan.

- Det ér lite klent. Med sa glesa
intervaller dr det inte létt att bygga
en relation. De som diaremot ofta
traffar sin chef &r néjdare och
oroar sig mindre for otydlig led-
ning. Néarvarande chefer ger ocksa
aterkoppling i storre utstrackning
an franvarande chefer.

Aven om de flesta chefer far
positiva omdomen &r det ungefar
hélften som menar att chefen
inte anger klara och tydliga mél
eller foljer upp fattade beslut.

For laga krav pa studenterna?

Stélls det for laga krav pa
studenterna? Ja, anseren
majoritet av GU:s ldrare.

NARMARE 30 PROCENT av alla
medarbetare tycker att kraven
ar nagot for laga. Ungefér lika
manga tycker att det 4r lagom.
Ytterst f& anser att kraven ar for
hogt stallda.

Men skillnaderna é&r stora mel-
lan olika personalkategorier och

mellan fakulteterna. Frégar man
professorer anser 61 procent att
kraven &r for 1aga, bland lektorer
och adjunkter &dr det 56 procent.
Denna siffra har dkat &r fran ar.
— Det dr hdpnadsviackande att
professorer som har ansvar for
utbildningen anser att kraven
ar for 1aga. Detta dr ndgot som
pa allvar borde diskuteras pa
institutionsniva. Vilka krav ar for
l&dga och hur ska man tolka resul-

taten eftersom det inte har stallts
nagon foljdfraga, sager Joseph
Schaller.

Pa Naturvetenskapliga fakul-
teten anser 65 procent av ldrarna
att kraven ar for laga, tatt foljd
av Humanistiska fakulteten
och Samhallsvetenskapliga
fakulteten. Resultatet dr béttre
for Sahlgrenska akademin, dar
42 procent anser att kraven ar
for laga.




Otydlig ledning

Hela 35 procent anser att ledningen vid GU ar
otydlig, vilket ar ungefar lika manga som 2008. Men
skillnaderna mellan fakulteterna &r stora. | topp
hamnar Gemensamma férvaltningen dar 47 procent
anser att cheferna ar otydliga, foljd av Naturveten-
skapliga fakulteten. Handelshogskolan ligger bast till
dar 29 procent anser att ledningen ar otydlig.

Vagar du siga din mening?

Riskerar du en forsamrad stallning pa din
arbetsplats om du for fram kritiska synpunkter?
27 procent tror det, vilket dr en knapp 6kning sedan
férra matningen. 9 procent svarar dessutom att de
helt sdkert kommer att métas av ovilja fran chefen.

Orkar du arbeta fram till 67?

De allra flesta tror att de kommer att arbeta
fram till alderspensionen. Drygt halften uppskattar
att de kommer att jobba anda fram till 67 ar. En klar
tendens ar att allt fler kan tanka sig att jobba langre,
till och med till 70 ar, jamfort med for tre ar sedan.

Hur nojd dr du med jobbet?

Nar anstdllda gor en sammanvagd bedéomning
av olika aspekter framkommer det att 38 procent
ar mycket n6jda med att arbeta pa sin institution
eller enhet, 25 procent med att vara pa sin fakultet
och 30 procent med att vara pa Géteborgs uni-
versitet. Dessutom ar klart fler ganska nojda, men
ytterst fa ar missnojda.

Stort intresse for
ledande befattningar

Var tredje dr intresserad av att ha chefsuppdrag.
De intresserade finns inte bara bland dem som nu
har, eller tidigare haft chefsuppdrag, utan ocksa
bland dem som saknar erfarenhet inom omradet.
Var femte bland dem som aldrig haft vare sig chefs-
eller ledningsuppdrag ar intresserade. Bland de
372 intresserade svarspersonerna ar en stor andel
kvinnor (63 procent) och nastan lika stor andel
(61 procent) ar yngre an 39 ar.

Beroende av
externa anslag?

Ndstan var tredje ar orolig for beroendet av
externa anslag, samma siffra som forra gangen. En
allt stérre andel, 28 procent, bekymrar sig éver de
standiga omorganisationerna och oron for ned-
skarningar har ocksa okat fran 23 till 27 procent.

Tanker du alltid pa jobbet?

Du dr inte ensam. Tre fjardedelar svarar att de
tanker pa jobbet nar de &r lediga. Ndstan 70 pro-
cent uppger att de far allt fler uppgifter att skéta
och 66 procent anser att de inte hinner gora ett sa
bra arbete som de skulle vilja. Drygt halften maste
jobba pa kvillar och helger for att hinna med.

Sexuella trakasserier

Sedan 2002 har andelen fall av sexuella trakas-
serier minskat. Forra aret uppgav 99 procent att
de inte har blivit utsatta for sexuella trakasserier
pa sin arbetsplats.

it

Roster inifran

Otrygga anstillningsvillkor, oro fér 6kad byrakrati och en stor trétt-
het infér alla forandringar - det var innehallet i flera av de kommen-
tarer som 6ver 700 medarbetare passade pa att limna i barometern.

TOTALT 726 PERSONER, var femte
svarande, tog tillféllet i akt att
gora sin rost hord. De flesta kom-
mentarer kom fran personer som
var n6jda med bade sitt arbete
och sin arbetsplats men som hade
forslag pé ytterligare forbatt-
ringar. Men 254 personer passade
pa att framfora kritik, forklarar
psykolog Joseph Schaller, som
efter en sammanstallning och
analys av svaren kategoriserat
dem i 19 olika omraden.

Och att svaren i stort stimmer
overens med tidigare mitningar
dr ingen 6verraskning for honom.

—Det ar ju samma univer-
sitet, samma strukturer och
samma grundldggande problem
det handlar om. Exempelvis
kénner sig mdnga uppgivna
for att de inte lyckats fa en
tillsvidareanstéllning, trots goda
arbetsinsatser. Vissa tror inte
att de ndgonsin kommer att bli
anstéllda.

”Jag mér jattedaligt av att
stdndigt behova vara anstalld pa
ett tidsbegransat sitt. Sa har det
varit i fem ar nu, varfor finns det
inga fasta tjanster?”

”Undvikande av lagen om
anstéllningsskydd ar ett stort
arbetsmiljoproblem som skapar
otydlighet, stress och oro. Det ar
ocksd mycket oklart pa vilka grun-
der tjéanstetillsdttningar gors.”

OTILLRACKLIGT STOD frdn den
centrala administrationen, kom-
binerat med bristande forstdelse

for kdrnverksamhetens behov och
villkor, ar ett aterkommande tema.

—Maénga anser att den centrala
administrationen véixer samtidigt
som det ekonomiska stodet for
karnverksamheten minskar.

I denna redan prévande situa-
tion l4ggs allt fler administrativa
uppgifter pa larare och forskare
medan mojligheterna att gora
goda arbetsinsatser beskérs ytter-
ligare av 6kade OH-kostnader.

”Goteborgs universitet har
i rask takt férvandlats fran en
organisation och miljé med forsk-
ning och utbildning som huvud-
syfte till en rent administrativ
organisation, dér forskning och
utbildning marginaliserats och

- UNDER DE SENASTE aren har
det infoérts manga oféardiga
system, vilket tir hart pa perso-
nalens resurser, papekar Joseph
Schaller.

”Arbetssituationen har blivit
alltmer anstrangd de senaste
dren da det har kommit ménga
nya system och rutiner som varit
daligt utprévade och forankrade.
Till exempel har Gubas méanga
barnsjukdomar, egenrappor-
teringen &r inte anpassad till att
lérare inte har reglerad arbetstid,
den tidigare lokala IT-tjdnsten
med god lokal kénnedom ar nu
borta och OH-modellen &r svéar-
begriplig och inférdes hals Gver
huvud utan konsekvensanalyser.”

- SAMARBETET MELLAN institu-
tion och fakultet maste bygga
pa omsesidigt fortroende for att
fungera bra. Men i en hel del fall

»Undvikande av lagen om
anstallningsskydd ar ett stort
arbetsmiljoproblem«

forskare och larare har fullt upp
med att underhalla administra-
tionen och allt mindre méjlighet
att paverka verksamheten.”

"Det finns en grans for hur
mycket administrationen kan
tilldtas vdxa och den dr nadd.
Nar man hellre véljer att betala
tjdnsteresor och utldgg ur egen
ficka 4n att administrera fakturor
sd att man fér ut erséttning sé ar
négot fel, mycket fel.”

verkar det inte vara sd, menar
Joseph Schaller.

"Det dr mycket stressande att
kénna att vi inte har stod fran var
fakultet eller dekan for att satsa
pa verksamheten nér vi kinner
att det faktiskt finns mojligheter
till expansion och utveckling.
Personal och ledning drar &t
samma héll men ingen verkar fa
stod hogre upp. Det kénns tungt.”

”Min institution har mycket
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»... minsta smasak genererar krangel
numera, allting tar fem ganger salang
tid, det gar framforallt ut 6ver
internationella kontakter.«

hogt i tak, men dekanen accep-
terar inga avvikande asikter, och
straffar dem som ger luft at kritik
av dekanens forslag och beslut.”

UNIVERSITETETS ORGANISATION
och styrning beskrivs i termer av
okad byrékratisering och central-
styrning.

"Byrakratiseringen har okat
lavinartat under de tvé senaste
aren delvis som resultat av
omorganisation. Foljden &r att
minsta smasak genererar krangel
numera, allting tar fem génger
sé lang tid, det gar framforallt ut
over internationella kontakter.”

"Den 6vergripande centralise-
ring som skett inom mitt arbets-
omrade anser jag vara forlegad.
Arbetslivsforskningen pekar pé
att decentralisering och platta
organisationer skapar ett mer
harmoniskt arbetsklimat och mer
motivation hos de anstallda.”

- FLERA AV kommentarerna ror
oversynen och forandringen

av universitetets organisation
och dven andra pagaende eller
genomforda fordndringsinsatser.
Manga ar vid det hér laget for-

universitet. Trots intensiv ldsning
av dokumenten kring varfor
universitetet behover fordndras
dr anledningen dunkel.”

”Jag tycker att universitetets
omorganisation gar for snabbt;
det finns inte tillrdckliga resurser
for att hantera processen.”

”Omorganisationsarbetet vid
Goteborgs universitet har skett
och sker inom ett helt slutet
system, helt utan mojlighet till
reell insyn och reell paverkan
frén andra dn chefen. Goteborgs
universitet haller pa att bli en
helt och héllet chefsbyrakratisk

»... vore skont om vi fick arbeta med
det vi ar anstallda for, det vill saga
undervisning och forskning.«

andringstrotta, analyserar Joseph
Schaller.

”Omorganisationen har blivit
till en 6vning i att vara bast i
klassen, oavsett om det ar den
egna fakulteten som ska vara
bést i relation till 6vriga eller om
universitetet ska visa sig mest
centraliserat i relation till andra

Undersokningen gjordes av:
|

Lennart Weibull,

prorektor

Joseph Schaller,

professor i psykologi
Marianne Leffler,
undersokningsledare

organisation, , ,
helt utan kolle-
giala inslag.”

”Jag tror att jag inte dr ensam
om att kdnna en stor leda och
trotthet vid omorganisationer,
kvalitetsokningar, visionsarbete
och sa vidare. Det dr stora ord
som ger lite i utbyte och ofta
ténker jag att det vore skont
om vi fick arbeta med det vi ar
anstallda for, det vill siga under-
visning och forskning.”

ALLAN ERIKSSON
& EVA LUNDGREN

Jag far allt fler uppgifter att skéta

Instammer helt och hallet

— 23%

Instammer delvis
T 4e%
Instammer knappast

— 23%

Instammer inte alls

N 5%

Hinner ej med att gora
ett sa bra arbete som jag skulle vilja

Instammer helt och hallet

I 23%

Instammer delvis
I 43%
Instammer knappast

I 26%

Instimmer inte alls

N 5%

Om du for fram kritiska synpunkter,
riskerar du da att fa en forsamrad stillning?

Ja, helt sdkert

- 7
o

Ja, troligen
I 20%
I 9%
Nej, troligen inte
I 57%
I, 59%
Nej, absolut inte

I 7%

I 5%

I 201
Il 2008

Kinslor pa vag till jobbet

K&nner mig glad och tillfreds vid tanken pa arbetet
I 6%

Har en ganska positiv kansla infor arbetet
I 51%
Vare sig positiva eller negativa kanslor infor arbetet
3%

Kanner en viss olust infor arbetet

I 2%

Kanner en stark olust infor arbetet

B 2%

Hur nojd dr du med ditt arbete?
Helt, mycket eller ganska nojd
e —— <<%

86%
84%
I 83%

Ganska, mycket eller helt missn6jd

M 6% H 20m

M 6% H 2008
7% 2005

B 9% B 2002
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Kanner du till RED 10
och Vision 2020?

75 procent svarar att de kanner till RED 10
men bara 46 procent uppger att de kanner till
strategiarbetet Vision 2020. Var femte anstalld
har deltagit i aktiviteter om Vision 2020. Daremot
verkar de flesta, 75 procent, medvetna om att det
pagar en Gversyn av universitetets organisation.
Ytterst fa, 2 procent, tror att den kommande
omorganisationen kommer att paverka deras
arbetssituation pa ett mycket positivt satt. 44
procent tror att det far bade positiva och negativa
konsekvenser men 30 procent att det inte kommer
att ha nagon paverkan alls.

For manga chefer?

Nagot fér manga, menar 15 procent. Alldeles
for manga, tycker 11 procent. 24 procent anser att
antalet ar rimligt, medan ett fatal tycker att vi har
for fa chefer.

Ar du ndéjd med I6nen?

Nej, de flesta skulle vilja férandra Ionenivan.
Det ar bara 6 procent som inte alls tycker att det
har ar nagot som bor forandras. Dessutom verkar
det finnas ett stort missnoje med principerna for
|6nesattning, drygt halften ar missnojda.

Far du veta om du gor
ett bra jobb?

Oftast dr det kollegorna som berommer, de ar
battre pa det an cheferna. Uppemot 39 procent
sager att de sallan eller aldrig far berém av chefen.
A andra sidan far de heller nastan aldrig veta om de
gor ett daligt jobb.

Minskad svarsfrekvens

GU har okat antalet anstallda, framfor allt under
aren 2008-20T11, vilket ar forklaringen till att det
har kommit in rekordmanga svar.

Men svarsfrekvensen har sakta gatt ner dnda
sedan 2002 och lag forra aret pa 67,7 procent,
vilket ar en minskning med 5 procentenheter
jamfort med 2008.

Personal pa UB &r bast pa att svara, lagst ligger
IT-fakulteten och Handelshogskolan. Som i tidigare
undersokningar ar kvinnor battre an man pa att
svara. Aven ildre medarbetare och administratérer
svarar i hogre utstrackning. Ett 6verraskande
resultat dr att en mindre andel larare svarade den
har gangen.

Har chefen presenterat
resultatet?

Inte? Du dr inte ensam. Endast 26 procent av
alla medarbetare har fatt resultaten presenterade
av sin chef. Det finns dock en stor spridning mellan
institutionerna - mellan 3 och 68 procent.

- Det ar en jattedalig siffra. Att presentera
materialet dr en forutsattning for att kunna arbeta
vidare med arbetsmiljon, sager Marianne Leffler pa
personalavdelningen.

Dessutom stalldes fragan om huruvida baro-
metern lett till nagra forbattringar over tid. Bara
8 procent (302 personer) svarade ja.

I juni skickas materialet ut till samtliga dekaner
och prefekter.

Ett universitet

mitti samhallet

GU star sig starkt som utbildningsuniversitet. Vi dr ocksa bra pa
forskning men inom internationalisering finns mycket kvar att géra.
Och samhallsengagemanget verkar bara bli béttre. Det dr i varje

fall vad medarbetarna tycker.

FRAGAN "Vilken ar din uppfatt-
ning om Goteborgs universitet?”
har stéllts i alla undersékningar
sedan 2002. Samma fraga finns
aven i student- och chefsbaro-
metrarna. Resultatet dr inte
sarskilt 6verraskande, menar
prorektor Lennart Weibull.

—Det har inte hént sarskilt
mycket under aren. Men alla
undersokningar pekar at samma
hall: vi ar véldigt starka inom
utbildning, vi har bra lérare, ett
intressant utbud och &r popu-
léra bland studenterna. Det kan
bero pé att GU ér ett sa brett
universitet att det finns nagot for
néstan alla. Men GU har tappat
lite nér det géller popularitet
vilket speglar att det &r en tuffare
konkurrens idag.

Ett annat resultat dr att GU i
allt hogre utstrackning uppfattas
som ett samhéllsengagerat uni-

versitet. Ar 2002 tyckte hélften
att universitetet var engagerat i
samhéllet, nu tycker tva tredje-
delar det.

— Det borjar ndrma sig samma
hoga siffror som for utbildning
och forskning, sdger Lennart
Weibull. Det tar vi ocksa fasta
pa idet strategiska arbetet med
Vision 2020, dér tradition, kvali-
tet och samhéllsengagemang blir
ledorden.

UNGEFAR HALFTEN anser att GU
har en internationell profil. Det
har alltsa inte hant ndgot sedan
2002, vilket Lennart Weibull
tycker ar forvdnande med tanke
pa alla satsningar som gjorts.

— Den bristande interna-
tionaliseringen ar négot vi
lyfter i visionsarbetet. Men
internationalisering handlar
ju inte enbart om kurser pa

FOTO: JOHAN WINGBORG

Lennart Weibull

engelska, utan ocksé om att ha
spetsutbildningar som lockar
studenter fran andra lander.
Internationellt ska vi jobba med
spets, lokalt ska vi jobba med
bredd. Vi maste ocksé ha fler
internationella géstlédrare.

Far Goteborgs universitet stor
uppmérksamhet i medierna?
Ja, menar Lennart Weibull. Men
anstéllda verkar tycka att det
kunde vara bittre. Arets resultat
4r samma som 2002.

—Man anser alltid att den
egna verksamheten borde vara
mer uppméarksammad, men fak-
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tum &r att Goteborgs universitet
valdigt ofta forekommer i medi-
erna. Dessutom &r det vanligare
nu att Goteborgs universitet
skrivs ut istallet for fakultetens
namn, papekar Lennart Weibull.

GU har ett fortsatt hogt anse-
ende bland allménheten.

—Det kan knappast bli hogre.
Béde chefs- och studentbaro-
metrar bekraftar resultatet.

FORTROENDET FOR ledningen
har inte &ndrats sarskilt mycket

FOTO: JOHAN WINGBORG

Synen pa Goteborgs universitet

Braldrare
Instammer helt Instammer delvis
20% 58%
18% 61%
[16% 62%
14% 62%

Hogstaende forskning
24% 57%
2% 56%

[25% 0 57%
25% 57%

Stort samhdllsengagemang

17% 48%
16% 46%
% 4%
10% 40%

Internationell profil

n% 39%
1% 39%
% 2%
12% 2%

Fredman-faktor, dar helheten
blivit viktigare.

Allt fler anser att universitets-
ledningen driver pa utvecklingen
och ger klara direktiv om ansvar
och befogenheter. Ddremot upp-
fattas inte universitetet som mer
demokratiskt jamfort med 2002.

LENNART WEIBULL konstaterar
att det har skett en allmén for-
béttring av arbetsklimatet Gver
dren, men att fordndringen gar
langsamt.

»Det ar inte personen som skapar
kulturen utan istallet socialiseras

man inien kultur.«

sedan 2002. Storst fortroende har
man for sin ndrmaste chef.

— Fortroende handlar alltid om
en blandning av det kvantitativa
och det kvalitativa, den chef man
kénner personligen tycker man
oftast ar bra.

Den stora skillnad som skett
sedan 2005 dr att fortroendet
for rektor har gatt upp frén 34
procent till 47. Samtidigt har
fortroendet for dekaner minskat
nagot, fran 42 till 38 procent.

— Vi har haft en period dar
fakulteterna dominerat univer-
sitetet. Det var inte alltid bra for
helheten, men berodde ofta pé att
det centrala inte ansdgs fungera
tillréckligt bra. Men nu verkar
vinden blasa i annan riktning.
Sedan 2005 kan vi se en Pam

- Med tanke pé att vi sedan
2002 har bytt ut en stor del av
véra anstéllda och vi har manga
nya chefer kan den stora stabi-
liteten forefalla 6verraskande.
Men forklaringen ligger i en
stark kultur med bestdmda vér-
deringar. Det dr inte personen
som skapar kulturen utan istallet
socialiseras man in i en kultur.
Det sdgs ofta att denna kultur ar
orsaken till att universiteten som
organisation har kunnat 6verleva
genom arhundradena.

ALLAN ERIKSSON
& EVA LUNDGREN

20m
2008
W 2005
2002

Just nu ldser du GU Journalen.
Det dr en av flerainformations-
kanaler vid GU. Men hur ofta gar
duin pa www.gu.se?

DET AR 26 PROCENT som tar del
av nyheterna pA www.gu.se
varje dag eller ndgra génger i
veckan. Ytterligare 21 procent gar
in ndgon gang i veckan. Men 34
procent laser aldrig eller nistan
aldrig GU:s nyheter pa webben.
Sammantaget dr ndgot fler inne
pa webben nu jaimfért med 2008.

- Det ar férvanande att inte
annu fler liser nyheterna pa
webben. Att man lagger ut infor-
mation innebdr alltsd inte att den
blir allmént kdnd, kommenterar
Lennart Weibull.

I 6vrigt upplevs webben som
lattnavigerad, 1attlast och rele-
vant. Nagot sdmre stallt ar det
med "lockar till bladdring”.

—Klart dr att de som oftare ar
inne pé GU:s webb &r positivare
an de som séllan &r dér.

Egenrapporteringen dr nagot
som de flesta anvédnder regelbun-
det, dven om 12 procent valdigt
séllan eller aldrig gér in dar for
att rapportera semester eller
ledighet.

Sedan négra ar har Rektors
nyheter tillkommit vilket manga
verkar uppskatta. Men GU
Journalen ér fortfarande, trots
en viss nedgang, den kanal som
nér flest.

—GU Journalen dr den domi-
nerande kanalen men har fatt
konkurrens av Rektors nyheter,
som har en férdel genom att né
ut med nyheter snabbare.

Har du ként oro for otydlig ledning?

Gemensamma forvaltningen

—— %
39%

Naturvetenskapliga fakulteten

—h
35%

Utbildningsvetenskapliga fakulteten
. 38%
I 23%
Universitetsbiblioteket

I 35%
I 25%

M 201
W 2008

Sahlgrenska akademin
34%
35%
IT-fakulteten

51%

Samhallsvetenskapliga fakulteten

E— 2,
29%

Humanistiska fakulteten

40%

Konstnarliga fakulteten

30%
33%

Handelshogskolan

38%

Samarbetssvarigheter och konflikter
som paverkar arbetet negativt?

I mycket stor eller ganska stor utstrackning
M 20m
H 2008
2005
B 2002

1 ganska liten eller mycket liten utstrackning
_ 72%
73%
70%
N 68%

1 vilken utstrackning anser du att din
arbetsplats kannetecknas av foljande?

Nya idéer sprids snabbt till andra

i
57%

56%
— 53%

Oenighet I6ses konstruktivt

—
57%

57%
——— 53%

H 20m
W 2008

2005
B 2002

Vi sporrar varandra till goda insatser

I 61%
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Vad har hant
sedan 2008?

Minskad oro

Otrygga anstallnings-
forhallanden

Okad oro

Omorganisation pa
arbetsplatsen

Att framfora kritik
i offentliga sammanhang

Nedskarningar i verksamheten

Konflikter med mina arbets-
kamrater

Konflikter med min chef

Att mina arbetsuppgifter
forsvinner:

Att bli orattvist behandlad
Otydlig ledning

Miljéfarliga amnen/kemikalier
Stolder pa arbetsplatsen

Oforindrat

Att drabbas av olycksfall/
sjukdomi arbetet

Att gora misstag sa att nagon
annan skadas

Att arbetsplatsen avvecklas
Att arbetsplatsen flyttar
Varsel om uppsagning
Beroendet av externa anslag

Att inte orka fram till att
jag fyller 65 ar.

Siffrorna ovan anges
i procentenheter

Mindre stress nar man

vet vad som hander

Arbetsklimatet ir pa det hela taget gott vid Goteborgs universitet. Trivseln har
till och med 6kat nagot och stressen gatt ner.

- Utvecklingen gar i positiv riktning men mycket aterstar att ta itu med, kom-
menterar rektor Pam Fredman resultatet fran den fjarde arbetsmiljobarometern.

Barometern visar inte pa nagra stora for-
andringar, men trivseln har 6kat nagot och
stressen minskat. Vad kan det bero pa?

- De processer vi haft i samband
med allt férandringsarbete, med work-
shopar, seminarier och frukostméten,
har lett till storre delaktighet. Jag tror
att stressen blir mindre nér man vet
vad som pégar. Att médnniskor blir
oroade av omorganisationer ar nog
ingenting man helt kan komma ifrén
men samtidigt maste vi vara medvetna
om att den stressen ofta gér ner nér den
nya organisationen satt sig. Vid forra
undersokningen var exempelvis stress-
nivan hog vid Humanistiska fakulteten
men nu, efter deras omorganisation, ar
den istéllet relativt 1ag.

Pa vilket sdtt har bilden av universitetet
forandrats, anser du?

—Medarbetarna upplever att
Goteborgs universitet har blivit mer
samhéllsengagerat. Det har vi ju
egentligen alltid varit men vi har blivit
battre pa att lyfta fram vad vi gor. Vi
har dessutom fler kontakter med bade
den privata och offentliga sektorn men
ocksa fler moten mellan olika verksam-
heter pd GU. Pa varminglet pa Artisten
noterade jag exempelvis att ddr fanns
manga medarbetare, som bland annat
lockats dit av konserten, som aldrig
tidigare varit pa Artisten. Att detta
ocksa 4r en del av universitetet blev en
aha-upplevelse for dem.

Enligt undersokningen har vi bra utbild-
ning och forskning, men vi uppfattas inte
som ett internationellt universitet. Vad
ska vi géra at det?

— Det stimmer att vi 4r simre pa
internationalisering. Det finns en
stor enighet om att detta ar en fraga
som maste lyftas i var nya vision och
langsiktiga strategi, Vision 2020. Men
det ar viktigt att vi inte tar for stora
kliv framét s& att vi tappar i kvalitet. Vi
maste exempelvis satsa mer pa géstfors-
kare, vilket ocksa redan gors pad ménga
hall, till exempel vid Konstnérliga
fakulteten och Handelshogskolan. Men
i det ssmmanhanget ar det ocksa viktigt
att ha ett bra mottagande. Hur bra
forskning institutionen dn kan erbjuda
spelar ingen roll om inte forskaren
kénner sig vilkommen. Sa det géller att

ha ett bra bemotande, ta bort praktiska
hinder och hjélpa till sd att ménniskor
finner sig tillritta, exempelvis genom
att hitta bostad. Alla medarbetare,
béde larare, forskare och administrativ
personal, maste ocksa lira sig att mota
ménniskor fran olika kulturer.

Endast cirka 25 procent uppger att de fatt
resultaten fran barometern presenterade
av sin chef. Vad anser du om det?

— Det 4r forstds inte bra. Arbets-
miljon &r ju en del av varje chefs
ansvar. Men det ar ocksa viktigt att
tydliggora vilken chef som har ansvar
att folja upp resultaten. Hur man
arbetar med resultaten maste ing4 i
chefsutbildningen och verksamhets-

FOTO: JULIA LANDGREN

Pam Fredman

ningar som géller. Vi méste komma ihag
att vi ar en del i ett system som &r svart
att paverka pa egen hand.

Synen pa chefer verkar inte ha férandrats
genom aren, forutom att fler far medarbe-
tar- och utvecklingssamtal. Hur kommer

»Jag tror att cheferna idag ar mer
medvetna om vilken kompetens
som behovs for att axla ansvaret.«

planen. Och det ar oerhort viktigt att
vidta atgarder dar det finns brister men
det maste goras niara verksamheten.

46 procent uppger att de kanner till
universitetets strategiarbete Vision 2020.
Ar du néjd med den siffran?

—Jag ar ganska ndjd, men jag tror
att vi hade fatt ett bttre resultat om vi
stallt frigan idag. Vi har uppskattat att
cirka tusen personer har medverkat i
olika seminarier och om varje person
pratar med fem andra sprider sig ring-
arna pa vattnet. GU:s medarbetare har
visat ett véldigt stort engagemang for
fordndringsarbetet.

Manga, bade professorer och lektorer,
tycker att kraven ar for 1aga pa studen-
terna. Det haller férresten studenterna
sjdlva med om. Vad ska vi géra at det?

— Vi har ju ett ansvar gentemot stu-
denterna att ge den utbildning vi utlo-
var, sa detta ar forstas inte bra. Men det

finns manga aspekter av den hér fragan:

Hur ser gymnasieskolan ut, vilken typ
av kunskap har studenterna innan de
kommer hit, vad &r en bra utbildning,
vad forvantar man sig? Inom méanga
kulturer &r man exempelvis inte van vid
sjalvstandigt arbete, dér dr det forelds-

det sig att det inte dr battre trots alla
insatser och chefsutbildningar?

—Det hér &r en process som tar
lang tid. Jag tror att chefsrollen blir
tydligare i den nya organisationen. Jag
dr optimistisk och tror att cheferna ser
pa sitt uppdrag annorlunda idag och
dr mer medvetna om vilken kompetens
som behovs for att axla ansvaret.

Universitetet har jobbat Iange med
jamstalldhetsfragor. Trots det upplever
kvinnor att de inte har samma méjligheter
som man, en skillnad som blir tydligare

ju langre tid man arbetat som lektor eller
professor. Varfor gar det sa trogt?

— Om vi hade vetat varfor hade vi
gjort ndgot at det for linge sedan. Men
vi har nu 6ppnat asken och sakta borjat
undersoka vad som finns under locket.
Det rdcker inte att bara titta pa siffror
utan det handlar ocksa om att férandra
normer och virderingar. Det positiva
ar att s& manga dr medvetna om pro-
blemen och verkligen tycker att detta
ar en viktig fraga. Det 4r aldrig bra med
enkonade miljéer, sd utmaningen &r att
fa en balans 6verallt pd universitetet.

ALLAN ERIKSSON
& EVA LUNDGREN



GUJOURNALEN 42012

Nyheter 13

HALLA DAR!

Hakan Berg som blir ny personalchef fran och med 1juli

Varfor sokte du jobbet som
personalchef?

- Det kandes som en spdannande
utmaning att fa tillampa mina mangariga
erfarenheter inom och utom universite-
tet i ett Overgripande perspektiv.

Vad har du for férvantningar pa det
nyajobbet?

- Att jag tillsammans med personalen
ska kunna skapa det stéd verksamhe-
terna behover for att uppna sina mal och
att tydliggora arbetsgivarrollen tvars
igenom organisationen.

Du har varit kanslichef pa
Handelshogskolan under ett par ar.
Vad tar du med dig fran den tiden?

- Det har varit utvecklande ar dar
jag har sett hur HR matchar ihop med
verksamhetens krav och ekonomiska
forutsattningar. Jag har aven fatt forma-
nen att vara med i utvecklingen av olika
akademiska verksamheter och fatt tréffa
engagerade anstallda och studenter.

En tredjedel av GU:s personalstyrka
saknar trygg anstallning. Vad kan
man goéra at det?

- Det &r en svar avvagning. For de
anstallningar som ingdr i en langsiktig
karriar ska universitetet medverka till
att skapa anstallningstrygghet. Men vi
har ju dven anstallningar som har sin
grund i en utbildningssituation och dar
vinner karridren pa att personen dven far
erfarenhet fran andra arbetsgivare innan
den landar i sin slutgiltiga placering.

Du har medverkat i arbetet med 6ver-
synen av den administrativa orga-
nisationen. Vad dr den stora vinsten
med organisationsforandringen?

- Omorganisationen dr en blandning
av att fullfélja den decentralisering som
paborjades for manga ar sedan som
innebar forstarkning av institutionernas
mandat och en utvidgad styrning fran
den hogsta ledningen som innebar
uppfoljning och kvalitetssdkring. Nar
vi har landat bor institutionerna ha ett
kraftfullt administrativt stod ndra sig, dar

FOTO: MARIA NORRSTROM

behov och beslut ligger nara varandra.
Det 6vergripande stodet fran centrala
forvaltningen handlar om expertkunskap
och kvalitetssakring.

Enligt den senaste arbetsmiljo-
barometern dr det mangasom
oroar sig for stindiga organisations-
forandringar. Hur ska man se till att
skapa arbetsglddjeien tid av oro?

- Forandringar ger grogrund for osa-
kerhet. Vi maste bli battre pa att hantera
detta. Upprepad information och klara
besked dr en metod men om den enskilde
upplever sig kunna paverka sin egen
situation ger det battre forutsattningar
for trygghet. For arbetsglddje spelar den
narmaste chefen en stor roll. En trygg led-
ning skapar trygga medarbetare.

Vad dr det som framst behdver
utvecklas inom personalomradet
vid GU?

- Jag har tre perspektiv: langsiktigt,
kortsiktigt och "akut”. Langsiktigt
behover vi en modern HR-funktion
som ar vdl anpassad till de akademiska
forutsattningarna. Kortsiktigt behéver vi
integrera institutionernas HR-uppgifter
med ett fullvdrdigt centralt stéd och akut
behover vi fa omorganisationens inten-
tioner implementerade i institutionernas
vardagliga arbete.

ALLAN ERIKSSON

Brannpunkt Euro

Vad sdgs om en lunchbaguette
kryddad med en féreldsning av
enrykande aktuell person?

Det ir vad studenterna pa
Europaprogrammet bjudit pa
under varen. Férst ut var arets
svensk, Christopher Kullenberg.

HORSALEN DRAGONEN var nas-
tan fullsatt nir vetenskapsteo-
retikern Christopher Kullenberg
i borjan av maj forelaste om de
dramatiska dagarna i januari
forra dret da Internet i Egypten
plotsligt stingdes av. I nédtverket
Telecomix satt ett antal aktivister
och forsokte lista ut hur de trots
allt skulle kunna fé kontakt.

- Losningen blev att leta upp
ett antal gamla modem som
kopplades till telenitet och
sedan faxa telefonnummer till
ett femtiotal personer i Egypten.
Trots att nitet 1dg nere kunde
information om protesterna pa
Tahrirtorget pa sa sitt na ut.

Foreldsningen var den forsta
i serien Brannpunkt Europa
som sex andradrsstudenter pa

Europaprogrammet startat.
Denna géng lang fokus pa den
arabiska varen. Men till hosten
blir det ett nytt tema, lovar
Hanna Svensson, Christina
Ostebo och Sandra Torpheimer.
- Vi valde att sprida informa-
tion via Facebook eftersom vi vill
nd alla mojliga intresserade, inte
bara studenter pa var institution,
férklarar Hanna Svensson. Aven
om vi tror att vi i forsta hand
lockar personer vid Géteborgs
universitet 4r vem som helst
vilkommen. Vi har ocksa ett
mejlkonto for seminarieserien
for dem som vill kontakta oss.

DET FINNS EN TANKE bakom
att l4gga seminarierna just pa
lunchtid.

- De flesta studenter har ju
ont om tid men &ta lunch maste
man ju, forklarar Christina
Ostebo. Att slinka in pa ett semi-
narium och samtidigt f& en bagu-
ette dr darfor ett smidigt satt att
nd ocksad dem som har fullt upp.

Handledare at studenterna

har universitetslektor Urban
Strandberg varit.

- Utbildningsansvariga pa
Centrum for Europastudier
tog initiativet, i samverkan
med forskare pd CERGU
medan sjélva arbetet utforts av
Europaprogramstudenter — mer
komplett 4n s& kan en miljo
knappast bli!

FORELASNINGSSERIEN kom-
mer att fortsitta, 4ven nir de
studenter som nu dr engagerade
ar klara med sin utbildning.

Det tror i alla fall Sandra
Torpheimer.

— Naésta termin hoppas vi
engagera ocksé forstadrsstuden-
ter, pa sa sétt kan Brannpunkt
Europa utvecklas vidare. Det
har varit jobbigare &n jag forst
trodde att arrangera det har,
men ocksé véldigt roligt och
larorikt.

Vill du veta mer? Ga in pa: www.

facebook.com/BrannpunktEuropa.

FOTO: JOHAN WINGBORG
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Sandra Torpheimer, Christina Ostebo och Hanna Svensson.
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Elisabeth Ahlberg, Birger Simonson och Ingrid Elam

Tre nya dekaner

Den 1juli tar de plats i ledningen for Goteborgs
universitet - en historiker, en kemist och
en litteraturvetare.

Elisabet Ahlberg har varit prefekt vid institutio-
nen for kemi, suttit i universitetets styrelse samt
nu senast i styrgruppen for universitetets omorga-
nisation. Hon ser fram emot rollen som dekan for
Naturvetenskapliga fakulteten som delvis far nya
uppgifter.

- Jag tror att omorganisationen kommer att bli
mycket bra men man maste lata implementeringen
tatid. Det ar viktigt att se till att varje niva, den
gemensamma, fakultetsnivan samt institutionerna,
far just de uppgifter och de resurser de behéver.
Fakultetens uppdrag blir mer strategiskt och
uppfdljande, med ansvar att underlatta det dagliga
arbetet pa institutionerna.

En viktig fraga for Naturvetenskapliga fakul-
teten ar samarbetet med Chalmers, en annan att
skapa battre jamstalldhet.

- Jag dr valdigt positiv till Chalmers. Samarbete
som fungerar val, som vid matematikinstitutio-
nen, finns det ingen anledning att dndra pa, annat
kanske behover ses 6ver. Nar det galler jamstalld-
het ar den storsta utmaningen att andra attity-
der. Sjalvklart ska alla medarbetare kanna sig val
behandlade.

Ett annat problem ar bristen pa studenter.

- Det &r ett internationellt bekymmer att sa fa
ungdomar intresserar sig for naturvetenskap. Det
gdller att samarbete med skolorna kring det har.

Birger Simonson hade hunnit med ledningsupp-
drag inom tva fakulteter, den humanistiska och
den utbildningsvetenskapliga, innan institutionen
for arbetsvetenskap slogs ihop med sociologi. Det
gjorde att han hamnade pa Samhadllsvetenskapliga
fakulteten, som han nu blir dekan for.

- Jag har alltsa en lite annorlunda bakgrund
vilket jag tror kan vara bra, men det aterstar att se.
Hosten kommer forstas att dgnas at implemente-
ring av den nya organisationen. Det dr jattebra att
institutionerna blir mer sjalvbestdmmande, men sa
var det faktiskt nar jag var prefekt for arbetsveten-
skap ocksa.

Kvalitets- och strategifragor kommer att vara
fokus for fakulteten. Men Birger Simonson tycker
ocksa att det ar viktigt att fortsatta arbetet pa

att varai topp nar det galler verksamheter ute i
samhadllet.

- Det ar inte sarskilt svart att fa medierna intres-
serade av samhadllsvetenskap, vara fragor engage-
rar. Problemet ar att debatter, popularvetenskap
och liknande tar tid, och det &r en stor bristvara for
vara larare.

Den tredje dekanen dr Ingrid Elam, litteratur-
vetare, kritiker och forfattare. Hon lamnar sin tjanst
som vicerektor vid Malmd hogskola for att bli chef
Over Konstnarliga fakulteten.

NY VICEREKTOR

Hon har fatt ansvaret fér det
stérsta och tyngsta omradet.
Som ny vicerektor for utbildning
vill Mette Sandoff se fler grans-
dverskridande utbildningar.

- Vi har en fantastisk bredd
och den ska vi ta vara pa, siger
hon.

FRAN DEN TJUSIGA Malmstens-
véningen hogst upp i Handels-
hogskolan har Mette Sandoff en
imponerande utsikt fran de stora
glasfonstren. Fiskmasarna skra-
nar hogt utanfor, men fonstret
halls 6ppet for att ge lite svalka

i den tidiga hogsommarvéarmen.
Vi slér oss ner i de mjuka, hoga
skinnfatoljerna.

Hon har bara nagra veckor kvar
innan hon tar plats i Vasaparken.
Men beslutet att tacka ja till jobbet
var inte sjdlvklart utan hon éltade
frégan i flera veckor.

—Jag behovde fundera igenom
det noga, vilket &r nodvandigt
innan man tar pa sig ett stort led-
ningsuppdrag. Jag var helt ofor-
beredd nér jag fick frgan. Arligt
talat kénde jag inget behov av att
byta jobb. Jag trivs valdigt bra dar
jag ar idag. Vi har en fantastiskt
bra ledningsgrupp och har gjort
valdigt mycket under de senaste
dren. Men jag blev naturligtvis
hedrad. Dels &r det en utmaning
for mig, varje ny erfarenhet &r
en lardom och man far inte bara
halla fast vid det man har. Dels
far jag nu chansen att paverka
GU som helhet. Det kanns ocksa
viktigt att jag kan fora med mig
erfarenheter och kompetens fran
Handelshogskolan, det var lange
sedan vi hade en plats i den hog-
sta ledningen.

DIREKT EFTER gymnasiet
borjade Mette Sandoff ldsa

den nystartade hotell- och
restaurangekonomutbildningen
i Goteborg. Egentligen hade det

Vill ga over
granserna

varit enklare for henne att vélja
Handelshogskolan i Stockholm,
eftersom sldkten bodde dar, men
det var for redigt, tycker hon.

- Jag ville géra négot nytt. Den
nya utbildningen lét lite spén-
nande och annorlunda. Det var
ett program med goda resurser
och jag har alltid varit intresserad
av service, manniskor och méten.

Efterat jobbade hon ett
halvar pa ett femstjarnigt hotell i
Schweiz. Ungefar samtidigt vann
hon pris for basta uppsats kring
ledarskap, som delades ut av
Storhotellgruppen. P& studs blev
hon erbjuden tv4, tre traineeut-
bildningar, men valde till slut
den som ocksa innebar ett fast
jobb, pé Best Westernkedjan.

—Det var i borjan av go-talet,
mitt i ldgkonjunkturen, det var
riktigt tufft. D& hade jag borjat
intressera mig for ledarskaps-
frégor och jag arbetade fram ett
arbetsframjande program och
fick ett stort anslag. Branschen
préglades dd, men dven i viss
utstrdckning idag, av hog perso-
nalomsattning, sjukskrivningar
och monotona jobb.

HON LADE UPP ett program for
hur man skulle kunna jobba med
arbetsrotation. Nér hon vél skulle
omsétta det hon hade lart sig i
praktiken kom den krassa verk-
ligheten i kapp.

—Inéringslivet 4r det s&
mycket fokus pa kunden och for-
sdljning att man tappar perspek-
tivet pa personalen, som &r den
viktigaste resursen, menar Mette
Sandoff som bestdmde sig for att
hon ville arbeta mer langsiktigt
for att fordndra i grunden.

S& hosten 1992 borjade hon
forskarutbildningen i foretags-
ekonomi med inriktning mot
management- och personalfra-
gor. Hon kinde att hon hade
hamnat rétt.

- PERSONAL- OCH ledarskaps-
frégor inom hotellbranschen
var ett tacksamt dmne efter-
som det var s outforskat.
Hotellverksamheten &r kunskap
om manniskor, men det ar for-
vanande att det har tagit s 1dng
tid for branschen att viga agera
utifrén det.

Mette Sandoff har stor erfa-
renhet av undervisning. Men
sedan borjan av 2000-talet har
hon haft olika ledningsuppdrag:
gruppledare, studierektor,
stallforetrddande prefekt, prefekt
och de senaste dren vicedekan
pa Handelshogskolan med ett
sédrskilt ansvar for utbildnings-
fragor. Under arbetet med BLUE
11 utvdrderade hon konstnarliga
utbildningar vilket gav henne
helt nya insikter om mgjligheten
till &mnesdvergripande utbild-
ningar bade i syfte att gora dem
mer intressanta och relevanta ur
ett anvandarperspektiv.

Som vicerektor for utbildning
blir du ordférande i den nya
utbildningsnimnden, men vil-
ket mandat far du egentligen?
— Det ar for tidigt att svara pa.
An s8 lange vet vi ju hur arbets-
och delegationsordningen ser
ut, men som i alla 6versiktliga
beskrivningar &r det fluffigt. Vad
innebdar det att ha 6vergripande
ansvar for utbildning? Det &r
ett beredande organ, och rektor
kommer att delegera en del
fragor dit sd i den meningen far
nadmnden en tyngd. Men efter-
som alla utbildningsplaner ska
troskas genom namnden, sa far
det inte bli for mycket byrakrati.
Min férhoppning ar att vi ska
kunna ha kreativa diskussioner
och gemensamt enas om saker
och ting. Min uppgift ar att se till
att diskussionerna kommer pa
plats och se till att vi genomfor
det som vi bestimmer oss for.
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Viborde utnyttja universitetets bredd béttre och exempelvis mixa utbildningar, anser Mette Sandoff, ny vicerektor
med ansvar fér grundutbildningsfragor.

Men finns det nagot sarskilt som du
skulle vilja forandra?

- Det finns manga angeldgna
fragor, bland annat hallbarhet,
som maste bli tydligare i manga
utbildningar. Jag skulle ocksé
vilja arbeta for att 6verbrygga
granser mellan fakulteter och
olika utbildningsomréden. Vi har
mycket att vinna pa att f& 6kade
inslag fran olika omréden, mixa
olika utbildningar. Vi ar ett stort
universitet och det ska vi nyttja.
S& det handlar om att skapa
strukturer for det, exempelvis
genom att ha ett enhetligare
upplédgg for valbara kurser inom
program, s att man enkelt kan
valja en kurs pa en annan fakul-
tet. Vi far inte vara for renodlade
ivara discipliner, utan vga ta in
andra utbildningar och perspek-
tiv. Byrékratiska hinder fér inte
stélla till med problem.

En annan aktuell fraga ar hur vi ska
gora vara utbildningar annu mer
internationella.

- Vi behéver definiera vad
som menas med internationali-
sering. Ar det att vira studenter
aker ut, att vi tar emot studenter
frén andra lander eller att vi har
ett internationellt kunskapsinne-

»V1 far inte for renodlade i vara disci-
pliner utan vaga ta in andra utbildningar

och perspektiv.«

hall? Det handlar om 6kat
utbyte men ocksa om att ha fler
internationella inslag i vara
utbildningar. Vi behover ocksa
bli mer medvetna om kulturella
krockar nir studenter kommer
hit eller reser ut, det ser olika

ut i olika ldnder. Det méste vi
forbereda studenterna pa, inte
bara for utlandsvistelsen under
studietiden utan dven for fram-
tida internationella uppdrag.
Men &ven pé lararsidan finns
det mycket kvar att gora. Tragen
vinner. Jobbar man mycket med
internationalisering I6nar det sig
ilangden.

Ditt eget dmne, féretagsekonomi,
fick pa flera punkter ganska allvar-
lig kritik av Hogskoleverket. Hur
ser du pa det?

— Man ska forstas ta alla dessa
utvirderingar pa storsta allvar
och se dem som varningsklockor.
Sjalvklart ska man atgérda bris-

ter men samtidigt fir man gora
egna beddmningar och se vad
som har gjorts och vad som gors.
Hogskoleverkets granskningar dr
ett valdigt ensidigt sitt att méta
kvalitet pa, en 6gonblicksbild
som inte ger en helt rattvisande
bild. Inom manga omréden som
fick betyget bristande kvalitet
bedrivs ett omfattande utveck-
lingsarbete, men det syns inte.
Det géller att ta kritiken pa ratt
sédtt. Man glommer létt bort att
manga jobbar véldigt héart och
engagerat. Det ar ett ledningsan-
svar att sétta kritiken i ratt ljus,

sa att det inte blir en dom fér den
enskilde lararen och forskaren. Da
doédar man den kreativitet som ar
grunden for akademiskt arbete.

Finns det en utvarderingstrétthet?
— Det gor det verkligen. Vi
lever i en tid dér vi utsatts for allt
fler utvarderingar, granskningar
och ackrediteringar. Dessvérre ar

METTE SANDOFF
|

ALDER: 434r

AKTUELL SOM: Ny vicerektor
for grundutbildningsfragor.

BAKGRUND: Docent i féretags-
ekonomi, olika ledningsuppdrag
sedan 2000 (kompetensgruppledare,
studierektor, stf. prefekt, prefekt och
vicedekanus).

FAMILJ: Min man Anders och vara
tre barn Carl 9 ar, Johan 7 ar och Sophie
4ar.

BOR: Orgryte.

LASER JUST NU: Tillrdttaldgganden
av Jonathan Franzen.

INTRESSEN: Familjoch vdnner,
tennis, |6pning, telemarkskidakning,
kajaking, skonlitteratur.

OANAD TALANG: Talang érett
stort ord ... men jag ar en uthallig och
tamligen god telemarkakare i alpin
offpist-terrang.

MOTTO: Inget glapp mellan retorik
och praktik, det vill sdga omsatta ord
ihandling.

det ndgot som vi maste accepte-
ra. Vill vi bli internationella stalls
krav pa ndgon form av kvalitets-
stampel, vilket i sin tur leder till
ett standardiserat uppldgg. Ingen
vill ha utbyte med nagon som ar
undermalig. Vi far férsoka lara
oss hantera utvarderingar, hitta
bra processer som gor att de inte
blir for tungrodda. Samtidigt ska
vi inte underskatta ldrprocessen i
utvirderingsarbetet.

Enligt arbetsmiljobarometern
tycker en majoritet av vara lektorer
och professorer att kraven pa stu-
denterna ar for laga.

—Det dr mérkligt att man inte

gor ndgot at det om man har den
insikten. Men &ven studenterna
framhaller samma sak. Givetvis
ska det vara heltidsstudier. Vi
skulle kunna fylla studierna med
mer innehall, tidsméssigt, men
det behover inte betyda mer
larartid, utan vi kan bli battre
pa att aktivera studenterna.
Men problemet adr komplext och
hénger ihop med den erséttning
vi far frén statsmakterna. Vi kan
inte forvénta oss att 1ararna ska
undervisa gratis.

ALLAN ERIKSSON
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Annonskampanj do

Infor hogskolevalet i april kpte GU
annonsplats i tva kommersiella student-
bilagor for totalt 227 000 kronor. Mdjlig-
heten att paverka presumtiva studenter pa
detta satt dr sma. Sa varfor satsas det tid
och pengar pa sidan marknadsforing?

DET ENKLA SVARET AR: for att alla andra
gor det. Och kanske for att det ar svart att
std emot. Samtalen frn annonsforséljare dr
s& manga och frenetiska att somliga pd GU
tydligen slutat svara i telefon nér ett miss-
tdnkt o8-nummer dyker upp i displayen. Det
som séljs med mordande reklam &r annons-
platser, ofta placerade bland "redaktionella”
artiklar som knyter an till annonserna.
Latsasjournalistik brukar det kallas — artik-
larnas enda uppgift &r att silja budskapet i
annonserna och forvéxlingen mellan dessa
dr temabilagornas raison d’étre.

I april producerade Smart media tva
studentbilagor, en som f6ljde med Svenska

»Hur kul ar det egentligen?

Man gor det for att alla andra gor det.«

EVA OSSIANSSON

Dagbladet och en som gick i Géteborgs-
Posten. [ princip alla ldrosaten fanns med
— Chalmers hade till exempel en annons i
GP-bilagan om "framtidens karnkraftsin-
genjorer” som utbildas pa skolan. Intill 1&g
en artikel vars ingress lovar: ”Efter flera
decenniers kraftgang har kdrnkraftsindu-
strin fatt ett nytt uppsving.”

GENOM STUDENTAVDELNINGEN kopte
GU ett helt uppslag i bada bilagorna
for 120 0oo kronor respektive 107 000

22

Eva Ossiansson

ms ut

kronor. Kopplingen till det redaktionella
materialet var inte lika frapperande som i
Chalmersexemplet, men i GP-bilagan bygg-
de till exempel en artikel om studentstaden
Goteborg pa en intervju med en student
som kindes igen fran GU:s annons.

For det forsta, hur paverkas ett ldrosites
trovéardighet av att forekomma i sddana hér
sammanhang? Formodligen inte alls, menar
Magnus Fredriksson, lektor vid JMG.

— Det finns en massa myter kring att folk
skulle reagera negativt pa fortackt reklam,
men inte pa rena annonser i bilagorna. Det
gOr man inte. Det dr snarare journalist-
karens, och inte annonsérens, trovardighet
som kan péverkas.

En mer relevant frdga handlar om tema-
bilagan som informationskanal. Ar det 6ver-
huvudtaget ratt forum for att nd presumtiva
studenter? Magnus Fredriksson ar tveksam.

—Morgontidningar ldses i ganska liten
utstrackning av ungdomar, men det kan
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vara legitimt om man riktar sig till andra
grupper, till exempel foréldrar.

Foraldrarna mojligtvis, sdger ocksa Eva
Ossiansson, varumaérkesdoktor och forskare
vid Centrum f6r konsumtionsvetenskap.
Annars ar hon kritisk.

— Hur kul &r det egentligen? Man gor det
for att alla andra gor det. Man borde sticka
ut pa ett annat sétt och framfor allt skapa
en delaktighet, men réadslor sétter stopp for
det, séger hon.

TRYGGHETSASPEKTEN &r central, menar
ocksé Magnus Fredriksson. Information
skapas ofta utifran att man vill ha ryggen
fri, inte utifrdn gruppen man ska kommuni-
cera med.

- Det kanske inte &r s kul att sitta pd en
middag som GU-representant och fa frégan:
”Varfor dr inte ni med i bilagan?”

Ur den aspekten ar det kanske dndé ratt
att profilera sig i en temabilaga; gér man
annorlunda kanske man forlorar i trovardig-
het i universitetsvarlden?

- Kommunikation &r 4nda forhallandevis
billigt. Ett par hundratusen ar inga pengar i
sammanhanget, sdger Magnus Fredriksson.

Men 12,2 miljoner, GU:s totala kostnad
for annonsering, reklam, PR och utstéll-
ningar forra aret, 4r 4nda ratt mycket,
menar Eva Ossiansson. Hon ar ganska séker
pa att mycket av de pengarna skulle kunna
utnyttjas béttre.

— Allvarligt talat, GU:s marknadsforings-
kampanjer suger. De ér trakiga och beiga.
Beror inte de malgrupper man vill nd.

SOM STORT universitet med gott renommé
ar GU invaggad i en informationsdvala som
fortfarande praglas av att man inte behover
marknadsféra sig pé allvar.

— Maénga av de yngre hogskolorna &r
duktiga pé att nischa sig och synas. Det dr
svarare for ett stort och brett universitet att
gora det, men idag racker det inte att bara
vara sjalvgod och leva pd gamla lagrar. Det
ar synas eller kvédvas som géller och framfor
allt f4 varumérkesambassadorer att sprida
budskapet, sédger Eva Ossiansson.

ATT DET FORTFARANDE heter informations-
avdelningar pa GU, tycker hon séger en
del. Sjalv skulle hon gérna se en central
marknadsavdelning som dgnade sig at PR,
varumarkesbyggande och marknadsforing.

—Varfor inte anvédnda sig av den kunskap
som finns pd GU och bygga upp en profes-
sionell organisation kring det har? Man
maste gora genomtinkta marknadsplaner,
ta ett helhetsgrepp och fraga sig: ”Var vill vi
synas, vad vill vi uppna?” Det handlar om
att paverka och 6vertyga unga méanniskor.

Och hur gor man det biast?

- P& olika sitt genom word of mouth.
Lat studenter gora en film och 1agg ut den
pa YouTube. Anvind vara fraimsta varu-
markesambassadorer, alumnerna, i olika
sammanhang. De &r stolta nér de tdnker
tillbaka pa sitt gamla ldroséte. Se till att fa
ut intressanta reportage som till exempel
lyfter fram vilket arbete utbildningen ger.
Jag tror 6verlag att man maéste satsa pa
olika massmediala produkter for att sprida
budskapet, sdger Eva Ossiansson.

“VISKULLE
INTE VARA MED"

Helsidesannonsen som sadan fungerade, men
forumet var fel. Lisviardesundersokningen visade
vad man redan misstdnkte - temabilagor dringen
bra kanal for att na blivande studenter.

SYFTET VAR ATT paminna om att det var dags att
soka och lotsa blivande GU-studenter vidare till
natet. [ forra drets temabilaga som f6ljde med
Goteborgs-Posten fanns GU representerat med
nirmare tjugo spridda annonser fran olika fakul-
teter. Total kostnad: 317 532 kronor. Ineffektivt och
dyrt, tyckte man pa studentrekryteringsenheten
och bildade en arbetsgrupp med fakultetsinforma-
torer och formgivare for att samverka kring arets
annonskampanj. Det hade visserligen aldrig gjorts
nagra liasviardesundersokningar tidigare, &nda var
man tveksam till temabilagor.

— Vi skulle inte vara med, sade vi i hOstas, men
forstod att det skulle vara svart att f gehor for det
hos fakulteterna, sdger Lena Kolvik, enhetschef pa
studentrekryteringsenheten.

DET BLEV EN samordnad satsning pa ett enda
GU-uppslag, med en huvudannons plus sju fakul-
tetsannonser med tydliga webbadresser, till ett pris
av 120 000 kronor.

Och det skulle foljas upp.

Dagen efter att bilagan kom ut i april gjordes
en lasviardesundersokning och pé studentrekryte-
ringsenheten samlades tvé fokusgrupper — en med
befintliga studenter och en med presumtiva.

—Ilasvirdesundersokningen fick annonsen ett
ganska bra genomslag bland dem som hade sett
den, men det var bara 12 procent som hade gjort
det. Den syntes daligt i just den kanalen.

Och vad sade fokusgrupperna? Mest intressant
var kanske att de befintliga studenterna forvantade
sig att GU, alltsa universitetet de satsat pa, skulle
vara med i den hér typen av bilagor, medan de
presumtiva inte alls gjorde den kopplingen.

- De blivande studenterna var ocksa tyd-
liga med att vi méste vinda oss direkt till dem.
Utbildningsval var till exempel inget de diskute-
rade med sina foréldrar, sdger Lena Kolvik.

Sa var ndr man studenter bast? Pa digitala
medier: gu.se, antagning.se, Facebook, YouTube,
bloggar. Bdda fokusgrupperna tyckte likadant.

— Man vill ocksa bli pamind om hogskolevalet.
Gérna vykort hem, men inte utbildningskatalog.

TRAFIKREKLAM i kombination med Metro &r ett
annat bra alternativ, menade fokusgrupperna.
Tillsammans med fakulteterna kopte student-
rekryteringsenheten just ocksd en helsidesannons
i tidningen for 38 ooo kronor i samband med hog-
skolevalet. Det kanske man ocksa gor nésta ar, men
ndgon annons i en temabilaga blir det knappast.

— Nu har vi det svart pa vitt. Temabilagor ar
ingen bra kanal. Och nu nér vi vet, dr det férstas
bra att vi har borjat samverka med fakulteterna
kring annonsering. Det vill vi fortsatta utveckla.
sdger Lena Kolvik.

LARS NICKLASON

Besok av Tomas
Transtromer

» “Inneiden vildiga ro-
manska kyrkan trangdes
turisterna i halvmorkret.
Valv gapade bakom valv
ochingen éverblick ..."
Sa borjar en av Tomas
Transtrémers mest
kanda dikter. | slutet

av maj gastade han
Goteborgs universitet.
Besoket var resultatet
av ett samarbete mel-
lan Humanistiska och
Konstnarliga fakulteter-
na, och innebar, férutom hoglasning av Lena Endre,
aven framtradanden av studenter vid Hogskolan

for scen och musik. Dessutom bjods pa flera samtal,
bland annat mellan den nya konstnarliga dekanen
Ingrid Elam och éversdttaren och nya hedersdoktorn
Madeleine Gustafsson.
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Direkt fran Almedalen

» www.gu.se/almedalen - har hittar du rektors
blogg fran Almedalsveckan och blogg- och twit-
terfléden fran GU-forskare samlat pa ett stalle. Har
finns ocksa allmén information om universitetets
aktiviteter i Visby under politikerveckan 1-8 juli.

Har duenbraidé?

» Alla studenter och forskare vid Goteborgs
universitet som har en forskningsbaserad idé ar
vdlkomna att vanda sig till Forsknings- och innova-
tionsservice eller GU Holding. Det kan senare leda till
att du far finansiering pa mellan 50 000-200 000
kronor per idé.

Det ar GU Holding som fatt uppdraget av Vinnova
att genomfdra det nationella verifieringsprogram-
mets forsta delsteg for idéer fran forskare vid Gote-
borgs universitet. Ta kontakt med affarsutvecklare
Andreas Albertsson pa GU Holding: andreas.alberts-
son@holding.gu.se, eller innovationsradgivare Niklas
Fernqvist: niklas.fernqvist@gu.se.

Den onskvarda framtiden

» Carl Bennet, styrelseordférande for Goteborgs
universitet, i en paneldebatt om framtidens kun-
skapssamhalle. Han framholl att det krévs satsningar
pa forskning for att Sverige ska kunna befésta sin
position som kunskapsnation. Hogskoleverkets stora
informatorskonferens holls den 30 maj-1juni 2012
vid Goteborgs universitet.
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Carl Bennet pa HSV konferens
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Utforskar
granslandet

- Tjusningen med tvdrvetenskap dr att inte genast forsta
allt. For dar, i gransomradet dar ingen tidigare varit, kan
man hitta nagot verkligt intressant.

Sa sdger Mattias Goksor. Han forskar inom singel-
cellanalys i ett samarbete som ar narmast unikt i varlden.

EN LASERSTRALE leds in i ett mikroskop
och skapar pé sa sitt en optisk pincett. Med
hjalp av denna kan enskilda celler fran
exempelvis ett blodprov fangas in, hallas
fast och manipuleras. Genom att utnyttja
pincetten i kombination med ett mikroflui-
diksystem kan miljon runt cellen sekund-
snabbt fordndras. Mikrofluidiksystem? Det
handlar alltsd om tunna kanaler, en tiondel
sé tjocka som ett hérstrd, dér celler och
olika 16sningar flodar fram pa ett kontrol-
lerat sétt. Cellens reaktioner pa tillforsel
eller borttagande av olika &mnen avbildas
via mikroskopet och analyseras.

— Vi samarbetar med néstan alla institu-
tioner pa Naturvetenskapliga fakulteten,
samt med forskare vid Sahlgrenska akade-
min, forklarar Mattias Goksor, universitets-
lektor i fysik. Medicinarna och biologerna
vill ha svar pa frdgor som kan ha med
aldrande, diabetes, cancer, njursjukdomar
eller andra tillstand att gora. Vi utvecklar
tekniker som férhoppningsvis kan hjilpa
till att besvara frégorna. Teknikernas olika
mojligheter ger upphov till nya fragor som
leder till ytterligare teknikutveckling i ett
tatt samarbete.

SJALVA LASERTEKNIKEN &r inte ny, optisk
pincett har anvénts i ett trettiotal ar.
Cellanalyser har forstés ocksé gjorts under
lang tid.

Det unika ar att kombinera optisk mani-
pulation och smé mikrofluidiksystem med
biologiska och medicinska experiment dér
enskilda celler studeras.

Att det kan finnas en poidng med att ana-
lysera celler en och en kan tyckas underligt.
Alla celler frén en och samma koloni ar vél
genetiskt likadana?

— Jovisst, men det kan dndé finnas skill-

nader som har betydelse exempelvis nir det
géller reaktioner pa lakemedel. Forr, nir
det bara gick att studera stora populationer
med miljontals celler, fick man fram ett
medelvérde 6ver cellernas beteende. Men
om halva populationen visar resultatet 1 och
den andra halvan o, far man ju medelvirdet
0,5, som inte stimmer fér ndgon cell. Darfor
kan det vara viktigt att lyfta fram hetero-
geniteten, exakt hur varje enskild cell reage-
rar. Individuella variationer kan exempelvis
forklara varfor vissa bakterier overlever en
antibiotikabehandling, trots att bakterierna
inte blivit resistenta.

JUST DEN DAG jag hilsar pa i Mattias
Goksors arbetsrum har han precis kom-

mit hem fran universitetet i Stellenbosch,
Sydafrika, dar en av hans doktorander
tillbringat varen. Han é&r lite stressad
eftersom hans nystartade foretag, dar man
undersoker cirkulerande cancertumorceller
genom just singelcellanalys, denna dag
presenteras pd en méssa i Miinchen. Hans
telefon ringer gang pa gang fran intres-
serade besokare. Foretaget har dessutom
fatt finansiering fran ett par riskkapitalister
vilket innebér att 75 procent av budgeten pa
10 miljoner euro &r klar redan under forsta
verksamhetsaret.

—Jag ar fodd och uppvuxen i Jonkoping
och borjade forst ldsa miljokemi. Men efter
bara ett ar bytte jag till fysik i Géteborg och
fick dessutom jobb som teleskopoperator
pa Onsala rymdobservatorium. Att gé pa
foreldsningar pa dagarna och jobba pé
kvéllarna i en fantastisk miljo med en massa
inspirerande forskare runt omkring var helt
perfekt fér mig. S& min ursprungliga plan
var nog att doktorera i astronomi.

Goda forebilder ar viktiga for unga mén-
niskors utveckling, menar Mattias Goksor.

- SJALV HAR JAG HAFT tre personer som
sérskilt hjalpt mig vidare. Dels mina lérare
i fysik pa hogstadiet och gymnasiet. Dels
Dag Hanstorp pd GU som foreslog att jag
skulle gora ett examensarbete inom ett
omrade som jag egentligen inte alls tankt

Med hjilp av en optisk pincett i
ett mikroskop kan enstaka celler
fangasin.
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»Man maste ha humor, bade inom
forskning och utbildning.«

pa: cell- och molekylarbiologi. Tillsammans
med Thomas Nystrom sydde han sedan ihop
ett tvarvetenskapligt doktorandprojekt om
optisk manipulation av bakterier.

Den entusiasm han mottes av forsoker
han nu fora 6ver till sina doktorander.

— Att soka sina egna vagar ar nagot alla

forskarstuderande
borde uppmuntras
till. Inom humaniora
ar det sjalvklart att
formulera sina pro-
blem sjalv. Sa &r det
inte noédvéandigtvis
inom naturveten-
skap. Men om vi
végar sldppa kontrollen lite grand kan vi
stimulera en mer sjdlvstandig utveckling
och pa sé satt fa fram battre idéer. Det kan
innebéra att doktoranderna maste lasa

in sig pé ett nytt falt med en helt annan
terminologi, andra metoder och ett ovéntat
satt att hantera resultat pa. Och visst kan

det leda till frustrerande missuppfattningar.
Men tjusningen med tvérvetenskap ar just
att inte genast forsta allt.

Handledarens uppgift ar framst att vara
samordnare och bollplank samt att tillféra
ett glatt humor, menar Mattias Goksor, som
de senaste dren ocksa forelést pa universite-
tets handledarkurs.

—Man méste ha humor, bade inom forsk-
ning och utbildning.

MEN STUDENTERNA maste ocksd vara val
forberedda. For tva ar sedan skrev Mattias
Goksor, tillsammans med ett antal kollegor,
ett debattinldgg i Ny Teknik om behovet av

naturvetenskap och matematik pa gymnasiet. P
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- Det satsas for lite pa skolan i Sverige,
sarskilt i relation till de mél regeringen satt
upp. En sommar férelaste jag pa MIT och
mitt intryck ar att amerikanska studenter
overlag dr mer motiverade och battre forbe-
redda dn svenska.

VAD BEHOVER NI fOr att gora ett bra jobb?
borde vara den friga regeringen stéller till
lararna for att forst sedan besluta hur sko-
lan ska utformas.

- Pé ett liknande sétt borde var rektor
i samband med GU:s omorganisation ha
vént sig till institutionerna och fragat: Vad
kan jag gora for er for att ni ska kunna
arbeta pa bésta satt? Som det ar nu verkar
administrationen vara viktigast och endast
en fjardedel av studentpengen gér till den
faktiska undervisningen. Resten &ts upp
av allt mojligt annat, vilket innebdr att vi
tvingas dra ner s mycket pa kurstillfdllena
att vi knappt ser studenterna lédngre. Det ser
jag som det storsta hotet mot soktrycket pa
fysikprogrammet.

Den 1 juli blir Mattias Goksor ny prefekt
pa institutionen for fysik. D& kanske han
kan &tgérda en del av dessa problem?

—Jag tror kanske att mina mojligheter att
paverka uppat i organisationen dr begran-
sade, men jag ska gora mitt bésta. Jag ar
verkligen stolt 6ver min institution som kom
valdigt val ut i forskningsutvérderingen
RED 10. Soktrycket for naturvetenskapliga
utbildningar har sedan manga ar tillbaka
gatt ner, men just fysik verkar stadigt ligga
pa samma niva. Kompetensen hér ar oerhort
hog, personalen gor ett fantastiskt jobb trots
akuta besparingar.

ATT GA OVER grénser och fé en kick av att
léra sig nya saker ar ndgot Mattias Goksor
har ett enormt behov av, inte bara pa job-
bet. Nar han gick forskarutbildningen i
fysik passade han exempelvis pa att d&ven
ta en magisterexamen i foretagsekonomi
vid Handelshégskolan med inriktning mot
organisation och ledarskap. Och han har
intresserat foljt hustrun Emmas forsknings-
projekt om vad barn bor éta for att slippa
allergi.

— Fisk. Det finns belédgg for att barn som
ater fisk redan nér de ar riktigt sma mer sél-
lan drabbas av astma.

Men lusten att stindigt fa nya aha-
upplevelser innebér ocksé att han byter fri-
tidsintresse ungefar vart fjarde &r. Hundar

»Att soka sina egna vagar ar nagot alla
forskarstuderande borde uppmuntras till.«

var exempelvis nagot han under manga ar
dgnade sig intensivt at.

— Det var efter att jag pa nira hall sett
forsvaret trdna hundar som jag blev intres-
serad. Sa jag skaffade mig en utbildning
och dgnade sedan flera ar at hundtraning
tillsammans med polis, militér och radd-
ningstjanst. I min ungdom passade jag
ocksa pa att resa till USA for att trdna med
amerikanska Kog.

HAN HAR OCKSA dgnat sig &t skarmflygning
och fotografering.

—Hockey ar ett annat stort intresse. Det
finns visst ett lokalt lag har i Goteborg,
men for mig dr det HV71 som géller. Ocksa
sOnerna ar praglade att gilla samma lag: nér
nagon viktig match gér pa tv far de popcorn
och sitter uppe tills de somnar i mitt kna.

Nér Mattias Goksor flyttade med sin
familj till en villa i M6lnlycke dgnade han
tre somrar at att bygga en pool med tillho-
rande soldéck.

- Det larde jag mig véldigt mycket pa.
Men nér jag val kan nagonting vill jag gérna
ldra mig nya saker.

Sa vad ska Mattias Goksor da hitta pa i
sommar?

— Egentligen hade jag planerat att bygga
en carport, men nu kommer jag nog istallet
att forsoka satta mig in i det nya jobbet som
prefekt. Sjalvklart tinker jag 4gna mig at
familjen men hoppas ocksa fa tid at bécker.
Jag brukar g& metodiskt tillviga och d4gna
sommaren &t att ldsa allt av en och samma
forfattare pa en gang. Fast senast laste jag
ut Metro 2033, en sciencefictionroman som
utspelar sig i Moskvas tunnelbana.

OCH SA SKA HAN ta itu med sitt saltvatten-
akvarium.

— Att ha ett rev-akvarium &r perfekt
for en forskare som gillar experiment.
Tillsammans med Ted Bergstrom pa BioTed
Marine i Kungsbacka forsoker jag ta fram
en euphylliakorall som dndrar farg nér kal-
ciumnivan sjunker under en kritisk grans.
En sédan korall skulle sékert gora manga
rev-akvarister glada — for mycket tid gar at
till att hélla koll pa olika vattenvirden s att
fiskar och koraller mér bra.

MATTIAS GOKSOR
|

YRKE: Universitetslektor i fysik.
AKTUELL: Ny prefekt for institutionen for fysik.

FAMILJ: Hustrun Emma, barnldkare och astma-
och allergiforskare, tva séner, 8och 3ar, en
labrador, en ragdollkatt.

FOREBILDER: Hogstadieldraren Jon Trojefors,
gymnasieldraren Olle Ostklint, GU-forskaren Dag
Hanstorp, GU-pedagogen Claes Alexandersson
som ger fantastiska handledarutbildningar.

FAVORITFORFATTARE: David McCullough,
som bland annat skrivit om Harry S. Truman och
John Adams.

LASER JUST NU: Uppféljaren Metro 2034 av
Dmitrij Gluchovskij samt Tredje delen av 1084 av
Haruki Murakami. Nasta bok pa tur ar En biografi
om forskningsluffaren Rolf Blomberg av Walter
Repo.

FAVORITMUSIK: Som gammal syntare maste jag
saga Depeche Mode.

SENASTE FILM: Nalle Puh pad nya dventyri
sjumilaskogen.

MOTTO: “Dessa ar mina principer. Gillar duinte
dem...sa harjag andra”. (Groucho Marx)

BLIR GLAD OVER: Att fa diskutera forskning och
vetenskap med mina studenter och doktorander.

BLIR IRRITERAD OVER: Jag forsokeratt inte
irritera mig 6ver typiska "i-lands problem” langre.
Déaremot star ordttvisor hogt pa listan.
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KARLEKSTORST och vagforeningar

- SERVITUTET respekteras inte
langre, konstaterar tva grannkvinnor
i det musikaliska lustspelet dar man
gor alla kvinnoroller och en kvinna,
Katarina Karlsson, spelar Lars-Inge
Olsson. Han &r en sjélvgod bonde
som struntar i allemansratten och
Naturvardsverket, bara han kan
tjina pengar. Han bryr sig heller
inte om de kvinnor som han, néstan,
lyckas forfora.

Det ar ocksé Katarina Karlsson
som skrivit pjdsen, inspirerad
av sin egen doktorsavhandling,
Think’st thou to seduce me then?
som handlar om hur manliga skade-
spelare under renédssansen spelade
kvinnliga roller. Pjasen spelades pa
teater Aftonstjarnan i april samt i
Stenhammarsalen under HBTQ-
festivalen.

Medverkade gjorde Jonas
Olofsson, Ingvar Grimberg och
Harald Svensson, for regin stod
Gunilla Gardfeldt. Arrangemanget
gjordes i samarbete med Hogskolan
for scen och musik.

FOTO: ANNA-LENA LUNDQVIST

Nytt INTERNATIONAL CENTRE

Sa var det dntligen dags, det
nya International Centre invig-
des officiellt den 8 maj. Det blev
ocksa startskottet for en ny
organisation som ska ge bittre
st6d och service.

FOTO: JOHAN AHLGREN

IHOSTAS SLOGS fore detta
International Affairs ihop med
International Mobility Office
till International Centre, som
tillh6rde tvé olika avdelningar.
Sedan mars i ar sitter enheten
samlad under samma tak pa
Viktoriagatan 13.

- Vi foregick den stora
omorganisationen, konstaterar
enhetschef Pernilla Danielsson.
Vi har utgatt ifrdn behoven och
har organiserat internationali-
sering pa bista mojliga sitt med
utgangspunkt i Claes Alvstams
oversyn.

ATT DET TIDIGARE centrala stodet
for internationalisering var
uppdelat var olyckligt, menar
Pernilla Danielsson.

— Det skapade stor forvirring.
Man visste inte vem man skulle
kontakta. Nu nér vi sitter ihop

Rektor Pam Fredman klippte bandet nir International Centre
invigdes: - Om det idr nigot som kommit fram i alla utredningar
sa dr det att vi maste bli innu mer internationella.

Ar 2020 ska vi ha natt det malet.

blir vi starkare tillsammans men
kan ocksé bedriva ett effektivare
arbete.

I den nya organisationen har
alla rutiner setts 6ver och medar-
betarna har fétt nya arbetsuppgif-
ter, dér rollerna har tydliggjorts.

- Och framgangarna har

inte 14tit vénta pa sig. Redan

for nésta lasar har GU gétt om
Lund och &r nu bést i Sverige vad
géller Erasmusmedel, framhal-
ler Pernilla Danielsson. Detta

ar givetvis tack vare det fina
arbetet med studentmobilitet pa
institutionerna och fakulteternas
utlandsavdelningar, men det som
vi 6kar mest pa ar de omraden
som ligger centralt, framst da
personalmobilitet och internatio-
nell praktik.

GU HAR UNDER ndgra ar varit bast
i Sverige pa personalmobilitet. I
den nya organisationen har man
sett 6ver rutinerna, samlat ansva-
ret for personalmobilitet till en
person och forsoker visa pa moj-
ligheterna for personalen genom
att nd ut till nya malgrupper,
oavsett om det ar larare, forskare
eller administratorer.

En helt ny funktion som
bildats ska stodja internationella
utbildningsprojekt.

— For forskning kan man fa
samfinansieringsstod men inte for
utbildning, vilket nu undersoks.
For att nd ut med information om

detta stod kommer vi till hosten
att erbjuda larare att soka bidrag
for ansokningsprocessen, men det
inte helt klart &n hur det ska se ut
och hur mycket pengar som ska
satsas, sdger Pernilla Danielsson.

PA INVIGNINGEN framholl Claes
Alvstam, som varit rektorsrad for
internationalisering i fyra ar, att
dagens framgangar &r resultatet
av ett hért och intensivt arbete de
senaste aren.

— Internationalisering handlar
om synlighet och tydlighet
och ett aktivt arbete 6ver hela
universitetet. Det géller att
snoka upp alla goda exempel och
sprida dem. Genom att samla det
centrala stodet blir det lattare
att samarbeta. Nu har vi ett nytt
globalt hus, en identifikations-
markor och en motesplats som
frimjar goda idéer.

Mer information finns pa: www.gu.se/
internationalcooperation

ALLAN ERIKSSON
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Radbo,

en 11 maj var det ater dags for
hogtidlig professorsinstallation i
Konserthuset.

Rektor Pam Fredman betonade bland
annat vikten av att universitetet bade erbju-
der kvalitet och fornyelse.

—Vara professorer har ocksé ansvar infor
kommande generationer att bedriva forsk-
ning och utbildning utan vare sig politiska
eller ekonomiska intressen, fortsatte hon.

Folkhélsovetaren Gunilla Krantz berét-
tade att hélsa ocksa ar politik, det vill sdga
att forandringar i sociala och ekonomiska
system paverkar hur manniskor mar.

— Det &r min plikt att alltid ha ett slum-
omrade narvarande i mitt medvetande,
forklarade professorn i rattsvetenskap,
Héakan Gustafsson, vars tal bade handlade
om rattshistoria och om utsatta ménniskor
i Mumbai.

Och ett misslyckat mobilsamtal inspire-

66 nya professorer installerades i Konserthuset den 11 maj.

rade Magnus Ricklund, professor i musika-
lisk gestaltning, till improvisationskonsert
tillsammans med den hastigt instortande
Lars-Goran Dahl.

Matematikdidaktikern Bengt Johansson
beréttade att skolamnet matematik var
ungefar lika gammalt som staden Goteborg.

— Men forst pa 1960-talet fick eleverna
lara sig sannolikhetsldra och statistik. Bade
religiosa och politiska skl 1dg bakom mot-
standet.

Under ceremonin fick ocksé astronomen
Marie Radbo Angpanneforeningens pris for
sina insatser inom kunskapsspridning.

Studenter fran Hogskolan for scen och
musik uppforde musik av bland andra Lars-
Erik Larsson, Guiseppe Verdi samt Ruggero
Leoncavallo.

Hoégtiden avslutades med buffé. Vad sdgs
om brie- och purjolokspaj, sotad laxrygg
samt citron- och timjangrillad kyckling?

Magnus Ricklunds tal forvandlades snabbt till ett samtal mellan tva flyglar
déar Lars-Goran Dahl var den andre pianisten.
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Hur kianns det att bli professor
och vad har du pa dig?

-DET KANNS INTE sa mycket, detarju
manga steg innan man blir professor,
som att disputera, bli docent och sa vi-
dare. Men jag gillar nya utmaningar sa jag
ser verkligen fram emot framtida arbete.
- Klanningen har jag koptjust for det-
tatillfalle! Det ar roligt att kld upp sig och
forgylla vardagen lite och jag tyckte om
kldnningen med en gang jag sag den.

Marie Berg, professor i vardveten-
skap med inriktning mot reproduktiv
och perinatal hdlsa

-VISST AR DET FINT att bli professor,
det dr en skjuts framat som ger energi.
Titelninnebar ocksa enstorre frihet att
lagga tid pa forskning och forskarutbild-
ning och handleda nya doktorander.

- Jag har hyrt allt jag har pa migutom
strumporna. Det ar tredje gangen jag bar
frack, forsta gangen var nir jag tog stu-
denten, den andra ndr jag disputerade.
Detta kan mycket val vara sista tillfallet
mendet far vise.

Sven-Erik Ricksten, professor i
anestesiologi och intensivvard

- PROFESSORSTITELN HAR statusi
samhallet men jag kdnner mig forstas
inte sarskilt forandrad. Fast jag har fatt
roligare arbetsuppgifter med stérre
maojligheter att forska och dgna mig at
utbildning pa avancerad niva.

- Kldnningen har jag kopt. Jag foll for
fargerna, dekdnns som att de drjagpa
nagot sitt.

Christel Larsson,
professor i kostvetenskap

- DET ARFORSTAS ett erkdnnande, en
mojlighet att géra mer intressanta saker.
Men professorstiteln ar 6verreklamerad,
en vd for ett storféretag har nog hégre
status.

- Jag har pa mig mitt livs férsta frack
somjaglanatav en vin. Densitter ganska
bra, méjligen lite trang 6ver magen.

Bengt Briilde,
professor i praktisk filosofi

FOTO: JOHAN WINGBORG
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Bistand och korruption: resultat 3
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QoG-institutets arrangemang var vilbesokt och filmades av SVT.

QoG om tillstandet

ivariden

- Det dr visom dr onormala! forklarade
professor Bo Rothstein nir QoG-institu-
tet arrangerade korruptionskonferens i
mitten av maj.

Cirka 70 procent av varldens befolk-
ning bor i mer eller mindre korrupta
samhallen. De skandinaviska landerna
hor till undantagen.

CIRKA 170 PERSONER, framst verksamma
inom offentlig forvaltning, nédringslivet,
medier och politik, hade lockats till
Konferenscentrum Wallenberg den 15 maj
for att delta i konferensen. De fick bland
annat veta att QoG, eller Institutet for
forskning om korruption och samhalls-
styrningens kvalitet, nyligen fatt drygt 7o
miljoner kronor fran EU for att bygga upp
unionens ledande centrum for korrup-
tionsforskning.

For problemet &r att, trots att de flesta
inser att korruption skadar samhillet, sa
ar det svart att gbra nagot at det.

- Korruption beror pa bristande tillit,
inte pa att ménniskor i korrupta lander har
lagre moral &n vi, férklarade Bo Rothstein.
Men om det &r brukligt att betala en muta,
exempelvis for att f& vard, ar det valdigt
svart att inte gora det och ddrmed kanske
riskera sina barns hélsa.

KORRUPTION AR starkt kopplat till fattig-
dom, dalig hélsa, brist p mediciner och
dricksvatten. Men det &r inte riktigt sant
att bara utvecklingslander ar korrupta.

- Bade Italien och Grekland ar mer kor-
rupta @&n exempelvis Botswana.

Ar det sjélvklart att demokratiska,
vélorganiserade samhillen ocksé ar fram-
gangsrika? Tyvirr ar det inte sé enkelt,
papekade professor Séren Holmberg.

— Det finns ett starkt samband mellan
rikedom och kvalitet i styrningen, men
korrumperade lander hor faktiskt till

de med bést ekonomisk tillvaxt. Vi kan
ocksa konstatera att satsningar pa offent-
lig sjukvérd ger béattre hilsa, medan det
snarare finns ett negativt samband mel-
lan tillgédng pé privatsjukvéard och god
folkhalsa.

Inte bara vissa lander utan ocksé vissa
regioner dr mer korrupta dn andra.

— Skillnaden mellan regionerna
Bolzano och Campania, bada i Italien, &r
storre 4n mellan Danmark och Ungern,
forklarade universitetslektor Nicholas
Charron. Och variationen i korruptions-
grad ar storre inom EU dn mellan lander
i Afrika.

KVINNOR VERKAR VARA mindre kor-
rupta &n mén, berattade professor Lena
Wiéngnerud.

- Beror det pa att kvinnor dr mer
laglydiga eller péa att de star utanfor de
manliga nitverken? Eller kanske pa att
de ofta fatt makt pa andra sitt 4n mén,
kanske via kyrkan eller ndgon social
rorelse? Ja, det ar négra fragor som
QoG-institutet &nnu inte har svar pa.

Konferensen spelades ocksé in av SVT.

QOG | KORTHET

||

Det oberoende institutet Quality of Govern-
ment grundades 2004 av professorerna Bo
Rothstein och Séren Holmberg. Institutet
har uppmarksammats internationellt och
fick exempelvis nyligen 70 miljoner kronor
fran EU for att bygga upp ett centrum for kor-
ruptionsforskning. Tva av institutets forskare,
Nicholas Charron och Victor Lapuente, cite-
rades nyligeniden internationella tidskriften
Foreign Policy. Mer information finns har:
www.qog.pol.gu.se
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44 ARIUNIVERSITETETS TJANST

Ser fram emot att
fa lasa och skriva

Egentligen ville han varken bli dekan eller
prorektor. Men ndr han trots allt accepterat
uppdragen visade de sig hora till det mest
spannande han gjort.

Nu gar Lennart Weibull i pension efter
44 3riGoteborgs universitets tjinst.

HUR SKA MAN egentligen béra sig at for att
mata folks alkoholvanor? Det ar en fréga
Lennart Weibull just nu grubblar 6ver. For
under de 20 &r han haft ledningsuppdrag
vid GU, forst som prefekt vid JMG, sedan
som Sambhéllsvetenskapliga fakultetens
dekan och de sista sex dren som prorektor,
har han alltid sett till att fa lite utrymme
over ocksa for det roligaste: forskning.

- Vid SOM-institutet haller vi just nu
pa med livsstilsmétningar, exempelvis om
installningen till alkohol. Resultatet kan vi
sedan jaimfora med andra undersékningar,
som partisympatier och religios tillhorighet
till exempel.

SOM-institutet dr en utveckling av
Dagspresskollegiet som Lennart Weibull
startade 1979. Soren Holmberg och han
hade ndmligen kommit pa att de delade
gemensamma intressen: vad betyder exem-
pelvis medierna for ménniskors instéllning
till politik? 1986 startade de institutet dar
Lennart Nilsson ocksa snart engagerade sig,
och som nu &r etablerat och valkant dven
utanfor Sveriges grénser.

OCH DET AR pé grund av SOM-institutet
som Lennart Weibull blivit en av de forskare
vid Goteborgs universitets som syns mest i
medierna.

— Att vara samhallsengagerad blev ett
kannetecken for vart laroséte: medan stats-
vetarna vid andra universitet satt inne pa
sina kammare och studerade teorier var vi
ute bland folk och gjorde undersékningar.
Mitt intresse var att férsta den svenska
dagspressens langsiktiga utveckling. Och
vi har f6ljt hela 6vergangen fran papper till
webb.

Langsiktighet dr ocksd nagot av ett

signum fér SOM-institutet. Men ocksa for
andra undersokningar som Lennart Weibull
initierat. Tillsammans med davarande
personalchefen Christina Nordberg startade
han exempelvis den arbetsmiljobarometer

som i hostas genomfordes for fjarde géangen.

Men varfor ar det sa viktigt med langa serier?
— Det &r ju forst efter flera matningar
man eventuellt kan se en trend. Om samma

siffror haller i sig ocksa i tredje under-
sokningen maéste det ju ligga nagot i dem.
Tidsserier ar ocksa intressanta eftersom

de blir mer virda ju ldngre tiden gar. Med
hjélp av SOM-institutet kan vi exempelvis
sdga ndgot om vad 25-aringar tyckte 1986
och jidmfora med vad 25-dringar anser idag!
Men det géller att stéandigt arbeta i gruvan
och ta fram nytt material, och inte néja sig
med att forddla gamla resultat.

Aven om Lennart Weibull aldrig velat
slappa forskningen ar han dnda n6jd med
att ha dgnat sig s mycket at ledningsupp-
drag. Hans forsta var prefektskapet pa den
nybildade journalistik- och medieinstitu-
tionen JMG ar 1991.

- DET VAR EN MYCKET spdnnande uppgift
att arbeta i tva valdigt olika kulturer. Jag
kom som professor i massmedieforskning
att fa lara mig mycket om journalistik och
journalistutbildning. Det gav manga nya
perspektiv och jag dr glad att ha varit med
i forsta fasen av uppbyggnaden av JMG
som idag ar en produktiv utbildnings- och
forskningsmiljo i det nya mediehuset dar
jag senare som dekan fick utlosa det forsta
sprangskottet.

Lennart Weibull har aldrig s6kt ndgon
chefsposition men har blivit vald dnda.

- Kanske uppfattas jag som en konsen-
susperson eller ocksé kanske jag har ansetts
ha formaga att lyssna pa andra. Men det
som varit spannande och motiverande med
uppdragen som dekan och prorektor ar alla
inblickar i nya kunskapsomréden jag fatt,
det har verkligen varit stimulerande for tan-

»Sakta men sakert sipprar nya varde-
ringar in i den akademiska kulturen. Vi
talar snart om studenterna som kunder
och vi upplever okade behov av ekono-
misk anpassning.«

kar och idéer. Aven om jag inte begriper allt
forstér jag i alla fall nér jag inte begriper.

Framst tre stora fordndringar av universi-
tetet har skett under Lennart Weibulls tid:

- Den forsta lokal jag studerade i lg
i Kalleback, det enda forsonande draget
dér var morgonens doft av nybakat brod
frén bageriet intill. Nasta lokal 1ag i en
kéllare p& Bangatan, sedan hamnade jag i
en vaning pa Vasagatan 7 och filosofi l4ste
jagien numera riven villa vid Korsvégen.
Cityuniversitetet dr en stor fordndring — och
otrolig forbattring.

- EN ANNAN FORANDRING &r fakulteternas
stdllning. Nar jag borjade var fakultetsnivan
svag och alla handléggare arbetade tillsam-
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mans i en gemensam lokal. I och med den
decentralisering som genomférdes under
forsta hilften av 1990-talet blev fakulte-
terna starkare. Fakultetskanslierna vixte
och fakulteten kom efter hand att uppfattas
som den viktigaste organisationsnivan. Nu
har pendeln svéngt och det gemensamma
universitetet betonas éter i de pdgaende
fordndringarna.

- AVREGLERINGEN AR en annan utveckling
som bade ar pé gott och ont. Nér jag var
studievagledare pa 1970-talet méste vi
kontakta Universitetskanslersambetet for
minsta fordndring av kursplanerna. Nu styrs
universitetet mer av pengar an av regler,
vilket jag tror har en storre effekt 4n ndgon
vill kénnas vid. Regler kan vara besvarliga
men tolkningar gar 4ndé att diskutera.
Pengar daremot, nér de tagit slut 4r ocksé
diskussionen slut.

Den ekonomism som alltmer breder ut
sig ar alltsd Lennart Weibull starkt kritisk
till.

— Sakta men sdkert sipprar nya virde-
ringar in i den akademiska kulturen. Vi talar
snart om studenterna som kunder och vi upp-
lever 6kade behov av ekonomisk anpassning.
Risken é&r att vi inte orkar leva upp till den

kvalitet vi egentligen tycker att vi borde ha.

Ytterligare en fordndring &r det 6kade
beroendet av externa anslag.

—Nér jag var ung forskare inom sam-
héllsvetenskap upplevde man det nédrmast
som extraordinirt att fa storre externa
anslag. Idag finns det fa verksamheter som
Kklarar sig utan extern finansiering. Man kan
ocksé uttrycka det som att vi lever Gver vara
tillgdngar: vi vill helt enkelt gora mer 4n det
vi far pengar for.

Finns det ndgot Lennart Weibull dngrar?
Det skulle i sé fall vara att det gick att
hindra inférandet av den nya OH-modellen
eller i varje fall fa den anpassad till verk-
samheten.

— OH-paslag maéste vi ha, men imple-
menteringen har inte tagit hdnsyn till olika
verksamheters forutsdttningar. Det har dven
en ndrmast ideologisk innebodrd nér man
delar upp verksamheten i en kirn- och en
stoddel. Det ger ett intryck av att stodet inte
ar nodvandigt och snarast ger utrymme for
besparingar. Men i sjdlva verket ar ju det
som kallas stdd en avgorande forutséttning
for att akademin ska fungera.

Vilka problem star dd Goteborgs univer-
sitet infor? Bland annat ar vi déliga pa inter-
nationalisering, papekar Lennart Weibull.

LENNART WEIBULL

[

BAKGRUND: Har varit prefekt vid JMG, dekan
vid Samhallsvetenskapliga fakulteten, prorektor
vid Goteborgs universitet.

AKTUELL: Slutar som prorektor efter sex ar.

NAGRA BOCKER AV LENNART WEIBULL:
Tidningsldsning i Sverige, Massmedier (tillsammans
med Stig Hadenius), Spegla, granska, tolka - aktuali-
tetsjournalistik i radio och tv 1925-1995 (tillsammans
med Monika Djerf-Pierre) och ett tjugofemtal SOM-
bdcker med Séren Holmberg.

SENAST LASTA BOCKER: Joseph Fouché av
Stefan Zweig, Die Maske av Siegfried Lenz och Mét
mig i Estepona av Ake Edwardson.

INTRESSEN: Resor, stugan utanfor Falkenberg,
skonlitteratur.

— Internationalisering bor ske globalt
men ocksé lokalt. Det géller alla de mén-
niskor som bor exempelvis i Hammarkullen.
Vi méste engagera oss dar men samtidigt
akta oss for att det bara blir frdgan om
nagot slags missionsverksamhet. Vi maste
inse att det ibland kan vara vi som behdver
hjélp och bidrag fran personer frén andra
kulturer, det kan vara de som har nagot att
ge istéllet for tvartom.

Négra uppdrag for SOM-institutet har
Lennart Weibull kvar ytterligare en tid. Men
annars gar han i pension i sommar. Vad ska
han gora da?

—Innan jag blev prefekt jobbade jag
varje sommar som reseledare pa bussresor
i frimst Europa men ocksa i USA. Det jag
skulle vilja gora ar att dterse gamla platser
som jag inte besokt sedan 1960-talet,
exempelvis i det gamla Osteuropa. Mycket
har ju hint sedan dess, s hur ser det ut
idag? Dessutom har jag en stuga utanfor
Falkenberg, precis dér jordbrukslandskapet
moter skogen. Huset ar fran 1880o-talet men
modernt utrustat. Dér ser jag fram emot att
fa tid att jobba med stugan, ldsa och skriva.
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Hon gor universums
komplexitet begriplig

Pa sjilva nationaldagen gjorde planeten
Venus en av sina sdllsynta passager éver
solen.

Vad som ér sa speciellt med det kan du
lisa om pa Maria Sundins Facebooksida.

Hon far namligen arets pedagogiska pris
just for sin formaga att férklara komplice-
rade astronomiska sammanhang.

DET HELA BORJADE 1994 nédr Maria Sundin
tog 6ver Curt Roslunds orienteringskurser i
astronomi. Sedan dess har mycket hant och
det material hon anvénder idag &r helt och
hallet hennes eget.

— Nér jag gjorde en undersokning éver
mina studenter visade det sig att kurserna
har en néstan exakt jamn konsfordelning.
Studenterna ar aven i alla aldrar, fran 19- till
85-aringar.

For ndgra studenter 4r Maria Sundins
kurser de forsta de laser vid universitetet.
Men det finns ocksa fysikstuderande som
hémtar inspiration genom att ta en tvar-
vetenskaplig kurs i astronomi vid sidan av.
Att skapa utbildningar som personer med
sé varierad bakgrund kan f& glddje av ar en
stor utmaning.

- EFTERSOM DET AR ORIENTERINGSKURSER
maste jag undvika avancerad matematik
och istallet forklara med ord, 4ven om
det ibland kan vara intressant att visa det
matematiska uttrycket ocksé. Att kurserna
innebér en motesplats for médnniskor som
annars knappast skulle ha tréffats, dr
vardefullt i sig. Men det skapar ocksa nya
intressanta infallsvinklar pd &mnet: Nér jag
foreldser om navigeringskonst finns dar
exempelvis alltid ndgot sjébefél som kan
fordjupa diskussionen. Och om jag aterger
en gammal myt kan det sitta ndgon i salen
som drar helt andra paralleller till olika
kulturer &n vad jag kan. Visst kéndes det lite
skrammande i borjan att foreldsa om konst
eller kulturhistoria som ju egentligen inte
alls &r mina &mnen. Men eftersom jag &r
valdigt tydlig med att jag &r astrofysiker och
ingenting annat, tror jag att studenterna
accepterar att jag inte kan svara pa allt utan
ibland maste be att fa dterkomma.

Maria Sundin ger sammanlagt elva

Maria Sundin ir irets pedagogiska pristagare och ger populira kurser i astronomi.

»Lyckas universitetet fanga upp méanniskors egen nyfikenhet
finns det ingen grans for vart det kan leda.«

orienteringskurser, tvé per termin.

— Det kanske 1ater som val mycket men
jag tror det ar viktigt att locka manniskor
med just det som engagerar var och en.

En sciencefictionldsande mormor kanske
studerar kursen om interstelldr kom-
munikation medan en historieintresserad
19-dring vill veta mer om den astronomiska
vérldsbilden. S& sméningom kanske de mots
i ett samtal om exoplaneter som de inte

ens visste att de var intresserade av. Lyckas
universitetet finga upp ménniskors egen
nyfikenhet finns det ingen grans for vart det
kan leda.

Astronomi dr ett &mne som beror de mest
skilda fragor: Hur skulle man reagera om
det visade sig att det faktiskt finns intel-
ligent liv pd andra planeter? Hur kunde
man veta s mycket om stjairnorna redan
for flera tusen ar sedan? Och varfor ska vi
satsa pengar pa Marssonder nér det finns sa
mycket lidande pé jorden?

- JAG BLIR SJALV OFTA forvanad 6ver hur
djupa diskussionerna blir. Vissa fragor kan
fysiken hantera men nér det géller mycket
annat far vi soka svar inom historia, reli-
gion, konst, biologi eller geologi.
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Facebooksidan ar ett smidigt sétt for
Maria Sundin att exempelvis meddela
forédndringar i schemat. Men den ar mycket
mer an sa.

- Jag ger tips pa astronomiska handelser,
bocker och artiklar. Men genom Facebook
kan jag ocksa fa kontakt d&ven med de stu-
denter som inte hors under foreldsningarna.
Att sidan ar helt 6ppen innebar ocksa att
dven exempelvis hogstadie- och gymnasie-
ungdomar tittar in.

HELA 70-80 PROCENT av studenterna
brukar gora den skriftliga tentamen som
kurserna avslutas med. Det ar ovanligt
ménga for att vara en orienteringskurs.

En forklaring kan vara att alla som klarar
tentan far en specialdesignad t-shirt som
inte gar att kopa ndgonstans utan maste for-
tjdnas. Den som klarat fem eller tio tentor
far extra speciella trojor.

MARIA SUNDIN

|

YRKE: Universitetslektor samt nybliven pro-
prefekt vid institutionen for fysik. Men hon
medverkar ocksa oftairadio, tidningar och andra
populdrvetenskapliga sammanhang.

AKTUELL: Har fatt arets pedagogiska pris for
“sitt sgtt att med metaforer och enkla féremal
entusiastiskt konkretisera de mest komplicerade
astronomiska fenomen. Maria har en unik férmaga
attisin undervisning levandegéra kunskap och
skapa nyfikenhet. Hon satter in manniskani astro-
nomins varld genom att ge historiska, filosofiska,
konstndrliga och etnologiska perspektiv”.

FAMILJ: Maken, forfattaren Peter Ekberg, samt
tvabarn,9och5ar.

BOR: | Torslanda.

INTRESSEN: Férutom familj och arbete, hastar,
sciencefiction, fantasy; gillar ocksa Depeche
Mode, Bryan Ferry, Dire Straits och Kent.

Vad sager da studenterna?

— Marias undervisning 4r magisk!
forklarar Kenneth Lind. Efter att ha last
etnoastronomi var jag fast och nu har jag
gétt de flesta kurser, vilket jag aldrig ens
hade funderat pé tidigare.

— Marias satt att foreldsa ar unikt, menar
Anders Thorslund. Trots att hon aldrig gor
avkall pa den vetenskapliga korrektheten
lyckas hon forklara valdigt komplicerade
forhallanden.

Sa hur var det nu med Venuspassagen, vad ar
det som &r sd intressant med den?

— Det var den som gjorde att astronomer
pa ryoo-talet lyckades faststilla avstandet
till solen, forklarar Maria Sundin. Men
skénk gédrna en tanke at stackars Guillaume
le Gentil som trots troget vdntande missade
passagen bade 1761 och 1769 pa grund av
oroligheter i Indien och pa Filippinerna.
Nésta gang Venus passerar solen ar férst om
105 ar.

FOTO: JOHAN WINGBORG

PEDAGOGISKT LAGPRIS
Arets pedagogiska lagpris gar till likarlaget Linda Fogelstrand, Lars
Palmqvist, Maria Thornemo, Stefan Jacobsson och Géran Olerdd.

Webbkurs gav pris

Nar som helst och var som helst - delkursenii klinisk kemi
kan studenterna lisa pa det sitt som passar dem sjilva.

Nu far ett likarlag pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset
pedagogiskt lagpris for sin nydanande webbaserade kurs.

DET HANDLAR OM att ldra sig att analysera och forsté
laboratorieresultat, en viktig del av 1akarutbildningen, men
ocksa ett ganska svart moment dér lakarstudenterna ska ga
igenom mycket under kort tid under kursen i klinisk kemi i
invartesmedicin.

— Det ska de dessutom gora samtidigt som de befinner
de sig pé olika sjukhus i regionen, kanske i Boras eller
Uddevalla, berittar docent Lars Palmqvist. S& hur utformar
man en kurs som alla kan f6lja och som dessutom enkelt kan
integreras i den vardagliga undervisningen ute pa kliniken?

— Vi vet ocksa att lakarutbildningen kommer att utkas.
S& vi ville hitta en undervisningsform som kan fungera for
manga studenter samtidigt, trots att lrarstodet kanske inte
ar sa stort, forklarar ST-lakaren Linda Fogelstrand.

Inspirationen kom fran USA dér lakare fortbildas genom
sé kallad continuing medical education, kurser som ofta finns
pa nétet.

—Men ett besok under en GU online-dag, dér vi tréffade
representanter for PIL-enheten och GUL, gjorde oss &nnu mer
intresserade, forklarar Linda Fogelstrand. Vi har ju sjélva ingen
erfarenhet av webbkurser eller videoredigering men det fick vi
hjélp med frén PIL.

KURSMOMENTET INNEBAR att studenterna gar in pa en sida

i GUL dér amnet klinisk kemi &r uppdelat i fem delkurser.
Varje del innehéller videofilmer, kursbokshénvisningar samt
ett flervalsprov.

— Utbildningen startade hosten 2011 och eftersom det inte
finns ndgra liknande kurser péa ldkarprogrammet mottes vi i
borjan med viss skepsis, berattar Lars Palmqvist. Men nu dr
ledningen inom biomedicin intresserad av att 14gga ut fler
kursmoment pa natet.

Att webbkursen blivit en succé, badde bland ldrare, kliniker
och studenter, beror bland annat pé att man ar s noga med
att lyssna pa allas synpunkter.

- Vi ar ju nyborjare pd webbundervisning sa det finns
sékert forbattringar att gora, papekar Linda Fogelstrand.

Kommer kanske webbkurser rentav att dominera utbild-
ningen i framtiden?

— Det tror jag inte, forklarar Lars Palmqvist. Entusiasm
och feedback formedlas bést genom personliga méten. Men
vissa grundlaggande moment som kanske behéver repeteras
om och om igen, de kan med fordel 14ggas pa en webbkurs.
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LATIN

Den nya flugan

Ar latin ett dott sprak? Det tycker i varje fall
inte Karin Westin Tikkanen, som stindigt
far fragor om latinska ord och uttryck.
Dérfor har hon nyligen kommit ut med
en bok om latin i svenska.
Men egentligen forskar hon om sabel-
liska sprak.

Sabelliska sprak - vad ar det?

- P& 600-talet f.Kr. myllrade det av
folk och kulturer pa den italiska halvon.
Bland annat talades har grekiska, galliska
och etruskiska, ett sprak som inte liknar
nagot nu levande. Men att vart alfabet ser
ut som det gor beror just pé att vi fatt det
frén grekiska via etruskerna som véande pa
en del bokstéver och anpassade dem till
sina behov. Men hér talades ocksa ett antal
sprak som &r besldktade med latin, det 4r
de som kallas sabelliska. Hit hor oskiska,
ett mellanstort sprak som talades i hela
Kampanien, samt paeligniska och volskiska
som vi inte vet s& mycket om. Men umbriska
kan vi en hel del om, frdmst beroende pa sju
bevarande bronsplattor fran cirka 250 f. Kr.

Vad star det dar da?

— Det ar faktiskt den &ldsta ldngre texten
om forkristen kult i Europa och innehéller
direktiv till praster om hur man bér helga
staden Gubbio. Det handlar om proces-
sioner dér grisar, far och notkreatur offras
vid bestdmda portar och viagskal. Den
umbriska kulten skiljer sig inte s mycket
frén andra under antiken. Varje gudomlig
gestalt hade en speciell funktion och den
enskilda manniskan vande sig till den gud
som var sarskilt betydelsefull for henne eller
honom. For sjofarare var det havsguden, for
lantbrukare kanske en fruktbarhetsgud.

Finns det andra intressanta texter fran
den hér tiden?

— Skriftspraket &r ju den forsta infor-
mationsteknologiska revolutionen och
en annan del av min forskning handlar
om varfor ménniskor egentligen bérjade
skriva 6verhuvudtaget. Skriften uppfanns
ju for drygt 5 ooo ar sedan i Sumer och

istallet nedteckna diktverk, som Illiaden och
Odyssén. Men i Italien verkar mdnniskor
mest ha skrivit for att det ar kul. I gravar
kan man hitta krukor dekorerade med
inskriptioner p& ndgot sabelliskt sprak och
pa vaggar kan finnas klotter med ungefér
samma innehall som idag, exempelvis
”Cordelia dr snygg”. Nigra kvitton eller skat-
telangder verkar ddremot inte ha funnits,
vilket forstds kan bero att de férsvunnit.

Men varfor kom latin att sa smaningom bli sa
dominerande?

— Det hinger forstas samman med Romar-
rikets expansion som borjade 396 f.Kr. da
den etruskiska staden Veii intogs. Latin var
det sprék all administration skottes pd och
talades ocksa av armén. Vart ord "kamrat”
kommer forresten frdn kamera som betyder
“rum” eller ”tdlt” som soldaterna reste i
kamratlag.

— Romarna fortryckte inga andra sprak
men latin spreds dndé och blev allt mer
kulturellt dominerande. Det fanns sdkert
folk som fortsatte tala umbriska eller oskiska
under 1ang tid men efter cirka 5o f.Kr. finns
det i alla fall inga texter pa dessa sprak. Men
ndr jag under tre ar studerade i Italien besok-
te jag ibland mindre samhaéllen runt den
véldsamt vackra bergskedjan Apenninerna.
Da stotte jag ofta pé folk som pastod att de
hade en gammal mormor som faktiskt kunde
lite umbriska eller etruskiska. Att s& manga
ménniskor efter ett par tusen ar fortfarande
ser dessa sprék som en del av sitt kulturarv
ar fascinerande.

Ditt huvudsakliga forskningsamne ar trots
allt Iatin. Och du har ocksa skrivit en bok om
latinska ord i svenskan. Varfor finns det ett sa
stort intresse for det har?

— Sprék ar ju nagot vi alla haller pd med
dagligen sa det &r klart att manga funderar
6ver ord och uttryck. I min bok Latinska ord
har jag dérfor framst tagit med sddant som
kan ge lasaren en aha-upplevelse. For att
vissa ord, som ”"konferens”, “internationell”
eller ”indoktrineringspolitik”, 4r ldnade,
det hér man ju. Men ocksa vanliga svenska

Mesopotamien, nuvarande Irak, och anvin- ord, som ”penna”, ”vin” eller "kéllare”, Vildigt manga svenska
des d& mest i praktiska sammanhang, for kommer ursprungligen fran latin. Att vi ordhar e“fl_?‘tl:’;s“t

. . .. . . o o ursrpung, forklarar
atot fkrlva kontrakt och kv1ttc.>.n, gora hstczr inte uppfattilr flem som lanord ber.or. pa Karin Wostin Tikkanen,
pa dgodelar och liknande. Nar skriften sa att det var sd ldnge sedan de kom in i vart som nyligen publicerat
sméningom nddde Grekland bérjade man sprék, redan pa 400-500-talet. Det innebar boken Latinska ord.
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»... bland annat far jag ofta fragor fran personer som tinker tatuera sig. Jag har
till och med startat ett litet forskningsprojekt kring tatueringar och latin.«

att de helt anpassats till svenska bade vad
géller uttal och béjning. Andra ord, som
kommit pd medeltiden, kdnns ocksa valdigt
svenska, som exempelvis "plats”, "fonster”,
”krona” och "tegel”. Dessa ord har vi l&nat
via tyska, som forst germaniserat dem. De
tyska lanorden handlar ofta om handel
eller stadsbyggande, vilket forstés beror pa
Hansan. Under medeltiden fick vi ocksa in
ord som har med kristendomen att gora,
som “kloster”, ”celibat” och "karneval”.

- Ibland kan man se pé ett ord nér det
lanades in i svenskan. "Karantdn” kommer
fran quarentena och betyder "fyrtio dagar”.
Ordet har en fransk dndelse, -dn &r en
forsvenskning av franskans -aine, vilket gor
att man kan misstinka att det lanades in
pé 1700-talet da franskan var pa modet. P&
liknande satt ar det ju fortfarande: numera
far vi framst in ord via engelska, som "rejv”,
”mejl” och ”chatt”, vilket forstas beror pa
engelskans dominans inom teknik och
populérkultur.

Har du nagot favoritord?

- Ett spdnnande ord &r “dator” som lan-
serades 1968 av professor Borje Langefors.
Han hade ordet "traktor” som forebild,
som ju dr en maskin som drar ndgot, fran
verbet trahere att dra”. Pa liknande sétt
ar en dator en maskin som ger nagot, fran
verbet dare "att ge”. "Data” betyder ju ocksa
”information”, s& "dator” kan dven tolkas
som en informationsbehandlingsmaskin.
Trots sin finurlighet dr ordet inte gdngbart
internationellt; ”dator” heter ju ndgot annat
pa andra sprak.

- Jag tycker ocksé om orden "buss”, frén
omnibus ”for alla”, och ”bil”, fran "automo-
bil” 7sjalvgdende”. De dr bada ord som pas-
sar bra in i svenska spraket och har anvénts
lange. Och s gillar jag "hokus pokus”.

Hokus pokus?

— Hokus pokus &r kdnt sedan 1600-talet
och ar en forvanskning av de inledande
orden i nattvarden: Hoc est corpus meum,
alltsa "detta dr min kropp”. Ofta ldgger man
till ”filiokus” i trollformeln, som férmodli-
gen ar en forvanskning av filique, “sonens”.
Eftersom de bonder som lyssnade pa
présten forstas inte kunde latin tolkade de
orden som ndgot magiskt, alltsd som hokus
pokus helt enkelt.

Ar det viktigt med sprakhistoria?

—Ja, jag tycker det. Manga tror att svens-
ka ar ett fattigt sprak och att det exempelvis
finns ménga fler ord pa engelska. Men sé &r
det inte alls, vi har ett véldigt rikt sprak som
dessutom har en varierande bakgrund och
som hela tiden utvecklas.

— Att studera gamla texter ger ocksd en
djupare forstdelse av vad det innebér att
vara manniska. Nar Catullus pa 6o-talet
f.Kr. skriver om hur det kénns att bli sviken

av den kvinna han dlskar kan man bli gripen
ocksa som modern ménniska.

Latin verkar vara ganska populart, inte minst
bland ungdomar. Ar det nagot du mirker av?

—Ja, bland annat far jag ofta fragor fran
personer som tinker tatuera sig. Jag har till
och med startat ett litet forskningsprojekt
kring tatueringar och latin. Men latin &r
ocksé populért i andra sammanhang, som
nér det giller foretagsnamn. Att Volvo
betyder” jag rullar” kénner de flesta till. Men
manga foretag har namn som later som latin,
fast det inte &r det, som Fondia och Lernia.
Och sé finns det de som anvénder latin pé fel
sétt, som Adlibris. ”’Ad” &r en preposition som
styr ackusativ, alltsd borde foretaget heta
"Adlibros”. Men det handlar forstés om att
kunden ska associera till Ex libris.

Varfor blev du sjdlv intresserad av latin?

- Det kanske beror pé att jag édlskade
matematik i skolan. Det finns en systema-
tisk logik i latinet som tilltalar mig dar en
enda form kan uttrycka s mycket. For att
6versitta exempelvis amavissent méste vi
anvanda hela fem ord pé svenska: “de skulle
ha kunnat dlska”.

KARIN WESTIN TIKKANEN
|

YRKE: Postdoktor vid institutionen for sprak
och litteraturer.

AKTUELL: Med boken Latinska ord, pa forlaget
Historiska media. Las gdrna ocksa hennes artiklari
Spraktidningen, Latinet lever post mortem (juni 2011),
samt Latin fdr liv med blédck och ndl (augusti 2012).

FAMILJ: Maken Jonathan Westin.
BOR: Goteborg.

INTRESSEN: Resa, sarskilt till Italien, sprak i storsta
allmanhet, latinisynnerhet.

VAD HETER DET PA LATIN?

Evig kdrlek: Amor aeternus

Din for evigt: Semper tuus/tua (tuus om den som
talar ar en man, tua om det dr en kvinna)

Alskade syster/bror: Soror amata/frater amatus

Karleken 6vervinner allt: Amor vincit omnia
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MIN VASKA

Forskare och bitra-
dande férestandare vid
Nationellt centrum fér

Forestandare for Centrum
for utbildningsvetenskap

Nar familjen flyttade till Bankeryd blev det

nodvandigt med en rymlig vaska da jag tagpendlar
fyra timmar de dagar jag ar i Goteborg. Det blev en

svart Dakine-ryggsack fran Naturkompaniet. Vik-
tigast var att datorn skulle vara latt att ta i och ur.
| princip allt som har med mitt arbete att gora har
jag elektroniskt i datorn eller i telefonen. For- och
efterarbete gor jag pa taget, dar ar lugnt. Pa CUL

ar jag sedan arsskiftet forestandare och satter mig

nuin i den fakultetsgemensamma forskarskolans
organisation och verksamhet.
Har &r matladan for frukost, lunch och kvill

och en trave surdegsmackor. Fisherman's Friend ar
nagot som alltid finns med, samt bokmarket gjort

av sonen Elliott. Nar jag ar for trott for att arbeta
laser jag garna en roman och lyssnar oftast pa

musik. Idag ar det Offenbachs Hoffmanns dventyr
i lurarna. For att slippa leta efter pass och necessar

vid resa dr de standigt med.

Den andra halvtiden arbetar jag som
bitrddande forestandare pa NCM. Ansvarar dar
for forskningsanknytning i matematikdidaktik
men ocksa med nyhetsbevakning till hemsidan.
Arbetar ocksa i ett VR-projekt som fokuserar pa
hur de nationella matematikproven paverkar
kursplanereformer. Just nu analyserar vi proven
ur ett kompetensperspektiv. Kombinationen av
forskning, ledningsuppdrag och skolnara fragor
aribland splittrande, men oerhort stimulerande.
Bade CUL och NCM verkar mellan skola och
akademi. En spannande kulturmix, tycker jag.

TEXTOCHFOTO: HELENA SVENSSON

Innehallet: MacBook Air, surdegsmackor, hor-
lurar, iPhone, matlida (laxpasta och grénkal),
pass, necessir, bokmirke, Fisherman’s Friend,
skonlitterir bok, 1Q84 av Haruki Murakami och
kaffemugg.

Jesper Boesen

matematikutbildning, NCM.

och lararforskning, CUL (vid
Lararutbildningsnamnden).

TEXT HELENA SVENSSON | FOTO ANNA-LENA LUNDQVIST
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INGERTOPPSKANSL.

Hon spelar Cobra och slar en hink pa lunchen.
Golfen dr for Ewa en spiannande sport och ett
andningshal.

- JAG ALSKAR ATT TAVLA, utbrister Ewa Sj6lin, det
ar bade roligt och en sporre for traningen! Vi brukar
vara ndgra som &ker tillsammans.

Ofta forgyller sociala kringaktiviteter, som
mingel med middag, tdvlingsdagarna.

For fyra ar sedan bestdmde sig Ewa for att satsa
stort pa golfen. Hon bérjade hardtrdna och tavla.
Nu ar det Ladies Senior Tour for kvinnor 6ver 50
ar och svenska mésterskapen som géller. Senaste
tévlingen var spanska 6ppna maésterskapen. For att
kvalificera sig bland de 9o bésta i Europa som far
tdvla méste man ha tillrackligt 1dgt handicap. Ewas
ar minus 7. Golfhandicap varierar beroende pa hur
mycket man tévlar och tranar.

- Tidigt pa aret tévlade jag for forsta géngen i
spanska 6ppna i La Manga, beréttar Ewa. Tyvarr var
det svara forhallanden under tavlingen, séa det gick
inte sd bra den hir géngen, sdger hon och trycker pa
knappen till bollautomaten.

Det rasslar till och hinken, som mer liknar en
fyrkantig plastlada, fylls av vita golfbollar. Vi &ar
pa driving rangen pa World of Golf i Sisjon. Vid

lunchtid dr det ménga som stér och Gvningsslar.
Swingrorelser och hur 1angt en speciell klubba gar
testas. Infravirmen gor att trdningen ar behaglig
dven under kyliga dagar.

— Att komma hit dr en riktig humorfoérbattrare! Har
&r gront och solen kanske skiner. Man kan vara trott
men sd slar man nagra bollar och fylls av inspiration.

EWA VALJER EN PLATS. Det dr viktigt hur man stér,
stadigt med fotterna och med lite b6j i kndna. Nar
peg ar pa plats och klubba vald far Ewa in ett riktigt
hogt, 1angt och rakt slag bort mot flaggan. Vi foljer
bollens vég genom luften tills den landar pé gréset.

— Man blir barnsligt lycklig 6ver att slé ett bra
slag, sdger Ewa och ler.

Hon visar mig sin golfbag med de 14 Cobraklubb-
orna: tre wedgers, narspelsklubbor som anvinds
néra green, 5 mellanjirn, 3 hybrider, spoon, driver,
utslagsklubban som ér stor och 1ang med liten blad-
vinkel (loft) och puttern.

Ewa tycker det ar vart att betala for kvalitet i sin
utrustning for att den ska halla 6ver tid.

— Forr hade jag kdnslan att det skulle vara snyggt
men nu dr det mest att det ska kdnnas rétt.

Ovrig utrustning ar vattenflaska, kikare, bag,
paraplyhallare, vagn, peggar och markor for att mar-
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N AR AVGORANDE

»Man kan vara trott men sa
slar man nagra bollar och

fylls av inspiration« ’ ,

kera var bollen ligger nidr man hamnat pa green och
blockerar varandra. Laga greenen nér bollen studsar
och river upp gréset &r viktigt och gors med green-
lagaren. Ewa har dven en sky caddie i sin utrustning.
En apparat med inbyggd GPS som méter ldngder och
som erséatter caddiens papper och penna.

PA BANAN BAR man praktiska kldder. For att kunna
sté stadigt i gréiset dr det piggar pad skorna. P& vén-
ster hand en handske, gjord av skinn, for att f& ett
béttre grepp om klubban. Jacka och regnstall behovs
da golf spelas i alla vider utom nar det askar.

Bollar &r en hel vetenskap, sédger Ewa.

—Vilken du véljer beror pé hur hért du slar, mate-
rialet varierar. Jag spelar Titleist Pro vi, den stannar
battre.

Det har nu gétt 30 ar sedan Ewa borjade spela
golf. Idag tar hon d& och da lektioner av sin golfin-
struktor.

— Nar jag har problem eller vill utveckla nagot
kontaktar jag honom, sdger hon. Det blir ungefar
5-6 génger varje &r.

Ewa &r ocksa engagerad i golfen utanfor banan.
Hon sitter i styrelsen och i banutvecklingskommit-
tén i Falkenbergs Golfklubb dar hon varit hjalptra-
nare fér ungdomar. I sitt arbete pd institutionen for
globala studier ar hon ekonomiadministrator, miljo-
representant samt sitter i resegruppen. Dromresan
inom golfen gar till Saint Andrews i Skottland.

- Jag aker gérna till den legendariska golfbanan.
Via tv och nitet foljer jag alla stortdvlingar som US
Masters, jag ar ratt nordig.

Fyra ganger per ar tdvlar Ewa med hemma-
klubben i serielaget Dso. Vi tdvlar mot varandra
men har dven tavlingssamarbeten med andra klub-
bar. Just nu 4r hon fyra i sin dldersklass i Halland.

VI BEFINNER 0SS pa korthélsbanans forsta tee,
utslagsplatsen. Nu &r inte bara Ewa uppvarmd utan
dven utrustningen.

- Ju varmare skaft och boll, desto langre gar bol-
len, beréttar Ewa som peggar och berittar att alla

EWA SJOLIN
|

ARBETE: Ekonomiadministrator pa institutionen
for globala studier.

ALDER: 54

FAMILJ: Trebarn.

BOR: Centrala Géteborg.

SENASTE LASTA BOK: Huvudjigarna, Jo Nesboe
SENASTE GOLFRESA: San Roque, Spanien.
FAVORITFILM: Simon och ekarna

SER PA TV: Golftavlingar, Cityakuten.

OVRIGA INTRESSEN: Vara uteinaturen,
plocka svamp, tradgardsarbete.

LEVER EFTER DEVISEN: Blifardig. Lev!

FACKTERMER
Par: Varje hal karaktdriseras av sitt langdvarde
Green: Omradet runt halet/flaggan

Fairway: Det finklippta omradet
mellan tee (utslagsomradet) och green

Hybridklubba: Ett mellanting
mellan trdklubba och jarnklubba

Spoon: Entraklubba

Lank till Svenska Golfférbundet
http://www.golf.se/SGF/

banor é&r olika. Gamla banor har fint gront gris och
ar plattare. Nya har greener som ér lite ondulerade
vilket innebar att det naturliga landskapet visar sig
i banan.

Ewas favoritbana ar Tylosand.

— Den ar tillrdckligt spdnnande, valskott och det
ar mycket bra kvalitet pa hélen.

Trénar gor hon varannan dag. Nackproblem
hindrar henne dock till viss del.

- Jag brukar styrketréna pa gym tre ganger i
veckan, dansar eller vatvistgympar for smidigheten
och gar mycket bade utanfér och pa banan. En 18
hals golfrunda dr ungefar en mil. Under vintern fér
min kropp, speciellt fotter och handleder, vila sig
under ett par manader.

Det basta med golfen, tycker Ewa, dr att hon
utvecklas hela tiden och att det ger frisk och sund
motion. En livslang sport.

— I hostas hir pa korthalsbanan gjorde jag ett
“hole in one” men var dd ensam. Tank att gora det
som alla golfspelare drommer om och sa ser ingen
nér det sker, sdger Ewa uppgivet. Men det kanske
var bra for jag hade inte tecknat ndgon champagne-
forsdkran. Nu drommer jag om att gora det igen och
att nagon ser. D4 kommer gladjen att vara stor och
champagnen att floda.
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Ska bara min representera
medicinsk forskning och utbildning?

SAHLGRENSKA AKADEMIN bildades
2001 genom en sammanslagning av
de dédvarande medicinska, vardveten-
skapliga och odontologiska fakulteter-
na. Sahlgrenska akademin bestar av
sex institutioner: institutionerna for
vérdvetenskap och odontologi, samt
fyra medicinska institutioner, allts&
sddana som bildats fran den tidigare
medicinska fakulteten. Sahlgrenska
akademin leds av en dekanus och
en prodekanus samt en styrelse.
Dessutom finns tre vicedekaner som
har ansvar for forskning, forskarut-
bildning och grundutbildning.

I dagarna har val héllits for att
utse en ny dekanus, prodekanus och
styrelse for Sahlgrenska akademin.
En beredningsgrupp har lagt fram ett
forslag som anstéllda vid Sahlgrenska
akademin fatt rosta for eller emot.

Beredningsgruppens forslag utgjor-
des av en manlig dekanus och en
manlig prodekanus samt sex represen-

tanter till styrelsen. Representanterna
frén vardvetenskap och odontologi,
liksom representanten fran teknisk-
administrativ personal och den exter-
na representanten ar kvinnor, medan
de fyra medicinska institutionerna ska
representeras av fyra man (dekanus,
prodekanus samt tva representanter i
styrelsen).

Enligt beredningsgruppens forslag,
som dr det som Sahlgrenska akade-
mins personal har haft att ta stdllning
till, bestar samtliga representanter
frén den tidigare medicinska fakul-
teten av méin. Enbart mén ska alltsa
std som representanter for medicinsk
forskning och utbildning. Man kan
tilldgga att tva av tre sa kallade vice-
dekaner vid Sahlgrenska akademin &r
man, ndmligen de tvd som ansvarar
for forskning och forskarutbildning
och som rekryterats fran de medicin-
ska institutionerna. En kvinna fran
véardvetenskap &r vicedekanus med

ansvar for akademins grundutbild-
ningar.

Var fjarde professor vid
Sahlgrenska akademin ar kvinna,
mer an halften av doktoranderna &r
kvinnor, liksom en stor majoritet av
den tekniska och administrativa per-
sonalen. Om kvinnliga forskare inte
far vara med och styra utvecklingen,
blir forskningen inte jamlik och i for-
langningen inte sjukvéarden heller. Det
ar oacceptabelt att medicinsk forsk-
ning enbart representeras av mén, ett
decennium in pd 2000-talet i rikets
andra stad!

Ingegerd Adlerberth, professor
Heléne Bertéus Forslund, forskare
CeciliaBjorkelund, professor
Maria Bokarewa, professor

Ingrid Bolin, lektor

Jane Carlsson, professor

Susanna Cardell, professor

Lena Carlsson, professor

Synneve Dahlin Ivanoff, professor
Kristina Eriksson, professor

Skriv till GU Journalens
insdndarsida:
gu-journalen@gu.se

Helena Forsblad d'Elia, lektor
Vanda Friman, docent

Inger Gjertsson, docent

Gunnel Hensing, professor
Agneta Holmang, professor
Christina Jern, professor

Anna Karlsson, professor
Gunilla Krantz, professor

Teresa Lagergard, professor
Anna-Carin Lundell, forskare
Carina Mallard, professor
Kristina Malmgren, professor
Kaisa Mannerkorpi, docent

Lill Martensson, professor
Anna-Carin Olin, docent

Kerstin Persson Waye, professor
Anna Rudin, professor

Elisabet Stener-Victorin, docent
Katharina Stibrant Sunnerhagen,
professor

Karin Sdvman, forskare

Anna Séderpalm Gordh, docent
Marianne Térner, professor
Margda Waern, professor
Christine Wenneras, professor
Anna Winkuvist, professor

Agnes Wold, professor

Lena Ohman, docent

Sofia Ostman, forskare

Replik

JAMSTALLDHET &r en viktig fraga for
Goteborgs universitet. Jag inte bara
delar denna uppfattning utan vill
betona den &n mer under min kom-
mande period som rektor. I samband
med &rets arbete kring Vision 2020 sé
har bristen pé jamstalldhet lyfts fram
vid upprepade tillfdllen och ocksa att
detta kan vara ett av de viktiga hin-
dren for att vi ska né vara visioner och
mal. Jamstélldhetsarbetet kommer att
vara tydligt framskrivet i Vision 2020.

I den nya arbetsordningen for
Goteborgs universitet har vikten av
konsekvent arbete med jamstélldhet
och relaterade frégor tydliggjorts.
Handlingsplaner och dtgérder ska pla-
neras och foljas upp systematiskt.

Nar det géller era konkreta pape-
kanden om bristande jamstalldhet i

Sahlgrenska akademins ledning och
styrelse sa har jag foljande synpunk-
ter. Sahlgrenska akademins styrelse
har gt processen. Man har utsett en
beredningsgrupp med uppdrag att ta
fram ett forslag pa dekan och prode-
kan och ledamoter till fakultetsstyrel-
sen. Processen och sammanséttningen
av ledamoter ar beskrivna i de 6ver-
gangsbestdmmelser som gallt for uni-
versitetet. Enligt den information som
funnits har det varit en 6ppen process
med ménga forslag, intervjuer, utfrag-
ningar med mera. Forslaget har sedan
bedémts och genom val accepterats
med stor majoritet av Sahlgrenska
akademins kollegor och medarbetare.
Det har framkommit att det funnits
svarigheter att f4 total acceptans for
forslagen, men jag respekterar den
process och det utfall som det just
genomforda valet resulterat i.

Vad géller sammansattningen av
fakultetsstyrelsen vill jag framfora
att valda ledamoter inte foretrader
sin egen disciplin utan har till upp-
gift att arbeta for kvaliteten inom
Sahlgrenska akademins hela verksam-
hetsomréde.

Vad géller Sahlgrenska akademins
ledning dér bade dekanus och prode-
kanus dr mén sa kan jamstélldhets-
aspekten beaktas vid tillsdttning av
vicedekaner.

Jag delar er uppfattning att jam-
stalldheten ska beaktas och det ar ett
ansvar som maste tas pa saval fakul-
tets- som institutionsniva. Det ar vik-
tigt att det finns planer for att ocksa
gora kvinnor till en del av ledningen.

PAM FREDMAN, REKTOR

Slutreplik

REDAN I RED10 pekade man ut att GU
har for fa kvinnor pa ledande positio-
ner. Om man till detta lédgger de stora
l6neskillnader som rdder mellan mén
och kvinnor vid Sahlgrenska akade-
min, sa framtrader en mycket dyster
bild av var verklighet. Signalen till
duktiga yngre kvinnliga forskare
inom medicin &r tyvéarr 6vertydlig —
ni kommer fa ldgre 16n och mindre
att saga till om &n era manliga
kollegor. Vi 6nskar att ledningen
omgaende och pé ett genomgripande
sdtt tar itu med dessa fragor.

KVINNLIGA FORSKARE
PA SAHLGRENSKA AKADEMIN

Varmt véilkommen!

konferensbokning@gu.se | 031-786 5959
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Varens arbetsplatsmote i Jonsered!

Under varen kan ni forligga ert arbetsplatsmote pa
Jonsereds herrgard med dess fantastiska miljo.
Priset dr 260 kronor per person.

GOTEBORGS UNIVERSITET
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Det populdra radioprogrammet Alltinget
laggs ner och en extern kanal for Gote-
borgs universitet tystnar. GU Journalen
rapporterar direkt fran Rosenkaféet.

NAR PROGRAMLEDAREN Lasse Swahn nu
gér i pension véljer Sveriges Radio att sluta
sdnda programmet Alltinget.

- Den information Goteborgs universitet
har fatt frdn Sveriges Radio ar att de plane-
rar en annan programform med start under
2013, sager Jenny Loof Braticevic, kom-
munikator pa informationsenheten. Vilken
del universitetet far i denna nya produktion
aterstdr att se, men vi hoppas forstas pa ett
fortsatt samarbete.

Lasse Swahn gir i pension.

— Det ar verkligen jattetrékigt! séger
Maria Sundin, institutionen for fysik, som
varit med sedan 2008, om programmets
nedliaggning och far medhall av de andra i
dagens kunskapspanel.

Hon fortsétter:

—De bésta sandningarna har varit nar
man markt att lyssnarna blivit berérda och
nar fragor vixt pa grund att vi lagt olika
perspektiv pa dem fran vara respektive
discipliner.

Tanken att tvarvetenskapligt belysa
lyssnarnas fragor pa ett seriost satt under

»Jag har nu forstatt att jag inte ar ett
missfoster utan en variation!«

CLAES MALMBERG

lattsamma former har varit ett vinnande
koncept sedan starten i slutet av go-talet.
Idén var Lasse Swahns och samarbetet med
Goteborgs universitet var givet.

Programmet och panelens radiovana har
efter hand utvecklats.

—Under den hér tiden har vi lart oss att
fa flyt i dialogen men ocksa ge olika vink-
lingar pa varandras fragor, sdger Kristina
Snuttan Sundell, institutionen for biologi
och miljévetenskap.

PROGRAMMET HAR VARIT ett av Sveriges
Radios populédraste, berittar Lasse Swahn.
- Det har vi markt i inflodet av fragor.
Under aren har 25 000-30 000 frdgor kom-

mit in till redaktionen och 7 825 av dessa
har besvarats under de 525 program som
vi gjort. Folk &r vetgiriga och vill ha svar
pa sina fragor om stort och smatt. Alltinget
kommer jag att minnas med gléddje.

Thomas Magnusson, institutionen for
historiska studier och deltagare i Alltinget
sedan start, konstaterar:

— Alltinget har hallit den vetenskapliga
kursen samtidigt som det varit underhal-
lande. Program dér vi forskare omsatter
forskningsresultat och ser till att kunskapen
kommer ut till allmédnheten &r viktiga.

I ett "knokfullt” Rosenkafé i
Tradgardsféreningen gér det sista pro-
grammet. Strax fore sdndning sédger Maria
Sundin att hon tycker att det ar svart att ta

Dessa personer var med
fran starten: Stefan Nils-
son, Thomas Magnusson,
Ernst Nystrom, Lasse
Swahn, Kerstin Norén,
Bjorn Jonson och Annika
Nordstréom.

Alltingets kunskaps-
panel, sista sdndningen
31maj 2012
I
Carl Johan Behre,
institutionen for
invartesmedicin vid
Sahlgrenska akademin

Mats Nilsson,
institutionen
for kulturvetenskaper

Hdkan Jansson,
institutionen for
svenska spraket

Thomas Magnusson,
institutionen for
historiska studier

Maria Sundin,
institutionen for fysik

Kristina Snuttan Sundell,
institutionen for

biologi och miljo-
vetenskap

till sig att det dr den sista sdndningen, att
hon skjuter det ifrdn sig mentalt.

— Det far bli som att gora en vanlig sdnd-
ning, men vi far se.

Forvantan ligger i luften. Man gor sig
beredd for att gd ut i etern. Lasse Swahn
hélsar valkommen och s& &r programmet
igdng. Lyssnare ringer in och fér svar pé sina
frégor. Att det &r sista sindningen har inte
lagt sordin pé stimningen i rummet utan
den &dr som vanligt uppsluppen.

Gastfragaren Claes Malmberg, som tyck-
er att det ar jatteroligt att vara med, stéller
frdgor om kvarkar, varifran uttrycket tomtar
pé loftet kommer och varfér man rodnar.
Nér vi smépratar under en musikpaus siger
han till mig att han &r imponerad av den
kunskap som deltagarna i panelen besitter
och hur de med latthet kan férmedla den.

Nér en radiolyssnare staller en fraga
om fasaner, flyger plotsligt en pilfink in i
Rosenkaféet och tar ett varv. Den fér upp-
marksamhet och en kommentar.

INGRID HAGGMARK frén Jdmtland sitter
i publiken. Hon &r pa tillfélligt besok i
Goteborg och passar pa att vara med nir
programmet sdnds direkt och for sista
géngen.

— Det ar roligt med alla fragorna och sva-
ren samt fascinerande med allt som hénder
hér i direktsdndningen, sdger hon.

Det blir dags for programledaren att
avannonsera — Go vénner detta var det allra
sista Alltinget i evigheten. Alltinget 15 &r,
tack ska ni ha.

Appladerna ar langa. Motesplatsen tyst-
nar men varmen och gladjen drdjer sig kvar.

HELENA SVENSSON
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NY PA JOBBET

INGRID CARLBERG,
journalist och forfattare,
ar féreslagen som ny
innehavare av familjen
Hjornes gastprofessuri
praktisk journalistik.

B A Hon har bland annat
arbetat pa Svenska Dagbladet och Dagens
Nyheter. Ar 2008 kom hon ut med
reportageboken Pillret, om antidepres-
sivaldkemedel, psykiatrin och ldke-
medelsindustrin, i ar utkom en bok om
Raul Wallenberg: Det stdr ett rum hér och
vdntar pd dig... Hon dr hedersdoktor vid
Uppsala universitet, och har fatt Gravande
journalisters pris Guldspaden.

ANDREA CASTRO ar
ny docentispanska. Hon
forskar om litteratur-
didaktik, om svenska
vetenskapsmani
Argentinasamtom

i exillitteratur. Tillsam-
mans med Eduardo Jiménez dr hon ocksa
redaktor for en spanskamerikansk
litteraturhistoria.

PALLE DAHLSTEDT,
docenti tillaimpad IT, blir
ny ledamotiSveriges
Unga Akademi.Han
forskar om datorstédd
kreativitet och ar ocksa
verksam vid Hégskolan
for scen och musik.

DICK DUREVALL &r ny professori
nationalekonomi. Hans forskning handlar
om ekonometrisk analys av problemi
utvecklingslander, fran relationen mellan
socioekonomiska faktorer och hiv/aids till
hur virldsmarknadspriser pa mat paver-
kar inhemska priser och inflation.

INGRID ELAM &r ny
dekan pa Konstnarliga
fakulteten. Hon har
tidigare varit kulturchef
pa GT, GP och DN samt
vicerektor vid Malmo
hoégskola. Hon har skrivit
flerabocker, senast Jag. En fiktion.
Prodekan blir JOHANNES LANDGREN,
frilansmusiker samt professoriorgel och
improvisation.

ULLAERIKSSON-
ZETTERQUIST &rny
forestandare for
Gothenburg Research
Institute. Tillsammans
med Kajsa Lindberg

. leder hon
forskningsprogrammet Organizing Action
Nets och forskar om organisering,
speciellt nar det galler genus, teknik,
intersektionalitet ochrisk.

MARGARETA HEMMED blir ny dver-
bibliotekarie vid Géteborgs Universitets-
bibliotek. Hon ar fér ndrvarande chef for
Centralbiblioteket men harinnan dess
varit chef fér bade statliga och kommu-
nalabibliotek.

g MARTIN HENNING ar
ny docent i ekonomisk
geografi. Han forskar om
evolutiondr ekonomisk
| geografi, speciellt
langsiktig regional
ekonomisk omvandling.

EVA-CARIN
LINDGREN ér ny docent
iidrottsvetenskap.
Hennes forskning ar
inriktad mot halso-
promotion, bland annat
betydelsen av fysisk
aktivitet.

JOHANNES
LUNNEBLAD &rny
docentipedagogik och
F forskar om forskolans
och skolans uppdragi
relation till det mang-
kulturellasamhiillet.

HARALD DOLLES ér professor vid fore-
tagsekonomiska institutionen, Handels-
hogskolan. Dolles dr bland annat specialist
inom "Sports management”.

VASANTHI MARIADASS fran Bangalore
ar ny gastforskare vid Konstnarliga och
Humanistiska fakulteterna. Hon &r film-
och litteraturteoretiker och ansvarig fér
uppbyggnaden av forskarutbildningen i
konst vid Srishti, en ledande konstskola
iIndien. 1 Goteborg ska hon arbeta med
en bok om filmaren Harun Farocki, bygga
natverk samt arbeta med enstorre forsk-
ningsansékanikulturarvsfragor.

BITTE NYGREN blirny
.| prefekt for HDK, som

£ slagits samman med
Steneby - Institutionen
for Konsthantverk och
Design. Hon har tidigare
varit chef for Arki-
tekturmuseetiStockholm. Prodekan blir
JEFF KALLER som dr hogskolerektor for
universitetsutbildningarna pa Steneby.

NIKLAS PRAMLING
har befordrats till
professor i pedagogik.
Han forskarom
metaforersrollildrande
och kunskapsbildning

, samt yngre barns
ldrande, framstinom musik.

“ DAWN SANDERS irny
docentidmnesdidaktik
med inriktning mot
biologi. Hondren
erfaren botaniker och
pedagog, bland annat

& knuten till Natur-
historiska muséet i London, och brinner

for botaniska tradgardars anvandbarhet
inom undervisning och lirande om hallbar
utveckling.

ULRIKA WOLFF arny
docentipedagogik vid
institutionen for
pedagogik och special-
pedagogik. Hennes
forskning ror dyslexi/
/8 1ds- och skrivsvarig-
heter, ldsning och kognitiva formagor rela-
teradetill Iasning, exempelvis fonologisk
formaga.

ALEXANDRA
WEILENMANN, docent
vid institutionen for
tillampadIT, harav
regeringen utsetts till
ledamot i Anvand-
| ningsforum. Det drenny
plattform for kontinu-
erlig dialog pa om tillganglighet till och
anvandbarhetavlIT.

MICK WILSON blir
prefekt fér nybildade
Akademin Valand, som
bestar av Filmhog-
skolan, Hogskolan for
fotografi, Konsthog-
skolan Valand samt
Litterdr gestaltning. Han dridag ar chef vid
forskarskolan GradCAM i Dublin. Pro-
prefekt blir Mats Olsson, idag tillférord-
nad prefekt vid Konsthogskolan Valand.

Femnyahedersdoktorer
Humanistiska fakulteten har utsett tre nya
hedersdoktorer: ERICKA ENGELSTAD,
Universiteteti Tromsg, dr pionjarinom
utveckling och tilldmpning av feministisk
teori och genusperspektiv i arkeologi.
PATRIK HADENIUS ar chefredaktor

och ansvarig utgivare fér den popular-
vetenskapliga Spraktidningen. DANIEL
SJOLIN arforfattare, tidigare program-
ledare for Babel samt har dven varit redak-
tor for tidskriften Lyrikvannen.

Professor SIRKKA JARVENPAA vid
McCombs School of Business, University
of Texas, har utndmnts till hedersdoktor
vid IT-fakulteten. Hon dr en stor forsk-
ningsprofilinom omradet informations-
system.

ROBERT CLONINGER dr ny heders-
doktor vid Samhallsvetenskapliga fakul-
teten. Han ar psykiater och genetiker och
en erkdnd expert vad giller behandling
av allman psykopatologi, drogberoende
och personlighetsstorningar. Framfor allt
ar han kand fér sininnovativa och banbry-
tande forskning om den biologiska, psyko-
logiska, sociala och andliga grundvalen for
bade psykisk hélsa och psykisk sjukdom.

Inst. for biomedicin
Debashish Banjaree, forskare
Ying Wang, projektassistent

Inst. for historiska studier
Simon Karlsson, assistent

UIf Ragnesten, forskare
Joel Westblom, assistent

Inst. for kemi och molekyldrbiologi
PetraEdlund, doktorand

JohnFletcher, forskare

JuliaHammes, forskningsassistent

Elin Johansson, doktorand

Manish Rauthan, EU-forskare

Inst. for kliniska vetenskaper
Hossein Agheli, forskare
DesponiaKantere, gastlirare
Zivko Mladenovic, forskare
Christina S6derman, doktorand

Inst. for medicin

Henry Ascher, gastldrare

Angelina Bernardi, doktorand

Johan Knutson, institutionsadministrator
Hanne Krage Carlsen, bitr. forskare
Janine Wichmann, forskare

Inst. for neurovetenskap
ochfysiologi

Frida Hefty, bitr. forskare
Patrik Rorsman, forskare

Inst. for sociologi

och arbetsvetenskap

Alexandra Andersson, bitr. forskare
Maya Bergener, bitr. forskare
Anton Térnberg, doktorand

Ovriga

Serin Alpokay, projektassistent

vidinst. for globala studier

Lisa Karlsson Blom, projektassistent

vid inst. for kulturvard

Olof Fastén, universitetsadjunkt
vidinst. for pedagogik, kommunikation
ochlirande

Erzsebet Sarolta Galgoczy, bitr. forskare
vid inst. for data- och informationsteknik
Henrik Hansson, universitetslektor

vid HDK

Per Krusell, gastprofessor vid inst. for
nationalekonomi med statistik
Ann-Britt Karlsson, laboratorieassistent
vid inst. for odontologi

lize Lace, datasamordnare pa Svensk
nationell datatjanst (SND)

Peter Nystrém, férestandare pa
Nationellt centrum for matematik-
utbildning (NCM)

Niklas Ottosson, systemintegrator pa
IT-avdelningen

Petrus Sundin, bitr. forskare vid stats-
vetenskapliga inst.

Christoffer Tangerud, kock pa Sven Loven
centrum for marina vetenskaper

Emil Winkler, projektassistent

vid juridiska inst.

Bertrand Yann, forskare vid inst. for bio-
logi och miljovetenskap
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UTMARKELSER

HELENA CAREN har
tilldelats Assar Gabriels-
sons pris pa50 000
kronor, samt ett forsk-
ningsanslag pa100 000
kronor, for sinavhand-

: ling om genetiska och
epigenetiska férandringar i tumorer. Det
handlar om att hitta behandling av den
aggressiva barncancerformen
neuroblastom.

LARS-GOSTA
DAHLOF, docent vid
psykologiska institu-
tionen, har tilldelats The
Gold Medal Award av
World Association for
Sexual Health. Han far
utmadrkelsen for sitt mangariga arbete
med utbildning och forskning inom
kunskapsfaltet sexuell hdlsa/sexologi.
Medaljen kommer att utdelas vid 21:st
World Congress for Sexual Health, Rio de
Janeiro, den 23-27juni, 2013.

STEN JONSSON,
forskare vid GRI, har

| tilldelats Forvaltnings-
hoégskolans pris for
bastanyttiggorande av
forskningi offentlig
forvaltning. Moti-
veringen lyder: “Stens tidiga intresse for
svensk, offentlig férvaltning, sarskilti
Vastsverige, banade vig for det som idag
har kommit att bli forskning i offentlig
forvaltning med inriktning mot
organisering och management.

Under fyra decennier har hans inspire-
rande forskning, med nydanande metoder
och angeldgnaresultat, utvecklat svensk,
offentlig sektor. Han har ocksa variten
eldsjdl bakom framvaxten av dagens ut-
bildningi offentlig férvaltning.”

Sten Jonsson har bland annat varit
foérestandare for Gothenburg Research
Institute samt ansvarig for programmen
Scandinavian Management, Ledarskap,
Innovation och Medarbetarskap samt
Bank Management. Han har forfattat
drygt 10 bocker, skrivit ett 25-tal artiklar
ivetenskapliga journaler och ndarmare
50 kapitel i olika samlingsverk. Han var
redaktor for Scandinavian Journal of
Management 1987-2001.

MARIE RADBO,
universitetslektor i
fysik, har tilldelats pris
for kunskapsspridning
av i\ngpannef(’:‘)rening-
ens Forskningsstiftelse.
!l Hon far priset bland
annat for sina barn- och ungdomsbécker
om astronomi.

ANNELISCHWARTZ,
doktorand vid
institutionen for
pedagogik och
specialpedagogik, har
vunnit pris for basta
presenterade
konferensbidrag vid
forskningskonferensen ECER i Berlin 2011.

Avhandlingen Pupil Responses to a
Saviour Pedagogy: An Ethnographic Study
handlar om hogstadieelevers reaktioner
pa Monroepedagogiken, som betonar
vikten av héga krav pa elevernas skolpres-
tationer samt nédvandigheten av en stark
skolledning.

AGNES WOLD,
professor iklinisk
bakteriologi, har till-
delats Goteborgs Stads
fortjansttecken 2012.
Hon far priset for sitt
langvariga arbete med
jamstalldhet vid Sahlgrenska akademin
samt for sin forskning om allergi. Hennes
senaste projekt handlar om férebyggande
behandlingar darimmunsystemet stimu-
leras med ett dmne fran en viss sorts
bakterie, som ska testas pa valpar. Aller-
gier har namligen blivit mycket vanligare
avenbland hundar eftersomde vistasi
alitfor redan miljéer.

Agnes Wold dr ocksa en flitig debattér
samt formedlare av populdrvetenskap.
Nyligen medverkade hon exempelvis i
en "science slam” pa Universeum. Priset,
som bestar aven medalj och en Poseidon-
statyett, delades ut pa Bérsenden 4 juni,
som dr Goteborgs Stads fodelsedag.

HENRIK
ZETTERBERG,
professor vid sektionen
for psykiatrioch
neurokemi, ar utsedd till
arets bastaldrareav
Sahlgrenska akademins
studentkar. Han far utmarkelsen fér att
han "med brinnande entusiasm och
humor leder studenternagenomden
intrikata men viktiga neurokemin”.

BOCKER

Ny antologi

Nordic Retail Research: Emerging diver-
sity ar en ny antologi med forskning om
detaljhandeln. I boken presenteras bland
annat studier av konsumentbeteende,
servicemoten, tillganglighet, Ionsamhet,
innovationer, mobilitet och internationa-
lisering. 40 forfattare fran olika larosaten
medverkar. Redaktérer ar Johan Hagberg,
Ulrika Holmberg, Malin Sundstrom och
Lars Walter, samtliga verksamma vid Cen-
tre for Retailing, Handelshégskolan.

Etermediernas framtid

Vilken roll har Sveriges Radio och Sveriges
Televisioniframtidens medielandskap?
Den fraganstaller forskarna Lars Nord,
Mitthdgskolan, och Marie Grusell, Gote-
borgs universitet, i boken Inte fér smalt,
inte for brett.

De har undersokt public service-med-
iernas utveckling och strategier pa nya
plattformar de senaste aren. I bokeningar
ocksa en analys av de viktigaste argumen-
ten fran programbolag, konkurrenter och
politiker i den aktuella debatten om fram-
tidens public servicei Sverige.

Boken kan bestillas via Nordicoms
hemsida www.nordicom.gu.se.

Semifinalister
iLjunggrenska tavlingen
Semifinalister i Ljunggrenska tavlingen ar
Andreas Brantelid, cello; Emil Carlstrand,
piano; Diana Lewtak, violin; Philip Ljung,
piano; Tomas Lundstrém, cello; Par Nil-
sén, baryton; Ellen Nisbeth, viola samt
Paula Zarén, violin.

Semifinalen dger ruml6rdagen den
6 oktober pa Artisten med final féljande
dag. Forstapris dr 100 000 kronor, andra-
pris 60 000 kronor och tredjepristagaren
far 40 ooo kronor. Pengarna ska ga till
fortsatta studier.

International Café

Valkommen till ett internationellt café och
ettinformellt m6te mellaninternationella
forskare, andra anstallda, doktorander
samt deras familjer och vardar. Temat
dennagang ar Living in Gothenburg and
Sweden.

Tid: Mandagen den 3 september
17:00-19:00

Plats: Agrenska villan, Hogasplatsen 2.

DiplomaSupplement Label
EU-kommissionen har tilldelat Géteborgs
universitet hedersutmarkelsen Diploma
Supplement Label for den héga och jamna
nivan pa universitetets examensbilagor. |
beslutet betonas bland annat att Diploma
Supplement vid GU dr omfattande och
kompletta, informationen ar enkel att
hitta pd webbplatsen samt att larandema-
len beskrivs foredomligt, vilket gér dem
extraanvandbaraiarbetslivet. Dessutom
utfardas de automatiskt och utan kostnad
med samtliga examina.

Utmarkelsen galleritre ar och delades
utisamband med en konferens som
arrangerats i Kopenhamn for att fira att
utbytesprogrammet Erasmus fyller 25 ar.

Vad langtar du
efterisommar?

Urban Strandberg
Docentistatsvetenskap

Sigridur Beck
Utbildningshandlaggare
och internationell koor-
dinator

Henrik Tallgren
Fakultetssekreterare
pa Naturvetenskapliga
fakulteten

Girma Berhanu
Docent i pedagogik

Catharina Bergil

Skadespelar-
utbildningarna HSM

-SKONLITTERATUR, soloch
bad vid havet, samtal och goda
maltider med familj och vanner,
avkopplad och frankoppladi
e-postskugga.

- JAG LANGTAR efter soliga
morgnar med langa frukostar
itradgarden. Efter tid fran
datorn och tid fér bocker. Efter
resan runt Island med glacidr,
ishavssjo, myggsjo, berg och
svarta strander. Och saklart
efter tid med familjen.

-1SOMMAR VILL jag haregn!
Tioregniga natter utspridda pa
sju veckor tacker mitt behov
av vatten till bastun. Och sa
villjag ha en ny styrpulpetbat,
den forrasaldes i augusti. Att
onska fred pajorden dr kanske
for mycket begdrt, men jag vill
halugnadagaristugan pase-
mestern. Och att det arriktigt
varmt dven utanfor bastun.

-JAG LANGTAR eftersol och
varme. Fér mig dr det virmen
som avgor om sommaren ar
bra. Den hdr sommaren ser
jag fram emot minaresor till
London, Italien och Finland.
Sommaren betyder attjag
kansovasalingejag villoch
attjag kan hinnaikapp endel
vetenskapligt skrivande och
lisande som jag da kan gora i
lite lugnare tempo, kanske med
en 6l pa balkongen.

-LAGA MOPPEN, laga fonstren
laga maten, laga sa att det blir
tid, tid att umgas, tid att lasa,
tid att sticka, tid att ocksa gora
ingenting, njuta Abbekas, njuta
Prag, njuta Amundon, njuta av
att hanga med familj och van-
ner, firabrudpar, fira student,
fira50-aring, fira att sommaren
blev lang och cykelskjulet klart.
Det langtar jag efter i sommar!
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Spikat

INTE LANGRE SP!

- Hur kan du hélla pa med nagot sa trakigt?
var en fraga Petra Pauli ofta fick ndr hon
borjade forska om ledarskiktet inom arbe-
tarrorelsen.

Det far hon inte lingre. Fér sedan dess
har Mona Sahlin avgatt, eftertritts av
Hakan Juholt som ersatts av Stefan Lofven.
For férsta gangen pa 6ver hundra ar dr det
inte sjdlvklart vilka som skasittai social-
demokraternas partitopp.

SSU. PARTIUPPDRAG, riksdagen, regeringen,
verkstéllande utskottet — for den som ville
gora karridr inom det socialdemokratiska
arbetarpartiet gallde fram till fér bara ndgra
ar sedan att tidigt borja kliva i vdl upptram-
pade spar.

—De olika ledningsuppdragen var ing-
enting man kandiderade till. Det handlade
istallet om att bli kallad av rorelsen, inte
olikt den andliga kallelsen att bli prést. Ny
partiledare var aldrig ndgon 6verraskning,
det fanns alltid en tydlig kronprins.

Petra Paulis forskning om karridrvégar
och ledarideal inom socialdemokratiska
partiet och LO har bland annat inneburit att
hon l&st ett femtiotal memoarer dir ledande
personer inom rorelsen forklarar hur de sett
pa sig sjélva.

— Tre egenskaper har genomgéende varit
viktiga: lojalitet och idealitet — man skulle
arbeta for rorelsen utan tanke pa egen vin-
ning - samt klassmedvetande. Bade Ove
Reiner och Carl Lidbom beklagade sig 6ver
att inte ha haft en sdgverksarbetare som
pappa. Och dven om Olof Palme hade en
gedigen bakgrund i partiet ogillade 4nda
manga att han "luktade 6verklass”.

EN GANG SOCIALDEMOKRAT, alltid social-
demokrat.

— Nér jag undersokte vilka som suttit i
verkstillande utskottet 1945-1980 visade det
sig att det i stort sett varit samma personer
hela tiden. Sina uppdrag hade man kvar tills
man bars ut.

Ytterligare en egenskap var, dnda fram
till senare delen av 1900-talet, viktig for den
som skulle né allra hogst: att vara man.

—De kvinnor som engagerade sig i partiet
hade séllan samma kvalifikationer som mén-
nen, forklarar Petra Pauli. For att 4nda fa
fram kvinnor maste partiet sitta de etable-
rade karridrvégarna ur spel. Undantaget &r
Anna Lindh, som var oerh6rt kompetent och
statsmannamadssig, den sjalvklara eftertrada-
ren till Goran Persson. Efter hennes tragiska
dod géllde det att hitta en annan kvinna.
Men Mona Sahlin blev aldrig en trovardig
statsministerkandidat.

Stefan Lofven blev den férste som gick
direkt fran fackordférande till socialdemo-
kratisk partiledare. Nyligen blev det ocksa
klart att forre SSU-ordféranden Karl-Petter
Thorwaldsson blir ny LO-ordférande.

- Jamstéalldheten verkar alltsa ater vara
mindre viktig. Istdllet handlar det om att
svetsa samman och skapa en enhetlig rorelse
av partiet och facket. Men rorelsen &r sar-
gad; idag 4r manniskor bdde mer individua-
listiska och mindre auktoritetsbundna och
traditionalister och fornyare kimpar emot
varandra.

PETRA PAULI BORJADE sina forskarstudier
redan 2002, forst vid institutionen for arbets-
vetenskap, sedan vid institutionen for histo-
riska studier. Varfor har det tagit sé lang tid?

—Jag har hela tiden prioriterat mina
barn, ndgot som min handledare haft storsta
forstaelse for. Sa jag kdnner mig privile-
gierad som fatt gora ndgot sa roligt som att
forska, samtidigt som jag kunnat d4gna mig at
familjen. Men universitetsvérlden &r annars
hard, manga jobbar valdigt mycket utan att
fa ndgon anstéllningstrygghet.

Hur kommer det att ga for arbetarrorel-
sen i framtiden?

— Eftersom de traditionella medlem-
marna, industriarbetarna, blivit allt farre,
maste man forstas fornya sig, menar Petra
Pauli. Men frdgan ar hur. Vélfidrdssamhéllet
har ju blivit ndgot som alla riksdagspartier
tagit till sig, mer eller mindre. Sa problemet
for socialdemokraterna dr knappast att
de har misslyckats. Snarare har de lyckats
alltfor bra.

EVA LUNDGREN

FOTO: JOHAN WINGBORG

PETRA PAULI
|

AKTUELL: Har just disputerat vid institu-
tionen for historiska studier med avhandlingen
Rérelsens ledare - karridrvégar och ledarideal i
den svenska arbetarrérelsen under 1900-talet.

FAMILJ: Man och tvabarn.
BOR: | Masthugget.

INTRESSEN: Familjen, matlagning,
sport och att kéra bil.
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