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Rektor har ordet

Nyttan med alla donationer

GOTEBORGS UNIVERSITET har genom
aren gynnats med méinga donationer.
En av de forsta stora donatorerna

var familjen Ekman som bland annat
ligger bakom universitetsbyggnaden i
Vasaparken. Och traditionen lever vidare.
Till dagens mecenater hor exempelvis
Malmsten, Hjérne, Stenafamiljen och
familjen Soderberg vars stiftelse sa sent
som i april donerade 40 miljoner kronor
till HDK och Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet. Avsikten 4r att de
ska utveckla ett langsiktigt samarbete i
granslandet mellan design och ekonomi.

DONATIONER soM finansierar gastprofes-
surer ar mycket viktiga. De ger oss
tillgang till kompetens som vi i manga
fall skulle ha svart att knyta till oss
genom vanliga anstillningar. De bidrar
till ny kunskap och nya perspektiv bade
inom forskning och utbildning.

En sadan ar gistprofessuren till
Torgny Segerstedts minne. Torgny
Segerstedt var redaktodr for Goteborgs
Handels- och Sjofarts-Tidning och mest
kind for sin skarpa och outtrottliga
kritik av nazismen. Att hans rakryggade
hallning mot fortryck och envilde vickte
irritation och vrede i Tyskland var sjalv-
Kklart. Det fanns emellertid ocksa starka
krafter i Sverige som tyckte han gick
alldeles for langt. Segerstedt paverkades
inte av sadana patryckningar.

Arets innehavare av Segerstedt-
professuren ar socialantropologen och
religionsvetaren Brian Palmer fran

Harvard University. Hans avhandling
Wolves at the Door: Existential Solidarity
in a Globalizing Sweden handlar om
det tryck som globaliseringen utsatte
vilfirdsstaten fér under 1990-talet.
Synen pa civilkurage, mod och
personligt ansvar ir uppenbarligen
nédgot Brian Palmer har gemensamt
med Torgny Segerstedt. Ett exempel ar
en kurs som han ledervid Goteborgs
universitet under rubriken Civilkurage
— att leva som idealist i en hdrd virld.

SOM INNEHAVARE av Segerstedtprofes-
suren kommer Brian Palmer att till
hosten eftertridas avJan Eliasson. Han
har haft samtliga framstidende poster
som en svensk diplomat kan tinkas
inneha. Det som saknas skulle mojligtvis
vara uppdraget som FN:s general-
sekreterare. Men den positionen har
han varit mycket nara. Under 1992-1994
var han undergeneralsekreterare i FN
och 2005—2006 var han ordférande i
FN:s generalforsamling. Forutom att i
ledande stillning ha haft flera omfat-
tande internationella medlingsuppdrag
har han varit svensk utrikesminister och
Sveriges ambassador i Washington och
vid FN. Jan Eliasson har under sin tid
som diplomat verkat for fred, utveckling
och minskliga rattigheter.

Dessutom ir Jan Eliasson fodd
i Goteborg och hedersdoktor vid
Handelshogskolan vid Goteborgs
universitet, varifran han ocksa utexa-
minerades 1965.

SEGERSTEDTPROFESSUREN har bidragit
till att vi utvecklat ett nytt omrade som
vil faller inom ramen for var forsknings-
och utbildningsstrategi, namligen
minskliga rattigheter, civilkurage och
individuellt ansvar.

Ett uttryck for detta dr en ny inter-
nationell utbildning, master program in
human rights practice, vid institutionen
for globala studier. Programmet drivs i
samarbete med Roehampton University
i London och Tromso6 Universitet.

Stiftelsen Torgny Segerstedts Minne
ir som tidigare nimnts en av flera
bidragsgivare som finansierar gistpro-
fessurer. Vi har all anledning attvara
tacksamma for dessa donationer och den
stimulans de ger virt universitet.

NAR DETTA SKRIVs skiner solen generdst
pé oss sedan flera veckor. Jag hoppas
attvadret fortsatter att vara gynnsamt
och onskar er alla en riktigt skon och
avkopplande sommar.

Viilkomna tillbaka efter semestern!

Pam Fredman

Redaktionen

Professorer vardar sitt kapital

SAGER BOENDET NAGOT OM DIN LIVSSTIL?
Ja, mycket tyder pa att boendet har blivit
en viktigare del avvéra liv samtidigt som
det groper allt storre hal i vara plan-
bocker. For att bo i de riktigt attraktiva
omradena krivs det inte bara kapital
utan ocksd en hog lon.

I det har numret har GU Journalen
kartlagt var alla 574 professorer bor
ndgonstans och resultatet r inte sarskilt
forvanande: Det ar centrala stan med
nirhet till jobbet och allt utbud som drar,
men 4ven prestigeomraden som Orgryte,
Linnéstaden och Hovas/Askim. Inte en
enda boriAngered eller i nigon annan
segregerad forort.

Det 4r egentligen inte konstigt att
det ar planboken som styr. Har man
mojlighet att vilja sitt boende s& gor man
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forstds det. I det avseendet skiljer sig
professorer inte fran andra valavlonade
grupper i samhillet, men som sociolog
Sven-Ake Lindgren papekar, handlar det
inte bara om pengar.

»Professorer som grupp 4r inte svul-
stigt rika, de dr inte nyrika och hyser inget
behov av att visa upp sina dgodelar; det
staringa stadsjeepari garageporten ...

Viktigare r deras kapital i form av
utbildning och kultur. De kan vilja av
livets goda bade vad giller fritidsaktivi-
teter, semester och skolor. Eftersom de
bor relativt nira varandra skapas en
social elit som alltmer fjarmar sig fran
ovriga samhillet. Framfor allt har valet av
skola blivit en allt viktigare statusmarkor,
bra skolor finns i bra omraden och
valutbildade foraldrar kan stilla krav. Ett

segregerat samhalle r inte bara orittvist
utan kan i forlangningen leda till farliga
motsattningar som satter hela samhallet
i gungning. Brian Palmer fruktar att vi ir
pé vig 4t samma hall som hans hemland
USA om den sociala nedrustningen
fortsitter.

I Goteborg fortsitter det nddvindiga
byggandet men de nya bostiderna verkar
uteslutande vara till for personer med
gott om pengar och dir de grona dngarna
inte stors av skrikiga ungar.

Vivill som alltid fa feedback pa
artiklarna i tidningen, sa skriv girna
till oss eller debattera pa fria ord. Det
behéver inte vara langt utan ta vara pa
mojligheten att géra din rost hord.

Allan Eriksson och Eva Lundgren
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Samre tider vantar

Efter arets forsta fyra manader gar
universitetet back med 2 miljoner
kronor. Men efter nytt Ioneavtal
landar GU vid arets slut pa ett
underskott pa 10 miljoner kronor
och infor 2009 ser det @&nnu vérre ut.
Ledningen flaggar for att personal-
minskningar kan bli nédvandiga.

ARETS FORSTA EKONOMISKA uppfoljning
ar ingen munter lasning. Forra aret hade
GU, vid denna tidpunkt, ett 6verskott pa
drygt 40 miljoner kronor. Nu pekar prog-
nosen pa ett underskott som forvintas
Oka till cirka 1o miljoner for hela aret.

Den frimsta anledningen ir 6kade
personalkostnader.

— Sjalvklart ska vi ha bra, marknads-
massiga loner, men problemet 4r att vi
inte far tillricklig kompensation frin
staten. Om lonedkningarna ligger pa
cirka 12 procent de nirmaste tva aren och
vi bara kan rakna med en kompensation
pé 2—3 procent fran staten si gir det inte
ihop. Jag har svart att se hurvi ska klara
det utan att behova gora personal-
minskningar, siger forvaltningschef P-O
Rehnquist.

GOTEBORGS UNIVERSITET har gitt med
overskott under hela 2000-talet. Forra
aret blev det rekordmycket pengar éver.
GU har ett totalt sparkapital pa cirka
300 miljoner kronor men med 6kade
lonekostnader, i storleksordningen 160-
170 miljoner kronor nista ar, forsvinner
pengarna snabbt.

— Det kravs kraftfulla kostnadsminsk-
ningar for att ticka kostnadsokningar,
lonedkningar samt for att balansera en
stigande inflation, konstaterar ekonomi-
direktor Lars Nilsson.

Fast det ar inte hela universitetet som
har akuta ekonomiska bekymmer. Det
ar framfor allt Humanistiska fakulteten
och IT-universitetet, men dven i viss man
Naturvetenskapliga fakulteten, som brot-
tas med underskott.
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- VIFOLJER UTVECKLINGEN vildigt

noga och ir sirskilt oroade éver den
ekonomiska situationen pa dessa
fakulteter, &ven om det ser ut som att
naturvetarna ir pd ratt vig ur krisen.
Men om fakulteterna inte klarar att leva
upp till atgardsplanerna kan styrelsen bli
tvungen att stilla 4nnu hardare krav.

For att underlitta forandringsarbetet har
rektor en sarskild pott pengar att fordela,
nirmare bestimt 60 miljoner kronori ar. I
den forsta omgangen, i juni, fordelades mest
pengar till Naturvetenskapliga fakulteten.

— Omstillningsmedlen ska hjilpa till
och fungerar som ett sorts smorjmedel,
men det dr bara en momentan insats for
att fa fart pa forandringsarbetet. Rektor
har cirka 15 miljoner kronor kvar att
fordela i ar, sager P-O Rehnquist.

Vad anser du om att staten har gatt
med pa ett avtal som verkar bli sapass
dyrt f6r universiteten?

— Finansdepartementet har en
generell modell for att berdkna var kom-
pensation for pris- och 16nedkningar.
Den utgir ifran den konkurrensutsatta
industrin och de rationaliseringsvinster
som kan uppnés med bland annat ny
teknik. Men om samma synsitt applice-
ras pa undervisning sa leder det helt fel.
Studenterna blir inte bittre med mindre
larartid utan behover ju snarare mer tid.
Hittills har vara patryckningari denna
fraga inte gett ndgot resultat.

Lars Nilssons slutsats ar att GU maste
forbereda sig pa tuffare tider.

— Vi méste gora strategiska satsningar
for framtiden och samtidigt minska véra
kostnader. Det dr ingen litt balansgang att
bade gasa och bromsa. Men pé sikt méste
universitetet minska kostnaderna — annars
sittervii en mycket varre situation om
négra ar. Vi ska 4ndd vara glada for attvi
har bade tid och pengar att géra vissa sats-
ningar istillet for att géra panikatgirder.

Allan Eriksson

Konst UFL
fak

SA

Fakulteternas prognos av balanserat kapital, 31/12-2008 (i miljoner kronor)

GU JOURNALEN 4 | 08



nyheter

"Vli vinner mer pa samarbete”

Omorganisationen av humaniora ari
full gang.

- Det gar bra och det kidnns roligt
att sa manga av vara anstallda ar
engagerade. Sa sammanfattar dekan
Sally Boyd ldget efter minst halvtid.

Men den kénsligaste fragan om var
alla ska sitta ar langt ifran avgjord.

EFTER BESLUTET i februari, d4 17 institu-
tioner blev 6, har arbetet med omorganisa-
tionen férdjupats.

— Mycket har gjorts, men mycket finns
kvar att gora. Att gdra en omorganisation
ar betydligt jobbigare 4n vad jag trodde
fran bérjan, konstaterar Sally Boyd. P4 det
hela taget har det gatt bra och det kidnns
som vi har ett starkt stod bland personalen
i den hir forindringsprocessen.

Forutom ett ledande rad 4r hela pro-
jektet indelat i olika arbetsgrupper. Hittills
ar en grupp klar med sitt projekt, som
handlar om organisation och delegation.
De nya prefekterna utsags den 9 juni.

- DE NYA INSTITUTIONERNA ska ledas

av en prefekt och viceprefekter med ett
overgripande ansvar for grundutbildning,
forskning eller forskarutbildning. De far
inte representera sina egna dmnen utan
ska se till hela institutionens bredd.

Aven sex chefsadministratorer ska
utses i sommar och férhoppningen ir att
de tillsammans med prefekterna kan borja
lagga grunden f6r den nya organisationen,
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For dekan Sally Boyd ar det viktigt att de
nya institutionerna verkligen innebar nya

grupperingar sa att de gamla granserna
uppldses.

som formellt trider i kraft den 1januari
20009.

— Bemanningen av administrationen
ska vara klar sa snart som mojligt efter
sommaren. Folk ska veta vilka som blir
deras chefer och borja arbeta med verk-
samheten, personal, budget, ekonomi och
alla andra fragor.

EN KONSEKVENS AV den nya organisa-
tionen ar att manga maste rakna med
att byta arbetsplats. Det 4r ocksa den

kansligaste delen i hela omorganisationen,
menar Sally Boyd.

— Gruppen som arbetar med omflytt-
ningar blir inte klar forran till hosten. Folk
sager att det inte gar att flytta mitt i ter-
minstid eller vid drsskiftet men det finns
inga bra tidpunkter. Jag hoppas att vi kan
borja omflyttningen under hosten och var
ambition dr att de anstillda inom samma
institution ska sitta samlade, men det finns
inga garantier att det blir sa for alla.

ETT NYTT HUS sKULLE ridda humanisternas
mest akuta problem, nidmligen brist pa
storre lokaler. De langtgdende planerna pa
ett nytt hus behandlas av stadsbyggnads-
kontoret och kan tidigast sta klart 2012.

Forandringen kommer att mirkas
tydligast inom administrationen och
ledningen. Aven om de flesta administra-
torer foljer med den gamla institutionen
kommer ett antal att fa nya arbetsuppgifter
och arbetskamrater.

For att inte gora samma misstag
som andra, har fakultetsledningen noga
studerat omorganisationen av humaniora
i bade Lund, Umed och Uppsala, berittar
Sally Boyd.

— Trots att processen varit turbulent
aven dir s 4r den samlade bedomningen
idag att det ar bittre med storre miljoer for
utbildning, forskning och forskarutbild-
ning, inte minst for sma dmnen. Vi dr
bland de sista i landet som férandrarvar
organisation.

Hur hanterar ni den oro som finns
bland personalen 6ver vad som kom-
mer att hinda?

— Vi tar den p4 storsta allvar. Det dr
valdigt viktigt att vi genomfor en riskbe-
démning och analys sa att alla kan anmila
vilka hotbilder de ser. Det ir sjilvklart att
manniskor dr oroliga 6ver i forsta hand de
egna arbetsuppgifterna men ocksa vilka
nya arbetskamrater som de kan fa. Vi for-
sokervara sa oppna som mojligt och har
darfor involverat manga inom personalen.

Trots att det verkar finnas ett starkt
stod for omorganisationen ar Sally Boyd
fullt medveten om att det finns en farhaga
att institutionerna ska forlora sin amnes-
identitet.

— Det méste vi tinka pa. Sjalvklart ar
amnet fortfarande oerhért viktigt, men
jag tror att vi vinner mer pa att samarbeta
och att ldra avvarandra. Vi har en stérre
gemenskap dn vad manga tror. Som jag ser
det ar det en fordel om vi lyckas bryta det
konkurrenstinkande som finns mellan
vissa damnen, siger Sally Boyd.

Nagra direkta ekonomiska vinster
med omorganisationen tror hon inte pa.
Atminstone inte pa kort sikt. Sjilv hoppas
Sally Boyd att det inte ska bli nigra 6kade
kostnader — men férindringen genomfors
under en tid da fakulteten &r satt under
hérd press att spara pengar.

Allan Eriksson

Kvinnor far starkare stod fran handledare

Kvinnliga doktorander dr oftare
stressade och mer ensammaii studi-
erna men kdanner samtidigt starkare
stod fran handledare, studiekam-
rater och familj. Det dr det forsta pre-
limindraresultatet av GU:s omfattan-
de enkdt som i hostas skickades hem
till drygt 2 100 forskarstuderande.

ENKATEN soMm skA kartligga doktoran-
dernas arbets- och studiesituation ar
den tredje stora utvirderingen av GU:s
utbildningar som genomforts inom det sa
kallade STUG-projektet vid planerings-
avdelningen. Lite mer 4n drygt hilften
svarade pa enkiten.

—Vivill ta reda pé vad forskarstude-
rande tycker om sin utbildning, vad de ar
nojda med och vad de dr missnojda med.
Viiri full ging med att sammanstalla och
analysera enkitsvaren, darfor dr det svart
att dra nagra mer omfattande slutsatser,
siger projektledare Karin Wass.
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ETT RESULTAT AV undersokningen ar

att kvinnliga och manliga doktorander
tycks uppleva sin forskarutbildning pa
olika satt. Kvinnor kinner sig i storre
utstrickning stressade och mer ensamma
i studierna men har samtidigt stérre stod
hemifran.

— Kanske kan detta vara relaterat till
vilken familjesituation som doktoranden
har och hur finansieringsvillkoren ser ut.
Exakt vad det beror pa farvi analysera
vidare, siger Karin Wass.

1 ovrigt visar de preliminéra resultaten
att forskarstudenter i stort ir ndjda med
utbildningen. De ir mest ndjda med
huvudhandledarens kompetens och
kunskap inom damnesomradet och med att
handledaren ar lyhord for doktorandernas
synpunkter. Daremot ar doktoranderna
mindre néjda med stod och "peppning”
och med hjilpen att komma in i institu-
tionens miljo.

, v’nor kdnner

sig i storre utstréck-
ning stressade och
mer ensamma

men kénner
samtidigt storre
stod hemifrdn

- HAR FINNS ocksA konsskillnader.
Doktorander tenderar att gora olika
bedémningar av handledningen beroende
pé om huvudhandledaren 4r en man eller
kvinna.

Aven i andra fragor varierar uppfatt-
ningarna. Det handlar om synen pa
studieekonomi, deltagande i seminarie-
verksamhet, bedémningen av hur forskar-
utbildningens organisation fungerar och hur
man ser pa framtiden efter disputationen.

Karin Wass papekar att resultaten inte
kommer att bli entydiga.

— Sammantaget kommer rapporten
att visa pa den komplexitet som forskar-
utbildningen kinnetecknas av och hur
olika villkoren kan se ut for att bedriva
forskarstudier. Det giller inte bara mellan
fakulteter utan dven inom fakulteterna.

Rapporten presenteras i host.

Allan Eriksson
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Manga storningar i GU:s vaxel

Samtal som férsvunnit. Langa svars-
tider. Och problem med rostbrev-
ladan. For vaxeltelefonisterna har
det varit en lang var med standigt
nya bekymmer.

UNDER HELA VAREN har vixeltelefonin
drabbats av tekniska problem. Det enskilt
storsta felet, som nu 4r avhjalpt, var

nar det under tre manaders tid ringde i
samtliga telefoner i vixeln vid alla inkom-
mande samtal.

— Vi har fétt en forsimrad arbetsmiljo,
med mycket stress och trotta och virkande
armar och nackar. Aven ergonomer har
varit inkopplade. Alla tekniska fel har
skapat stor irritation och manga har blivit
trotta pa oss i GU:s vixel, sa det har varit
en besvirlig period, summerar telefonist
Helena Ekstrom sina erfarenheter.

PROBLEMEN ACCENTUERADES i borjan av
januari di vixeln helt gick 6ver till IP-
telefoni. Trots uppgraderingar av systemet

i februari uppstod nya fel, varav nagra mer
allvarliga 4n tidigare.

— Detvar oerhort frustrerande. Vi fick
l6ften fran leverantoren TDC att uppgra-
deringen skulle 16sa alla fel men det gjorde
den inte, siger Valter Nordh, chef fér den
tekniska delen av telefonin.

FORST 1 BORJAN AV MAJ, i samband med en
ny uppgradering, var de flesta fel avhjilpta.
Det kvarvarande problemet med telefon-
svararen beror enligt IT-avdelningen pé
att rostbrevladesystemet Unity inte ar helt
kompatibelt med IP-telefonin.

— Det har trots allt gitt relativt smart-
fritt. Vara anvandare har inte markt s&
mycket. Det dr vixeltelefonisterna som fatt
ta den storsta smillen, siger Valter Nordh,
som ir noga med att framhélla att alla
uppgraderingar och tekniska fel inte har
kostat universitetet mer dn licensavgiften.

Allan Eriksson

Telefonist Helena Ekstrom beklagar att véxeln inte har fungerat som vanligt. Problemen
uppstod i samband med att vaxeln helt gick over till digital telefoni vid arsskiftet.
En vanlig arbetsdag tar en vaxeltelefonist emot 576 samtal.

Nu har de flesta ledaméternai det
nya havsmiljéinstitutets rad utsetts.
Forestandare ska utses tidigt under
hosten och sedan ska den nya verk-
samheten vara i gang.

Bland annat vill regeringen ha en
arlig redovisning av situationen i
Ostersjon och Visterhavet. Och
forutom forskning och informations-
verksamhet ska ldrosdtena ocksa
samverka kring utbildning.

UPPDRAGET FRAN REGERINGEN giller bland
annat en del av den verksamhet som finns
vid Sveriges tre marina forskningscentrum
som hor till universiteten i Goteborg,
Stockholm och Umead.

— Det handlar om en samordning av
informationsverksamheten samt av de
uppdrag inom miljésamordningen som
giller kontakten med olika nationella och
regionala aktdrer. Men riktigt hur detta
ska organiseras ir dnnu inte klart, forklarar
dekan David Turner.

Havsmiljdinstitutet ska ha sitt site i
Goteborg vilket bland annat innebir att ett
kansli ska upprittas hir med en analys-
och syntesfunktion.

- ATT INSTITUTET HAMNAR hir innebir
ett erkinnande fran regeringen att vi ar

Sveriges ledande universitet inom det
marina omradet. De forskare som arbetar
med havsmiljé kommer dock att fortsitta

verka vid respektive lirosite, forutom nir
de gor tidsbegrinsade uppdrag for analys-
och syntesenheten.

Till de viktigaste uppgifterna for
institutet hor att bedriva forskning,
informera om miljétillstandet i havet samt
6ka den allminna medvetenheten om
havsmiljéfragor.

Men institutets fyra lirositen ska
ockséd samarbeta nir det giller att utforma
utbildning inom omradet — ett uppdrag
som var ovintat, siger David Turner.

— Menar regeringen att utbildning
inom havsmilj6 bara ska finnas inom de
hir fyra larosatena och inte exempelvis i
Lund och Uppsala? Det vet vi dnnu inte
men det verkar i alla fall som att den
hir satsningen ir ett led i regeringens
vilja att profilera lirositena. Eftersom
marina utbildningar hor till de dyraste
inom naturvetenskap finns det forstis
anledning att samordna resurserna for att
kunna utnyttja dem mer effektivt.

REGERINGEN BETONAR ocksd vikten av

att batar och fartyg gors tillgingliga for
marin forskning och miljéévervakning,
men Havsmiljéutredningen anser inte i sin

slutrapport att det ar universiteten sjalva
som ska aga forskningsfartygen utan fore-
slar istillet att det blir Kustbevakningens
uppgift.

— Alla forskningsfartyg vid svenska
universitet r ritt gamla sa egentligen
behovs en nyinvestering. Det ar dyrt
och darfor kan det vara klokt med en
samordning.

TILL INSTITUTET HOR ett rdd med ledamoter
fran elva olika myndigheter. Bland de
ledamoter som foreslagits finns 4n s linge
bara tva kvinnor och ingen samhallsvetare.

— Det ar regeringen som bestimt
sammansittningen av radet s det kan vi
inte dndra p4, forklarar David Turner. Men
eftersom institutet ska ha en tvirveten-
skaplig profil hade det férstas varit bra om
ocksa radet hade haft det.

Institutet kommer att fi 10 miljoner
kronor érligen framfor allt for verksam-
heten vid analys- och syntesfunktionen.
Men det ir inte sarskilt mycket pengar for
ett stort nationellt uppdrag.

— Vi maste forsoka hitta externa finan-
sidrer men det 4r ju universiteten vana
vid. Nu giller det att hitta en forestindare
som kan tilltrida s snart som mojligt sa
att den nya verksamheten kan sitta i ging.
Vem det blir, 4r for tidigt att siga men det

ar sannolikt bra om personen inte kommer
fran Goteborg. Kanske ar det ocksd en
fordel om det inte blir en naturvetare.

Eva Lundgren

Foljande ledamater har nominerats eller
utsetts till Havsmiljdinstitutets rad:
Lena Kautsky, forestandare for
Stockholms marina forskningscentrum;
UIf Bdmstedst, forestandare for Umed
marina forskningscentrum; Ake
Hagstrom, Hogskolan i Kalmar; Kjell
Leonardsson, SLU; Thomas Fago,
Kustbevakningen; Karin Borends, SMHI;
Bjorn Sjoberg, vattenmyndigheterna;
Johan Nyberg, Sveriges geologiska
undersokning.

Goteborgs universitet, Naturvards-
verket och Fiskeriverket hade, vid GU
Journalens tryckning, dnnu inte utsett
ledamoter.

Forestandare/chef ska utses under
hosten.

Verksamheten ska utvdrderas hosten
2013 for att fa fram forslag till hur institu-
tet ska utvecklas.
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Moa Neuman
ny ordforande for SFS

© Moa Neuman har valts till ny ordférande
for Sveriges forenade studentkarer, SFS, vid
organisationens fullméaktige i Géteborg. Moa
Neuman &r just nu ordférande for Goteborgs
Foérenade studentkarer, GFS, och ledamot av
SFS styrelse. Moa Neuman &r 26 ar och laser
etnologi, bor i Géteborg och ar uppvaxt i
Leksand.

Svenska lakare jubilerar

@ larfyller Svenska Ldakaresallskapet

hela 200 ar. For att fira detta stéller sallska-
pet till med ett stort jubileumssymposium

pa Skandinavium den 28 november pa temat
Global hélsa. Bade svenska och internatio-
nella representanter for akademin kommer att
delta, liksom foretradare for svenska myndig-
heter och Sida.

Bland foreldsarna marks bland andra
professor Richard Horton, chefredaktor for
The Lancet, Toraya Ahmed Obaid, vd for
UNFPA, FN, Jan M Lundberg, forskningschef
pa AstraZeneca och professor Hans Rosling
pa Karolinska Institutet. Jubileet véander sig till
allaintresserade, dven allmanheten.

Dags for Lindholmenstafetten

@ Lindholmenstafetten ir en |6partavling
dar fyra deltagare ingar i ett stafettlag och
springer 2,5 kilometer var - tillsammans alltsa
en mil. Stafetten ager rum den 11 septem-
ber, start 18.00 i omradet Lindholmen, Norra
Alvstranden. Det finns tre klasser; dam, herr
och mixat.

GU ar med och sponsrar arrangemanget
och betalar darfér anmaélningsavgiften for de
30 forst anmalda lagen, 15 lag for personal och
15 lag for studenter.

For att fa en av gratisplatserna gor sa har:

Bilda ett lag pa fyra personer och skicka ett
mail till maria.eriksson@gu.se

I mailet ska sta: Lagnamn (ni hittar pa ett
sjalv) och vilken klass ni 6nskar springa (dam,
herr, mixat). Pa en av deltagarna behdvs namn,
adress, telefonnummer och e-post.

Nar de 30 gratislagen ar slut gar det
att anmala sig direkt pa www.lindholmen-
stafetten.se och da ar anmalningsavgiften 6oo
kronor per lag. Sista anmalningsdag ar 1 sep-
tember. Skriv “G6teborgs universitet” i rutan
"6vrigt” i anmalningsformularet sa deltar ni i
utlottningen av priser fran GU.

Matematikpris till Coquand

@ Thierry Coquand vid IT-universitetet har
tilldelats Kurt Gédel Centenary Research Prize
Fellowship om 120 ooo dollar for sin nyska-
pande forskning inom
matematikens grunder.
Priset ar personligt och
tillfaller en senior fors-
kareivarlden vars forsk-
ning har sitt ursprung
i Godels arbete inom
matematik och logik.
Bland annat under-
soker Thierry Coquand
fragor om vilka kopplingar som finns mellan
matematiska bevis och datorprogram.
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Avhandling

En del doktorander vid Sahlgrenska
akademin far anvanda forsknings-
medel for att ticka kostnaderna.

Pa Samhallsvetenskapliga fakul-
teten daremot finns ett avhandlings-
bidrag som ar lika for alla, oavsett
institution. Och pa IPD far dokto-
randerna dessutom hjdlp med allt
praktiskt arbete.

Villkoren skiljer sig alltsa rejalt for
doktorander vid olika delar av GU.

VID EXEMPELVIS AVDELNINGEN for kirurgi
far doktoranderna sedan december 2007
inte lingre sina disputationskostnader
tickta av Goteborgs universitet.

— Andé borde det ligga i universitetets
intresse att stotta sina doktorander bittre
sd att dven vi kliniker blir klara i rimlig tid.
Men nir jag skulle disputera fick jag ta
fran min grupps forskningsmedel for att
betala alla utgifter i samband med dispu-
tationen, som tryck av avhandlingen och
kostnader fér opponent. Det hamnade
pé runt 30 ooo kronor som hade kunnat
ga till projektet istillet, siger en nybliven
doktor som intevill skylta med sitt namn.

Men Kent
Lundholm, chef
for avdelningen for
kirurgi, menar att
avdelningens pengar
i forsta hand maste
ga till 1éner och drift
och att kostnader
isamband med
disputationen hamnar
ganska langt ner pa
prioriteringslistan.

— Och fragan ir
om avhandlingar
overhuvudtaget behover tryckas langre.
Inom medicin och naturvetenskap bestar
deju av sammanstillningar av artiklar
som redan publicerats i vetenskapliga
tidskrifter. De e-publiceras redan, s&
de kan lika garna finnas i en databas
och vara tillgingliga pa natet. Att sedan
forskningsprojekten far bira kostnaderna
for disputationen ir inte konstigare 4n att
projekten bir alla andra kostnader inom
doktorandutbildningen.

Serena Cinque

VID SAMHALLSVETENSKAPLIGA fakulteten
utgdr ett generellt bidrag pa 25 ooo kronor
till alla avhandlingar, oavsett institution.
Det ska ticka alla kostnader, dven
sprakgranskning och sammanstillning av
dokumentet.

—Jag arverksam vid Forvaltnings-
hogskolan men ir ocksa knuten till
CEFOS, Centrum for forskning om
offentlig sektor, forklarar Serena Cinque
som disputerade for ett par manader
sedan. Jag kunde dra nytta av bada
enheterna nir jag disputerade. Jag fick
bidrag fran Forvaltningshogskolan men
framforallt hjalp fran CEFOS nir gillde
sammanfattning, sprakgranskning och
marknadsféring. Den som star i begrepp

en en dyr affar

——

Villkoren skiljer sig hogst vasentligt for olika doktorander. En del far hjalp med allt, andra

far inte ens tryckkostnaden betald.

att disputera har ganska fullt upp s&
sjalvklart blev jag glad over all hjalp som
erbjods.

Hon 4r dndd kritisk till att det inte
finns utarbetade rutiner for det rent
praktiska arbetet med doktors-
avhandlingen under slutskedet
just nir doktoranden behéver
som mest stod.

—Jag fick hjalp av nagra
kollegor som hade en mall som
tidigare doktorander hade gjort
dar det stod ungefar hur en
avhandling borde se ut. Men det
gick it en hel del tid att springa
runt och friga andra hur man
skulle géra med olika saker. Fore
disputationen fick jag ocksa gora
en lista 6ver alla intresserade
som avhandlingen skulle skickas till.
Dessutom fick jag skriva ett underlag till
ett pressmeddelande dir jag skulle latsas
intervjua mig sjalv. Och allt detta maste
goras samtidigt som jag forberedde mig
for sjilva disputationen.

DEKAN HELENA LINDHOLM SCHULZ pd
Sambhillsveteskapliga fakulteten menar
att varje enskild institution har ansvar for
produktionen av doktorsavhandlingar.

— Vara institutioner ar bade sjalv-
stindiga och ganska olika varandra.
Psykologerna skriver exempelvis oftast
sammanliggningsavhandlingar medan
statsvetarna skriver monografier. Vad som
efterfragas av doktoranderna ir ofta stod
till sprakgranskning, vilket kan tackas av
det generella tryckbidraget.

DET FINNS Dock enheter som ger dokto-
randerna allt stod de efterfragar. Dit hor
institutionen fér pedagogik och didaktik.
— Vi ir en stor institution med ett
hundratal doktorander och ett tiotal
disputationer per dr, forklarar Jonas
Emanuelsson, studierektor for forskar-
utbildningen. For att klara detta p3 ett
effektivt sitt anservi att doktoranderna

maste fa hjalp och har darfér personal
som stottar professionellt nir avhand-
lingen ska produceras. Det handlar
exempelvis om sprakgranskning och
fardigstillande av materialet till tryckbart
skick. De som vill stilla samman manuset
sjalva far naturligtvis gora det.

Borde det inda inte finnas nagon
gemensam policy for vad som ska
gilla nir man disputerar vid GU?

— Det pagar en utredning vid fakul-
teten dérvi ska se 6ver samordningen
av utbildningen pa forskarnivan, siger
Helena Lindholm Schulz. Inom ramen
for denna utredning hanteras ocksa
administrativa rutiner. Fragan om stod
till utformandet av sjilva den tryckta
produkten har dock hittills inte rests.

Eva Lundgren

Doktorsavhandlingar

Sahlgrenska akademin och Naturveten-
skapliga fakulteten: Varje institution
bekostar och star for rutinerna kring
arbetet med avhandlingarna. Alla
avhandlingar ska ha gemensamt utse-
ende. De flesta avhandlingar &r sa kalla-
de sammanldggningsavhandlingar med
ett flertal tidigare publicerade artiklar.

Humanistiska fakulteten och
Utbildningsvetenskapliga fakulteten:
Varje institution bekostar och star for
rutinerna kring arbetet med avhand-
lingarna.

Samhallsvetenskapliga fakulteten och
Handelshégskolan: Fakulteten ger ett
bidrag pa 25 ooo kronor per avhandling.
Varje institution star for rutinerna kring
arbetet med avhandlingarna.

Konstnarliga fakulteten: Fakulteten
ger ett bidrag pa 50 0oo kronor per dis-
putation som ska anvéandas till tryckning
av avhandling och ersattning till oppo-
nent samt resor och hotell for betygs-
namnd och opponent.



Tar inget ansvar for

GU har inget formellt ansvar for dok-
torander med annan arbetsgivare,
bara for sjdlva utbildningen. Det star
klart efter att fragan snabbutretts.

PA GU:S STYRELSESAMMANTRADE den 29
april antogs Regler for studier pa forskarnivd
vid Goteborgs universitet eller kortfattat:
Doktorandreglerna. D blev det en
diskussion om vad som egentligen menas
med industridoktorand och vilket ansvar
GU har for denna grupp.

Enligt jurist Kristina Ullgren, som skri-
vit ett fortydligande, har universitetet inget
ansvar for doktoranden om finansiiren av
nagon anledning skulle dra sig ur.

Men i sjilva verket 4r bendmningen
industridoktorand forlegad, menar vice-
dekan Borje Haraldsson pa Sahlgrenska
akademin.

— De finns inte lingre, s& det forvanar
mig att GU ligger ner tid pa att definiera
négot som blivit en pseudodiskussion.

Frigan irredan reglerad i hogskolefor-
ordningen och avgjord av Hogskoleverket.
Det finns bara tva typer av doktorander,
de som 4r anstillda av Goteborgs univer-
sitet och de som har annan arbetsgivare.

Enligt Borje Haraldsson finns det
totalt 800 si kallat kliniska doktorander
som ir antagna till forskarutbildning vid
Sahlgrenska akademin. Men man vet inte
hur manga som ar aktiva.

— Studierna ska vara pd halvtid, men
vivet att manga likare inte far den tid
som de har ritt till for att forska. Det ir ett
nationellt problem inom sjukvarden att
resurserna inte racker.

FOR BORJE HARALDSSON ir det solklart
vilket ansvar som universitetet har for
denna grupp doktorander.

— Vi har sjilvklart ansvar for hela
utbildningen, att det finns kvalitet i hela
projektet och att de har samma ritt till
handledning som alla andra. Men vi ar inte

deras arbetsgivare, si dirfor kan vi inte ta
ettvidare ansvar.

Han ar positiv till mojligheten att
anta doktorander som har en annan
finansiering, men ser aven problem med
att universitetet inte far ndgon ersittning
fran staten f6r denna grupp.

- HOGSKOLEVERKET RIKTAR i sin gransk-
ning av medicin, vardvetenskap och
farmaci hérd kritik mot regeringen for
att de bara betalar for en liten del av alla
disputationer. Det ir inte rittvist.
Sahlgrenska akademin har nyligen
dragit igdng ett projekt om att gi igenom
var och en av de 8oo doktoranderna for
att se vilka som 4r aktiva och se 6ver deras
individuella studieplaner.
— Vi ska bli bittre pa att folja upp deras
utbildning, lovar Borje Haraldsson.

Allan Eriksson

nyheter

finansiering

Doktorander

med annan arbetsgivare

Det finns 200 registrerade doktorander
vid GU som har annan finansieringsform,
enligt statistik fran HSV. De flesta ar ldka-
re. Det finns bara ett 30-tal rena féretags-
doktorander.

Grunden ér att doktorandanstallning-
ar utlyses i 5ppen konkurrens, men det
galler inte doktorander som ar anstallda
av annan arbetsgivare. De har en sér-
skild graddfil, men det ska provas om
den sokande uppfyller grundldaggande
och sérskilda behorigheter. Dessutom
ska institutionen ta stallning till i vilken
utstrackning som sékande har "formaga
att tillgodordkna sig utbildningen” och
inte minst beddéma hur séker finan-
sieringen dr under hela forskarutbild-
ningen.

Halva liveti GU:s t

I hela 47 ar har Eva Oscarson arbetat
vid GU, ett ganska svarslaget rekord.
Manga ar forandringarna hon varit
med om och som laboratorieassistent
tillh6r hon en kategori som alltmer
verkar vara pa vidg att forsvinna.

EVA OSCARSON BORJADE som laboratorie-
assistent vid institutionen for fysiologi
redan 1961. Fram till 1998 arbetade hon i
barnlikaren professor Ingemar Kjellmers
forskningsgrupp, vars huvudomrade var
risk for hjarnskador hos nyfédda som inte
vuxit som de skulle i livmodern eller som
drabbats av syrebrist.

— Som laboratorieassistent har jag
assisterat men ocksa utfért djurférsok
sjalvstandigt, tagit prover, analyserat och
utvirderat. Jag skotte ocksd forskargrup-
pens administration och var en samman-
hillande link mellan forskarna i gruppen.
Ingemar Kjellmer var en féredomlig, bra
chef. Och jag harverkligen uppskattat att
favara med i allaled, fran planering till
utférande.

BLAND DE MER spinnande hindelser Eva
Oscarson varit med om var en resa tillsam-
mans med forskargruppen till Oxford pa
1970-talet dar de skulle lara sig en helt ny
typ av djurexperiment.

— Ochibérjan pa 1990-talet fick jag
dka till San Fransisco for att under tre
manader fa lira mig en annan ny metod
— att separera mammans och fostrets celler
i moderkakan.

EBM, LABORATORIET fOr experimentell
biomedicin, blev klart 1998 efter manga
ars planering. Eva Oscarson satt i tvd
referensgrupper och fick ansvar for att
bygga upp operationsavdelningen dir hon
arbetade fram till pensionen.

—Jag tyckte att det var en fantastisk
utmaning att fa vara med och starta nigot
nytt och arbeta med helt annorlunda
saker. EBM:s operationsavdelning anvinds
bade inom forskning och utbildning och
bland annat genomf6ér ménga sjukhus
kurser dir for underlikare i exempelvis
kirurgi och radiologi. Det kan handla
om att i 6va titthalskirurgi eller om att
under lugna former fa trina traumakirurgi,
alltsd kirurgi som kan behovas efter
trafikolyckor, valdsdad och liknande.

Vi har ocks3 flera foretag, bade svenska
och internationella, som gor sin produkt-
utveckling pA EBM.

UNDER DEN TID som Eva Oscarson varit vid
GU har en hel del hant.

— Nirjag bérjade hir anvinde man
raknesticka och raknesnurra. Sedan kom
kalkylatorn och sa smaningom datorerna.
Ockséa mitmetoder och analysinstrument
har utvecklats mycket. Det har skett en
hel del fordndringar inom institutionerna
ocksa, men det har det ju dven gjort i sam-
hillet i stort. Pa 1960- och 1970-talen hade
vi en vildigt bra gemenskap pa fysiologen,
bade inom och mellan forskargrupperna.
Idag skoter var och en sitt. Det finns
bade fordelar och nackdelar med foran-

anst

Eva Oscarson har arbetat som laboratorieassistent i 47 ar och har varit med om stora
forandringar av universitetet.

dringarna och det nya kan naturligtvis bli
bra, men pé ett annat sitt.

NAGOT som EVA oscARsON dock tycker

ar trakigt ar att laboratorieassistenter,

eller biomedicinska analytiker, som titeln

aridag, minskari antal pa universitetet,

kanske beroende pa det ekonomiska liget.
— Det ar forstas billigare att anstilla

doktorander. Men man forlorar den konti-

nuitet i bland annat metodutveckling som

vi stod for och det tycker jag ar trakigt.

I och med pensionen borjar andra tider
for Eva Oscarson. Tillsammans med sin
make har hon just flyttat till Orust.

—Jag kommer forstas att d4gna mig at
barn, barnbarn och vanner men skulle
ocksd vilja bérja fotografera och skriva.
Det finns hur mycket som helst att lira
sig sa jag hoppas kunna ga olika kurser
ocksd. Men det som ligger nirmast i tiden
ar en resa till Tibet — om bara nu gransen
Oppnas for turister.

Eva Lundgren
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E AN SKRYT OCH STALAR

Var bor GU:s professorer? Inte ar
detifororteniallafall. De flesta har
adresser i fina, attraktiva omraden
i centrala delar av staden. Over g0
professorer boriVasastaden och
Lorensberg. Och ndarmare 70 ar
hemmahorande i populdra Linné-
staden. Nastan lika mangabori
Orgryte.

GU JOURNALEN HAR kartlagt var alla

GU:s 537 professorer bor nagonstans och
det tydliga monstret som framtrader ar
att nastan alla bor i attraktiva stadsdelar.
Ingen bor exempelvis i férorten Angered
eller i miljonprogramsomraden pa
Hisingen. Nistan hilften av professorerna
ir bosatta i centrala Goteborg, men manga
som bor i Vistra Frolunda och MolIndal
har inte heller langt till jobbet. 34 profes-
sorer har bostadsadresser i exklusiva
Askim/Hovis.

— Det dr ingen 6verraskning, siger
Sven-Ake Lindgren, professor i sociologi,
som tagit del av GU Journalens under-
sokning. Det siger en del om var stad
och om professorer som en relativt hog-
avlonad grupp. De bor pd ett sitt som man
kan forvinta sig.

PROFESSORER MED EN medellon pé drygt
45 000 kronor tillhér, enligt Sven-Ake
Lindgren, en privilegierad grupp i sam-
hillet, en elit, men inte i forsta hand pa
grund av det ekonomiska kapitalet utan
for sitt kapital inom utbildning och kultur.
Med relativt hég 16n kan man kopa sig en
bostadsratt eller ett hus och pa sa vis gora
boendekarriir.

— Man behéver inte bo i ett socialt
lagstatusomrade. Istillet flyttar mdnga
in till innerstan, dir de bor bekvamt i
bostadsratt, har nara till affirer och annan
service och tar del av stadens kulturutbud.
Man vill kunna promenera eller cykla
overallt och ha nira till jobbet.

GASTPROFESSOR BRIAN PALMER, som bor
i en tvarumsligenhet pa Kungsholmen i

Stockholm, ser boendet som symbol for

social och kulturell makt. I vissa fall kan

detvara ett sitt att fo mer inflytande.

— I'vissa stider 4r frigan var man bor
en klassmarkor, det ingér i den mentala
kartan. I delar av Uppsala bor manga
inflytelserika professorer och aktiva
foraldrar. Det skapar en press pa lirare
och andra forildrar att barnen ska vara
problemfria och umgas med ritt kompisar.
Det uttrycker ett elitistiskt synsatt. Aven
om det ar langt kvar till utvecklingen i
USA ser man vissa tendenser till vad som
kallats for "the secession of the successful”,
de framgéngsrikas uttride ur samhillet,
aven i Sverige. Vi har redan en segregerad
bostadsmarknad och ser ¢kade klyftori
samhallet.

SVEN-AKE LINDGREN framhaller att det
finns stora variationer bland professorer,
men som grupp finns det 4nda vissa
gemensamma karakteristika. Till exempel
verkar de inte trivas i utpriglade 6ver-
klassomraden.

— Visst bor minga i fina omraden men
det drinte i forsta hand Langedrag eller
griddhyllan i Orgryte. Det ir lite for stort
och vrikigt. En vinsterradikal professor
viljer kanske bort Orgryte for att det for-

Sven-Ake Lindgren, sociolog

knippas med hogborgerlighet. Professorer
som grupp 4r inte svulstigt rika, de dr inte
nyrika och hyser inget behov av att visa
upp sina dgodelar; det str inga stadsjeepar
i garageporten och man bor inte i vrakiga
mexitegelvillor i Onsala. Det fr inte vara
vulgirt eller brackigt utan méste finnas
négot tilltalande, ett annat virde, konstate-
rar Sven-Ake Lindgren.

Men professorernas val avboende
avspeglar ocksa forandringen av stads-
miljon, i synnerhet omvandlingen av
bostadsmarknaden frén-allméinnytta till
privata boendeformer.

— Haga ir kanske det tydligaste exem-
plet pa gentrifiering dar en hel stadsdel,
som forrvar ruffig och sliten, har blivit ett
hogattraktivt omrade for den hogutbildade
medelklassen. Har finns ett kulturellt arv
genom att gamla fastigheter har renoverats
och nya hus byggts som smilter in i
miljon.

ENLIGT SVEN-AKE LINDGREN har minga av
4o-talisterna kommit in pa bostadsmark-
naden tidigt, lyckats silja och kopa vid ratt
tidpunkter och har hela tiden gynnats av
en positiv ekonomisk utveckling.

— Men professorer som grupp
betraktad har inte dgnat sig at vidlyftiga
spekulationer utan ser mer till lingsiktiga
virden, tror Sven-Ake Lindgren.

Professorer tillhor en samhaillelig elit
i kraft av sitt kapital inom utbildning och

kultur. Med relativt god ekonomi blir det
sammanlagda “symboliska kapitalet” stort,
for att anvinda ett kint begrepp av den
franske sociologen Pierre Bourdieu.
Forutom att det ar status med en
fin adress dr omgivningen minst lika
viktig, att det finns ett kontaktnat och bra
skolor. Barnen arver sina foraldrars “fina”
boende. Monstret reproduceras ¢ver hela
livscykeln.

DET KULTURELLA KAPITALET grundliggs
tidigt i barnadren, framfor allt i foral-
drarnas utbildningsnivd. Ju hogre
utbildningsnivd, desto storre sannolikhet
att familjerna tar aktiv del i kulturutbudet
genom att gi pa museer, teater och kon-
serter. De lir sig vad som ir god smak.

— Smak och stil spelar roll. De ir
sociala distinktioner. Professorer som
boriinnerstan gir pd Rohsska museet,
Stadsteatern, Operan ellervill uppleva den
nye dirigenten Dudamel p& Konserthuset.
Men man gir inte p4 Roda sten eller pa
nagon undergroundfestival.

av en framgangsrik utbildningspolitik frin
1960- och 1970-talen.

PROFESSOR OVE SERNHEDE, som flyt-
tade fran hus i Anggarden till lagenhet i
Masthugget, har sjilv ett exempel pa hur
det kulturella kapitalet snabbt kan g
forlorat.

— Boendet utgor ett av flera satt att
positionera sig: vem man ir och hur
man vill framsté infér sin omgivning.
Samma dag vi flyttade in i Anggarden
blev skalbolagsspecialisten Roland
Seth Anhér — akademiker, anstilld pa
Handelshogskolan — skjuten i benet i sitt
hus pa andra sidan gatan. Det var nigon
form av uppgorelse i den undre virlden.
Eftersom jag vid den tiden forskade om
bikerkulturen och darfér sjilv korde tung
motorcykel, som stod parkerad pd gatan
bland alla BMW, spreds ett rykte om att
det fanns en koppling mellan mig och
skottdramat och att jag mojligen kunde
vara med i Hells Angels eller nigon annan
bikerklubb, Jag kunde se oron i folks

»ch‘ir inte vara vulgdrt eller brackigt
utan mdste finnas nagot tilltalande,

ett annat virde

Har professorer i kraft av sitt sociala
och kulturella kapital ett sirskilt
ansvar for samhillsutvecklingen?

— Bra fraga, men varfor skulle vi ha
ett storre moraliskt ansvar an andra? Var
och en har ett eget ansvar. Men samtidigt
har professorer generellt bittre kunskap
om hur samhillet fungerar och en bittre
forstaelse for konsekvenserna av olika
handlingar, ndgot som borde leda till att
var och en av dem tar ett storre ansvar for
sina val.

Sven-Ake Lindgren har sjalv sett stora
forandringar inom professorskaren, dar
nistan alla hade samma sociala bakgrund
forr. Det fanns bara ett begransat antal
jdnster. Dd var det svart att gora akade-
misk karridr utan att ha socialiserats in i
den akademiska finkulturen.

— Sjélv dr jag den forsta i min slidkt
som har en hég akademisk titel. Fler och
fler med annan social bakgrund kommer
in i akademin och allt fler blir ocksa
professorer. Till stor del tack vare beford-
ringsreformen. I ett lingsiktigt perspektiv,
nir manga av 4o-talisterna har gatt i
pension, innebar det exit for professorer
som star for den gamla, smala elitistiska
ordningen, och istillet farvi se resultatet

blickar — hur mycket kommer huspriserna
att falla nir en biker flyttat in i kvarteret?

Allan Eriksson

Har bor GU:s professsorer:

GU Journalen har utgatt ifran univer-
sitetets I6nestatistik (@pril 2008) och
sorterat alla adresser i stadsdelar efter
postnummer. Har har framfor allt
soktjansten hitta.se anvants men dven
Goteborgs Stads sokfunktion.
Medellon: 45 745 kr

Medianlon: 44 300

Antal professorer som tjanar mer
an 50 0oo kr: 98 (varav 18 kvinnor)

Antal professorer: 574

Bor i centrala Goteborg: 242.
Vastra Frolunda: 46. Askim/Hovas: 34.
Molndal: 48

l olika stadsdelar:

Centrum: 96

Linnéstaden: 66 (varav 14 i Anggarden)
Orgryte: 60
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MOTSTAND KAN FA DIG ATT VAXA

Konflikter, kan det innebé&ra nagot
annat @n bara problem?

Ja, det menar universitetslektor
Leif Eriksson. Meningsmotséattningar
kan vara en tillgang som leder fram
till nya mojligheter.

- Men da géller det att hantera
konflikten pa ett konstruktivt satt
- och det dr nagot alla GU-anstiéllda
kan lara sig.

KONFLIKTER AR som forkylningar. Genom
att leva fornuftigt kan man férebygga

att bli sjuk men ritt vad det dr kommer
forkylningen anda. Det 4r helt enkelt en
del av livet som inte gr att undvika.

— Arman beredd att lyssna p4 menings-
motstdndaren kan manga motsittningar
avvirjas p4 ett tidigt stadium. Men trots
all god vilja kommer konflikter att uppsta
ibland 4nd4. Ar man bara medveten om
det behover konflikterna inte ses som
ndgot man till varje pris maste undvika.

Det ir Leif Eriksson som foérklarar. Han
ar universitetslektor vid avdelningen for
freds- och utvecklingsforskning och en
av GU:s kursledare i konflikthantering.
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Han anvinder girna begreppet robust
samarbetskultur som hans kollega, docent
Thomas Jordan, myntat. Det innebir

att skapa en beredskap for att hantera
konflikter pa ett konstruktivt sitt, och hur
detta kan g till hor till vad Leif Eriksson
ger kurser om. En del kurser stricker

sig 6ver en termin, en del dr bara pa en
halvdag, dir exempelvis Forumteatern
ingdr som en del.

- 1BORJAN GAVs kurserna endast inom
ramen for ledarskapsprogrammet, men nu
harvi ocksa kurser som dr éppna for alla
intresserade inom GU. Det finns ocksa
en projektgrupp med representanter bade
for personer i ledande stallning och fér
facken. Gruppen har stillt samman ett
antal férslag om hur den psykosociala
miljon kan forbattras, bland annat genom
att ta reda pd vad som kannetecknar en
vilfungerande institution.

Tillsammans med Thomas Jordan har
Leif Eriksson gjort en liten videofilm som
sd smaningom ska liggas ut pa nitet. Den
ska kunna anvindas, exempelvis under
en personaldag, for att vicka intresset for

’c’nﬁgan att

byta perspektiv
dr avgorande for
att konflikten ska
kunna losas

konflikthantering.

Under hosten kommer de ocksa att
borja arbeta med en konflikt-akut pa nitet
som berdknas bli klar nista sommar.

—Thomas Jordan har redan en siddan
som hanterar mer allminna konflikter
pa arbetsplatsen. Men det vi haller pa att
arbeta fram ir en mer speciell konflikt-
akut for GU med de regler som gller for
en myndighet. Hir ska bland annat finnas
rdd nir det giller vanliga konflikter och
information om vem medarbetaren kan
vanda sig till. Det ska vara mojligt att

signalera tidigt nir ndgot inte str ritt
till, man ska aldrig behéva bli hingande i
luften och inte veta vad man ska gora nar
saker och ting verkar ga fel.

DE VANLIGASTE SATTEN att hantera kon-
fliktervid GU ir att latsas som ingenting,
aktivt gomma undan eller férsoka tona
ner problemen. Man viljer ofta metoder
som innebar att samarbetssvarigheter inte
bearbetas. Och att manga vill undvika
sddant som 4r jobbigt dr forstas inte sd
konstigt.

— Dessutom har meningsmotsittningar
en tendens att locka fram otrevligare sidor
hos mianniskor. Konflikter leder till att
man beter sig p ett mindre moget sitt, blir
mer egoistisk och mindre benigen att sitta
sig in i motstindarens situation. Anda 4r
ju just formagan att byta perspektiv avgo-
rande for att konflikten ska kunna losas.
Som tur ar brukar det dock racka med att
den ena parten uppfor sig ndgorlunda
sansat for att konflikten ska ga att hantera.

Vissa problem i arbetslivet kan bero pa
nagot i sjilva systemet, som exempelvis
nedskarningar och for tunga arbets-



bordor. D4 kanske det inte ricker med att
diskutera.

- KONFLIKTHANTERING AR forstds ingen
universalmodell som 18ser alla svarig-
heter péd arbetet. Men genom att soka
konstruktiva l6sningar optimerar man
mojligheterna att klara av problematiska
situationer.

Det arviktigt att inse att konflikter i
sig varken r bra eller daliga, papekar Leif
Eriksson. Daremot kan de utvecklas till
problem om de hanteras daligt — men
ocksa till tillgingar om de behandlas pa
ett bra sitt.

— Konflikter uppstér ju ofta ur en
frustration 6ver nagot som inte fungerar.
Bryr man sig inte om att ta tag i proble-
met riskerar frustrationen att 6ka och
till slut kan man hamna i verkligt stora
motsittningar med lasta positioner och
sarad prestige. Men den som istillet for-
soker 16sa problemet pa ett konstruktivt
sitt far en unik mojlighet att lara sig mer
om sig sjalv, om kollegorna och om for-
utsittningarna for verksamheten. Och att
det faktiskt kan vara utvecklande att stota
pé motstand, exempelvis nir det giller att
forbattra idéer eller hitta nya metoder, ar
ju egentligen ingenting vi inom akademin
har sirskilt svart att forsta. Vi méste ocksa
inse attvi alla drvarandras arbetsmilj.
Pagar det en konflikt ndgonstans paverkas
alla pa arbetsplatsen, dven de som inte ir
inblandade.

Eva Lundgren

Satsa Friskt ar ett projekt som stdds

av Utvecklingsradet och innebdr ett
samarbete mellan GU och Linkopings
universitet. Projektet bygger pa det
material som kommit fram i de arbets-
miljoundersékningar som gjorts vid GU.
Temat for projektet ar delaktighet och
bestar av tre delprojekt: konflikthante-
ring, medarbetarsamtal och ledarskap.
Projektledare & Marianne Leffler. De
bada forsta delprojekten handlar om
att 6ka medvetenheten om arbetsmil-
jofragor hos alla medarbetare, inte bara
chefer.

Delprojektet om konflikthantering,
som leds av Leif Eriksson, bestar bland
annatav langre kurser pa en heldag och
fem halvdagar. Men det finns dven en
tvadagars workshop som vander sig till
grupper pa 3-5 personer fran samma
arbetsplats som far arbeta med pro-
blemsituationer just hos dem. En vide-
ofilm om konflikthantering &r under
produktion och nasta sommar ska en sa
kallad konflikt-akut, finnas pa natet.

Ettinslag i arbetet med konflikter
ar Forumteatern, som bygger pa den
brasilianske dramatikern Augusto Boals
tankar om att det &r den som &r i under-
ldge som ska forandra varlden.

Arbetet med konflikthantering inne-
bar ocksa ett samarbete mellan fyra
olika institutioner: Leif Eriksson, insti-
tutionen for globala studier, Thomas
Jordan, institutionen for arbetsveten-
skap, Kerstin Wendt Larsson, IPD samt
studenter fran Hogskolan for scen och
musik.

En ny arbetsmiljéundersékning kom-
mer hosten 2008.

Teater tydliggor motsattningarna

Forsta dagen pa jobbet efter semes-
tern.Professornsldntrarinipersonal-
rummet med tva nya medarbetare
i sldptag. Utan ndrmare forklaring
berédttar han att en kollega plotsligt
sagt upp sig och att han darfor pas-
sat pa att anstdlla en av sina tidigare
doktorander.

Men langre dn sa kommer han
inte. Nagon i publiken har ropat:
Stopp!

DET SOM HANDER ir nimligen inte pa rik-
tigt utan Forumteater med studenter fran
Hogskolan for scen och musik. Spelet gar
till sa att en liten konfliktfylld scen spelas
upp dir fraimst den sjilvgode professorn
anvinder ett helt register av maktmedel,
som att undanhalla information, for-
minska andra medarbetare och fi dem att

kanna sig skyldiga.

- NAR SPELET AR sLUT diskuterar publiken
det som hint. S& spelas scenen upp en
ging till, men den hir gingen far publiken
vara med och siga stopp nir tycker att
skadespelarna borde gora pa ett annat sitt
for att hantera konflikten bittre. Den enda
person som inte fir dndras 4r professorn,
eftersom vi vill visa att konflikter gar att
16sa pa ett konstruktivt sitt, dven om den
som har makt inte 4r med pa noterna,
forklarar Kerstin Wendt Larsson, univer-
sitetsadjunkt vid IPD.

Det ar hon som har utvecklat det
synopsis som skadespelarna arbetar efter,
som bygger pa resultat fran de arbetsmiljo-
undersokningar som gjorts vid GU.

SPELET HAR VIsATs vid flera tillfillen
for personal vid GU men ocksa for
anstallda vid andra statliga myndigheter i
Vastsverige och i Stockholmsomradet.
—Vad som kanske dr forvanande ar att
reaktionerna ir desamma 6verallt, oavsett
vilken sorts personal vi spelar for. Folk
engagerar sig vildigt och det har till och
med hint att minniskor upprort kommit
fram till mig och undrat varfor jag anvant
just deras institution som exempel. Det
har jag forstas inte, men situationen 4r sa
allmin att de flesta kan kidnna igen sig.
Ofta vill publiken 4ndra pa professorn,
men det far de inte, for da férsvinner ju
mycket av konflikten. Istallet maste de
se att de andra personerna, genom upp-
muntran eller ndgon gest, kan péverka mer
4n man kanske fran bérjan hade trott.

ANN-MARIE PENDRILL, professor i fysik,
ar en av manga GU-medarbetare som
upplevt Forumteatern. Hon menar att
spelet 4r ett utmarkt hjilpmedel nir man
ska diskutera konflikter.

— Det ger ocksa en mojlighet for
anstallda fran olika delar av GU att triffas
och diskutera viktiga gemensamma fragor
som inte har med den egna institutionen
att gora. Och man far lira sig vikten av att
se pé en situation fran olika perspektiv.
Spelet ar en utmirkt utgdngspunkt for
vidare arbete med konflikter men det ar
klart, om en arbetsplats ar mitt uppe i
verkligt svira motsittningar, maste man
arbeta pa ett mycket mer grundligt sitt.

— Spelet ger en mojlighet att satta
kinslor pa de mer teoretiska kunskaper

om arbetsplatskonflikter som universitets-
lektor Leif Eriksson och docent Thomas
Jordan brukar bidra med i samband med
spelet, menar Kerstin Wendt Larsson.

Studenter fran Hogskolan for scen och
musik visar upp en konfliktsituation.

- VILEVERJU 1 EN TID ddr mycket av det

vi lir oss skervia bilder, pipekar hon.

Och teatern ir ett fantastiskt medel att

pavisa sidant som man kanske annars inte

reflekterar 6ver. Spelet kan skapa en hand-

lingsberedskap s att man ligger mirke

till exempelvis olika makthierarkier eller

genusordningen, samtidigt som man prévar

sina egna kinslor infér de moten mellan

olika minniskor man firvara med om.
Forumteatern ir en del av projektet

Satsa Friskt som GU fatt pengar fran

utvecklingsradet att arbeta med.

Eva Lundgren
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profilen

\NING EFTER NYA VARLDAR

Palle Dahlstedt har
skrivit en bestseller om
datorer, upptratt som
17-arig japansk prinsessa
i guldkimono och har
ett markligt kopplings-
fenomen i hjarnan.

Datorer och musik var
tva parallella spar tills
han hittade ett sitt att
kombinera dem i forsk-
ning. Nu for forskningen
honom till nya spinnan-
de platser bade i den inre
och yttre virlden.

TEXT Kajsa Asklif | Foro Hillevi Nagel

TEDT VANTAR i skuggan pa Konserthusets
Jassar pa att via mobilen diskutera

det av syntar med foretaget i Stockholm som
amarbetar med. Han har just tagit en tiominuters
sovpaus i ett rum pd Artisten efter att ha undervisat en
el dag om algoritmisk komposition. Nu vintar en stund
1solen pé en uteservering dar samtalet gdrna ror sig om
hans huvudintressen: datorer, musik och kreativitet.

— Sedan 8—9-arsaldern har jag 4gnat mig at bade dato-
rer och musik. Kreativitet har jag aktivt studerat hos mig
sjilv sedan tondren, siger Palle Dahlstedt som denna dag
avstdr fran te till formén for juice. Formodligen beror det
pa att han ir finsmakare, eller te-tok som han sjilv siger,
med 80 teer i sin hemmasamling. Serveringens tepasar ar
ett alltfor blekt alternativ.

En kusin och en granne har haft avgérande inflytande
i hans liv. Nir Palle var 8 ar gav kusinen honom en bok
om programmering.

—Jag laste hela utan att ha en dator. Sedan hackade
jag pa datoraffirens demodatorer och gjorde sma spel.
Jag harvarit professionell programmerare sedan jag var
tolv ar.

Forsta uppdraget som professionell program-
merare var information till publikmonitorer i
Stockholmsoperans foajé. Datorgrafik at tvi form av
en klocka till ett fragesportprogram kom sedan, foljt av
ett enkitanalyseringssystem ét ett konsultféretag. En
forstiende teckningslirare it honom utveckla datorgra-
fikintresset under lektionerna och nir det var dags for
redovisning hade han ett gediget material.

—Jag hade 16 kvadratmeter material. Datorgrafik ar ett
bra sitt att leka med saker. Jag gjorde tredimensionella
bilder och CAD-system. Egentligen uppfann jag saker
som jag inte visste redan fanns.

MUSIKINTRESSET VACKTES tackvare en musikergranne
som inte hade nagot emot att en liten Palle sprang in
till honom och satt i hans kni vid flygeln. Han hjalpte
honom att skriva ner Palles férsta melodier och gjorde
ocksd en insats genom att séga till foraldrarna att sitta
Palle i den kommunala musikskolan.

—Jag var inget underbarn men jag hade litt for mig
och spelade mycket. Jag siktade pa att bli pianist och
piano var mitt huvudimne tills jag var 20 ar.

Nagon gang under hogstadietiden trottnade han pa
att spela andras noter och bérjade dgna sig mer it att
komponera sjilv. P4 gymnasiet hade han en musiklarare
som varit swingpianist och som hjilpte honom vidare i
komponerandet.

Synten kom in i hans liv och nir han kopplade den till
ett oscilloskop (farfars) kunde han se ljudvagorna och vad
som paverkade dem.

— Da forstod jag hur synten fungerar.

Det ir ndgot som fortfarande fascinerar. Numera dger
han 35 stycken och kan 4gna étskilliga nattliga timmar at
att programmera dem. Han tanker ut nya funktioner och
omsitter idéerna for att utveckla nya maskiner. Négra av
dem gér att préva pa Universeums musikutstallning Dig
it. Dar finns sju installationer som han gjort och dir man
bland annat kan fi se det Palle en ging sag, hur ljudet
dndrar sig visuellt med ett oscilloskop nar man drar i
olika spakar.

TILLSAMMANS MED FRIJAZZ- och elektronmusikern
Per-Anders Nilsson dgnar han sig 4t projektet duo panto-
Morf som undersdker hur man kontrollerar komplex
ljudsyntes i realtid, vilket bland annat innebir att de gor
elektronisk improvisationsmusik och stravar efter att ge
den elektroniska musiken battre performancekvaliteter.

— Nu star det ndgon bakom en laptop pa scen och
ser ut som om han kollar e-posten. Det uppstar aldrig
nagot genuint musikantsamspel. Vi har utvecklat nya
instrument och spelsitt s att alla [jud kommer fran en
fysisk gest i realtid.

Den forskningen har lett till inbjudningar fran
Berkeley, Stanford och andra universitet sa i host vantar
en turné lings den amerikanska vistkusten.

En bok som har haft stor betydelse for Palles arbete
ar psykologen Tony Buzans om kreativitet. Anda sedan
den dag han som tonaring rakade lisa boken har han
haft den egna kreativiteten som ett stindigt pigaende
forskningsprojekt. Tony Buzan skrev om mindmapping,
snabblisning och tekniker for att 6ka kreativiteten.
Gemtestet var helt avgorande for Palle. Uppgiften ir att
pé en minut komma p4a s manga anvindningsomraden
som mojligt fér gem. Palle gjorde som s& manga andra,
tankte pd hur han kunde anvinda gemet till en mingd
olika saker men utan att andra dess form. F4 manniskor
kommer p att siiga att de ska smalta ner gemen for att
gjuta ett Eiffeltorn.

— Detvar en viktig insikt dd jag insag hur enormt
mycket begransningar man alagger sig. Sedan dess har
jag inte haft ndgon brist pd idéer. Buzans tekniker har jag
fortfarande nytta av.

KREATIVITET AR INTE en linjir process for Palle, utan
cirkulir. Processen beskriver han som en kombination av
stundtals flode, intellektuell bedémning och intressanta
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dansnummer i ett tempel i full kostym med mask,

loxalt eftersom det dr min fru som dr dansare

tillfalligheter som han for tillbaka till ramaterialstadiet
och gor nagot med. En viss typ av begransningar ir forut-
sittningen for att f nagot gjort eftersom det dr omojligt
att utforska varje gren.

— Alla tonsittare dlidgger sig vissa begransningar,
exempelvis val av instrument, for ett stycke. Ju fler
begransningar man alagger sig desto lattare blir det,
samtidigt som det inte far begrinsa uttrycket.

Tidspress 4r en begransning han har lirt sig uppskatta,
eftersom han da tvingas ta snabba beslut om att vilja bort
mojligheter.

— D4 hinner man inte utreda alla grenar och vilken
gren man 4n valjer s hamnar man i ngot intressant. Det
finns alltid spinnande undergrenar pa tridet.

Fri tillgang till en inre bank av kunskap och intrycki
kombination med total narvaro i nuet ar formodligen en
bra grogrund for kreativa tankar. Intressanta kopplingar
kan uppsta mellan olika minnesbanker och nya sam-
manhang blir d4 synliga. Men Palles hjarna gor dessutom
intressanta korskopplingar mellan sinnena.

—Jag ser all musikvisuellt och varenda ton, bokstav
och siffra har en farg. Musik ser jag i monster och kom-
plexa saker visualiserar jag i huvudet. Jag kan tinka mig
att det hjilper minnet en del.

Hans eget namn gari blatt, gulgront och svart
(P=Dblatt, A= gulgront, L= svart, E = gronare variant av
gulgront). De tongivande vokalerna har stark paverkan,
liksom de forsta bokstiverna, ljuden och i viss mén
ordens betydelse.

—Jag tror det r en tillging och det har lett till att jag
studerar hur hjarnan och kreativitet fungerar. Beethoven
hade ocksi detta.

Det kallas for synestesi och innebar att ett sinnesin-
tryck skapar ett nytt sinnesintryck i ett annat sinne.

SOM LANGSIKTIGT PROJEKT funderar han éver hur man

som konstnar ska vidareutveckla sig inom det man gor.
En av hans synt- och datorinstallationer producerar
sjalv musik enligt vissa komplexa formler som gor att det
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kommer material som Palle inte hade kunnat forutse. Det
tvingar ut honom ur den egna idébanken, vilket ir precis
vad han vill.

— Om man har en sfir avidéer kommer alla att ha hort
dem snart om jag inte kommer pd ett sitt att vidga den.
Om jag kommer pa en formel som leder ut ur sfiren far
den en liten buckla eller 6 dit jag inte hade kommit om
jag inte hade tvingat mig.

Det viktiga ar sedan hur man forhaller sig till det nya
materialet. Det kravs noggrann lyssning for att assimilera
det gehorsmissigt.

— Narjag har gjort det har jag tillgodogjort mig det
tonspraket och sittet att uttrycka sig. Da inforlivar jag
bulan i sfiren, som vidgas. Fér den mer langsiktiga kreati-
viteten maste man ta hjilp av olika processer sa att nagot
projiceras bortanfor den egna horisonten. Men det kraver
ocksa att jag 4r lyhord for mitt eget resultat.

RESA AR OCKSA ett bra sitt att vidga vyerna. Det kan Palle
Dahlstedt géra med sin forskning om simulerad evolu-
tion pa musik. Det innebir att han avlar fram ny musik
som man avlar fram en ny hundras eller sort av rosor.

— Sjalva tekniken for det har jag inte uppfunnit men
jag ar en avdem som har arbetat mest med det inom
musikomradet.

Med detta har han ocksa doktorerat med avhand-
lingen Sounds unheard of med undertiteln (6versatt till
svenska) evolutiondra algoritmer som kreativt verktyg for nutida
tonsdttare. Den 4r ett resultat av hans tidigare jobb pé
Chalmers i ett tvarvetenskapligt projekt i grainsomra-
det mellan konst, vetenskap och teknologi. Med det
forskningsomradet kunde han ocksé gistforska pa ett
universitet i Melbourne i Australien.

Niar IT-universitetet bildades var han med och
startade ett program dir konstnirer lirde sig anvinda
avancerad teknologi for att fa en sd djup forstaelse for
sjalva datorgrunderna att de kunde bli fria i sitt konstnar-
liga uttryck.

- OM MAN SKA ANVANDA avancerad teknologi ska man
forsta den, annars riskerar man att gora som alla andra.
Kommersiella verktyg som Photoshop hiammar sa att
konsten formas avverktygen man anvinder. Och om alla
anviander samma verktyg blir det for lika. Nir du forstar
tekniken ir du fri. Vi lirde ut matematik och program-
mering, for man kan inte forstd vad man kan gora forran
man vet hur en dator fungerar.

Palle berittar att cirka 45 linder var representerade
bland de 120 studenter som genomgick programmet
innan det lades ner i brist pa pengar. Utifrdn resterna har
Palle skapat en forskargrupp som dven fortsittningsvis
arbetar med att skapa kreativa verktyg for konstnirer.

FORSKNINGEN HAR ocksA fort honom till Japan. Fyra
ganger har han vistats i Kyoto. En gang pa ett stipendium
for att studera noh, en musikteaterform som Palle siger ar
virldens ildsta levande teatertradition. Det var i samband
med detta han fick ikldda sig en tung guldkimono och
dolja ansiktet med en mask for att gestalta en prinsessa.
—Jag gjorde ett dansnummer i ett tempel i full kostym
med mask, vilket ir paradoxalt eftersom det 4r min fru
som ir dansare egentligen. Maskerna betraktas som
heliga och kimonon som jag holl pa att spricka varvird
400 000 kronor. Det mest otroliga med mitt Noh-dans-
solovarju att det dessutom visades i japansk tv.

Sedan 1998 ar han och familjen skargirdsbor pa
Brinno, som ir som en liten koloni av kulturarbetare
i Sodra skirgarden. Dir trivs han alldeles fortraffligt.
Segling ir ett intresse som limpar sig bra dir, liksom
tradgardsarbete. Om natterna ar han ofta uppe och leker
med en av sina syntar. For att hinna maste han krympa
somnen till 5—6 timmar per natt.

- INATT VAR JAG UPPE lite for linge med en ny synt. Jag
blir barnsligt glad nir jag far en ny att leka med och jag
har ett starkt karleksforhallande till mina maskiner. Det
kan ocksa vara en liten leksak som gor mystiska ljud,
girna av det mer obskyra och svarforstaeliga slaget.
Det ger inspiration och kan anvindas till ett verk med
ballonger, brus fran kortvigsradio eller ljudet frin en
speldosa.

Just nu haller Palle Dahlstedt pa att skissa pd texterna
till verk baserade pa det forljugna spraket i miklarannon-
ser och i reklam for kosmetika. Ett annat projekt dr ett
samarbete med en berittare som han traffade i Australien.

— Han ir aboriginer och det han berittade ar baserat
pa hans folks mycket tragiska historia.

Och bestsellern? Ja, det var en handbok till Windows.
Den forsta i Sverige.

Yrke: Tonséattare, musiker och forskare. Bitradande
lektor pa institutionen for tilliampad informations-
teknologi och lérare i elektronisk musik vid HSM.

Utbildning: Sammanlagt 12 drs hogskolestudier inom
musik, filosofi och doktorandstudier.

Inriktning vid GU: Att fa datorer att arbeta kreativt sa
att de blir bra verktyg for skapande.

Familj: Hustrun Ami (koreograf) samt sénerna Torste, 10
ar, och Egil, 8 ar.

Husdjur: Tre kattungar och en kattmamma.
Akvariefiskar.

Bor: Hus pa Branno.

Familjens formodade beskrivning: Maniskt dator-
fixerad och alldeles fér upptagen av projekt.

Egen beskrivning: En nyfikenhetsdriven person.

Intressen forutom det han gor: Segling, tradgards-
arbete, kampkonst (speciellt aikido) samt kinesisk och
japansk filosofi.

Dold talang: Sta pa hander.

Upprors over: Att alla ska vara lika istallet for att ha lika
mojligheter. Det har stallt till en massa eldnde i skolan.

Politiskt vart att forsvara: Att alla har mojlighet att
studera i Sverige utan att vara beroende av foraldrars
stod.

Tillbringar semestern: Seglar utanfor Branno och
aker till farfarsfars helt omoderna fiskestuga i Lappland.

Sallskapsspel: Go, ett japanskt spel dar ett parti kan ta
tre timmar. Har egen Nintendo och spelar med barnen.
Dataspel (tankespel).

Tranar: Cyklar till jobbet.
Film: Portrait of Hell.



Underhaller intresset for konst

Arduintresserad av konst, konst-
hantverk eller arkitektur? Da kanske
konstforeningen vid Goteborgs
universitet dr nagot for dig?
Foreningen anordnar besék pa
olika museer, studieresor och méten.
Men inte minst viktigt ar det arliga
lotteriet med konstnarliga vinster.

KONSTFORENINGEN STARTADE 1992 och 4r
till for alla anstallda eller tidigare anstillda
vid GU, samt deras partner. Syftet med
foreningen ar att vicka, underhalla och
sprida intresset for konst — och di menas
inte bara traditionella mélningar utan
ocksd exempelvis konsthantverk, foto,
textil och arkitektur.

— Foreningen har som mest haft cirka
500 medlemmar men nu irvi omkring
400, berittar ordférande Lars Stackell.
Manga ir medicinare, trots att de har en
egen konstférening, men annars kommer
vara medlemmar frin alla fakulteter och
kan tillhora vilken sorts anstillnings-
kategori som helst. Det vi i forsta hand
vill, 4r forstas att samla manniskor som 4r
intresserade av konst. Men ett annat syfte
ar att fungera som motesplats for anstillda
vid olika delar av GU som kanske inte
triffas annars.

FORENINGEN ARRANGERAR bland annat
ett flertal resor varje ar. Bords och

Kopenhamn hor till de dterkommande
malen men man har ocksé besokt bland
annat Berlin, Prag, Helsingfors och Sankt
Petersburg.

Nu i véras var foreningen i Louisiana
och sag utstillningar av Cézanne och
Giacometti.

— Nirvi gor studieresor brukar vi
bestilla en buss som kommer och himtar
oss vid trappan till huvudbyggnaden i
Vasaparken klockan 8 pd morgonen,
berattar kassoren Gia Katz. Sedan akervi
ivig och irborta hela dagen. Vid lingre
resor ordnarvi forstds évernattningar. For
att fi ner kostnaderna arrangerarvi allt
sjalva, utan hjalp av resebyra. Omkring ett
trettiotal medlemmar brukar f6lja med pa
varje resa.

ARETS HOJDPUNKT ir lotteriet varje host i
Glashuset pa Valands gérd.

— I samband med lotteriet harvi en
utstillning med konst och konsthantverk,
berattar Gia Katz. Lotterna bestar av
triknappar med siffror pa som liggs i en
pase som sedan nagon betrodd tjinsteman
far dra. Vinsten innebir en summa
pengar som man kopa max tre féremal
fran utstallningen for. Vill man ha nagot
som kostar mer 4n vinstsumman gar det
ocksa bra, men di far man ligga till den
resterande summan sjilv. Vinsterna utgors
av bildkonst, smycken, glas och keramik.

Gia Katz och Lars Stackell dr tva vélbekanta ansikten pa Konstforeningen vid

Goteborgs universitet.

Smyckekonst hor till det som ar mest
populart.

Att bli medlem i foreningen kostar 150
kronor.

— Den avgiften har varit densamma
under de 16 ar foreningen funnits, for-

klarar Lars Stackell. Minst 8o procent av
medlemsavgiften gar till lotteriet.

Eva Lundgren
For mer information: www.gu.se/omuniver-
sitetet/foreningar/Konstforeningen

bildbank.gu.se

GOTEBORGS UNIVERSITET
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min asikt

Spetsforskning i all ara — men ar det alit?

DEN MEDICINSKA KLINISKA forskningen i
Sverige har under ldng tid varit omfattande
och hallit mycket hog internationell klass
("vetenskaplig excellens”). Vi har nu allt
svérare att hivda oss. Delvis beror detta pa

en hirdnande internationell konkurrens
vilket bor ses som en stimulerande faktor,
inte minst till internationellt samarbete.
Virre ir om svarigheterna beror pd att
vi helt enkelt presterar mindre — och av
ligre kvalitet. Tyvirr tror jag att den senare
faktorn har stor betydelse.

Botemedlet heter spetsforskning (en
sokning pa Google pa detta ord ger 29

4oo0 triffar, ”spjutspetsforskning” 1750).
Spetsforskning innebir att de bista
forskarna identifieras och far goda moj-
ligheter att bedriva sin verksamhet. Olika
tankar om detta dterfinns i utredningen
av den kliniska forskningen: Virldsklass!
Atgiirdsplan for den kliniska forskningen (SOU
2008:7).

PROBLEMET AR ATT utvirdera en indi-
vids/grupps forskning. Viktiga faktorer
ir hir hur stor gruppen ir och hur manga
avhandlingar som presteras, samt den
vetenskapliga produktionen, detvill siga

publicering avvetenskapliga artiklar i
framstaende vetenskapliga tidskrifter. Hir
vager tungt artiklar publicerade i prestige-
tidskrifter som Science, Nature och New
England Journal of Medicine, tidskrifter
med hog Impact Factor. Speciellti de tva
forsta av dessa tidningar dr det oerhort
svért att fa kliniska arbeten publicerade,
och speciellt mindre kliniska discipliner
kan bland annat av dessa skil missgynnas.
Kliniskt tungt vigande arbeten dterfinns
ofta i mindre glamorésa, men 4nda
hogklassiga, vetenskapliga tidskrifter.
Man ska darfor inte stirra sig blind pa
enbart bibliometriska analyser. Det i mitt
tycke viktigaste dr att gora en fullstindig
utvirdering av ett forskningsprojekt,

och hir ta med koppling till samhalle,
hilso- och sjukvard med hinsyn tagen
till kvantitativ och ekonomisk betydelse.
Med detta forbehall tycker jag givetvis att
spetsforskning ska stimuleras, men utan
att forkviva annan forskning.

I DAGENS LAGE stodjer Vetenskapsradet
(VR) framfor allt grundforskning.

Liksom i ovriga delar av Sverige erhaller
den Kliniska forskningen i Goteborg
bland annat medel via det s kallade
ALF-avtalet. Med den anslagsperiod som
startar i ar tillampas uppenbarligen nya
tilldelningsprinciper, liggande mycket nara
de som giller for VR, vilket missgynnar
Kklinisk forskning i manga fall. Grupper
med stdd fran VR far ALF-medel, och de
stora konstellationerna manifesteras 4n
starkare. Mindre eller nystartade projekt

far inget anslag alls, vilket 4r till forfang for
nytankande och kreativitet.

DET STORSTA PROBLEMET med den kliniska
forskningen i Goteborg 4r dock inte
ekonomiskt, utan ir kopplat till universi-
tetssjukhusen och arbetssituationen dir.
Sjukhusen ir oerhért hirt belastade, och
likare och ovrig personal hart pressade.
Trots att man arbetar p4 ett universitets-
sjukhus ar det ringa tid for forskning,
forskningsutbildning, méten och sa vida-
re. Den tidigare sa framgingsrika kliniska
forskningen blir allt svarare att bedriva.
Forutsittningarna finns ju: folkbokforing,
kunskap och patienter som deltar i olika
projekt och troget kommer pa aterbesok.
Samarbetet preklinik-klinik har alltid varit
gott i Goteborg och utgdrju basen for de
flesta framgangsrika kliniska projekt. Ett
bekymmer i detta sammanhang ar att allt
firre likarstudenter nu viljer att borja
arbeta pa prekliniska institutioner, bland
annat beroende pa rigida studieplaner
och pd attvirdet av en sidan satsning ir
minst sagt tveksamt. Denna trend méste
vandas, sé att kopplingen preklinik-klinik
anyo stirks.

I den ovan nimnda dtgirdsplanen
Viirldsklass! foreslas att vi ska "utveckla
universitetssjukhusen till ett nav fér den
kliniska forskningen”. Jag skulle snarare
vilja skriva "aterutveckla”. Men hur?

Ernst Nystrém
PROFESSOR
VID INSTITUTIONEN FOR MEDICIN

Mette - en av de prisade pedagogerna

Det individuella pedagogiska priset
gariar till Mette Axelsen, univer-
sitetslektor i klinisk ndringslara.

Lagpriset hamnar hos en larar-
grupp som ger handledning i
omvardnad.

Det innebir att de bdsta peda-
gogernaiar finns vid Sahlgrenska
akademin.

LAGPRISET GAR TILL en speciell arbetsform
inom sjukskéterskeprogrammet som
kallas processorienterad handledning. Det
ar universitetsadjunkterna Ann-Kristin
Holm Wiebe, Ingrid Johansson och
Ingegerd Lindquist vid institutionen for
vardvetenskap som leder arbetssittet.

— Det innebir att grupper med dtta stu-
denter traffas tillsammans med en hand-
ledare kontinuerligt varannan vecka under
tre terminer, forklarar Ingegerd Lindquist.
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Under cirka en och en halv timme fir de
mojlighet att diskutera de erfarenheter de
gjort bade fran den kliniska och teoretiska
utbildningen. Ofta handlar diskussionerna
om etiska fragor, om man gjort rittien
speciell situation. Men manga tankar om
det framtida arbetet brukar ocksa komma
upp. Arbetssittet innebir att studenterna
far hjalp att anvanda sina teoretiska kun-
skaper nar de r ute pa klinikerna.

ARBETSFORMEN HAR FUNNITS sedan 1989
och att lararlaget nu far pedagogiskt
pris betyder bland annat ett erkinnande
avhandledningens betydelse i under-
visningen, menar Ingrid Johansson.

— Vi delar priset med alla vira kollegor
som 4r handledare, de drar ett stort lass. Vi
har inte riktigt hunnit sitta oss in i vad det
innebdr att fi pedagogiskt pris men det ir
forstas roligt och omtumlande.

DET INDIVIDUELLA PRISET gir till Mette
Axelsen, universitetslektorvid avdel-
ningen for klinisk naringslara. Hon har
utvecklat ett arbetssitt dar en mangfald
av olika seminarietyper kombineras. Pa
sd sitt utvecklas studenternas kritiska
synsitt, forméga till kommunikation inom
amnet samt samarbetsformaga, samtidigt
som de fordjupar sin forstaelse av dmnet.
Det individuella priset 4r pa 50 0oo
kronor och lagpriset pa 100 ooo kronor.
Prisutdelning sker i host i samband med
doktorspromoveringen.

Eva Lundgren

FOTO: STEFAN IDEBERG
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Mette Axelsen &r lycklig pristagare.



Att delta i konferens utan att behova resa langviga sparar tid, miljé och ryggproblem, menar Lars A Hansson.

Los varldsproblem online!

Goldo8 &r namnet pa en vildig
internationell konferens om brost-
mjolk och amning, som anordnades
i mitten av maj. Hela 480 delegater
deltog fran 34 lander i virldens alla
horn.

Men trots konferensens storlek
innebar den varken langa flygresor,
dyra hotellrdkningar eller stord
dygnsrytm for langvéga resendrer.

- Det beror pa att konferensen
holls online, berattar en av del-
tagarna, professor Lars AHanson.

EN UPPKOPPLAD DATOR, ctt headset

samt inloggningsuppgifter, det var allt

de medverkande behovde for att kunna
delta i konferensen. Kostnaden for varje
deltagare, som i vanliga fall, nir flygresor,
hotellrum, middagar och annat smétt

och gott miste betalas, brukar ligga pa
atskilliga tusenlappar, var i det hir fallet
bara 108 amerikanska dollar. Det gjorde
det mojligt for intresserade fran virldens
alla horn att vara med, inte bara fran USA,
Australien och Europa, utan ocksa fran de
mest avlidgsna delar i Afrika och Asien.

-JAG HOLL EN foreldsning pa femtio
minuter och anvinde sedan 10 minuter fér
fragor, berattar Lars A Hanson, professor
emeritus i kliniskimmunologi, och vil-
kind amningsforskare. Fragorna kom dels
muntligt, dels skriftligt i en ruta lingst ner
pa skirmen. Hela forelidsningen spelades
ocksd in, s& att den intresserade kan ga
tillbaka och lyssna en gang till. For mig
var detta ett fantastiskt sitt att fi kontakt
med minniskor fran hela virlden utan att
behéva limna mitt arbetsrum.

Lars A Hanson ir annars en person

som reser ovanligt mycket. Han har
nyligen varit i Japan, Pakistan hor till de
omraden han besdker flitigast, och inom
kort r det dags for Kanada.

—Jag tycker personligen inte att det
ar nagot problem att resa mycket, men
det finns ju de som inte alls mar bra av
att stindigt flinga runt. Férmodligen ir
det inte heller sarskilt nyttigt for vare sig

grund av olika sorters trassel kom vi ivig
alldeles for sent och nirvi 4ntligen hade
passerat grinsen till Indien fanns dir
ingen bil som kunde ta oss till flygplatsen.
Till slut fickvi hjilp av en prist som hade
kommit till gransen for att hamta tva
missiondrer. Han erbjod sig att kora oss i
sin skamfilade bil. Men den fick plotsligt
punktering. Han lyckades hejda tvd man

,a} Goldo8 varit en vanlig konferens
hade den inneburit ett utsldpp av drygt

2 000 ton koldioxid

kroppen eller miljén. Det stora problemet
for mig ar att det tar sa valdigt mycket tid
att resa, s jag hinner kanske inte vara
med pd konferenser som egentligen vore
intressanta. I juli ska jag till exempel fore-
l4dsa i Boston, stanna en natt och sedan
resa hem igen. En onlinekonferens hade
kanske varit battre.

ATT AKA TILL frimmande linder kan
innebara olika sorters problem. Lars A
Hansons senaste resa till Pakistan ar ett
exempel.

— Nirvi skulle resa fran Delhi fick
viveta att det inte gick att flyga 6ver
gransen for att komma till Lahore, utan
att vi maste flyga till Amritsar och sedan
ga over gransen till Pakistan. Vil framme
talade man om for oss att grinsen skulle
stingas klockan fyra, vilket gjorde att vi
fickvildigt brattom, for klockan var redan
tio i. Aven terresan innebar problem. Pa

som lagade dicket. och till slut, alltmedan
missionirerna bad Gud hjilpa oss, kom vi
fram till flygplatsen.

ONLINEKONFERENSER har bara fordelar,
menar Lars A Hanson. Hade Goldo8 varit
en vanlig konferens hade den exempelvis
inneburit ett utslipp av drygt 2 ooo ton
koldioxid, enbart pa grund av flygresor.

— Det finns s mycket orattvisor, krig,
fattigdom och olika problem i virlden.
Enda sattet att 16sa det har ar att skaffa
och sprida kunskap. Kan det goras pa
ett enkelt, miljovinligt och billigt satt ar
chansen s mycket storre att kunskapen
faktiskt ndr fram till minniskorna. S4 jag
har egentligen bara en enda fraga: Nar ska
GU arrangera en stor varldskonferens och
gora det online?

Eva Lundgren

notiser

Sankta kostnader
for mobiltelefoni

@ Detfinns mycket pengar att spara pd att
pressa priserna inom mobiltelefonin. Och det
har Goteborgs universitet gjort. Sedan forra
sommaren har GU sparat drygt 650 ooo kronor
i sdnkta trafik- och abonnemangskostnader
jamfort med 2006, enligt nya siffror fran IT-
avdelningen.

GU:s avtal om mobiltelefontjanster med
Telenor innebér bland annat att alla kan ringa
gratis pa sin mobiltelefon till alla andra fasta
telefoner och mobiltelefoner inom Géteborgs
universitet. Det gar dven att ringa gratis till alla
fasta nummer vid Chalmers och Géteborgs tre
universitetssjukhus.

Maénadsavgiften aridag 35 kronor och start-
avgiften ligger pa o,10 ore.

Nu kan ocksa alla 700 anstéllda med
Telenorabonnemang ringa lika billigt privat
med tjansten “delad faktura”.

- Enslutsats &r att mobiltelefonin ratt
anvand inte ar lika dyr langre, kommenterar
Hans Larsson, chef for IT-service, med anled-
ning av att GU nu férhandlar med Telenor om
nya priser.

Nya Carl Larsson-stipendiater

@ Den 3 junivar det dags for den érliga
utdelningen av stipendier for konstnarlig
verksamhet ur Carl Larssons stipendiefond.
Foljande personer premierades med 21 000
kronor var: Jonas Schlyter, Erika Risinger
och Nina Ewald vid Hogskolan for scen och
musik, Daniel Rybakken vid HDK, Anna
Strand vid Hogskolan for fotografi, Christin
Wahlstrom vid Konsthogskolan Valand samt
Joakim Kaminsky vid sektionen for arkitektur,
Chalmers.

Dessutom tilldelades Elisabeth Marjanovic
Cronvall vid Filmhdgskolan ett stipendium
som bestar av tva manaders vistelse vid stiftel-
sen Grez-sur-Loings gasthem i Frankrike.

Jonsson blir ny gastprofessor

© Martin Jonsson, chef fér Svenska
Dagbladets naringslivsredaktion, far Hjorne-
professuren vid Géteborgs universitet.

Martin Jonsson borjade sin bana vid
Hallandsposten och har tidigare jobbat
pa bland annat Expressen, Upp & Ner,
Nojesguiden samt har varit chefredaktor pa
facktidningen Journalisten.

"Genom Martin Jonsson kan JMG:s journa-
liststudenter pa ett kvalificerat satt fa del av
vad journalistyrket kraver i framtiden, men
ocksa vad som kravs redan i dagens forén-
derliga medielandskap”, skriver berednings-
gruppen i sin motivering.

Han kommer att verka under ett ar som
gastprofessor i praktisk journalistik vid institu-
tionen for journalistik och masskommunika-
tion.

Tank pa din telefon!

€ Gl6éminte att meddela dina kollegor och
véaxeln nér du gér pa semester. Stang av din
telefon eller tala in ett meddelande i din rost-
brevlada.

Du kan ocksa gora installningar pa
webben: http://netwise.it.gu.se/
NetwiseOffice/welcome.asp
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En arbetsmiljo med basta méjliga
forutsattningar for framgangsrik
forskning kraver tid och pengar. Men
ocksa manniskor dr en helt avgoran-
de ingrediens, som kan fa balansen
att tippa at ena eller andra héllet. Det
anser de flesta nyblivna professorer
vi har fragat om vad de anser vara
viktig for en kreativ arbetsmiljo.

ROLIGA, INTRESSANTA arbetsuppgifter och
engagerade, intresserade ménniskor, drvad
Anders Bengtsson, adjungerad professor i
anestesiologi och intensivvard, framhaller
som viktiga ingredienser utover de tids-
missiga och ekonomiska forutsittning-
arna i organisationen.

— De senaste tio dren har det varit
mycket svérare att hitta unga doktorander
som dr intresserade av forskning. Om
man hittar ndgon sé ar det vildigt entusias-
merande for hela organisationen.

Anders Bengtsson skulle foredra en
storre andel forskning och mindre kliniskt
arbete, samtidigt som han anser att det
kliniska arbetet ar en viktig forutsittning
for forskningen.

— Det kan inte vara bara teoretiker som
forskar.

Internationella samarbeten 4rvildigt
bra for kreativiteten, anser Lars Hagberg,
professor i infektionsmedicin.
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— Den som sitter isolerat p3 ett litet
stille kinner inte till vad som hinder inom
forskningen. Om man ska skapa spets-
forskning giller det att hitta de stillen dar
forskarna verkligen 4r aktiva och i spetsen
for det man sjilv haller pa med.

Med teknikens hjilp gir det nistan lika
bra att samarbeta med ett forskarlag pa
andra sidan jordklotet som med ett som
sitter i samma hemisfar.

— Det enda ér att man far mejl mitt i
natten. Och man maste etablera kontakten
forst genom att triffas, sedan racker det
om man triffas en till tva ganger per dr,
sager Lars Hagberg.

Sjalv samarbetar han med forskar-
grupper i Italien,
Australien och USA.
Genom att sl ihop
sitt patientma-
terial och sina
analysmetoder kan
de tillsammans na
betydligt lingre 4n
var och en p4 sitt
hall.

— Oppenhet och
kontakter, folk som

Agnes Wold

ir nyfikna. Det dr absolut viktigast for en
kreativ arbetsmiljo. Sedan behéver man
ju alla forutsittningar runt om, som kon-
takter med laboratoriet och tid, men det

,eﬂsta mdnniskor

dr jdttekreativa
pa fritiden, men inte
pad jobbet

viktigaste 4r de personliga egenskaperna,
siager Lars Hagberg.

For att bli ett mangsidigt forsknings-
team krivs en variationsrikedom bland
manniskor sd att en persons svaghet
kompenseras av en annan persons styrka.

— Det behévs visionidrer men ocksa
sddana som fingranskar varje siffra sa att
resultaten blir ratt. Visionirerna far inte bli
fér snabba, de behover en fast grund att std
pa, sager Lars Hagberg.

Aven storleken p gruppen arviktig.
Den fér inte vara for stor, fem till tio perso-
ner ir lagom for att alla ska kinna ansvar
for en egen del.

— Om forskningsbitarna ar for stora gar
man in i varandras och borjar konkurrera
inom gruppen, siger Lars Hagberg.

Aven om pengar ir en viktig faktor for
forskning tror han inte att det bara ir en
fraga om resurser.

—Jag tror att det 4r tvirtom. Ar man
kreativ sa far man pengarna.

Annika Hirenstam, professor i arbets-
vetenskap, anser att en bra stimning pa
arbetsplatsen med
Oppna, generosa, krea-
tiva mdnniskor och en
lyhord, stottande chef
ger den basta forutsitt-
ningen. Dessutom dr
det bra med en vardag
som fungerar, datorer,
tillgang till stodresurser
och hjilp nar man
behaover, aven med
praktiska saker.

Hon framhaller ocksa forskargruppens
sammansittning som avgorande for kli-
matet. Den far girna vara tvirvetenskaplig
med manniskor av olika bakgrund, kén
och alder.

Tid att tinka tillsammans med andra

Andrew Ewing

kreativa personer ar ocksa énskvirt. Det
arvad Andrew Ewing, EU-professor i kemi,
tycker ger bist utdelning eftersom den
interaktionen kan gora att tankarna far
nya riktningar. D4 blandas sddant som han
sjilv dr intresserad av med andras intresse-
omraden. De verkligt stora genombrotten
tror han kommer med férméigan att tinka
utanfor det forutsigbara, det ir dd man
kan andra paradigmet. For att lyckas med



det ska man forsoka att tinka som ett
barn, i kombination med att l4sa vad andra
har skrivit inom omradet. Han tycker
ocksd att det arviktigt for en forskare att
ha andra influenser — som konst. Har man
tur kan det gd som for Thomas Edison nir
han uppfann glédlampan (enligt sigen).
Han hade problem
med att fa glodtra-
darna att fungera
eftersom de snabbt

brann upp i 6ppna
luften. Efter att ha
testat miangder av
olika glodtradar tog
han en paus och
dgnade sig istillet at
att svara sitt barn pa
fragan hur en gram-
mofon fungerar. Svaret lar ha lytt: "Dessa
saker tanks inte ut i ett vakuum.” Nar han
yttrade de orden insdg han hur han kunde
anvinda ett vakuum fér sin uppfinning,
dirmed var glodlampan fodd.

Barbara
Czarniawska

Tid for nya tankar

Tid att tainka utan avbrott arvad forskare
verkar ¢nska sig mest. Det sker girna

pé kvillen d4 inga telefoner ringer, pa
morgonen innan jobbet tarvid eller under
promenader.

Agnes Wold, professor i klinisk bakte-
riologi, brukar dréja sig kvar
hemma vid kéksbordet for att
fa tid att tinka och undviker
att ligga moten pd morgonen
for att inte stora den stunden.

Men kreativiteten kan
faktiskt dyka upp dven under
arbetstid. Helene Brembeck,
professor i etnologi, kinner
sig mest kreativ i stunder av
flow framfér datorn da allt
plotsligt faller pa plats: ”... jag ar helt inne
i berattelsen och uppticker att jag skrivit
flera sidor utan att knappt veta hur det
gatt till. Men sidana 6gonblick av flyt
ar sillsynta och resultatet av en massa
triget arbete med
litteraturldsning,
materialinsamling
och bearbetning”.
e Frdnvaron av

¥ it stress, framhaller

'-" Johan Stennek, pro-

3 fessor i national-

ekonomi, som en

viktig férutsittning.
Han tycker ocksé
att det ar betydelsefullt med en prestigelos
atmosfar dar det finns en kombination av
seriositet och lek.

Deliang Chen, professor i natur-
geografi, dnskar sig tid att forska och tid
att tinka: "Pengar har betydelse ocksa men
det ar framfor allt tid som &rviktigt. Jag
jobbar i vilken miljé som helst och énskar
bara att jag hade lite mer tid.”

Anders
Bengtsson

Gunno Palmquist

,e,delseful/t

med en prestigelos
atmosfdr ddr det
finns en kombina-
tion av seriositet
och lek

Miénniskors avgorande betydelse

Gunno Palmquist, professor i kor och
kordirigering, som mest arbetar med
grupper, tycker att en fungerande grupp
och medlemmarnas aktiva narvaro
iden skapande processen irviktiga
forutsattningar.

Helene Brembeck framhaller
entusiasmen i forskargruppen som
viktig, liksom att det dr hogt i tak
och att uppgifterna till storsta delen
ar egenformulerade och intres-
santa. Hon tycker ocksa att andra
forskarkontakter 4rviktiga, dven
internationella. Forskning ska vara
den huvudsakliga arbetsuppgiften och
hon 4r av den anledningen tvek-
sam till forskande ldrare. ”Visst ar
det bra att alla lirare har en del
forskning i tjanst, men hogklassig
forskning gar inte att forena med
en stor undervisningsbérda och
en massa administration. Det
ir sd universitetets lirare blir
utbrinda.”

Hon framhaller kollegan
Barbara Czarniawska, pd GRI,
som ett exempel pa en mycket kreativ
person. “Anledningen tror jag 4r pas-
sion, engagemang, fdrmaga att stinga av
och helt gi in for forskningsuppgiften,
formaga till overblick ver stora text- och
materialmingder,
unik formaga att
hitta originella
infallsvinklar, for-
maga att beritta
goda historier och

stor arbetskapacitet ;
sd att manga goda e 7 o
historier blir berat- Gunnel Hensing '
tade.”

Agnes Wold tror

inte att detta med kreativitet ir miljobe-
tingat utan medfétt "Jag tror inte man kan
bli kreativ, diremot finns det gott om folk
som i och for sig har stor kreativ potential,
men inte fir anvinda den i jobbet. Typ,
stora delar av sjukvérdspersonalen.”
Utmairkande for kreativa manniskor
tror hon ér att de har hjarnor dir olika
typer avinformation inte laggs i separata

Helene Brembeck

fack utan blandar sig, s att nya idéer kan
uppstd. Men det krivs ocksa att dessa
manniskor har sjalvfértroende och en
position dir det r lont att fora fram
idéerna. "Det finns naturligtvis massor
med kreativa minniskor som man inte vet
om, eftersom deras idéer
inte efterfragas.”

Hinder

Det som Gunnel Hensing,
professor i socialmedicin,
ser som de storsta hindren
for god forskning 4r alltfor
manga arbetsuppgifter,
konkurrens och misstro.

Annika
Harenstam

Annika Hirenstam siger
négot liknande niar hon
framhaller hinder i form av illasinnad
konkurrens och bevakande av revir. Trista
administrativa uppgifter
och linga méten som lider
brist pa dialog mellan
manniskor hor ocksa till
minusfaktorerna.

Helene Brembeck tycker
att hinder utgors av "brist
pd spinnande manniskor
att jobba ihop med, brist
pa hogt i tak, pengar, tid.
Smasinthet, snikenhet,
trangsynthet och all virldens ondska.”

Hinder for Agnes Wold ar ett for varmt
klimat: "Det far inte vara for varmt (det
vill sidga 6ver 23 grader). Da avstannar min
hjarnfunktion.” Chefer som lagger sig i
for mycket tror hon ocksa hammar krea-
tiviteten. Hon refererar till en studie dir
man har undersokt varfor produktiviteten
okar starkt i foretag som ska liggas ner.
Man drog slutsatsen att det beror p4 att
cheferna infér nedliggningen slutar att
chefa. "Vildigt intressant ir att de
flesta ménniskor ir jittekreativa
pd fritiden, men inte pa jobbet. Det
maste bero pa att deras kreativitet
inte efterfragas pa jobbet, kanske
rentav bekdmpas. Som arbetslivet ar
organiserat idag ir det bara en liten
grupp som forvintas vara kreativa.”

Attvara fér upptagen ar det
storsta hindret for kreativitet,
anser Andrew Ewing, som menar
att forskare far alltfler ¢vriga upp-
gifter, exempelvis administration. For att
undvika att bli alltfér upptagen med annat
madste man reservera tid och mental energi
for det kreativa arbetet, anser han. Forst da
kan vi kontrollera var kreativitet.

Som mest kreativ

Det dr inte sakert att det sa tydligt gar att
sitta ord pd hur den kreativa processen
ser ut, men klart dr att det 4r ett behagligt
och efterstriavansvirt tillstind nir idéerna
flodar i gynnsam riktning och koncentra-
tionen ir total. Den gemensamma faktorn
verkar vara tankeutrymme, skapat aven

Deliang Chen
FOTO: HILLEVI NAGEL

lucka i tiden dar tankar kan fa stromma
fritt och otvunget.

Allra mest kreativ kinner sig Lars
Hagberg nar han harvarit ute pd méten
och foredragit och hért forskningsresultat
inom sitt omrade. D4 kommer han hem
med hela huvudet fullt avidéer.

— Vi samlar prover fran patienter
som sparas frysta och plotsligt kan
det dyka upp en idé om man har fatt
nys om ett nytt test som skulle kunna
forklara varfor en patient reagerar pa
ett visst sitt, siger Lars Hagberg.

Gunnel Hensing kanner sig som
mest kreativ nir hon lyckas 16sa ett
problem eller en friga genom en
kombination av nytinkande och
tillimpning samtidigt. For henne ir
viktiga forutsittningar variation i aktivitet,
inre och yttre acceptans, social samvaro,
generositet, trygghet och stunder av frihet.
Det hon tycker frimst utmarker kreativa
personer ir att de ofta dr sociala personer
som inte stindigt behéver umgds med
andra och bli bekraftade.

"De ger sig frihet att vara aktiva i sitt
skapande eller i sin forskning, vilket ofta
kriver ensamhet, men de har ocksa ett
socialt nitverk som ger dem glidje och
inspiration”, anser Gunnel Hensing.

Johan Stennek kommer ofta pa 16s-
ningar nir han, efter att ha suttit linge och
stirrat sig blind pa ett problem, lamnar det
for ett tag och tinker pa nagot annat eller
bara tinker pa det oversiktligt. "D kan
man se losningen, men det kraver att man
stirrat ordentligt innan.”

Sjdlva processen

Sjilva processen hur det kreativa forsk-
ningsarbetet gir till 4r s integrerat i arbe-
tet att Lars Hagberg vanligtvis inte tinker
péd hur den egentligen ser
ut. Ett scenario tror han
skulle kunna vara att en
patient plotsligt uppvisar
néigot som ir ovanligt.

— Da kan man sitta
pé avdelningen och fi en
kreatividé. Det galler att
vara lyhord for den, fanga
den och bérja grava i det.
Det 4r dir som nyfikenhet
och personlighet spelar in.

For Agnes Wold kan den kreativa
processen se ut pa foljande sitt: “Jag sitter
vid mitt koksbord, har en bunt med kladd-
papper (de maste vara skrivna pa baksidan
- blanka nya papper gir inte) liser nagot,
far idéer, ringer upp folk, kladdar pa
mina papper. Sedan gir jag till jobbet och
skriver in det p& datorn. Skriver ut och tar
hem. Sitter vid koksbordet nasta morgon
och kladdar, nu i mina egna utskrifter.
Och savidare ...”

Kajsa Asklof
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COURAGE
IS CONTAGIOUS

And Brian Palmer explains that the
best way to contract itis to meet
brave people face to face. So that is
what almost a hundred students have
done this spring during a course on
civil courage and how to live as an
idealist in an unforgiving world. The
goal? To grow as human beings.

SOCIAL ANTHROPOLOGIST Brian Palmer
gave his first course on civic courage in
2001 when he was a teacher at Harvard.
Now he is in Gothenburg as the holder of
the Torgny Segerstedt Guest Professorship.
Here he is giving a course that deals with
basically the same question as the Harvard
course: How to face the fact that people
living on the same earth at the same time
lead such dramatically different lives,
some in wealth and prosperity, others
suffering from war and poverty.

“Susan Sontag called the dilemma ‘the
simultaneity of wildly contrasting human
fates,’ a concept she explained by quoting
Voltaire. When he heard of the earthquake
that destroyed Lisbon in 1755 he wrote:
‘Lisbon lies in ruins and here in Paris we
dance.’ Today it’s not Lisbon but Grozny
and Fallujah that lie in ruins, and here in
Gothenburg we dance.”

BRIAN PALMER DOES 1ot want to give too
many ordinary lectures. Instead he wants
his students to read inspiring texts, ask
questions and discuss both in class and on
the course website. But most important are
the meetings with different guests, such as
filmmaker Reza Parsa, bus driver and poet
Nikolai Jungsin and math and professor
Sven-Eric Liedman. He also arranges
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Sven-Eric Liedman discusses the course
with Brian Palmer.

optional dinners with his students to get a
chance to exchange ideas more informally.
“A fewyears ago I got an e-mail from

one of my students where he told me he
had been offered a job at an investment
firm on Wall Street,” Brian Palmer
explains. “But he had turned it down.
Inspired by one of the guests in my course
he had decided to become an aid worker in
Gambia instead. This made me, of course,
very proud of him, but also a bit worried

— I'm not sure [ would have wanted to
meet his parents. Everybody doesn’t have

,Aa the self-

forgetfulness of
being engaged in
work larger than
oneself is perhaps
what happiness is
all about

to change their lives so radically as he did.
But I hope each student will think about
our connection to and possible responsi-
bility toward other people.

THERE ARE NOT MANY COUTSES at our uni-
versities where ethical humanistic ques-
tions are discussed in an interdisciplinary

way. Why is this so? Brian Palmer asks.

“Education should not just prepare
students for the labor market but also
aim to create fully developed human
beings. At Uppsala University, where I
work part of my time, I have been asked to
help the university to find a way to make
curriculum courses a more central part of
the student’s experience. It’s a challenge
because the education system in Sweden
isn’t built for this. At Harvard, all students
take 25 percent of their courses outside
their own disciplines, from a core curri-
culum of general-education courses.”

Next term Brian Palmer will give a
course on how to make oneself heard
in public discussion, a basic skill in a
democracy.

“It will be a more practical course. The
students learn, among other things, how
to handle a television interview and how
to write for a popular audience, using
figurative language that gets attention.
Every student does a project that involves
actually entering the public debate in
some way.

TO LIVE AS AN ENGAGED citizen is not
always easy. There are seldom any quick
answers or straightforward solutions to
the different problems in our increasingly
interconnected and complex world.

“On the other hand, there can be so
much joy in engagement,” Brian Palmer
exclaims. “And the self-forgetfulness of
being engaged in work larger than oneself
is perhaps what happiness is all about. So
I hope that my students will try to bring
about a more peaceful world and find joy
along the way.

Eva Lundgren

A news summary is available on
www.gu-journalen.gu.se



De far berget
att beratta

Intrusion innebdr att smalt berg, sa
kallad magma, trangeriniberg-
massa. Under hundratusentals ar
banar sig magman vag upp genom
jordskorpan dér erosionen, med
hjalp av vind, vatten ochis, hjalper
till att plocka fram det nybildade
berget.

Det ar sa Algon-Bratton bildats,
beldgna strax soder om Tjorn.

Denna langdragna fodelse finns
forklarad i boken Strévtdg pd Bohus-
Idins sockertopp. Forfattare dr en
medicinare och tva geologer.

DET SOM FORST slr en nir man éppnar
boken ar de underbara bilderna. Har
finns foton pa kvarts och faltspat som
vispat fram moénster i den gra gnejsen,
jattekristaller som ser ut som fotavtryck
i berget och méingfirgade klippor som
trolskt speglar sig i vattnet. Hir finns ocksa
bilder pa nattviol, jungfru Marie nycklar,
johannesort och ramslok, négra av de
hundratals olika blommor som vixer pi
6arna. Svartvita foton frin 1970-talet visar
potatisodling, mjélkning och farklippning
som utgdr en del av en darnas historia.

Det 4r Martin Fahlén, pensionerad
likare och docent i invirtesmedicin, som
star for fotona och malningarna i boken.
Det ir ocksd han som, med hjilp av
geologiprofessorn Jimmy Stigh, forfattat
texten, som 4ar nigot s ovanligt som
vetenskap skriven med narmast poetisk
kansla. For trots att det ar de vackra
bilderna som forst fangar intresset, mirker
man snart att det som presenteras hir, i all
sin anspraksloshet, egentligen 4r en liten
grundkurs i geologi.

Fran bérjan bygger boken namligen
pa en doktorsavhandling, Petrography,
geochemistry and geochronology of mafic to
intermediate late sveconorwegian intrusions,
skriven av Hans Arebick 2001, men alltsa
hir framstilld pa ett forforande aptitligt
och lattillgangligt sitt.

- KOMBINATIONEN GEOLOGI och medicin 4r
inte sd marklig som det kanske kan verka,
forklarar Martin Fahlén. Det finns till
och med ett dmne som kallas medicinsk
geologi dir man studerar jordens paverkan
pa halsan. Det exempel jag tar upp i boken
4r hart vatten, som éborna fir om brunnen
irborrad i norit, och mjukt vatten, som
kommer fran brunnar borrade i gnejs.
Det hirda vattnet 4r svart att tvitta i men
mycket bittre fér hilsan. Det innehaller
bland annat kalcium som ir bra fér tinder
och skelett och magnesium som sinker
risken for hjirtinfarkt och cancer.

Detvari samband med att Jimmy Stigh
for tvé ar sedan blev inbjuden till ett mote
for att beratta for oborna om bergarter, fag-
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lar och vixter, som idén till boken foddes.

—Jag dr sommarboende dir och har
genom dren tagit manga foton och gjort
malningar fran klippor och berg, berittar
Martin Fahlén. Jag ville girna anvinda
dem i en bok och diskuterade saken med
Jimmy. Vi kom 6éverens om att det inte
skulle bli en tjusig men innehillslés bok,
for sddana finns det redan gott om. Istillet
villevi gora en vacker bok som ocksa
innehaller vetenskapliga fakta, dir de
komplicerade sammanhangen berittas pa
ett sa enkelt sitt som mojligt.

' - BT ey & . W

erna, samt Jimmy Stigh och Hans Areback.

Till vanster Martin Fahlén, som tagit bild

KUNSKAPER OM DEN jord och mark som
stindigt omger oss ingar inte i ndgon hogre
grad i allmanbildningen, papekar Jimmy
Stigh.

— Och kanske beror det delvis pa Carl
von Linné. Hans intresse for vixter och
faglar gor att barnen fortfarande lir sig
sddant i skolan. Men trots att manga barn
samlar pa stenar som glittrar eller har
vackra farger, 4r det valdigt fa som kan
nagra namn eller har kunskap om hur de
bildats. Och frigar de sina lirare kan inte
de heller sarskilt mycket.

Men att geologi 4r ett imne med svind-
lande perspektiv far lisaren snart klart
for sig. Vill man ga till grunden med hur
Algon-Bratton bildades far man gi tillbaka
till en tid dd energi i jordens inre fick
kontinentalplattorna att rora sig och da
jordbivningar, intrusioner och vulkaner
gav upphov till nya bergarter.

— Den som inte kinner till Algon-
Bratton, har kanske hort talar om en annan
sockertopp, den i Rio deJaneiro, papekar
Jimmy Stigh. Men vara 6ar har bildats pa
precis samma sitt. For att forklara hur
bergarterna skapas av olika mineraler har
vijimfort med alfabetet, ddr mineralerna
kan liknas vid bokstiver som liggs sam-
man for att ge ord och hela meningar.

BOKEN INLEDS med ett litet citat: ”Jag
lagger mitt 6ra mot berget och hor ditt
hjirta sla.”

— Orden ar skrivna av Arnold Raestad
som, trots att han var norsk utrikesminister
pé 1920-talet och senare chef for Norges
radio, nog inte 4r sirskilt kind har i
Sverige, forklarar Martin Fahlén. Men
han var ocksa min morfar och skrev de
hir raderna till min mormor nir han
lag i lumpen. Orden forklarar lite grand
meningen med den hir boken. Att lira sig
hur man kan lisa berget handlar inte om
att krangla till naturupplevelsen och gora
den markvirdig. Istillet 4r det ett satt att
lira sig forstd hur var jord fungerar for att
pa sd sitt kunna gladjas dnnu mer av vara
skona omgivningar.

Eva Lundgren
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Inga svar fran GU:s ledning

I NOVEMBER 2006 erholl jag ett sd kallat
programanslag fran Riksbankens
Jubileumsfond fér ”The Quality of
Government Institute”. Det ar en storre
satsning och ror sig tillsammans med ett
antal andra anslag om cirka 50 miljoner
kronor. For att ge en uppfattning om vad
detta dr storleksmissigt kan sigas att det ar
cirka 25 gnger storre 4n ett normalt anslag
fran VR for forskning inom “hum-sam-
omradet”.

Det lag tre ars planering och hart
arbete bakom detta frin mig och mina
medarbetare, inklusive att hantera nigra
tunga bakslag. Att halla modet och entu-
siasmen uppe hos en sa stor grupp yngre
kolleger under sa osékra villkor under
dessa arvar inte helt enkelt. Men till slut
gick det och det 4r naturligtvis underbart
roligt att fi mojlighet att forverkliga en
forskningsidé pa dessa generdsa villkor, att
sjalvkunna dgna mycket tid at forskningen

och, inte minst, att férsdka skapa en
kreativ miljo for en stor grupp yngre (och
nigra inte fullt s unga) kolleger.

MEN DET JAG ViLL diskutera har ar hur
Goteborgs universitet fungerar i
sammanhang som dessa. Kommer det
nigra propéer fran universitets- eller
fakultetsledning med fragor om hur de
kan bista mig for att organisera ett stort
program som detta? Svar: nej. Kommer
det nagra informatorer och undrar om hur
de kan hjilpa oss med ”tredje uppgiften”?
Svar: nej. Kommer det ndgon fran personal-
utbildningsdetaljen med erbjudanden

om utbildning i hur man bast organiserar
stora forskningsprogram som detta? Svar:
nej. Finns det ett intresse fran personer i
forskningsledande stillning inom GU att
informera sig om hur man gir tillviga for
att landa anslag i denna storleksordning?
Svar: nej. Ser ansvariga for saidant som

lokaler och IT till att vara behjilpliga i
rimlig utstrickning for att fa verksamheten
att fungera? Svar: nej. Uppmuntras vara
forsok att till forskningsprogrammet skapa
ett nytt utbildningsprogram sa att vi kan
bli vad som kallas en "komplett miljo”?
Svar: nej.

KRITIKEN AR, det medges, en smula bister
men den ir dessvirre helt sannfirdig.
Varken i stort eller smatt fungerar det pa
ett professionellt tillfredsstallande sitt. Det
kommer visserligen minga uppmuntrade
ord och gratulationer men i konkret
handling fungerar det inte. GU ar helt
enkelt inte organiserat och har inte en
lednings- och administrationskultur som
svarar upp mot de forskare som vill och
kan bedriva forskning pa internatio-

nell spetsnivé. Det ir inte sa mycket
inkompetens som en oférmaga och ovilja
att inse vad som kravs. I ljuset av mina

erfarenheter framstir vad som stadgats i
GU:s centrala policydokument om vikten
att "forbittra mojligheten till forskning av
hog internationell klass” som inte mer 4n
till intet forpliktigande prat.

JAG TILLHOR DEM som aldrig klagat pa de
idag mycket stora avgifter som universi-
tetsforvaltningen lagger pa externa
forskningsprojekt. Det dr bra om forskning
ar dyrt for de externa anslagsgivarna. Men
legitimiteten i dessa avgifter avgors avvad
man som forskare fari gengild nir det gil-
ler stéd och support och dir haller enligt
mina nu ritt omfattande erfarenheter GU
helt enkelt inte mattet.

Bo Rothstein
PROFESSOR VID STATSVETENSKAPLIGA
INSTITUTIONEN

brev till redaktionen

Gothenburg

— eller kdrt namn har manga barn

ANDERS GRANBERGS BREV till redaktionen
i férra numret av GU Journalen med
anledning av att virt engelska namn nu
ar University of Gothenburg ar intressant
och tinkvirt. Jag visste inte, att det i
Nebraska finns en smastad med 3 700
invénare som heter Gothenburg.

I Skottland bendamner "Gothenburg”
— i kortform "Goth” — ett slag av pub,
som en av de till Skottland dtervandande
Dicksonerna tog med sig tillbaka, inspire-
rad av det sa kallade Goteborgssystemet,
som han ville skulle lira gruvarbetarna
dricka alkohol pd ett ansvarsfullt sitt
och dir det ekonomiska éverskottet
anvindes for samhallets bista i form av
fotbollsplaner, sjukskoterskor, biografer
etcetera. Gothenburg i Prestonpans,
soder om Edinburgh, en av flera skotska
Gothenburg, aterinvigdes den 23 juli
2003 av kommunfullmiktiges ordférande
Jorgen Linder. Puben Lord Mayor’s Room
ar dekorerat med bilder av]J6rgen
Linder. Forra dret var Jérgen Linder
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tillbaka och mottog en kilt i en nydesignad
Gothenburg-tartan. Pa pubens framsida
stir Gothenburg med stora bokstiver. I
sommar, 23 juli, fyller Gothenburg 100 ar
med dtfoljande firanden — ett tips for den
som dd rakar befinna sig i Skottland.

DET FINNS NATURLIGTVIS mycket mer att
beritta om detta men i samband med den
internationella spridningen av namnet
Gothenburg ir det for mig fascinerande att
ett slag av pub — en pub, nagot av det mest
brittiska som finns — har uppkallats efter
var stad och fatt namnet Gothenburg.

For den intresserade ger jag adressen
till webbplatsen, dir det ocksa finns
upplysningar om andra Gothenburg eller
“Goth”.

http://www.prestoungrange.org/gothen-
burg/html/news/news.asf

Birgitta Skarin Frykman
PROFESSOR EMERITA | ETNOLOGI

Vetenskapsfilosofin
och sanningsrelativismen

OLOF JOHANSSON-STENMAN anstiller en
intressant betraktelse om sanningsrela-
tivism p4 sista sidan av senaste numret
av GU Journalen. Jag haller med honom
om det allra
mesta, men blir
betanksam over
en del av hans
formuleringar.
Inte minst nir han
lokaliserar roten
till det onda till
»de vetenskapsfi-
losofiska uppfatt-
ningarnag, vilket
for en obevand-
rad lasare kan ge intryck av att uppfatt-
ningarna ifrdga harror frain Humanistiska
fakultetens filosofiska institution. I sjalva
verket har de flesta lirarna och forskarna
vid filosofen i minga decennier — nirmare
bestimt sedan 60-talet — fort en stindig
(men tyvarr inte alltid framgangsrik) kamp
mot just de sanningsrelativistiska teorier

som Johansson-Stenman ocksa argumen-
terar mot. Teorierna ifrdga har ddremot
foresprakats av ritt manga forskare och
lirarevid ett antal andra institutioner

vid GU, dock langtifran alltid under
beteckningen »vetenskapsfilosofiska
uppfattningarg, eftersom filosofidmnet
som helhet oftast harvarit ett rott skynke
for sanningsrelativisterna. Jag vet inte

om Johansson-Stenman 4r medveten om
dessa forhallanden, men om han ir det

sa borde han ha uttryckt sig tydligare.
Och om han inte dr medveten om filosofi-
imnenas roll i den hir debatten, dr han
vilkommen att besoka vara hemsidor och
uppdatera sin uppfattning om vad den
filosofiska institutionen vid GU sysslat
och sysslar med.

Helge Malmgren
PROFESSOR | TEORETISK FILOSOFI



brev till redaktionen

Satsar Goteborgs universitet
tillrackligt pa entreprendrskap?

DE SENASTE 10 AREN har satsningar pa
entreprendrskap initieras vid ett flertal
universitet och hogskolor i Sverige.

Ar 2007 etablerades biomedicinskt
entreprendrskap vid Sahlgrenska
akademin som en utbildning inom detta
dmnesomrade.

Varfor ar entreprenorskapssatsningar
viktiga inom hogre utbildning och
forskning? Jo, for att sakerstalla Sveriges
position som en ledande FoU- och
industrination, 4r det viktigt att skapa
forutsittningar for en mojlighetsbaserad
syn pa utveckling och tillvaxt ocksa
bland akademiker och forskare. Den
“svenska paradoxen” dr att vi dr bra
pé forskning men daliga att omsitta
resultaten i produktion och samhills-
utveckling.

Idag pégar ett flertal utredningar som
beror universitetens och hogskolor-
nas roll i samhallet. Detta kommer
att forindra dessa institutioners roll
i samhillet. Det dr uppenbart att den
utbildnings- och forskningspolitiska
tyngdpunkten ar pa vég att forflytta sig
mot en position som speglar en storre
relevans och samhaillsnytta. Innovations-
och entreprenorskapsbegreppen far allt
storre politisk tyngd, vilket ocksd medfor
att synen pé forskning héller pa att
forandras.

EN HALLBAR STRATEGI fOr att dndra pa
den svenska paradoxen maste darfér
omfatta ett flertal atgarder: ge savil
individer som organisationer kunskap i
basalt entreprendrstinkande, stimulera
utveckling avinnovationer och foretag
i universitetsnira milj6 och paverka
samhillet i sin helhet for att frimja en
sadan utveckling. S& har skriver EU i
sin Grénbok — entreprenirskap i Europa:
"For att personer ska motiveras att bli
entreprendrer bor de goras medvetna om
begreppet ‘entreprendrskap’, vilket bor
goras till ett tillrickligt attraktivt alterna-
tiv. De bor utrustas med de fardigheter
som behovs for att omvandla ambitioner
till framgdngsrika satsningar. For att
entreprendrssatsningar skall utvecklas
till fungerande foretag kravs gynnsamma
forutsittningar. Samhillets regelverk bor
gora det mojligt for foretag att utvecklas
och vixa.”

Man satsar alltsd p4 att stimu-
lera entreprendrskap pa politisk vig.
Europeiska unionen har stillt sig bakom
en strategi for tillvaxt- och stabilitets—
inriktade makroekonomiska handlings-
linjer, i syfte att skapa ett klimat som
gynnar entreprenoriella initiativ. I en
oppen virld med en tilltagande global
konkurrens kommer Sveriges naringsliv
att fa allt mindre mojligheter att konkur-

rera med laga priser pa varldsmarknaden
for produkter och tjanster. Det gor att
kunskap, kvalitet, service och immate-
riella virden blir de tillvixtfaktorer som
Sveriges féretag och institutioner kom-
mer att konkurrera med och maste bli
varldsbast pa. For att kunna gora det ar
detviktigt att vi inom utbildningssektorn
stimulerar entreprendriellt beteende

och forbittrar och utvecklar enskilda
entreprendrers villkor.

VAR STAR GOTEBORGS universitet i
denna fraga? Vid Sahlgrenska akademin
genomfors idag en entreprendrskaps-
satsning i samarbete med motsva-
rande enheter pd Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet och Chalmers
tekniska hogskola pa initiativ av enskilda
amnesforetradare. Om detta initiativ
far tillrackligt stod kommer Goteborgs
universitet att ha goda férutsittningar
att inta en ledande position i ett viktigt
framtidsimne — innovation och entre-
prendrskap.

Thomas Hedner, Lena Nystrém,
Boo Edgar och Olle Isaksson
CENTRUM FOR ENTREPRENORSKAP

Vi utestanger potentiella forskarbegavningar

DET REGELVERK soM GU:s styrelse antagit
ari huvudsak de regler som galler for
nirvarande. De innebdr att man i forsta
hand skall anvinda doktorandanstall-
ning, men det ir fortfarande tillatet att
finansiera doktorander med upp till

tva ars utbildningsbidrag plus tva ars
doktorandtjinst. Det 4r forbjudet for
fakultetsnimnden att inritta stipendier,
detvill siga att omvandla reguljira
anslag till stipendier, men annars ir inte
stipendier forbjudna.

Men ska GU i framtiden enbart
acceptera finansiering via dokto-
randtjinster? Ja, det vore dnskvart,
men tyvarr ir resurserna begransade.
Redan den uppstramning som skett
av finansieringsreglerna har lett till att
nyantagningen av doktorander till GU
har halverats pa en femérsperiod.

UNIVERSITETETS framtidsstrategi 4r att
satsa pa "kompletta miljéer” och en avde
helt centrala komponenterna i dessa ar
enligt min uppfattning doktorandut-
bildning. P4 grund av nedgingen under
senare 4r lir antalet disputationer sjunka
de nirmaste aren, vilket kommer att
mirkas i publiceringsstatistiken for GU.
En annan konsekvens 4r att det blir sva-
rare for GU att dra in forskningspengar,
eftersom manga projekt dr beroende

av doktoranddeltagande. Forra aret
minskade de samlade forskningsanslagen
till GU med cirka 3 procent nominellt.

DOKTORANDER AR universitetets kanske
viktigaste resurs. Den vig vi dr inne pa
kommer att innebira att vi utestinger
potentiella forskarbegavningar som
inget hellre vill 4n att komma hit och

doktorera (vilket for évrigt 4r det mest
meningsfulla man kan 4gna sig at).
Huvudpoingen med att doktorera ar

att man kommer in p4 ett spar som ger
ett spinnande liv, och den lilla differens
i ekonomisk standard som man kan
uppleva under studietiden beroende pa
finansieringstyp ar minst sagt marginell i
sammanhanget.

Vad jag befarar dr alltsa att vi nu
kommer att inféra regler som leder till en
ytterligare minskning av forskarutbild-
ningen med negativa konsekvenser for
GU:s status som forskningsuniversitet
och for de ungdomar som inte far chan-
sen att doktorera.

Arne Bigsten
PROFESSOR | NATIONALEKONOMI OCH
LEDAMOT | UNIVERSITETSSTYRELSEN

notiser

Ingen ytterligare kritik
mot KEM

@ Bristerideninterna styrningen och upp-
féljningen. Sjukskrivningar och héga rehabi-
literingskostnader. Det ligger bakom perso-
nalproblemen och den daliga ekonomin pa
institutionen for kultur, estetik och medier
(KEM), skriver internrevisionen i ny rapport.

Enligt utredningen tappade davarande
prefekten kontrollen 6ver ekonomin i sam-
band med att Centrum for kulturstudier fordes
iniinstitutionen sommaren 2004, mitt under
pagaende rakenskapsar. Nar sedan adminis-
tratoren gick i pension féljdes det av flera till-
falliga vikarier och det tog narmare ett halvar
innan en ny person var pa plats. Personliga
motsattningar bidrog ocksa till att prefekten
sade upp sig fran sitt ledningsuppdrag i slutet
av 2007. P4 bara ett ar vdandes ett 6verskott till
ett stort underskott i samband med sjukskriv-
ningar inom musikvetenskap nér flera vikarier
och timlarare togs in. 2007 uppgick den totala
forlusten till 1,6 miljoner kronor.

Trots bristerna konstaterar internrevisionen
att den nya institutionsledningen har tagit itu
med de ekonomiska bekymren och riktar inte
ytterligare kritik mot verksamheten. For att fa
bukt med ekonomin har bland annat utbudet
av kurser inom musikvetenskap férandrats
och skurits ner. Tva vikarierande lektorer far
inte férlangt. Aven ytterligare besparingar har
genomforts, bland annat indragning av mobil-
abonnemang och inkdpskort.

Riksdagen lar sig foretagande

@ 1borjan av maj besokte riksdagspoliti-
kerna Eva-Lena Jansson, naringsutskottet, Siw
Wittgren, socialforsakringsutskottet, och Ann
Arleklo, socialutskottet, Centrum fér entrepre-
norskap. Syftet var att studera satsningarna pa
entreprendrskap vid Sahlgrenska akademin
och Sahlgrenska Science Park.

- Svenska politiker ur alla grupperingar
aridag 6verens om att det behdvs en sam-
lad nationell vision for entreprendrskap,
sdager Lena Nystrom, projektkoordinator vid
Centrum for entreprendrskap. Likasa behovs
det en gemensam handlingsplan for att
utveckla entreprendriellt tankande inom aka-
demi, samhalle och naringsliv.

Inom Néringsdepartementet pagar ett
arbete med en ny nationell naringspolitisk stra-
tegi for att mota behovet av entreprenorskap.

Forskarskola i miljo och halsa

@ Nustartar en forskarskola i miljo och
halsa som innebar ett samarbete mellan GU,
Vastra Gotalandsregionen och Chalmers.
Hittills ingar 14 projekt i skolan men inom ett
och ett halvt ar ska antalet vara uppe i 24.

- Det ska vara en tydlig inriktning pa till-
lampad forskning, vi ska jobba med hélso- och
miljofragor som paverkar manniskor i varda-
gen, sager Dan Stromberg, vice forestandare
pa Goteborgs miljovetenskapliga centrum,
som samordnar den nya forskarskolan.

GU satsar 20 miljoner kronor och Chalmers
8 miljoner kronor under fyra ar. Dessutom
tillkommer 2 miljoner kronor fran Vastra
Gotalandsregionen under 2008, en summa
som Okar under kommande ar. Av de projekt
som hittills fatt klartecken kommer 11 frdn GU
och 3 fran Chalmers.
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Hon springer for livet

Karin Schon har forsokt lata bli att springa. Det
gar inte. Nu har hon trappat ner lite grann till
nagra mil i veckan, men drommer fortfarande
om att fa springa New York Marathon.

DET AR PA GRANSEN att anvinda termer som “fritid”
nér man pratar langdistanslopning med Karin Schon,
laboratorietekniker vid avdelningen fér mikrobiologi
och immunologi. Har man varit med i den svenska
EM-truppen och sprungit en rad maratonlopp runt
om ivirlden, ligger man i en hogre division 4n de
vanliga vardagsjoggarna. Men samtidigt kvarstar fak-
tum att det verkligen ir ett fritidsintresse. Sa fort hon
far chansen slanger hon pa sig skorna och springer en
svang.

— Det ir en livsstil, siger Karin Schon. Jag brukar
hoppa av tiget en station tidigare for att springa hem
till Floda.

Men intresset borjade relativt sent i livet och det var
forst efter att hon fott sina tvd barn som det verkligen
tog fart. Hon deltog i nigra lokala lopp men kiinde
ett sug efter storre utmaningar samtidigt som hon
placerade sig riktigt hogt i olika tavlingar.

- EFTER ETT TJEJLOPP dirjag var bland de bista,
varvades jag av IF Kville. Jag hade tinkt soka mig till
en klubb, men de hann friga mig forst och det bleven
stor skillnad att trina. Man triffas och trinar tillsam-
mans, ker ihop pd tivlingar och kan prata taktik och
krampor med varandra.

Det liter ganska litt att slinga pa sig l6parskorna
och borja trina, men nir Karin Schén berittar om
regniga, morka kvillar dd kroppen kinns sliten, sa
anar man att det ir en sysselsittning som kriver
overtygelse.

— Man trinar for att kunna trina. Nir jag sprang
som mest var det i snitt en mil per pass, ofta bide
morgon och kvill, ungefir 10 mil i veckan.

TRANINGEN GAV RESULTAT. Hon kom trea i SM och
gjorde ett maratonlopp i Italien pé 2.38.22. 2002
sprang hon Stockholm Marathon och blev en av fyra
kvinnliga 16pare att bli uttagna till EM i Miinchen
samma ar. Som mest aktivvar hon 2005 men en
kringlande vinstervad tvingade henne att trappa
ner. Sedan dess avverkar hon "bara” ett par, tre
maratonlopp om dret. Tivlingarna har fort henne till

olika delarivirlden: Chicago, Hongkong, Singapore,
Rom och Belgrad. Hon har ocksa gjort traningsresor,
som den till Tanzania tidigare i ar.

— Vi skulle egentligen till Kenya, men oroligheterna
ilandet fick oss att dndra planerna. Vi fick tips om en
by, ett jattefint stalle ddrvi stannade tva veckor och
sprang ungefir 25 mil p& Kilimanjaros sluttningar.

Viagarna var leriga och luften délig av trafiken, men
upplevelsen var miktig med den storslagna naturen
och inte minst den kultur av16pning som finns i den
delen av Afrika.

’e’ﬁr en livsstil.

Jag brukar hoppa av tdget
en station tidigare

for att springa hem

till Floda

HON BERATTAR oM hur triningsagenter upprittar
kontrakt med lovande afrikanska l6pare och sedan
turnerar i varlden innan 16parna flyttar tillbaka och
kan leva gott pa de prispengar de dragit in. En nog sa
god motivation att satsa pa lingdistanslopning, men
for Karin Schons del tror hon att hennes framgéngar
har berott pé en stor portion envishet.

— Det hianger ihop med psyket. Det tar manga ar
innan man kommer i form. Ta till exempel Evy Palm,
hon var ocksé 6ver 40 ar nir hon slog igenom.

Aven om Karin Schén har trappat ner en hel del
blir det nog aldrig helt stopp med langdistanslopning-
en. An har hon inte sprungit dromloppet: New York
Marathon och kanske just den gingen fa uppleva den
ultimata lopargliddjen.

— Det ir en vildigt speciell kinsla nar man borjar
springa och det kinns pirrigt i kroppen. Man kanner
direkt om det 4r en bra dag. Men malgidngen ar det
allra bista.

Viveca Bladh

Trevlig sommar! Ndsta nummer ute i borjan av oktober



