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Ny verksamhetsplan

prioriteras

DET HAR VARIT en fantastisk sommar med
sol och virme som aldrig tycks ta slut. De
flesta jag talac med bekriftar detta samt
uttrycker beldtenhet efter ledigheten. Jag
hoppas verkligen att detta giller flertalet
anstillda. Det 4r utan tvekan si att en bra
sommarledighet ger 6kat engagemang och
kraft till héstens arbete. Sjilv har jag bestimt
att sluta som rekror nir mitt mandatfor-
ordnande gir ut den 30 juni 2003 och inte
kandidera for ytterligare en tredrsperiod.
Skilen for detta har jag formulerat i ett kort
pressmeddelande som finns pd hemsidan.
Detta betyder inte alls att det nu 4r dags atc
sl& av pd takeen. Tvirtom giller det att med
kraft och tillsammans med er driva de vikti-
ga frigor som ligger framfor oss.

EN MYCKET ANGELAGEN uppgift ir att arbe-
ta fram en ny verksamhetsplan for &ren
2004-2006. Tiden hastar d4 jag ser att ett
beslut i universitetsstyrelsen bér ske under
tidig vér 2003 for att budgetforutsiteningar
for 2004 skall kunna beslutas pd sista sam-
mantridet fére sommaruppehillet. Den gil-
lande verksamhetsplanen 2000-2002 har
kommenterats i savil positiva som negativa
ordalag. En uppsummering som gjordes av
universitetsdirektoren pa ett styrelsemote
strax fore jul 2001, gav dock vid handen att
en majoritet av de mél som angivits var upp-
fyllda eller under uppfyllande. Detta tycker
jag dr ett gott betyg. Det ir trots allt resulta-
tet som riknas. Den nya verksamhetsplanen
planeras liksom tidigare bestd av ett huvud-
kapitel, som universitetsstyrelsen har ett
huvudansvar fér, samt ett antal delkapitel
om olika specificerade verksamheter som
rektor bereder. Rektors arbete kommer att
bedrivas tillsammans med dekaner, vicerek-
torer, rektors ridgivare och gemensamma
forvaltningens chefer samt remissbehandlas
pa vanligt sitt. Arbetet, som jag prioriterar
hogt, har redan startat nir denna tidning
kommit i tryck.

SAHLGRENSKA AKADEMINS beslutsstrukeur
har igen ifrigasatts av Hégskoleverket. Detta
ir djupt olyckligt. Det dr viktigt att vi snabbt
kan komma fram till en I6sning sd att man
kan #gna sig 4t innehallsfrigor istillet for
juridik och formalia. Sahlgrenska akademin
har enligt mitt fsrmenande pa mycket kort
tid lyckats dstadkomma ett varumirke och
en verksamhet som kan jimforas med Karo-
linska Institutets samtidigt som vérdvetare
och odontologer pa ett annat sitt fitt méj-
lighet till etablering respektive vidareutveck-
ling av sina respektive vetenskapsomraden.
Ett oklokt beslut nu kan inte bara dventyra
tankarna i HSGU utan ocksd starta splitt-
ringstendenser inom universitetet. HSGU-
processen, den utredning om det hilso-

pliga kapsomradet och dess
organisation, som jag ledde, hade som ménga
kommer ihag just ett sammanhéllet universi-
tet som en fundamental utgéngspunke.

JAG DELTOG NYLIGEN i en marin dag med
naturvetenskapliga fakultetens ledning, repre-
sentanter for Géteborgs Marina Forsknings-
centrum, stationsledningarna for Tjirné och
for Kristineberg, prefekter, forskare, dokto-
rander och studenter. Géteborgs universitet
har en klar marin profil. Vi har tillging «ill
flera marinbiologiska stationer, Tjirn, Kris-
tineberg, Bornd, ett flertal specialutrustade
fartyg. Vi har en stark marinbiologisk forsk-
ningsprofil inom den naturvetenskapliga
fakulteten. S& mycket som 1/5 av fakultetens
resurser ir relaterade till det marina omradet.
Tjdrndstationen har Géteborgs universitet
som huvudman i niira samarbete med Stock-
holms universitet. Kristineberg har alldeles
nyligen fice Vetenskaps- akademin som
huvudman, men drivs i samverkan med
Goteborgs universitet. Totalt sett 4r det en
betydande verksamhet. Min uppfattning ir
att den marina profilen kraftfulle skulle
kunna férstirkas. Detta kan ske genom en
tydligare och mera sammanhillen organisa-
tion, priglad av samverkan, samutnyttjande
och kraftsamlig samt en breddning av det
marina forskningsomradet omfattande dven
andra vetenskapsomriden dn naturvetenskap.
Jag dr 6vertygad om att drgirder som dessa
skulle underlitta rekrytering av externa me-
del. Faktum ir att signaler med denna inne-
bord har kommit fran viktiga forskningsfi-
nansiella aktérer. Jag ser universitetets marina
profil som en viktig punkt i den kommande
verksamhetsplanen.

Bo Samuelsson
Rektor
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NYHETER

Statistiska institutionen
laggs ner

Ledningen for Handelshégskolan
vantas lagga ner statistiska institu-
tionen. Orsaken &r den langdragna
konflikt som resulterat i att fyra lara-
re har tagit tjanstledigt.

- Jag tycker det later markligt,
det maste finnas andra orsaker,
sager prefekt Robert Jonsson.

ENLIGT ROBERT JONSSON meddelades be-
slutet muntligen redan i juni. Sedan dess har
fakultetsledningen tagit fram en arbetsplan
med extern hjilp som i stort gir ut pa att
dela upp statistiska institutionen i tv enhe-
ter: en for grund- och en for forskarutbild-
ning. Den férra placeras vid nationalckono-
miska institutionen medan den senare,
under en avvecklingsperiod, fr till uppgift
att slutfora forskarutbildning for redan an-
tagna.

— Jag finner det drastiskt att ligga ner en
hel institution som i dvrigt fungerar vil. Vi
har god ckonomi, bra kursvirderingar och
en perfekt fungerande administration.

Institutionens tidigare prefekt, professor
Marianne Frisén, tror liksom Robert Jonsson
att "samarbetssvarigheterna” dr ett svepskil
for att ligga ner institutionen.

) Institutionen
har lange ként ett
hot uppifran.

Marianne Frisén, tidigare prefekt

— Forr, nir Handelshégskolan inte till-
hérde GU, s8 hade man 2-3 statistiker som
skotte det enklaste pd grundutbildningen.
Jag tror att man tycker att det ricker. Det dr
méjlige att man riknar med att fi behalla
samma mingd anslag frin GU s att resurs-
erna for andra imnen okar, siger Marianne
Frisén.

Hon forklarar att man pd institutionen
linge kint ett hot uppifran, ett hot som be-
kriftades pa allvar i november forra dret.

— Fakultetsledningen kom med en av-
siktsférklaring ddr man uppmanade migatt
avsiga mig prefekeskapet. Vidare ate de fyra
personer som varit missndjda skulle f arbe-
ta pd eget ansvar utan ledning frin institu-
tionen. Om inte de blev néjda s skulle
institutionen liggas ner.

MOTDRAGET BLEV en ansékan till rektor om
att fi byta fakultet. Arendet ir inte slutbe-
handlat och Marianne Frisén vill 4nnu inte
ge upp hoppet om institutionens framtida
existens.

Ulf Olsson, prodekanus vid Handelshog-

skolan, tror dock inte pa en sidan 6sning.

) konflikten har
blivit sa djup att
den kan kategori-
seras som en
institution i kris.

Foretagshalsovéarden

— Vem vill ha en institution i kris? Kon-
flikten har ju pagace i decennier, varfor skul-
le en flytt [6sa den?

Ulf Olsson tillbakavisar bestimt atc det
skulle finnas ndgra dolda agendor bakom
nedliggningen. Fakultetsledningen har in i
det lingsta forsoke hitta andra l8sningar
men statistiska institutionens ledning har
inte visat ndgon vilja att samarbeta.

— Det ir trakigt, men vi kan inte accep-
tera en arbetsplats som inte fungerar. Vi har
ettansvar, bide for personal och utbildning.
Folk har matt mycket déligt.

Detta bekriftas i den arbetsmiljokart-
liggning som féretagshilsovirden Feelgood
gjorde hasten 2001. I denna pdpekas bland
annat att “konflikten blivit s& djup att den

kan kategoriseras som en institution i kris.”
Vidare att "det uttryckts en avsaknad av for-

troende for prefekten likvil som ate det pa
sina hll brister i umgingessittet mellan an-
stillda, man saknar respekt.” I samtal mélar
ndgra anstillda upp ctt ledarskap fokuserat
pd make och kontroll istillet for pa fértro-
ende.

Nigon majlighet till en frivillig och kon-
struktiv 18sning ser Feelgood inte. Positio-
nerna beskrivs som "lasta med prestigefyllda
inslag”. Endast en l6sning med makemedel
drerstdr.

— Hade institutionen varit strre hade
man kanske kunnat géra pa ett annat sitt.
Men de fyra missndjda lirarna utgdr hilften
av institutionens lirarkdr, siger Ulf Olsson.

Men han ser inte nedliggningen som
definitiv. Forskning och forskarutbildning i
statistik behévs pa Handels och enligt UIf
Ohlsson ir det dirfor ingen omajlighet atc
institutionen ateruppstar.

— Men d3 maste det till en ny stab som kan
bygga upp verksamheten fran grunden igen.

P4 statistiska institutionen menar man att
nedliggningen kommer att fi forsdande
konsekvenser. Marianne Frisén ser ett scena-
rio dir 80 procent av verksamheten liggs ner.

— Vad kommer att hinda med alla 6ver-
taliga? Med statistikimnet? I det informa-
tionssamhille vi lever i finns en brist pa sta-
tistiker. Samtliga av landets professorer i
statistik har undertecknat en skrivelse ill
utbildningsdepartementet om att utbild-
ningstakten méste 8kas. Och s& bestimmer
man sig pd GU for att ligga ner! Det 4r helt
otroligt.

HOS UNIVERSITETSDIREKTOR Bjorn Jirbur
ligger statistiska institutionens ansékan om
fakultetsbyte obesvarad. I dagsliget ser han
det som mest konstrukeive att gi vidare med
uppdelningstanken — ett arbete som leds av
Nils-Olov Halling fran konstnirliga fakul-
tetskansliet.

— Jag har ingen absolut uppfattning om
det hir, siger Bjérn Jirbur. Men det 4r vik-
tigt, bide for statistikimnets och persona-
lens vilmiende, att betrakta det hir med
éppna 8gon. Kanske dr inte en institution i
traditionell bemirkelse den bista lsningen.

Inte heller p3 statistiska institutionen 4r
man frimmande fér sidana tankar.

— Vid ett fakultetsbyte gér vi nddvin-
digtvis inte ansprdk pd att vara en egen
institution, siger studierckror Christer
Gustavsson. Vi kan tinka oss att bilda en
avdelning med grundutbildning, forskarut-
bildning och forskning inom en annan en-
het. Fér att klara av personalproblemen kan
vi vidare tinka oss att Handelshogskolan
behller de fyra avskiljda lirarna vilka kan
skota Handels egen statistikutbildning inom
ICU och GBS.

Lars Nicklason

Notiser H

Doktorandutbyte
GU och Berkeley

FYRA DOKTORANDER frin GU kom-
mer att ges mdjlighet att studera en
eller tvd terminer vid Berkeley nista
ar. Detta ir ett av resultaten av den
USA-resa foretridare for GU gjorde i
véras.

Det var i bérjan av mars som en
delegation frin GU med rektor Bo
Samuelsson i spetsen besékte ett antal
universitet i USA fér att utbyta infor-
mation och erfarenheter. Bland annat
undertecknades ett avtal mellan Uni-
versity of Washington i Seattle om ut-
byte av forskare, lirare och studenter.
Nu har GU blivit erbjuder ett avtal
dven med University of California,
Berkeley.

— Avtalet [6per pa tre dr och giller
utbyte av fyra doktorander under en
eller tvd terminer, berittar Ingela
Elofsson, chef for International Office
vid GU. Uppgbrelsen ir inte riktad till
négon speciell grupp eller fakultet och
det forsta utbytet kommer at ske tidi-
gast till vdren. Det 4r ocksd meningen
att GU ska ta emot fyra doktorander
fran USA.

Inga besked till
fd Temanamnden

ENLIGT FORSLAG skulle de fakulteter
som dvertagit Temanimndens enheter
tilldelas 900 000 kronor i utvecklings-
bidrag (fér de enheter som har eller
planerar forskarutbildning) under en
évergdngsperiod pé fyra &r. Nir rekeor
sinkte summan till 500 000 kronor
protesterade fyra dekaner i en gemen-
sam skrivelse till rektor i viras. Sedan
dess har inget hint.

— Det iir svart att leva upp till I6ftet
om forskarutbildningsfinansiering om
vi inte ens under en dvergdngsperid
kan f3 tillrickliga medel. Enligt forsla-
get skall vi dnda ta 6ver finansieringen
efter fyra r, siger Lennart Weibull,
dekanus vid samhillsvetenskapliga
fakulteten.

Utgangsforslaget, 900 000 kr, dr
egentligen ocksa det i underkant,
menar Per-Olof Thing, dekanus vid
utbildningsvetenskapliga fakulteten.
Att det accepterades beror pa att fakul-
teterna valde att ta sitt ansvar for att
enheterna inom f d Temanimnden
skall f& en rimlig utveckling.

— Men det beslut som rekror fattat
giller, och vi maste naturligtvis anpas-
sa oss efter det. I klartext betyder det
att vi arbetar pa att soka medel frin
annat hall. Vi mste kunna hantera
detta utan att budgeten gr med
underskott.

GUJOURNALEN 4[02 3



fema REKTORSVALET

Styrelsen utser ny rektor

Nagot rektorsval i egentlig mening kommer
det inte att bli nu nir Bo Samuelsson deklare-
rat att han trader tillbaka 1 juli 2003 - enligt
den férindrade Hogskoleférordningen frén ar
1998 ska dock larare, 6vrig personal och stu-
denter héras innan ny rektor forordnas.

DET AR ENLIGT en ny och oprévad procedur som
niste rekror vid GU kommer att tillsittas. Borta dr
systemet med en valférsamling bestiende av ldrare och
studenter vid hégskolan.

— Numera ligger frigan hos styrelsen, forklarar
GU:s styrelseordférande Arne Wittlov. Men dven om
styrelsen beslutar vem man ska féresla for regeringen
dr der vikrigt att ldrare, 6vrig personal och studenter
hérs. Och att dven 6vrig personal engageras i tillsit-
tandet av rektor dr nytt.

Styrelsen har utsett en grupp bestdende av repre-
sentanter for ldrare, 6vriga anstillda och studenter
som bland annat har till uppgift att ta fram en krav-
profil pa ny rektor. Gruppen ska ocksa ta hjilp av en
rekryteringskonsult med 4liggande att ta hand om de
forslag som kommer in.

Gruppen har hittills haft tvd méten.

— Vi har inte mycket tid pd oss, en ny rektor méste
ju finnas pi plats nir Bo Samuelsson trider tillbaka 1
juli 2003. Och att ta fram en kravprofil kriver en hel
del arbete, det dr ju manga egenskaper, erfarenheter
och kvalifikationer som ir énskvirda, si prioritering
dr viktigt. Vi har inte gjort ndgra avgrinsningar nir
det giller vilka personer som kan komma i betraktan-
de, forutom dem som finns i Hogskoleforordningen,
dir det stir att endast den som uppfyller behsrighets-
kraven for anstillning som professor eller lektor kan
komma i friga som rektor.

ENLIGT EN FORANDRING av férordningen frin 1 juli
2002 ska styrelsen sa langt majlige ta fram bade
kvinnliga och manliga kandidater och styrelsen méste
dessutom redovisa for regeringen hur jamstilldhets-
aspekten beakrats.

— Av de férslag som s& sminingom kommer fram
tinker vi att vilja ut minst fyra kandidater som sedan
ska presenteras for en valférsamling med bade ldrare,
6vrig personal samt studenter. Och dir har vi bestimt
att bida kénen miste vara representerade.

Det dr inte bara vid Goteborgs universitet ny rektor
inom kort ska utses. Boel Flodgren avgar som rektor
for Lunds universitet redan till nyar och 4ven Gustaf
Lindencrona vid Stockholms universitet kommer till
sommaren att stilla sin plats till forfogande.

Och det dr naturligt att man samtalar med varand-
ra, menar Arne Wittlsv.

— Mellan universitetens styrelser raidgér man natur-
ligtvis med varandra om vilka sitt som kan vara rimli-
ga att skéta den hir frigan pa. Vi har ju att gora med
nya regler som ir oprévade. Men varje universitet
méste dnd4 hitta site eget site att tillsicea rekeor.
Omstindigheterna varierar ju och nigot som passar
utmirke vid et lirosite kanske dr mindre idealiske vid
ett annat.

Eva Lundgren

GUJOURNALEN 4|02

Ett tufft jobb vantar GU:s
valférsamling under ledning
av styrelseordférande

Arne Wittlov.

Aspirerar du pa rektorsposten?
Sa har gar du tillvaga

1. Skaffa dig en professorstitel

2. Har du erfarenhet fran administration, forskning, utbildning? Om inte, &r det hdg tid
att satta igang!

3. Hur val kanner du till universitetet i alla dess delar? Det gér inte an att bara vara
kand pa den egna institutionen, lobbyverksamhet kan vara ratt.

Hur har du det med kontakterna med departement, néringsliv, samhéllet i dvrigt?
Gor du dig bra i media? Dags for lite styling?

Pengarna ar sténdigt slut, men du kanske har rika och givmilda kontakter?

N o o &

Bered dig pé oéndliga brak och konflikter. G& samtliga férberedande kurser i
konflikthantering, psykologi, ledarutbildning, avslappning, tai chi och glom inte att
begéra fri tillgang till Prosac som en I6neférman.

8. Universitetsfolk ar bangstyriga. Ova dig i att se bestamd och sjalvsaker ut.
9. Kvinna? Dessutom samhdllsvetare? Béttre kan det inte bli!

10. Fortfarande intresserad? Det kan vara ett tecken pa att du &r en obotlig optimist,
fullstandigt saknar verklighetssinne, eller att du ar rétt person for jobbet. Grattis!



Handlingskraftig kvinna

efterfragas

En handlingskraftig person som for-
star universitetets verksamhet i alla
dess delar. Nagon med tydlig akade-
misk férankring som kan represen-
tera GU bade inat och utat.

SA KAN MAN SAMMANFATTA dekanernas
énskemal nir det giller ny rekeor for
Géteborgs universitet.

Men var finner man honom eller
henne?

Den nye rektorn méste nimligen inte
nédvindigtvis komma frin GU utan kan
lika giirna tas frin ndgot annat lirosite.
Eller frin niringslivet.

Fér sedan forindringar i Hogskole-
forordningen gjordes for fyra ar sedan viljs
inte lingre rektorn av en férsamling lirare
och studenter. Nu utses han, eller hon, av
styrelsen. Personal och studenter behover
endast horas.

— Vi har ju redan en ordférande som
representerar samhillet och dessutom en
majoritet av externa ledaméter i styrelsen,
pépekar Stefan Nilsson, dekanus fér natur-
vetenskapliga fakulteten. Det innebir att
det dr extra viktigt att rektorn verkligen
foretrider universitetet och forstar den
verksamhet som bedrivs hir. For universi-
tetet dr en mycket speciell arbetsplats som
skiljer sig pd visentliga punkter frin bland
annat niringslivet — vi gor till exempel
ingen vinst, tviirtom férbrukar vi pengar.
Och i ett foretag méste alla dra &t samma
hall medan det vid ett universitet tviirrom
ir viktigt med olika tankeriktningar. Om
tvd personer tycker likadant kan det bety-
da att den ena dr dverflodig.

GOTEBORGS UNIVERSITET ir dessutom
mycket decentraliserart vilket innebir sir-
skilda problem, menar Stefan Nilsson.

— Det giller att kunna hantera relatio-
nen mellan dem som vill och dem som
inte vill splittra verksamheten. Och det ir
viktigt att en rektor snabbt kan avgra vilka
fragor som ska skétas centralt och vilka som
ledningen inte alls bor ligga sig i. For att
lyckas med allt detta maste rektorn vara
akademiskr ansedd, eftersom yteerligare en
egenhet for universitetet 4r att om rektorn,
dekanen, prefekten eller vem det nu kan
vara inte respekteras, si struntar man helc
enkelt i henne eller honom. En order ses av
universitetets forskare och ldrare snarare
som ett intressant forslag 4n som ndgot som
verkligen miste foljas.

En tradition inom GU har varir att
man inte viljer rektor frin samma fakultet
tva ginger efter varandra. Om traditionen
foljs borde det nu vara dags for en rektor
fran samhillsvetenskapliga fakulteten.
Men ingen av dekanerna menar att fakul-

tetstillhdrighet dr en viktig friga.

— Bred erfarenhet fran utbildning,
forskning och administration samt goda
relationer till departement och andra myn-
digheter — det #r virdefulla egenskaper hos
en rektor, menar dekanus for sambhiillsve-
tenskapliga fakulteten, Lennart Weibull
som ocksd betonar vikten av stor 8ppenhet
vid den kommande rekryteringsprocessen.

Géteborgs universitet har hittills endast
haft manliga rektorer. Kanske vore det
dags for en kvinna nu?

— Vid likvirdiga meriter borde en kvin-
na viljas, menar Kerstin Norén, dekanus
for humanistiska fakulteten. Men kon far
inte vara avgérande. Det viktigaste ir att
rektorn har bred kinnedom om universite-
tets olika delar och verksamheter.

- oM DET BLIR EN man cller kvinna ir
underordnat de personliga kvalifikationer-
na, siger ocksd dekanus Per-Olof Thang
vid utbildningsvetenskapliga fakulteten.
Det viktigaste for en rektor ir att snabbt
skaffa sig legitimitet inom universitetet
samt att ha eller kunna skapa goda relatio-
ner mot departement, myndigheter, media
och allminheten. Men visst kan det finnas
fordelar med en kvinnlig rektor.

Det menar idven dekanus Staffan Edén
vid medicinska fakulteten:

— Det ir vildokumenterar att det finns
skillnader i ledarskap mellan kvinnor och
min och en kvinna skulle kunna medféra
ndgot nytt. Dessutom skulle det kanske
stimulera andra kvinnor att séka sig till
ledande befattningar. S8 dven om andra
kvaliteter 4r dverordnade skulle jag vil-
komna en kvinna som rektor.

Handlingskraftig, med tydlig akade-
misk férankring, girna en kvinna — var
hittar man denna person?

Gunnar Dahlén, dekanus vid odontolo-
giska fakulteten, pdpekar att det finns
yteerligare ett skil till att det kommer att
bli svére act hitta en rektor, ndmligen brist-
ande motivation.

— Hur mycket ledarutbildning vi dn fir
ligger intresset &t ett annat hall for majori-
teten av dem som har de bista kvalifikatio-
nerna att leda verksamheten. Att vara rek-
tor innebir att ha en utsatt position men
ind4 inte s viirst mycket make. Det krivs
en alldeles speciell och mycket handlings-
kraftig person som dessutom har viljan att
4ta sig uppdraget. Och eftersom GU ir s&
decentraliserat ligger mycket av besluts-
makten hos fakulteterna, vilket gor att de
flesta ldrare nog 4r mer intresserade av vem
som ir dekan eller prefeke &n av vad som
hinder inom den centrala forvaltningen.

Eva Lundgren

fema REKTORSVALET

enkat~

Har du ndgon favoritkandidat?

Nagra speciella kvaliteter som du ser
hos en framtida rektor?

Sara Stavas
studentrepresentant i styrelsen:

— En kvinna. Spontant kanns det som att det
ar dags for det. Det finns ju en valdig domi-
nans av medelélders man pé sadana har
positioner. Men jag har inte tankt pa det dar
med favoritkandidater s& mycket.

- Rektor maste vara bra pa konflikthantering,
inte konfliktradd. Smidig. En grundforutsatt-
ning &r forstés att han eller hon &r intresse-
rad av fragor kring grundutbildning, forskar-
utbildning och pedagogik. Intresse for juridik
och studenternas rattigheter &r ocksa viktigt.
Egentligen kan 6nskelistan goras jattelang.
En rektor maste vara kunnig om det mesta.

Daniela OImunger
fd GUS, suppleant i universitetsstyrelsen

— Jag har ingen. Det handlar om s& mycket
saker. En rektor méste i princip vara Sppen
och intresserad av allt som kommer till
honom.

— Han eller hon skall vara tydlig, malfokuse-
rad, empatisk och positiv. Man eller kvinna
spelar ingen roll. Kon ser jag inte som nagon
egenskap.

Ann-Mari Svennerholm
vicerektor for jamlikhets- och jamstalldhets-
frégor:

— Aven om jag hade en favoritkandidat vill
jag inte forega valprocessen och namnge
nagon nu. Men med tanke pa mitt intresse
for jamstalldhetsfragor ser jag garna att det
blir en kvinna. Helst skall hon komma inifran,
men frn nagot annat universitet &r inte hel-
ler otankbart. Nagon féretagskonsult vill jag
dock inte se. Erfarenhet fran inre universi-
tetsarbete: forskning, undervisning och
administrativa uppgifter &r viktigt.

- En viktig uppgift ar att sétta GU pé vérlds-
kartan. GU skall vara ett ledande universitet
som man garna soker sig till. Rektorn ar
ansiktet utt, en ambassadér som skapar
kontakter och ger omgivningen en bild av
GU. Det ar mycket viktigt att rektor kan han-
tera media.

Bengt-Ove Bostrom
vicerektor for kvalitetsfragor:

- For tidigt att séga. Men som ledare méste
man férst och framst ha férmégan att f&
organisationen med sig. Det &r en forutsatt-
ning om man skall féretrada universitetet och
bevaka dess intressen. Sedan maste man ha
goda relationer till statsmakterna. Jag tror
det krévs en duktig akademiker med en stark
stab av administratorer bakom sig.

Lars Nicklason
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Allt fler langtidssjukskrivna

Sjukfranvaron har fordubblats pa fem ar

6

De senaste fem &ren har sjukskriv-
ningarna fordubblats vid Gote-
borgs universitet. Trots medveten-
het om problemen gor GU for lite,
menar Saco som efterlyser kraft-
fulla handlingsplaner.

STATISTIK VISAR ATT sjukfrinvaron forra
dret nddde en rekordhdg nivé. Frin 1997
dll 2001 skade antalet sjukdagar med
cirka 100 procent.

Saco uppmanar nu GU:s ledning atc
pd allvar ta i tag i situationen.

— Vi ser mycket allvarligt pa sjukskriv-
ningarna. Vi tycker att arbetsgivaren méste
gdramera for att viinda utvecklingen, siger
Sacos ordférande Inger Wilgotson-Lundh.

Hon tycker att det ér bra att sjukfran-
varon diskuteras och uppmirksammas —
men enbart rapporter ricker inte. Det
krivs handling.

Universitetsdirektdr  Bjérn  Jirbur,
som dr ordférande i den centrala arbets-
miljskommittén, menar tvirtom att GU
centralt har gjort en hel del.

— Vi kan vara glada dver att vi inte har
s& hoga sjuktal som pd andra hall i sam-
hillet. Men vi kan aldrig vara ndjda nir
medarbetare dr sjuka.

Enligt deldrsrapporten har sjukfrinva-
ron minskat ndgot i 4r och det ir glid-

jande, siger Bjorn Jirbur som menar att
det beror p& att GU har lagt ner mycket
arbete pé att vinda den negativa utveck-
lingen.

Samtidigt betonar han att det inte
finns ndgon generell 16sning utan att det
handlar om att forbittra arbetsklimatet
pé alla arbetsplatser.

Den frimsta orsaken till den 6kande
sjukfranvaron ir bristen pa resurser, menar
Annika Badre pé Saco. Nir ekonomin for-
simras och antalet undervisningstimmar
minskar stills liraren infor ett svart dilem-
ma. A ena sidan att anpassa sig till ekono-
min, & andra sidan att fortsitta uppritt-
hélla en god kvalitet pa undervisningen
nir studenterna blir missnojda.

Men resursbristen ir inte hela san-
ningen, framhdller Bjérn Jarbur.

— Det handlar lika mycket om hur vi
behandlar varandra. Den psykosociala
miljén, att relationen mellan ledare och
medarbetare dr god. Universitetet har
pabérjat ett antal dtgirder.

Handlingsplaner saknas inte, menar
Bjorn Jarbur.

— Rehabtriningen pé Fysiken har gett
goda resultat. Personalhilsovirden satsar
mer p forebyggande rgirder. Och i host
startar Arbetsmiljébarometern, en bred
undersékning som ska ta reda pa hur per-

sonalen mdr. Dessutom kommer det att
stillas hogre krav pa fakulteternas arbete
att redovisa och dtgirda sjuktalen.

EN NY GRUPP bland de lingtidssjukskriv-
na dr doktorander. Férra dret var 31 dok-
torander, de flesta mellan 36-40 &r, sjuk-
skrivna lingre dn tre mdnader.

— Vi dr mycket bekymrade 6ver dokro-
randernas situation, siger Inger Wilgot-
son-Lundh.

Doktorandernas villkor maste upp-
mirksammas dnnu mer, hivdar Bjérn Jir-
bur. Det handlar om utbildning av hand-
ledare och individuell studieplan och om
att utbildningen anpassas efter dagens
krav pé finansiering.

Eva Sjogren pd OFR/S tycker att ar-
betsgivaren har uppmirksammat frigor-
na, dven om det il viss del 4r tack vare
fackens entriigna arbete.

— Sjukfrinvaron #r ocksd ett samhil-
leligt fenomen och inte unike for GU.
Men grinsen for hur mycket man kan
skira i verksamheten utan att det fir
langtgdende konsekvenser for personalen
dr snart nddd, siger Eva Sjogren.

Allan Eriksson

Fakta/Sjukfranvaron i siffror

m Vid GU &r varje anstélld sjukskriven i
genomsnitt 17 dagar. Det &r 8 dagar
fler jamfort med for fem ar sedan.

m Fran 2000 till 2001 har antalet sjuk-
dagar 6kat fran 76 249 till 85227, en
6kning med 11 procent. Pa tva &r ar
6kningen 28 procent. Det ar framfor
allt kvinnor Gver 55 &r som stér for
den storsta sjukskrivningen.

m  Hogst sjukfranvaro ar det inom UB,
gemensamma férvaltningen och
utbildningsvetenskapliga fakulteten.

m  Langtidssjukfranvaron 6kar mest.
Under forra aret var 281 anstallda
sjuka i mer @n 91 dagar, vilket ar 14
procent hégre én 2000.

m  Allt fler doktorander langtidssjuk-
skrivs. Forra éret var 31 doktoran-
der, de flesta mellan 36 och 40 ar,
sjuka i mer &n tre manader. Det
motsvarar 7 procent av gruppen.

| frontlinjen for studenterna

Efter 27 &r p4 CSN har han vanan
inne. Vet hur det ar att arbeta i
frontlinjen for studenternas skull.
Nu blir Anders Granberg chef for
studentavdelningen.

- MAN MASTE BYTA ndgon ging och gora
ndgot annat i sict liv. Det hir &r ju i senas-
te laget for mig, skrattar 53-arige Anders
Granberg.

Nej, han var inte trott pa att arbeta vid
enav Sveriges mest utskillda myndigheter.
Tyckte tvirtom att det var spinnande att
arbeta i motvind.

— Gérallt pa rils blir man lite sI6. Men
CSN ir en framitskridande myndighet
som har tagit tag i sina problem. Det har
varit motiverande.

Men han sticker inte under stol med
att arbetet som bitridande chef ibland
blivit lite vl intensivt och stressigt.

- PA CSN ARBETAR man ofta med bara
nigra dagars framforhillning. Pengarna
skall ju snabbt ut till studenterna, helst
igdr.

Nu ser han fram mot att arbeta med en
verksamhet som planeras pd lite lingre
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sikt. Egentligen, erkéinner han, visste han
inte speciellt mycket om GU:s studentav-
delning innan han tilluridde den 15 au-
gusti. Dirfér héller han, under nigra
intensiva veckor, som bist pd att lira sig
organisationen frén grunden. Ndgon pro-
gramforklaring 4r det liksom inte riktige
lige for. Men det ir klart atc han har dver-
gripande idéer.

- EN AV VARA HUVUDUPPGIFTER blir att
forstirka studentavdelningens roll som
serviceinstans. Vi mste hela tiden stilla
oss frigan “vem jobbar vi for?” Men det
betyder inte att vi miste ha 8ppet dygnet
runt. Studenternas dkade krav pa till-
ginglighet och pa allt konkretare svar kan
ju till exempel l8sas pa ett utmirke site
med e-post.

Anders Granberg vurmar ocksd for
fragan kring den sociala snedrekrytering-
en till hogskolan.

— Vi méiste jobba mer med att locka
invandrare och folk frén ligre socialgrup-
per tll universitetet. Det finns ingen
standardlésning pad problemet, men jag
tycker till exempel att Mangfaldsprojek-
tet och inférandet av studentambassadé-

rer ute i fororterna ir féredémliga exem-
pel att spinna vidare pa.

Avdelningen for studentfrigor har
varit utan chef sedan et 4r tillbaka. For
Anders Granberg giller det nu att lyssna
pd personalen och samordna den hoga
kompetensen som han tycker finns inom
avdelningen.

Anders Granberg vill starka studentavdelningens serviceniva.

— Personalen verkar 8ppen fér frind-
ringar sd jag tror inte det blir nagra pro-
blem. Jag ser fram mot det hir. Fér en
som har jobbat med studentfrigor i hela
sin yrkeskarridr dr detta pricken éver i:t.

Lars Nicklason
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HSV skarper kraven pa GU

Hogskoleverket ar fortsatt kritiskt
till Sahlgrenska akademin och har
begart att GU ska redovisa vilka
atgarder man amnar vidta senast
den 20 september.

Men GU:s styrelse anser att aren-
det ar komplicerat och har begart

and till den 15 b

- VI MASTE UTVARDERA alla handlings-
alternativ som stdr till buds, siger GU:s sty-
relseordférande Arne Wittlsv. Det handlar
inte bara om lagar utan ocksd om hur vi for-
ankringsmissigt ska gi vidare med Sahl-
grenska akademin.

Det var efter kritik frin Hogskoleverket
som GU:s styrelse i vdras beslutade om for-
indringar av det ursprungliga regelverket for
Sahlgrenska akademin. Styrelsen bestimde
att akademistyrelsen skulle ligga under rek-
tor i stillet for under universitetsstyrelsen
och fortydliganden gjordes for att det klart
skulle framga att det ir fakulteterna som har
ansvar for forskning och forskarutbildning
medan  programnimnderna ansvarar for
grundutbildningen.

Men ldrarrepresentanterna i styrelsen var
inte ndjda med de dndringar man beslutat
om och dven inom akademin har kritiska
réster horts om att férindringarna inte gitt
dllricklige lingt.

Och nu fastslar Hogskoleverket i ett be-
slut frin den 2 juli att organisationen maste
dndras ytterligare. Framfor alle ar HSV kri-
tiske till hur ansvaret for resurserfordelning-
en ser ut. Enligt akademins nya regelverk dr

det akademistyrelsen som beslutar om den

interna resursfordelningen och faststiller
budget. Och det, menar HSV, strider mot
Haogskolelagen och Hogskolefsrordningen
som siiger att det dr universitetsstyrelsen eller
fakultetsnimnden som fattar beslut i dessa
frigor.

— Deindringar som gjorts 4r dven i vrigt
otydligt formulerade, menar Christian Sjé-
strand, jurist pi HSV. Enligt de nya regler-
na ska akademistyrelsen besluta i alla fragor
som inte beslutas av fakultets- eller pro-
gramnimnd. Men grinsdragningsproblem
kommer sannolikt att uppstd dven om vi i
det hir liget, innan faktiska beslut fattats,
inte kan siiga i vad mén detta dr of6renlige
med lagar och férordningar.

Christian Sjéstrand vidhéller HSV:s tidi-
gare uppfattning att det enklaste sitcet att
I6sa alla organisationsproblem #r att géra
om akademin till en nimnd.

— Naturligevis kan Goteborgs universitet
gé samman med andra hégskolor och verka
for en dndring av Hogskolelagen. Men efter-
som det kriivs en proposition frin regering-

en for att skriva om lagen kommer en sidan
4rgird att ta tid. Tills vidare méste GU alle-
sd riitta sig efter de regler som finns.

Senast den 20 september skulle GU:s sty-
relse ha redovisat vilka tgirder man vidta-
git med anledning av HSV:s kritik.

Men styrelsen for GU beslutade vid sitt
sammantride den 13 september att begira
anstind med utredningen av Sahlgrenska
akademin till den 15 november. Frigan ir
svir och behdver utredas grundligare, menar
styrelsen.

— Det finns en alldeles speciell malsitt-
ning med akademin och frigan ir om det
milet gdr att nd om vi foljer HSV:s anvis-
ningar, menar Arne Wittlév. Mél och form
mdste passa varandra och hur det ska g «ill
miste utredas ordentligt och sidant tar for-
stds tid.

Bland annat avser man att undersoka
mébjligheterna att fi dispens frdn att inritta
en fakultetsnimnd samt eventuellt att utrs-
na om man kan vinda sig till JK for ate fi
HSV:s beslut prévat.

Eva Lundgren

Sahlgrenskas ledning vill inte
forandra organisationen

HSV ér fortsatt kritiskt mot Sahl-
grenska akademins organisation. Det
ar framst akademistyrelsens ratt att
besluta om resursférdelning och
budget som HSV vander sig mot.

for Sahlgrenska akademin GU:s sty-
relse att st& fast vid det ursprungli-
ga organisationsférslaget.

INGET ANNAT ALTERNATIV in ett iterskapv
ande av den ursprungliga akademikonstruk-
tionen stéder de mél som satts upp for aka-
demin, menar ledningen fér Sahlgrenska
akademin i en skrivelse till GU:s styrelse.
Alternativet att gora yteerligare forindringar
avakademins arbets- och delegationsordning
innebar att det formella beslutsmandatet
centraliseras ytterligare till universitetsstyrel-

sen och att akademistyrelsen endast blir ett
ridgivande organ. Avstindet mellan pro-
gramndmnder och fakultetsnimnder for-
lings och grundutbildningens forsknings-
anknytning riskerar att forsvagas, anser
ledningen for akademin.

- HSV:S FORSLAG att inriitta en gemensam
nimnd fér hela det hilsovetenskapliga
omrddet har ingen férankring inom vardve-
tenskapliga och odontologiska fakulteterna,
menar preses Goran Bondjers. Dir anser
man att det finns en risk att dessa fakulteter
himmas av medicinska fakulteten som ju
skulle bli mycker storre dn dessa i en gemen-
sam nimnd. Och tillbakadragna delegatio-
ner ir inget man vill stilla upp pa inom den
medicinska fakulteten. Dirfor uppmanar
ledningen for akademin GU:s styrelse att

dterskapa akademin sidan den ursprungli-
gen var tinkt.

Men alla inom akademin ir inte 6verens
om att GU bér verka for det ursprungliga
forslaget. Framfor allt framfors kritik mot
att organisationen blir for otymplig.

— Ménga, inklusive jag sjilv, sympatise-
rar starkt med akademins syften, papekar
Peter Allebeck, avdelningschef for avdel-
ningen for socialmedicin och ledamot av
medicinska fakultetsnimnden. Vi vill girna
fortsitta verka for samordning och bredd-
ning av medicinska och andra hilsoveten-
skapliga discipliner. Men HSV:s kritik om
oklarhet i beslutsstrukeur vad giller fragor
kring forskning méste tas pa allvar. En l6s-
ning maste hittas i samrdd med HSV.

Eva Lundgren

Notiser H

Barockorgel till
Korea

FRAMTIDEN SER LJUS UT for det inter-
nationella orgelcentret GOArt, i syn-
nerhet for orgelforskningsverkstaden.
Det utlindska intresset for orgeln —
bide som kultursymbol och hantverk
— har évertriffat alla forvintningar. T
somras avslutades en affir om att
bygga en orgel 4t ett konstnirligt uni-
versitet i Korea. Om tre 4r ska en
mindre barockorgel med pipor i ski-
nande tenn sté firdig i Soeul, pa
Korean National University of Arts.

Uppgorelsen ir viird 9 miljoner
kronor och betyder mycket for orgel-
centrumets verksamhet, berittar pro-
jektledaren Henrik Tobin.

— Det innebir att vi far stabilitet i
var verksamhet. Vi kommer att kunna

anstilla yteerligare 3-4 personer till
orgelverkstaden.

NO/NOSS0T0 NV 10104

Barockorgeln gér nu p& export.

Det finns ett enormt intresse for
orgelforskning ute i virlden, inte
minst i Ost- och Sydostasien. Henrik
Tobin forklarar att orgeltraditionen ér
en relative ny foreteelse i bland annat
Japan och Korea.

— Orgeln som symbolvirde spelar
stor roll. T dessa linder finns en genu-
in nyfikenhet pd orgeln som vister-
lindsk kultursymbol. En annan for-
klaring ir att det finns starka kyrko-
forsamlingar i Korea.

Utlindska forskare och studenter
vallfirdar nu till orgelcentrumer for
att se barockorglar byggas och héra
hur de later.

— Vi miirker att intresset for var
verksamhet ékar i omvirlden. I augus-
ti arrangerade vi orgelakademin, med
ca 150 deltagare fran hela virlden.
Fér nirvarande for vi diskussioner om
samarbete med andra universitet men
pd grund av det enorma intresset har
vi varit tvungna att tacka nej till flera
anbud.

Universitetet har under ren
utvecklat en virldsunik expertis i hur
orglar har byggts genom tiderna. Det
ir det arbetet som ger resultat, menar
Henrik Tobin.

Allan Eriksson
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Topplonerna marknadsanpassas

Spetskompetens kostar alltmer. Klyftorna mel-
lan topp- och bottenlénerna i organisationen
okar. Hur skall universitetet férhalla sig till
marknadsanpassade I6ner?

70 000 KRONOR i minaden plus tjinstebilsformédn. Det
dr vad Sahlgrenska akademins nye informationsdirek-
tor kostar. Ar en sidan 16n motiverad? Rektor tyckee
inte det och beslutade i somras att begrinsa delegatio-
nen vid Iénesittning till 40 000 kronor for lirare och
35 000 kronor for 6vrig personal. Loner utéver denna
nivé skall sittas i samrdd med rektor som motiverade
sitt beslut med “Lénesiteningen och formansavalet ger
underlag till en l6neglidning och -forskjutning som
inte dr 6nskvird vid universitet”.

Universitetsdirektor Bjorn Jarbur ser beslutet som
nddvindigt. Den extremt hga l6nen skulle annars
kunna bli en komplicerande faktor vid framtida l6ne-
sittningar.

— Det man dtminstone kan begira i ett extraordi-
nirt fall som detta dr att saken tas upp till diskussion.
Maénga privata foretag har ju inte ens s hir higa léner
pé liknande befattningar. Men Sahlgrenska akademin
informerade inte oss.

AVEN OM UNIVERSITETET paverkas alltmer av markna-
dens tryck, menar Bjorn Jirbur att det maste finnas
grinser.

— Utifrin de ekonomiska férutsiteningar som GU
har méste vi ibland tacka nej till en speciell kompetens.
Vi har en samlad lénepolicy som bygger pé att lonerna
vid liknande befattningar jamférs med varann. Vi for-
utsitter att man ute i organisationen tar sitt ansvar och
fattar beslut inom ramen for dessa kriterier.

Claes-Olof Olsson, Sahlgrenska akademins fakul-
tetsdirektdr, har en annan syn pa saken.

— Den hir tjinsten ligger inte inom ramen for lone-
politiken. Efter alla stormar som Sahlgrenska akademin
faee genomlida krivs att en mycket kvalificerad person
leder arbetet med att gbra den accepterad och vilkind.
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Det handlar om att férmedla mal och visioner, sadant
den traditionella kompetensen inte ricker till for.

Vad som behdvs ir en strategisk- och inte en opera-
tiv informatér, forklarar Clas-Olof Olsson. Det visste
man redan nir Sahlgrenska akademin bildades. Men
kompetensen har inte varit litt att hitta. I september
forra aret ledigkungjordes en tjinst, men det omfattan-
de ansékningsforfarandet gav inte ritt resultat. Efter
det dr det headhunting inom niringslivet som gillt.

,, Vill man ha spets-
kompetens maste man
vara beredd att betala. Det
ar bara sa att marknads-
krafterna galler.

Claes-Olof Olsson
Sahlgrenska akademins fakultetsdirektor

— Efter att ha testat flera personer fann vi till sist
Mauritz Ljungman. Han dr en av Sveriges bésta infor-
matérer och vi dr tacksamma for ate vi har honom hir.
Det borde GU ocksd vara.

Enligt Claes-Olof Olsson ir hela akademiledningen
éverens om att det 4r en rimlig prislapp som satts pa
Mauritz Ljungman. Vill man ha spetskompetens méste
man vara beredd att betala. Det ir bara s& att mark-
nadskrafterna giller, resonerar Claes-Olof Olsson.

- GU ENGAGERAR KONSULTER for fantastiska summor
utan att ndgon bryr sig. Men visst, jag forstar act folk
reagerar nu. Ar det nigot som intresserar folk mer dn
den egna lénen s3 dr det andras lon.

Lennart Olsson, Seko, tycker att det normalt sett
inte finns anledning att bromsa en bra [6n, men det
miste finnas grinser.

— Jag tror att man fullstindigt fact virmeslag pa

fakultetskansliet. 70 000 kronor och bilfsrmén! Alla
inser att det dr en felaktig I6neniva.

Han tycker att Sahlgrenska akademin, som en del
av en av landets storsta myndigheter, borde ha tagit sitt
ansvar och sagt: "Nej, sorry, vi betalar inte de l6ner
den privata marknaden gor”.

Att boja sig for marknadskrafterna dr inte ritt vig
for et universitet.

— Nej, var skall det sluta? Skall rektor ha en Percy-
Barneviks-l6n?

Forhoppningsvis inte, men ekonomiprofessor Sten
Jénsson tror ind4 att marknadsanpassade léner 4r
négot vi kommer att fa se mer av i framtiden.

— Det hir ir en intressant illustration till den pagé-
ende foretagiseringen av universitetet, om den som las-
ningen pa alla problem.

STEN JONSSON FORKLARAR att universitetet har for-
dndrats fran atc ha varit en hierarkisk byrakrati, vars
verksamhet hade vetenskapliga kriterier i fokus, till en
slagkraftig organisation som skall locka till sig resurser
och kompetens for att dverleva. Fakulteterna har blivit
organisationsenheter som konkurrerar med varandra,
professorer och lektorer dr managers som vet att varu-
mirket 4r vikeigt. Vad stir man for? Det giller att dra
nytta av sina fordelar. Har man en Nobelpristagare
miste det givetvis synas.

— Att plocka in en informationsdirektdr frin
niringslivet r ett strategiskt beslut frén Sahlgrenska
akademins sida. Han kan ge klirr i kassan. For har
handlar det om att siikerstilla forskningsmedel ur helt
andra killor 4n statsbudgeten.

I take med att statens budgetanslag har minskat till
universiteten har en omsvingning i sitten att soka
anslag skett, forklarar Sten Jonsson. Nir man #skar
pengar av staten kommer man med elindesbeskriv-
ningar typ: "Vi ir sa daliga, hjilp oss”. Med externa
medel ir det tvircom: "Vi ir sa forbannat bra, vi kan
ge er det hir och det hir om...”

Nir universitetet blir en aktiebolagsliknande orga-
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nisation &r det ocksd den privata secktorn som sitter
dess virderingar. Akademin blir en efterapare med min-
dervirdeskomplex. Man dr den "fula systern” som skall
bli vackrare.

— P4 sa sitt far folk fran niringslivet ett starke for-
handlingslige och lénerna kommer pa sikt att jimnas
ut mellan de bada sektorerna. Det dr vad ett s4 kallat
akademiskt management leder till.

, , Nar man askar peng-
ar av staten kommer man
med elandesbeskrivningar
typ: "Vi ar sa daliga, hjalp
oss”. Med externa medel
ar det tvartom: *Vi ar sa
férbannat bra, vi kan ge er
det har och det har om...”

Sten Jonsson
Ekonomiprofessor

Inger Wilgotson Lundh, SACO, siger att hon vis-
serligen har synpunkter pa informationsdirektérens
hoga l6n, men att det framfor alle dr Sahlgrenska aka-
demins sitt att skdta MBL-férhandlingarna i drendet
som upprort henne.

- NAR VI FACKLIGA REPRESENTANTER triffade fakul-
tetsledningen var beslutet om l6nen redan fattat. Det
var dirfor vi valde att gbra en férhandlingsframstillan
hos rektor.

I stort ir det de fackliga organisationernas krav i
drendet som rektors beslut om delegationbegrinsning
vid I8nesittning féljer.

— Vi fick gehér fér vara synpunkter. Dirmed kiinns
drendet som sidant avslutat, men det hdr kommer
givetvis att fi konsekvenser for framtida forhandlingar,
siger Inger Wilgotson Lundh.

Lars Nicklason

FOTO: GORAN OLOFSSON/GU
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Sten Joénsson, chef for Gothenburg
Research Institute.

80

60

40

Lon i tusental kronor

49705 kr

tema TOPPLONER

70423 kr

Medellén tio-i-topp

23536 kr
20687 kr )
18153 kr
o—
Medelléner hela GU
I I I
1994 1998 2002

Topplonerna stiger i snabbare takt an
meddellénen vid GU.

TI OPP-LIS LON TILLAGG LON TOTALT
Goran Bondjers
Preses for Sahlgrenska akademin 61500 21000 82500
Fannie Gaston-Johansson
Dekanus pé vérdvetenskapliga fakulteten 70000 6993 76993
Staffan Edén
Dekanus pé& medicinska fakulteten 54000 18000 72000
Mauritz Ljungman 70000 70000
Informationsdirektor p& Sahlgrenska akademin + fri tjanstebil
Barbara Czarniawska 70000 70000
Professor pa Goteborg Research Institute
Marcus Asplund 7
Professor pa nationalekonomiska institutionen 0000 70000
Lars Matiassen
professor, rektors kansli (20 %) 70000 70000
Bo Samuelsson 68440 68440
Rektor
Jan Holmgren
Professor vid institutionen fér mikrobiologi 58300 6700 65000
och immunologi
Lars E Ericson
Professor vid inst for anatomi och cellbiologi 54300 5000 59300

Inte alls férvanande, menar ekonomiprofessor Sten Jonsson.
- Det aterspeglar 90-talets samhéllsutveckling.

Medellénen har 6kat med 30 procent 6ver hela
GU:s organisation sedan 1994 medan tio-i-
topplénerna under samma period 6kat med 40
procent. Det kanske inte later speciellt hapnads-
véckande. Raknar man om i rena pengar blir
skillnaderna dock mer markanta. 5383 kronor i
meddel6kning 6ver hela organisationen kontra
20718 kronor for Iéneligans topp tio.

- Loneklyftorna ¢kar. Det ar amerikansk l6ne-
politik. Vi ligger nagra ar efter USA precis som
till exempel Finland ligger efter oss i den har
utvecklingen, séger Sten Jénsson.

Den alltmer globala arbetsmarknaden inne-
bar att toppersoner far internationella anbud —

nagot som forbattrat deras férhandlingsposition
aven har hemma.

Men Sten Jonsson tror ocksé att informa-
tionssamhéllet vi lever i alltmer uppskattar
akademiker.

— Utvecklingen talar for oss. | dag ger man
hellre nagra miljoner till en framgangsrik forska-
re an till en den traditionella VD:n som driver pa
folk, slar traklubbor och gor affarer.

— Hoga Iéner inom naringslivet kan ocksa
kopplas till att man sitter kortare och kortare tid
pa sin post. Det kommer séker att mérkas mer
inom akademin ocksa. Nobelpristagare far ju
anbud och rér pé sig mer i dag an tidigare.
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Danskt pris till
GU-professor

INGMAR sK00G, professor vid institu-
tionen for klinisk neurovetenskap, har
tilldelats den danska Strémgrens-
medaljen i psykiatri for dr 2002.

Sedan 1983 har Ingmar Skoog del-
tagit i insamlandet av material i de
stora befolkningsundersskningar som
pagr kontinuerligt i Géteborg sedan
1971. Detta material, déir samma
minniskor féljts upp under mer &n
trettio 4r, ir unikt och har varit till
stor betydelse for forskningen om sir-
skilt dldre manniskors hilsa.

Medaljen, som har delats ut sedan
1979, kommer att ges till Ingmar
Skoog vid en ceremoni i Aarhus i
november.

Alltinget jubilerar

VARFOR SER GOLFBOLLAR ut som de
gor och kan myggor bli sjuka?

Hér du till dem som funderar 6ver
sddana underligheter ges du nu 4ter
majlighet ate fa svar pd dina frigor.
For tisdagen den 24 september bérjar
Alltinger igen, for tionde terminen i
rad. Mellan klockan 17.00 och 18.30
i P4 Géteborg svarar allvisa forskare
frin Goteborgs universitet pa lyssnar-
nas fragor. Och denna termin har
sindningsomradet utdkats kraftigt.
Programmet sinds 4ven i Radio Vist,
Radio Sjuhirad, Radio Skaraborg och
Radio Halland. Medverkande ir
Stefan Nilsson, dekanus vid naturve-
tenskapliga fakulteten, Annika
Nordstrom, doktor i etnologi, Bjorn
Jonson, professor i fysik, Kerstin
Norén, dekanus vid humanistiska
fakulteten, Thomas Magnusson, dok-
tor i historia samt Ernst Nystrém,
professor i medicin. Alla frigor 4r vil-
komna, stort som smétt, livsviktigt
som trivialt.

S& undrar du éver nigot? Skriv dill:
alltinget@gbg.sr.se

Brak pa jobbet?
LOGGA IN PA http://arbetsplatskon-
flikt.av.gu.se. Webbplatsen ger hand-
fasta rdd om hur om hur bide indivi-
der och organisationer kan hantera
konflikeer.

— Jag hoppas att den skall bidra till
en utveckling av en konstruktiv kon-
flikckultur i det svenska arbetslivet,
siger webbplatsens skapare Thomas
Jordan, docent och forskare vid insti-
tutionen for arbetsvetenskap.

‘Webbplatsen ir resultatet av ett
utvecklingsprojekt som finansierats av
Verket for innovationssysten,
VINNOVA.
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Egennamn bra for profilering

Humanistiska och naturvetenskap-
liga fakulteterna vill &ndra sina
namn till egennamn.

Rektor har gett avslag.

- Jag tror att man har missupp-
fattat oss. Vi vill inte bryta oss loss
frdn GU, sdger Ann-Christin Thor,
fakultetsdirektor vid naturveten-
skapliga fakulteten.

DET HANDLAR ISTALLET om 6kade méjlig-
heter till profilering. De bada fakulteterna
menar att det 4r just vad GU:s nya profil-
program innebir — for dem som har et
egennamn vill siga. Dirfor vill man nu heta
Humanistiska fakulteten vid Goteborgs
universitet respektive Naturvetenskapliga
fakulteten vid Géteborgs universitet.

Enligt Ann-Christin Thor ligger namn-
bytet i linje med fakultetens strategiska
satsning pa att aktivt rekrytera studenter
och profilera naturvetare i samhillet. Tidi-
gare har naturvetarna hamnat i skymun-
dan, inte minst genom att man ingick i
utbildningar for tekniska yrken”.

— Nir det talas om naturvetenskapliga
och tekniska utbildningar i media s8 dr det
ofta civilingenjorer man exemplifierar
med. Det kanske inte betydde si mycket for
ndgra 4r sedan, men idag méste man synas.

Inte minst studenterna stiller krav pa ate vi
skall synliggbra naturvetare och tydliggora
var identitet, siger Ann-Christin Thor.

Humanistiska fakulteten forklarade i
sin framstillan till rekcor att namnbytet
skulle innebira “stdrre enighet vid univer-
sitetet” och att humanistiska fakulteten fir
”samma méjlighet till profilering som andra
delar av universitetet”. Med "andra delar”
menades forstds Handelshégskolan vid
Géteborgs universitet och Sahlgrenska aka-
demin vid Gdteborgs universitet.

— De ir undantagsfall, siger prorektor
Birgitta Skarin Frykman.

— Handelshdgskolan var ju ett etablerat

namn innan den blev en del av Géteborgs
universitet. Och  Sahlgrenska akademin
kan ledas tillbaka till namnet Sahlgrenska
sjukhuset.
HON AR FORVANAD &ver fakulteternas
6nskemal och menar att namn som Huma-
nistiska fakulteten och Naturvetenskapliga
fakulteten inte ir speciellt identitetsgivande.
Om man till exempel frin humanistiska
fakulteten hade velat heta Nickrosdamms-
fakulteten eller ndgot annat mer urskiljbart,
hade saken méjligtvis hamnat i en annan
dager.

— Men att ha Géteborgs universitet forst

och dverst i varumirket dr, fér mig, forst och
frimst ete site ate halla ihop GU. Det skul-
le se vildigt konstigt ut annars, inte minst
internationellt.

— Niir jag dir ute i virlden tillhor jag
Géteborgs universitet, inte humanistiska
fakulteten vid Géteborgs universitet. Det
siger inte folk nigonting.

Ann-Christin Thor tycker att det verkar
som att rektorsimbetet inte riktigt forstaee
intentionerna med namnbytet. Atminstone
nidmns ingenting om identitet och synlig-
gorande i promemorian som foreldg rek-
torssammantridet, forklarar hon.

— Kanske ir det vi som inte har uttrycke
oss tillricklige klart. Vi far diskutera i fakul-
tetsledningen huruvida vi skall dterkomma
dll rekror.

Men just nu viljer man ate ligga lage i
vintan pé att den pdgiende utredningen
om GU:s varumirke blir klar. P4 humanis-
tiska fakulteten tinker man inte ta upp
drendet igen.

— Det dr bara att konstatera att vi har
fate avslag. Det 4r synd for det var en bra
idé, men samtidigt var det mest en marke-
ring frin vir sida om lika villkor fér alla,
siger dekanus Kerstin Norén.

Lars Nicklason

Infoproffs ska synliggora Sahlgrenska

Mauritz Ljungman ar sedan 1 sep-
tember ny informationsdirektor vid
Sahlgrenska akademin. Efter 20 ar
inom flygbranschen ser han nu fram
mot att jobba i en ny typ av organi-
sation.

- DET VAR DE minskliga aspckterna som
intresserade mig, att fi arbeta med ndgot
som har stor betydelse f6r minniskors hilsa
och vilméende i framtiden, siger Mauritz
Ljungman ndgra dagar innan han skall dill-
trida.

Inte fér ate han ér tréce pa flygmotorer.
De nio &ren som informationsdirekcor vid
Volvo Aero Corporation — som han nirmast
kommer ifran — har varit roliga, men ibland
ir det helt enkelt dnnu roligare att prova pa
nya saker.

— Och Sahlgrenska gér inte av for hack-
or. Det finns en ldng och fin tradition, siger
Mauritz Ljungman som forstds tvingats ner
en del i 16n nir han nu gér éver dll en stat-
lig myndighet.

Han har ingen erfarenhet av medicin,
men vil av Goteborgs universitet. Under
G60-talet liste han statskunskap och natio-
nalekonomi och 1972 tog han sin examen
vid Journalisthdgskolan. Sedan dess har han
arbetat inom journalist- och informations-
branschen — bland annat som nyhetschef pa

e

Nojd - trots lagre 16n. Mauritz Ljungman
ser fram emot att arbeta for akademin.

Géteborgs-Posten och som informationsdi-
rekedr pd SAS, Luftfartsverket och Stor-
stockholms linstrafik. Som en av Sveriges
mest meriterade informatérer blir det nu
Mauritz Ljungmans uppgift att leda det
strategiska arbetet med att synliggéra Sahl-
grenska akademin. Det handlar bland annat
om att inarbeta det nya "varunamnet”.

— Varumirket ir forstas viktige. Vad ett
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universitet stdr for har till exempel stor
betydelse for unga ménniskor och deras val
av studieort.

Tre verksamheter skall smiltas samman
i en ny gemensam profil, men in si linge
har Mauritz Ljungman inga konkreta pla-
ner pa dess utformning.

— Det ir klart att jag har vissa aningar,
men mycket kommer att hinga pa hur med-
arbetarna tycker och tinker. Vid nytink-
ande ir en organisation alltid i stort behov
av en bra kommunikation, att folk kinner
sig motiverade och delaktiga. Jag har fakriskt
aldrig kommit underfund med vad som ir
viktigast, intern eller extern kommunika-
tion.

Men ett av dina viktigaste uppdrag ir vil
4nda att locka till sig donationer och
bidrag genom att till exempel géra Sahl-
grenska vilkint internationellt?

— Visst, jag har stor erfarenhet av hur
man knyter kontakrer internationellt och
vet hur man marknadsfér. Men man méste
alltid ha respeke for den kunskap som redan
finns inom en organisation. Jag kanske
kommeratt bli vildigt imponerad. Det liter
som en klyscha, men jag gér in i det hiir med
oppna sinnen, siger Mauritz Ljungman.

Lars Nicklason
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Fotograf utvecklar HDK

Nya dmnesbeskrivningar, ny organi-
sation och ny bemanning. HDK:s
forandringsprocess fortsatter under
ledning av tillférordnad rektor
Bo-Erik Gyberg.

- Det &r en tuff resa, men det
finns en enorm vilja hos personalen
att hitta nya losningar.

FORRA HOSTEN &tog han sig uppdraget att
analysera HDK:s organisationsstruktur och
vaska fram forslag pa ny organisationsplan.
Sé dirfor, siger Bo-Erik Gyberg, var han
den som lag ndrmast till hands nir Karl-Ola
‘Warnhammar hoppade av som rektor for
HDK.

Sedan 1 april varvar han jobbet pd HDK
med sin ordinarie tjinst som rekeor for
Hégskolan fér fotografi och film.

— Nir jag tilltridde pi HDK hade insti-
tutionen linge fort en diskussion om desig-
nimnets innebord. De traditionella skréna:
industridesigner, produktdesigner, inred-
ningsarkitekt och grafisk formgivare behév-
de utvecklas. Nu héller vi precis pa och lig-
ger sista handen pé en ny dmnesbeskrivning,
siger Bo-Erik Gyberg.

Det handlar om en processorienterad syn
pd design. Nyckelord #r problemstillande,
konceptutvecklande och tillimpning, for-
klarar Bo-Erik Gyberg.

— Det innebir inte att traditionella kun-
skaper &sidositts. Men grafisk formgivning
blir till exempel nu en del av begreppet visu-
ell kommunikation. Vi formger ju texter i
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Bo-Erik Gyberg inspireras av de nya idéerna som héller pa att fa faste pa HDK.

relation till bilder i andra media &n p4 pap-
per idag, vilket naturligtvis méste prigla
utbildningen.

DESIGNOMRADET gréinsar tillrickligt myck-
et till fotografi och film for att det skall kiin-
nas komfortabelt fér honom. Konsthant-
verk kinns lite avligsnare. Dirfor vill han
satsa lite extra energi pd att vara med och
starta ett liknande utvecklingsarbete kring
konsthantverksbegreppet.

— Jag kan férhoppningsvis stilla relevan-
ta frigor, men det kommer att behdvas
extern hjilp. Konsthantverk ir av tradition
materialbaserat och skréna har levt sina
egna liv, men nu haller det p att utvecklas
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en teoribildning kring dmnet som helhet.
Dir tror jag att HDK med sin starka tradi-
tion och stillning har mycket att tillféra.

I HDK:s nya organisationsplan (som
GU Journalen presenterade i nr 2/02) har
den tidigare dmnesstrukturen fitt ge vika
for en kandidat- och magisterstrukeur.
Numera har bide design och konsthantverk
varsin kandidat- och varsin magisterutbild-
ning och fyra studierektorer leder en verk-
samhet var. Ytterligare tvd omraden har till-
kommit:

— Vi har tillfsre ect sirskile utbildnings-
ansvar for fristiende kurser. Sidana har ju
alltid funnits inom fakulteten, men skall
man vara sjilvkritisk sd har vi inte haft ett
systematiskt forhdllningssice till det. Det
har mer varit "Nu gér vi en fristdende kurs
for det verkar limpligt”. Nu skall vi anvin-
da dessa pé ett mer genomtinke sitt i vira
kontakter med omvirlden och inte minst i
rekryteringsbefrimjande syfte bland grup-
per som inte ir representerade pd universi-
tetet, siger Bo-Erik Gyberg och fortsitter:

— Ett sjitte utbildningsansvar handlar
om forskarutbildning. Konstnirliga fakul-
teten har varit pionjir inom konstnirligt
baserad forskning, men tyvirr har vi inte
face tillriicklige med  resurser for att bygga
upp och utveckla véra forskarutbildningar i
den takt som vi hoppats pa. Det hir ir en
strategisk markering for att vi har beredskap
och potential for det.

DEN NYA organisationsstrukturen innebir
att samtliga anstillningar inom designom-
radet ses &ver och att 15 tjinster som mot-
svarar HDK:s nya synsitt utlyses.

Bo-Erik Gybergs férordande pa HDK
gar formellt ut 30 september, men enlige
konstnirliga fakultetens dekanus Hans
Hedberg finns inga planer pé att tillsitta
ndgon ny rektor under det hir lisret.

— Jag star till forfogande till forindrings-
arbetet dr slutfort, siger Bo-Erik Gyberg.

Lars Nicklason

Notiser E

Vetenskapsrad
raggar pengar

GU MASTE BLI BATTRE pi att soka
pengar till stora tvirvetenskapliga
forskningsprojekt. Det ir vad GU:s
vetenskapliga rdd kommit fram ill i
en rapport.

Nu hoppas man kunna stédja an-
sokningsverksamhet med kontakter,
koordinering och expertis.

Det riicker inte med att vara bra,
man miste vara framstdende pd att
soka externa medel. GU har pé senare
4r tappat gentemot andra svenska uni-
versitet i det avseendet, bland annat
har vdra anslag frin Vetenskapsridet
sjunkit avsevirt, siger Sven Lindqvist,
ordférande i GU:s vetenskapliga rad
som inrittades i vdras.

Tanken ir att rdet, som bestar
sexledaméter, skall fungera som ett
observatorium som kinner av och
analyserar av vad som sker i omvirl-
den. Dess uppgift dr bland annat att
ha en nira dialog med fonder, forsk-
ningsrid och finansidrer bide natio-
nellt som internationellt.

— Verksamheten har etablerats
under 4ret, men det 4r férst nu som
arbetet har kommit iging p3 allvar.

I samband med att rapporten pre-
senterades for GU:s styrelse forklara-
des ocksa hur rédet tinker sig att man
kan bidra till en utveckling och for-
bittring av ansdkningsarbete vid GU.
Mycket handlar om direke stod.

— Idag ricker det inte med fakul-
tetsanslag, man méste ha in externa
medel. DA giller det att vara aktiv och
snabb. Problemet ir att lirare och for-
skare inte hinner med att skéta det
hir pi ett bra sitt sjilva. Acminstone
inte nir det giller stora projekt som
stricker dver flera fakulteter.

Sven Lindqvist ser att ridet kan
hjilpa till i tre steg:

. Knyta omvirldskontakter.
Sammankalla och koordinera

oo

méten med forskargrupper och
expertis.
Bidra med smirre "anséknings-

©

bidrag” sa att till exempel konsul-

ter som 4r experter pd att formule-

ra ansokningar kan hyras in.

— P4 andra lirosiiten satsar man
mycket pé sidant hir. Karolinska har
till exempel sju anstillda for ate bara
syssla ansokningsverksamhet. Man har
till och med en "reader” som liser ige-
nom och granskar ansskningar.

GU:s styrelse har reagerat positivt
pa radets forslag och nu hoppas Sven
Lindqvist p4 ett par miljoner kronor i
anslag for att forverkliga dessa.

Den 13 november, klockan 17.00 i
Vasaparken, kommer GU:s vetenskap-
liga rdd att presentera sina planer
yteerligare.

Lars Nicklason
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Brist pa demokratisk forankring
nar ny namnd utses

12

Borijar IT-universitetets organisa-
tionsfraga narma sig en 16sning?
En fakultetsnamnd &r utsedd och i
bdrjan av september tillsatte GU
och Chalmers ett gemensamt
samradande IT-rad. Men &n en
géng kan lagstiftningen vélla
bekymmer.

SENT I JUNI UTSAG rektor matematikpro-
fessor Philip Brenner till ordférande for
IT-universitetets fakultetsnimnd. Yteerli-
gare tvd personer frin GU, lektor Gunil-
la Bornmalm-Jardeléw och professor Ber-
ner Lindstrom, valdes in bland de sex
ldrarrepresentanterna.

Tanken dr att fakultetsndmnden, for-
utom det direkta ansvaret dver IT-utbild-
ningarna pd Lindholmen, ocks skall ha
ett samordningsansvar for all IT-relaterad
verksamhet vid GU. Hur detta kommer
att utformas 4r 4n si linge oklart.

— Tyvirr har nimndens férsta moten,
dir frigan skulle ha diskuterats, blivit
instillda, siger Gunilla Bornmalm-Jarde-
16w. Men det hir dr en ny typ av organi-
sationsstruktur och jag tror att vi méste
prova oss fram. Enlige Hogskoleforord-
ningen ansvarar ju varje fakultet for sin I'T-
verksamhet. At 3 det hir att fungera i en
paraplyorganisation ér ett komplext upp-
drag, men jag tror det gir.

FOR ATT SAMORDNA besluten mellan GU
och Chalmers, vilka som statlig myndig-
het respektive aktiebolag har olika regel-
verk att ritta sig efter, har ett gemensamt
IT-rid bildats. Forutom representanter
fran lirositena (bland andra bidas rekto-
rer), finns dven personer fran niringsliv
och offentlig férvaltning bland de 20 leda-
moterna.

— Tanken ér ocksd att IT-radet skall
fungera som ett advisory board som sti-
mulerar en samverkan med det omgivan-
de sambhillet, siger Gunilla Bornmalm-
Jardeléw, som ocksd ir en av GU:s fyra
representanter i [T-radet.

DEKAN LENNART WEIBULL, samhillsve-
tenskap, stiller sig tveksam till atc et IT-
rad skapats enbart for IT-universitetet.

— Det riskerar att invagga de externa
foretridarna i tron att det bara 4r I'T-uni-
versitetet som sysslar med vetenskapliga
studier av IT. Varfér inte ett IT-rad for
hela GU?

Lennart Weibull var ocksd en av de

d

fyra dekaner som i véras p mot

cessen har saknat demokratisk forank-
ring.

— For det férsta finns det ingen infor-
mation om hur valberedningen har till-
satts. For detandra har fakultetsnimnden
tillsatts av rektor i avsaknad av valkorpo-
ration.

DETTA AR INTE FORENLIGT med Hogskole-
forordningen. Enligt 3:e kapitlet (paragraf
11) skall ledaméterna "utses genom val av
berérda lirare”. Men i detta fall fanns inte
ndgra ate tillgd.

— Vi gjorde den bedémningen att vi
inte kunde gbra pd nigot annat sitt 4n att
ldta rekror utse ledaméterna, siger univer-
sitetsdirektdr Bjorn Jarbur. Vid nistkom-
mande val blir en valkorporation méjlig.

Lennart Weibull menar att 18sningen
kanske hade varit acceptabel om ledamé-
terna tillsatts interimistiskt p4 nigra mana-
der, men nu I6per deras mandat pd tre r.
Dessutom, forklarar GU:s jurist Kristina
Ullgren, har valproceduren inte foljt gil-
lande jamstilldhetsregler. Valberedningen
bestod av tva personer, bida min, medan
Hagskolefsrordningen (3 kap, paragraf
11) siger: "I valberedningen skall bade

min och kvinnor vara representerade”.

VIDARE MASTE ocksd de foreslagna leda-
méterna till minst en tredjedel utgdras av
kvinnor "om det inte finns synnerliga
skil". Bland de sex foreslagna ledaméter-
na till IT-universitetets fakultetsnimnd
fanns en kvinna.

Formellt hade en del av de juridiska
tvivelaktigheterna kunnat undvikas. Bara
négra dagar efter rektors beslut tilltridde
den forsta liraren pa IT-universitetet.

— Valkorporationen hade visserligen
bara bestatt av en person, men juridiskt
hade det fungerat, siger Kristina Ullgren.

Dekan Per-Olof Thang, utbildningsve-
tenskap, menar att det 4r vikeige att Hog-
skoleférordningen féljs, att det ytterst
handlar om rittssikerhet.

— Om man gér avvikelser maste man,
for att skapa legitimitet, vara tydlig i sin
argumentation. Det har man inte varit i

detta fall.

PER-OLOF THANG tycker att man kring-
lat till det i onddan, att en enkel l6sning
hade varit att ligga IT-universitetet som
en institution under en annan fakultet.

— Representanter for andra fakulteter
hade kunnat sitta i styrgruppen. Sidana
ar ng finns ju sedan tidigare.

styrelsens beslut att inritta en sirskild
fakultetsnimnd vid IT-universitet. Juri-
diskt och administrativt hade det varit
enklare att inritta en institution vid
nigon av GU:s fakulteter, menade man.
Lennart Weibull menar ocks4 att valpro-
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Men nu nir man dnd4 bestamt sig for
en fakultetsnimnd tycker han att det ir
viktigt att dess status klargdrs och att
klara ansvarsomriden mellan IT-univer-
sitetet och andra fakulteter inom GU kan
urskiljas.

— Dubbelanslutningen, med personer
som ror sig mellan tva fakulteter, skapar
fragor kring foérdelning av anslag, ansvar
for lokaler och si vidare. Sidant méste
losas for act majliggdra samarbete, siger
Per-Olof Thing och fortsitter:

— Utan samarbete har [T-universitetet
inget innehdll. Och dirmed ingen fram-
tid. Dirfor dr det vikeigt ate IT-universi-

tetet utvecklas pd ritt site. Det finns en
enorm bredd och styrka inom GU att ta
tillvara.

Lars Nicklason

Fakta / Fakultetsnamnd IT-universitetet

IT-universi

bestar av elva ledamdter: sex larare, tre studen-

ter och tre personer fran néringsliv och offentlig sektor. GU:s lararrepresentanter &r
Philip Brenner (dekanus), Gunilla Bornmalm-Jardeléw och Berner Lindstrom.
Chalmers representeras av Per Stenstrom, Sven Tafvelin och Séren Sjolander.

FOTO: GORAN OLOFSSON/GU
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Krav pa ekonomisk
svangrem

Totalt r GU ett 6kat ek
miskt underskott fér 2002 - men
fakulteterna géar battre dn vantat
genom att fler studenter antas.

Fast marginalerna dr sma och fér
att underskottet inte ska viaxa ytter-
ligare kravs det att fakulteterna héal-
ler jarnkoll pé sin ekonomi.

ENLIGT UNIVERSITETETS halvirsbokslut
kommer GU i &r att redovisa ett underskote
pé 23 miljoner kronor vilket &r 12 miljoner
kronor simre in planerat. Men det kommer
inte som ndgon verraskning fér ekonomi-
chefen Lars Nilsson.

— I princip 4r det ingen férindring jim-
fore med kvartalsbokslutet. Liget infér 2002
ir hyggligt och det ser ganska ljust ut infér
nista dr. Det 4r positivt att GU lyckas attra-
hera studenter.

Det stora orosmomentet ir dock att GU,
om nuvarande prognos héller, kommer att
ha ett balanserar kapital pa 3 miljoner kro-
nor vid drets slut.

— Detir en vildigt liten reserv, ifall nigot
oférutsett intriffar eller om en fakultet gar
simre 4n vintat, siger Lars Nilsson.

Den huvudsakliga orsaken till det for-
simrade resultatet dr att Holdingbolaget gir
med 15 miljoner kronor i underskott.

Enligt Lars Nilsson pagar ett omfattan-
de dtgiirdsarbete inom bolaget med att silja
andelar och hitta nya finansiirer. Férhopp-
ningen ir att bolagets underskott ska vin-
das till vinst niista r.

P4 den positiva sidan redovisar grundut-

bildningen ett bittre resultat 4n i fjol. De
flesta fakulteter nar eller dverskrider sitt tak-
belopp inom grundutbildningen, vilket
innebir att de fir maximalt anslag.

HUMANISTISKA FAKULTETEN, som tidigare
ar brottats med ckonomiska problem, ir en
av de fakulteter som i &r fir mer pengar pa
grund av att fler studenter antas. Det pla-
nerade resultatet landar p3 dryge 10 miljo-
ner kronor och dirmed kan fakulteten beta-
la tillbaka tidigare 4rs underskott.

Det ckonomiska liget dr ndgot mer oklart
for naturvetenskapliga fakulteten som, enligt
deldrsbokslutet, redovisar ett &rsresultat pa
minus 4,7 miljoner.

— Vi har markerat for fakulteten att det
dr mycket viktigt att rgirdsplanen foljs.
Styrelsen forvintar sig ate fakulteten ndr
resultatmadlet. Inga avvikelser tilldts, inte ens
i det korta ekonomiska perspektivet, pape-
kar Lars Nilsson.

ENLIGT FAKULTETENS dekanus Stefan Nils-
son beror underskottet pa en felakrige debi-
terad hyreskostnad som har att géra med
oklarheterna kring GU:s och Chalmers sam-
verkande institutioner. Nigot som fakulte-
ten kommer tillritta med, menar han.

— Vi héller pé med dtgirder hela tiden. T
nuvarande lige ligger vi dtminstone 2,5 mil-
joner kronor bittre 4n dtgirdsplanen. Detta
framkommer inte i deldrsrapporten, kritise-
rar Stefan Nilsson.

Betydligt simre till ligger konstnirliga
fakulteten som med totalt 1,8 miljoner kro-

nor i underskott forvintas g 3 miljoner
kronor simre in dtgirdsplanen.

— Fakulteten har inte gétt fullt s& bra som
vi hade hoppats. I verkligheten tror vi pa ett
bittre resultat, men vi har gjort en forsiktig
prognos, siger kanslichef Nils-Olov Halling.

Det ir fortfarande Hogskolan for teater,
opera och musikal som gir med stort under-
skott. Nagot som fir fakultetsnimnden att ta
stillning till flera olika drastiska alternativ.

— Fortsatt blédning pagar. Hitdills har
man forsékt spara pengar genom att ha ofér-
dndrad verksamhet, men det ricker inte
lingre. I virsta fall tvingas vi ligga ner opera-
linjen.

EN ORsAK TiLL fakultetens risiga ekonomi
dr att man har héga investeringskostnader
och dyralokaler. Enligt de ckonomiska spel-
reglerna far fakulteterna endast ersittning
upp till en viss nivd for investeringar och
lokaler, och det slar hirt mot konstnirliga
fakulteten.

— Det som verkligen bekymrar mig #r
hur fakultetens ckonomi ser ut nista r,
siger Nils-Olov Halling. Den stora férind-
ringen ir att vi dd kommer att tvingas bira
en stérre del av kostnaderna for exempelvis
UB jimfort med tdigare, vilket i sin tur
innebir att vi har 2 miljoner kronor mindre
att ligga ut pa verksamheten.

Styrelsen accepterar inte att en fakultet
gar simre 4n dtgirdsplanen och risken dr
dirfor stor for yteerligare besparingar.

Allan Eriksson

Sprakvetare leder hum

KERSTIN NOREN, tidigare prodekanus vid
humanistiska fakulteten, har i ett fyllnads-
val utsetts till dekanus efter Lennart Olaus-
son.

Det innebir att GU nu fir sin andra
kvinnliga dekanus.

— Det var inte sjilvklart for mig att siga
jatill befattningen, forklarar Kerstin Norén.
Ar man dekanus hinner man knappast med
att forska och det ir dndé det jag allra helst
vill igna mig &t. Men samtidigt r jag intres-
serad av universitetspolitik si det fick mig
att trots allt acceptera. Nu giller det att ta
hand om verksamheten utan att styra for
mycket. Négra stora férindringar kommer
jag inte att genomféra, utan mest fullfslja
sidant som redan beslutats, som till exem-
pel den strategiska plan som nimnden tog
forra dret. Det sigs att det tar ect &r at siitta
sigin i arbetet som dekanus, andra ret hin-
ner man jobba, tredje dret undrar alla nir
man ska sluta. S3 vi fir vil se hur jag kin-
ner mig om ett ir.

Det dr ont om kvinnliga dekaner vid
Goteborgs universitet. En kort period for
cirka tio 4r sedan var Stina Hansson deka-
nus fér humanistiska fakulteten. Och Fan-
nie Gaston Johansson ir dekanus for vard-
vetenskapliga fakulteten vid Sahlgrenska
akademin. Men for vrigt har dekanerna
vid GU alltid varit min.

— Det dr vil gamla traditioner som sitter
i. Férr skulle dekanen helst vara professor

och d fanns det forstds mest min att vilja
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fak

bland. Sedan ir det vil inte s4 ltt att hitta
ndgon som folk vill ha och som dessutom
vill sjlv.

Nir Kerstin Norén nu dillrider som
dekanus ir det i en tid d& det ser ganska ljust
ut for humanistiska fakulteten vid GU.

— Till skillnad frin flera andra universi-
tet och hégskolor har vi i dr 6kat antalet stu-
denter. Och vi har kommit till ritta med de
mesta av vira ckonomiska problem. Alla
nybérjarsprik gar bra, liksom skolspriken.
Till och med tyska, som vi har haft en del
problem med, har férdubblat antalet sokan-
de sedan férra dret. Vi har ocksé satsat pd
IT-baserade distanskurser som fungerar vl.
Allt detta kiinns vildige skont, forstds.

Till prodekanus har Alf Bjsrnberg, tidi-
gare prefeke vid institutionen fér musikve-
tenskap, utsetts.

Lennart Olausson limnade Géteborgs
universitet i viras for att bli rekeor for
Malmé hogskola.

Eva Lundgren

Notiser E

Blandat intresse
for distanskurser

TROTS DEN SENA anmilningstiden
och att Nituniversitetet 4n sd linge r
ett relativt okdnt begrepp blev det ett
ganska stort intresse for de IT-basera-
de distanskurserna.

Totalt sdkte 1200 personer GU:s
kurser vid Nituniversitet och det dr
ingen risk for att platserna ska gapa
tomma, siger Solveig Bjorcke, som
har samordnat GU:s del i Nétuniver-
sitetet.

— Med tanke pa att kampanjen
kom igdng s sent dr jag néjd med
utfallet. Alle blev s3 hastigt och ménga
kiinde sikert inte till att man kunde
soka distanskurser.

Men intresset var ind4 ganska
stort, till ett flertal kurser var det sa
minga som 200 sokande till 40 plat-
ser. Bland kurser som ligger i topp
kan nimnas konst- och bildvetenskap,
grundkurs i spanska, litteraturveten-
skap och historia.

Betydlige simre gick det for de
naturvetenskapliga inrikeningarna pa
ldrarutbildningen. Négra kurser fick
bara et fital sokande.

Nituniversitetets hemsida ir:
www.netuniversity.se

Konstfestival med
genustema

vaD sPELAR manligt och kvinnligt for
roll inom olika konstarter? Vad har
det for betydelse nir en konstnir vil-
jer sprak, stil eller imne?

Kom till de konstnirliga hégsko-
lornas festival med genus som tema
och lyssna pa Claes Borgstrom,
Annika Dahlstrém, Claes Ekenstam
med flera.

Utstillningar, visningar, konserter,
sceniska gestaltningar — det ir vad
som bjuds nir Konstnirliga fakulteten
diskuterar skapande och genus.

Festivalen dger rum parallellt pd de
fem olika konstnirliga hogskolorna:
Hégskolan for design och konsthant-
verk, Konsthdgskolan Valand, Hog-
skolan for fotografi och film, Hogsko-
lan for teater, opera och musikal samt
Musikhégskolan

Bland inbjudna deltagare mirks
professorn i histologi Annika Dahl-
strom, som bland annat forskat om
skillnader mellan hjirnans nervtridar
hos kvinnor och min. Aven jimstilld-
hetsombudsmannen Claes Borgstrom
kommer att medverka liksom mans-
forskaren Claes Ekenstam.

Festivalen pagar den 25-26 oktober.

Mer info finns pé&: www.konst.gu.se
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Ingela Thylefors

Yrke: Lérare och forskare i arbetspsykologi, driver
ocksa eget konsultféretag

Familj: Sonen Markel
Bor: | gammal skola i S&ro.

Intressen: Arkitektur, konst, resor, aerobics, dansaero-
bics, spinning, italiensk mat med lite vin till.

Laser helst: Deckare, allatare med undantag for
"actiongenren”. Bland favoriterna mérks klassiker som
Durrenmatt, Rendell och PD James men ocksa svenska
— och goteborgska - forfattare som Nesser, Edwardson
och Tursten.

Motto: Inget egentligen, men majligen Grét inte — for-
ska! Eller annorlunda uttryckt: Det &r battre att géra
négot &t problemen &n att beklaga sig.

Bocker skrivna av Ingela Thylefors:
Ledarskap i vard och omsorg, Syndabockar: Om
utstétning och mobbning i arbetslivet.
Tillsammans med Barbro Lennéer Axelson:
Samtalsgrupper: Teori och praktik, Psykosocialt
behandlingsarbete, Om konflikter: Hemma och pa
Jobbet, Arbetsgruppens psykologi.

Aktuell: Forelaser om konflikter under Universitetets
vecka

[ rollen som Djivulens advokat

Text: Eva Lundgren Foto: Hillevi Nagel

Hon kénner sig som miss Marple i fard med att
16sa annu en knivig deckargata.

Eller som en djavulens advokat med uppgift
att stélla alla de besvirliga fragorna.

Men har i Vastsverige ar Ingela Thylefors
mest kdnd som den som utredde den sa kalla-
de Bodinafféren.

BODINAFFAREN — det handlade om gubbvilde och sex-
uella trakasserier pa sjilva stadskansliet. Massmedia
skrev och utredaren, Ingela Thylefors, gjorde for forsta
gngen ett avsteg fran sin roll som konsult och medver-
kade i en presskonferens.

— Det ir klart atc det var speciellt eftersom padraget
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frén media var s stort. Och det ir alltid svirt nir
enskilda personer hings ut — det giller att inte skada
ndgon samtidigt som resultatet inte fir forvanskas.
Anda tycker jag att media trots allt gav en nyanserad
bild till slut. Under utredningen intervjuade jag ett
femtiotal personer och som alltid vid en konflikt visade
det sig att verkligheten varken ir svart eller vit. Det
fanns sddant som inte var s bra men #dven de som hade
vildigt positiva erfarenheter av "gubbarna” i kommu-
nen och av arbetsmiljon pd stadskansliet. Utredningen
innebar hur som helst ett spinnande detektivarbete dir
det gillde att forstd vad som egentligen lig bakom
anklagelser och kritik.

Halvtid vid psykologiska institutionen som forskare

och ldrare vid psykologprogrammet — den andra halvan
dgnar Ingela Thylefors at konsultverksamhet i egen
regi. Fritiden gir 4t till att skriva bécker.

Det som driver henne?

— Majligheten att paverka, se synliga resultat. Det 4r
det som skiljer arbetet utanfér universitetet frin jobbet
som forskare och ldrare — att jag faktiskt dr med och
inverkar pd verksamheter som sjukvérd, kriminalvérd,
skola och socialtjinst. Men jag skulle inte vilja vara
utan universitetet, mina bdda verksamheter befrukear
varandra och gir egentligen inte att skilja at.

Hon beskriver sitt arbete som pa ménga sitt poli-
tiskt. Men #4nda tillhér hon inget parti eller ndgon
falang utan trivs bist med att std lite utanfor.



— Jag dr lika hemma — eller for all del — lika frim-
mande éverallt. Det kan bero pi att vi flyttade s
mycket nir jag var barn, jag hann aldrig skaffa mig
ndgot jag kan kalla hembygd eller méngdriga barn-
domsvinner. Men studenten tog jag i Uddevalla och
bor gor jag i Géteborg och ute pa Sirs. For en del &r
sedan fick jag nimligen syn pd en annons dir Kungs-
backa kommun forklarade att man skulle silja en gam-
mal skola och ett dlderdomshem och eftersom jag
ibland har en bendgenhet for odverlagda beslut gav jag
ett bud pé bada objekten. Skolan blev min, den ir frin
1864, en gammal sméskola med skolsal och kartrum
nira Slips kyrka. Och visst var det vil tur att det inte
var dlderdomshemmet jag fick, for tink om det visar
sig att det spokar dir? Nej, jag tror inte pd dvernatur-
ligheter, diremot att det finns naturliga fenomen som
vi inte forstar eller vet s mycket om. Och ensam i ett
stort gammalt hus en kulen natt kan man ju fa besyn-
nerliga tankar i huvudet.

Men det ir i arbetsligenheten mitt inne i stan jag
hilsar pa Ingela Thylefors. Hon har just tagit adjé av
ett par klienter, har varit tidigt uppe och hunnit med
ett pass aerobics klockan kvart i sju. Nir jag kommer
dr hon i full fird med art skriva en rapport.

Stressigt?

— Nej. Visst jobbar jag mycket och visst tinker jag
pé arbetet dven under fritiden. Men jag upplever inte
det som en belastning. Det beror ju p4 att jag ir enga-
gerad i det jag gor. Det dr bara om man arbetar med
trikiga saker man mdste koppla bort allting ndr man 4r
ledig. Trinar gor jag tre till fem gnger i veckan, dé
rensas hjirnan och efter ett pass aerobics ir jag fit for

fight igen.

BLAND HENNES KLIENTER finns minga chefer inom
offentlig sektor som behéver ndgon att prata och testa
idéer med. D4 kan Ingela Thylefors kiinna sig som en
djivulens advokat vars uppgift det 4r att hitta nya per-
spektiv eller brister i resonemanget.

,, Ett universitet ska ha
konflikter, blir det for val-
putsat ar det ndgot som
inte star ratt till. Ska man
generera kunskap och
utveckling krévs det mot-
sattningar men ockséa
ansténdighet och hyfs.

Men hon har ocksa fitt en del ovanliga uppdrag. En
ging handlade det om en mordutredning.

— Det var pd ett sjukhem dir personalen var splitt-
rad i tvd liger — den ena falangen tyckte att man skulle
f4 ha djur pd hemmet, den andra var emot. Emellertid
bérjade allt fler katter och faglar dyka upp. Men en dag
fann personalen en papegoja liggande déd i sin bur.
Forgiftad visade obduktionen! Det var dé man tillkalla-
de mig och jag kinde mig verkligen som miss Marple
med ett mordoffer och ett antal misstinkta. Jo, jag
fann den skyldige dill slut.

Konflikter — det inger en kinsla av obchag. Men
konflikter kan férstds ocksd vara bra.

— Det hr ju livet dill. Inte minst ett universitet ska
ha konflikter, blir det for vilputsat ér det nigot som
inte stdr rite till. Ska man generera kunskap och
utveckling krivs det motsittningar men ocksé anstin-
dighet och hyfs. Och in s8 linge finns det ju spinnan-

de och bangstyriga profiler vid universitetet som garan-

terar nédvindiga stridigheter.

Men konflikter blir ofta virre om situationen for
6vrigt dr problemfylld.

— Sirskilt inom skola och vérd #r resurserna si ned-
skurna att det ofta r oméjligt for personalen att géra
ett gott jobb och det baddar naturligevis for brak.
Varfor ska man éver huvud taget jobba nir man inte
kan leva upp till sina egna ideal? Sink ambitionsnivin
brukar vara det rid personalen far, men vill vi verkligen
ha lirare eller sjukvardspersonal som inte engagerar sig
i sitt arbete?

VAGGARNA | ARBETSRUMMET hos Ingela Thylefors r
fran tak till golv fyllda med bocker. Hir finns Freuds och
Jungs klassiska verk i psykologi men ocksd Shakespeare,
Froding, Coetzee, Kirkegaard och Alf Henriksson. Och
det slar mig att hennes biscker om konfliktlssning och
mobbning p4 jobbet lite varstans &r kryddade med citat
fran bland andra Oscar Wilde, Tomas Transtromer och
Harry Martinson. Men nir jag frigar om hennes litte-
rira intresse slar hon ifrdn sig.

— Jag lidser mest deckare. Nej, min stora passion 4r
bildkonst och nnu mer arkitektur. Nir jag reser utom-
lands forsoker jag alltid fa tid att g& pd konstuesell-
ningar. Men det slutar ofta med att jag intresserar mig
mer for byggnaden dir konsten visas #n for sjilva
utstillningen.

I'sin ligenhet har hon frimst konstruktivistisk
konst samt en mélning fran Haiti av en bl kvinna som
hon fitt av sin son som bedriver socialantropologisk
forskning dir.

Sjilv forskar hon ocksd pa frimmande ort och ska i
november ner till Kenya fér att triffa kollegor vid
Maseno University utanfér Kisumu.

— Jag bade dlskar och hatar Afrika. Kisumu ligger
vid Victoriasjon och ekvatorn gir riitt genom universi-
tetsomréddet. Det ir hett, malariamygg 6verallt, man
blir sjilaglad dver en bytta vatten, inga normala vigar
finns och livet dir ir fysiske strapatsrike pa et sitt vi
inte riktigt kan forestilla oss hir. Jag avskyr umbiran-
dena men trivs indd med pulsen och med att vara si
niira bide liv och déd. Och universitetsfolket dir, det
4r ju mest dem jag umgds med, de har barnflickor,
chaufférer, kommer stindigt nypressade till vira méten
medan man sjilv ir allmént sjaskig. Universitetsvirlden
dr forunderligt lik den vi har hir hemma, samtidige
som landet r sd helt annorlunda.

FORSKNINGSPROJEKTET heter Primary health care and
school - izational and prac-
tice in Kenya and Sweden och syftet dr att jimfora effek-
tivitet och kvalitet inom vird och skola i Kenya och

Sverige.

— Som utlindsk forskare kommer man s& nira mak-
tens centrum nir man ir dir, det innebir en chans till
inflytande. Och minniskor med befogenher att fatta
och verkstilla beslut kan ibland nappa p ens idéer.
Exempelvis hade universitetet planer pa att 6ppna en
medicinsk fakultet vilket var helt orealistiskt med tanke

pé deras resurser. S4 jag frigade vad de egentligen ansig
sig vara riktigt bra pa? Pedagogik och vissa naturveten-
skapliga discipliner blev svaret, varpé jag foreslog att de
skulle 8ppna en School of Public Health. Det har de
ocksd gjort nu!

Ingela Thylefors har dven idéer pd hemmaplan vid
sin egen institution. En tanke, som hennes kollegor
anammade, var att starta en konsultfirma dir studen-
terna som liser sista terminen pa psykologprogrammet
far mojlighet att tillimpa det de lirt genom at ta rikri-
ga uppdrag.

— Studentfirman ir i ging ett par manader varje ter-
min och fir uppdrag som handlar om konflikthante-
ring, arbetsmiljokartliggningar och liknande, det mesta
inom det organisationspsykologiska filtet. Studenterna
far 6vning i allt fran att hitta problemet till att utreda
och skriva rapport. Och ménga som ursprungligen bara
varit kliniskt intresserade far genom den hir erfarenhe-
ten upp dgonen for organisationspsykologi som ett
mdjligt arbetsomride.

SINA ERFARENHETER som psykolog samlar Ingela
Thylefors d och dé i bécker. En del har hon skrivit
sjilv, andra tillsammans med kollegan Barbro Lennéer
Axelson.

— Jag dker ofta bort nir jag ska skriva. Ar jag hemma
har jag fullc med folk som drar i mig hela tiden for ate f&
mig att gora nigot annat. Ibland éker jag ivig tillsam-
mans med Barbro, for dven om vi inte skriver en bok
tillsammans ir det sként att ha nigon att bolla idéer
med. T oktober ska jag ivig igen, till Italien for att skriva,
men dA reser jag tillsammans med den omrédesgrupp
vid psykologiska institutionen som jag ir forestindare
for. Vi har ett gemensamt bokprojekt men jag hoppas
ocks att vi ska f3 lite tid dver for god mart ocksa.

UNDER UNIVERSITETS VECKA kommer Ingela Thylefors
att medverka med en forelisning som har titeln Akzir
eller offer — om inre och yttre konflikter i dagens arbetsliv.

Och Universitetets vecka — det ir roligt och viktigt,
anser Ingela Thylefors.

— Jag tycker att universitetet 4r bra pé att gd ut till
media med sina forskningsresultat. Men med vissa lys-
ande undantag ir vi déliga pd att engagera oss i sam-
hillsdebatten och dnnu simre pi att se till att de resul-
tat vi kommer fram till verkligen leder till forindring.
Det dr trakigt, for det dr ju ddrfor vi forskar — for ate vi
vill ndgot, och d& maste vi forstds se till att beslutsfatta-
re och politiker kinner till och forstar det vi gor ®
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Konferenscentrum Wallenberg
— med tekniken i fokus

VAL SA PROFFSIGT som pi andra stillen — men
snippet bittre nir det giller teknisk utrustning
och support. S& siger Inger Weijdling, chef for
avdelningen for konference och service, om
Géteborgs universitets eget konferenscentrum
som hon hoppas ska bli till stor glidje for GU.

Hir finns tvé stora konferenssalar, den ena
med 330 platser, den andra med plats for 105
konferensdeltagare. De tvd seminarierummen
har utrymme fér upp till 40 personer vardera.
Dessutom finns tvd rum fér videokonferenser.
Alla rum 4r handikappanpassade.

— Det vi vill gbra hir ir att utveckla sjilva idén
om vad en konferens egentligen ir, berittar Inger
Weijdling. Med modern teknik kan man ju géra
s& mycket mer in for bara nigra ar sedan, ndgot
som kanske minga arrang@rer inte riktigt fitt upp
dgonen for dn. Vi kan erbjuda speciella tjinster,

som att infor konferensen gora reportage. Vi ord-
nar videokonferenser och kan dokumentera kon-
ferensen med stillbilder eller pa video. Allt materi-
al redigeras om s& onskas. Den tekniska utrust-
ningen hir 4r unik och dessutom har vi gott om
duktiga tekniker som ger support nir s behovs.

FOAJEN KAN ANVANDAS for utstillningar med
plats for upp till 16 utstillare och ett sextiotal
fasta posterskirmar. I samband med arrange-
mangen kan man ocksa servera kaffe och for-
friskningar i foajén.

T matsalen serveras luncher och middagar for
upp till 430 personer.

— Och matsalen ir till enbart for vira konfe-
renser. Det finns ju ingen annan verksamhet hér
som konkurrerar med oss, vilket annars brukar
vara fallet nir man arrangerar konferens.

Fér anviindare frin universitetet erbjuds
anliggningen till ett extra formanligt pris.

Den som vill veta mer kan g4 in pa
www.konfwall.gu.se

Det gér ocksa bra att skicka e-post till konfe-
rensansvariga Birgitta Liitzen pd adress:
konferenscentrum.wallenberg@gu.se

Forelasningsserie om demokrati

AR DET LAGA VALDELTAGANDET ctt tecken pd demo-

kratins kris? En friga i tiden, inte minst under Folkuni-
versitetets populir kapliga foreldsning:
drar igang i hést. Vilkinda debattérer och forskare —
bland andra Séren Holmberg, Olof Petersson och Bo

ie som

Rothstein — kommer att diskutera tillsedndet i Sveriges
demokerati, ur skilda perspektiv.

En nyhet for i 4r i dr att studenter och doktorander
inte behdver betala for forelisningarna, det giller bara
att visa upp kvitto pd betald kéravgift.
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hésten 2002 och véren 2003

Demokrati i Sverige - en bristvara? S6 orela

20 oktober Tillstandet f6r demokratin i Sverige och i vérl-
den. Séren Holmberg, professor i statsvetenskap,
Goteborgs universitet

27 oktober Demokratin som rutin och som utmaning — ett
historiskt perspektiv. Sven-Eric Liedman, professor i idé-
och lardomshistoria, Goteborgs universitet

24 november EU:s framtid och demokratidebatten i
Sverige. Olof Petersson, professor i statsvetenskap, forsk-
ningsledare, Studieférbundet Naringsliv och Samhélle

1 december Mangkulturalism, muslimer och demokrati
Anne Sofie Roald, docent i islamologi, Centrum for Inter-
nationell migration och etniska relationer, Malmé hogskola

8 december Sociala fallor och tillitens problem. Om bety-
delsen av att kunna lita pa varandra. Bo Rothstein, profes-
sor i statsvetenskap, Goteborgs universitet

pat

19 januari. Myten om maktlésheten — om hoten nar med-
borgaren abdikerar. Bengt Goéransson,
Demokratiutredningens ordférande, f d kulturminister

26 januari Den feodala demokratin. Dennis Téllborg, pro-
fessor i rattsvetenskap, Goteborgs universitet

Tid Sondagar 15.00 — ca 16.30 inklusive fragestund

Plats Humanisten, Renstrémsgatan (invid Nackros-
dammen)

Avgift: Medlemsavgiften, 100 kronor, berattigar till fritt
intrade pa samtliga foreldsningar. Medlemsskap (géller
kalenderér) kan I8sas vid entrén. Enstaka biljetter 50 kro-
nor. Studenter fritt intrade.

Mer information finns pa hemsidan:
www.folkuniversitetet.se/goteborg



GOTEBORGS UNIVERSITET

DOKTORSPROMOTION
2002

19 oktober, kl.15, Kongresshallen, Svenska Missan

Anstillda vid Géteborgs universitet
erbjuds biljetter till drets promotionsceremoni, i mdn av plats.

Kontakra nedanstiende person vid ditt fakultetskansli
Medicin, Odontologi, V kap: Liv.Kolderup-Ring@sahlgrenska.gu.se, ankn. 3572;
Vi kap: Anna-Lena.Hed ience.gu.se, ankn. 1155; Hi i
Eva.Englund@hum.gu.se, ankn. 1123; Konst: Christel.Linderoth@konst.gu.se, ankn. 4072;
Sambiills Svenbo.Jol k.gu.se, ankn. 1022;

H 0 Helena.Jos.Pe handels.gu.se, ankn. 1008; Utbildni kap
Berit.Malis@ped.gu.se, ankn. 2469; Lirarutbi (UFL): Klas. Ternblad@ufl.gu.se,
ankn. 5513; /7- Anneli.Sch iv.se, tel. 772 6030;
sam till Rekrors kansli: Elvy.Arkin@adm.gu.se, ankn. 1031.

Ovriga frigor besvaras av ceremoniansvarige Roger Palmqvist
marskalkskontoret@adm.gu.se, ankn. 1220

il

ERBJUDANDE TILL ANSTALLDA VID
UNIVERSITETET!

Se pjisen Ling tystnad. Plétsligt morker.
den 8, 11 eller 12 oktober for 150 kr
(ord.pris 190 kr!) Ange erbjudandet vid

bokning och visa upp annonsen vid

uthimening av biljetter.

Biljetter 031 61 50 50
wwwistadsteatern.goteborg.se

AV Niklas Radstrom
REGI Olof Lindqvist

URPREMIAR 20 september Studion
MED Johan Gry,

Stefan Gédicke, Asa-Lena Hjelm,

Mia Héglund-Melin, Michael Segerstrom

GOTEBORGS ZZZEZEZEE:S
STADSTEATER

OMNIA DICI LATINE POSSINT.
”Allt skall kunna sigas pa latin.”

Det ir en sentens s stilblank som
ndgon. Fast av betydligt senare datum,
och helt annat ursprung, #n stilprov i
den konstarten brukar vara.

Den ir alldeles ny — och fran
Vistergstland. Myntad av docent Ebbe
Vilborg vid Géteborgs universitet. I den
sammanfattas prompt och principfast
de stolta intentionerna bakom hans och
Norstedts likaledes alldeles nya svensk-
latinska ordbok. Ett verk som redan i
sig — eller per se, bor det kanske i det
hir fallet heta — fortjanar viss uppmiirk-
samhet. Det ir inte precis varje sisong
det kommer ett sddant. Senast det
intriffade var 1905.

Men éven till sitt innehall fir
Norstedts-Vilborgs svensk-latinska ord-
bok nog anses vara extra ordinem. Det
romarsprak man dér far hjalp act
uttrycka sig pd 4r nimligen ocksa det
delvis en nyhet. Satillvida att ordforra-
det i det, som Ebbe Vilborg sjilv beskri-
ver processen, har "uppdaterats”.

T hans lexikon presenteras — utéver
traditionella versittningar fran ren
svenska till klassiskt latin — for forsta
gangen i Sverige de “nulatinska” termer
som uppfinningsrika filologer runt om
i Europa under de senaste decennierna
har konstruerat for begrepp och férete-
elser frin sin, och var egen tid.

Som till exempel kreditkort och sys-
tembolag, punkare och hemsida, flyg-
kapare och vegan, zappa och surfa,
klona och mejla, tajt och uppkopplad.

Omnia dici Latine possint.

Anders Franck

AR FORSKARNAS BEHOV OMATTLIGA?
Politiken har segrat 6ver forskningen.
Det menar i varje fall Daniel Green-
berg som beskriver forskarnas moralis-
ka forfall i USA under de senaste
decennierna i boken Science, money
and politics.

Greenberg, som ir vilkind forsk-
ningsskribent och kritiker i USA, anser
att pengarna kommit i centrum och att
forskarna blivit experter p att fixa
fram storre och stdrre anslag till sin
forskning, bland annat genom att méla
upp hotbilder éver vad som hinder om
L

t inte okar forskni -

serna, eller genom att anvinda student-
statistik pa tvivelakeiga sitt.

Argumenten anpassas efter vad som
ir politiskt gingbart.

Boken, som kom ut i fjol, har upp-
mirksammats relativt sent i Sverige
trots att innehdllet har relevans ocksd
hir. Sverker Sérlin skrev nyligen i DN
att boken ir “en av de mest genomar-
betade, vilskrivna och kritiskt grans-
kande...” han list pa linge. Men dven
om de flesta verkar eniga om att

Bokrecension %

Greenbergs kritik 4r nyttig och relevant
saknar en del amerikanska recensenter
idéer om hur forskarvirlden borde se ut
och organiseras. Sérlin menar dock att
det inte dr Greenbergs problem eller
fel, utan istillet ”...ett fel hos den dis-
kussion om vetenskap han skildrar”.

Magnus Svedmark

Daniel S. Greenberg. Science, money
and politics: political triumph and ethical
erosion. Chicago & London: The
University of Chicago Press. 2001.

AMANDA SLANG OCH BAGAR
BENGTSSON — iir det singer som kinns
bekanta? I bérjan pd nittonhundratalet
horde de till de populiraste i den folk-
liga repertoaren och intresset dteruppli-
vades pa 1980-talet nir syskonen
Svensson gjorde skivinspelningar och
radioinslag med just gamla visor och
skillingtryck.

Nu har etnologen Annika
Nordstrom lagt fram ndgot si ovanligt
som en doktorsavhandling i folkloristik

dir hon undersokt syskonen Svenssons
liv och sdngens och visornas betydelse i
vardag och fest. Avhandlingen Syskonen
Svensson: Singerna och livet, behandlar
uppvixten i Majorna, intresset for sdng-
er, skimtvisor, ramsor och dikt samt
hur sdngerna levt vidare in i modern
dd.

Avhandlingen ir frsedd med en
CD dir syskonen Svensson sjunger Ro,
ro till fiskeskir, Svarte Rudolf,
Munspelsvals och andra visor som en
géng var vilkinda hos gemene man.

Annika Nordstrom dr ldrare vid
Etnologiska institutionen och har inom
Musik i Vist bland annat arbetat med
dokumentation av folklig sing och
musik i Vistsverige.

Eva Lundgren
Annika Nordstrom: Syskonen
Svensson: Sdngerna och livet. Skrifter

fran Etnologiska féreningen i
Vastsverige. 2002
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Till littjans lov

Text: Kajsa Asklof lllustration Eva-Lena Hedvall

Lattja ar inget direkt utmarkande drag for
arbetslivet idag, dar fler ska géra mer. Utan att
né&gon nagonsin papekar att lattja dr en kardi-
nalsynd, strévar vi pa bra anda. For bra i vissa
fall. Det géller att varda balansen i hjarnan,
annars riskerar vi att tappa det viktigaste vi har,
lusten, och hamna i den gladjeldsa likgiltighe-
tens grasorja anda.

DU AR DIN HJARNA, siger Rolf Ekman, professor i neu-
rokemi. Hjirnan ir forutsiteningen for liv, kinslor och
relationer. Utan lusten rinner sjilva livselden ur oss, och
dé finns det heller ingen strivan efter det goda sam-
hillsbygget. Ingen skulle bry sig om att fridlysa lodjuren
eller att varna for att atmosfirens skyddande skike ir for

GUJOURNALEN 402

,, Acedia, som det
heter pa latin, star for
lattja, likgiltighet och
liknojdhet.

tunt. Om farmor rullades ut i solen eller aldrig nigon-
sin fick andas frisk luft igen skulle gora oss det samma.
Vi skulle heller inte ligga ndgra kiinslomissiga aspekter
pé om barnen var inldsta i férvaringsboxar pa dagis eller
om de fick utveckla sina sjilar i en kiirleksfull acmosfir
och ja, hela planetens existens skulle vara i fara. Vi skulle

framleva véra liv utan att nigonsin gora nigot annat for
ndgon annan in oss sjilva. Och vad kan egentligen vara
mer forddande for ett samhille in medborgare som ir
likgiltiga infér varandra?

Men nir likgiltigheten blev utnimnd till dédssynd
var det framfor allt den religigsa likgiltigheten man
ville varna for.

Acedia, som det heter pa latin, stdr for littja, likgil-
tighet och liknsjdhet.

At likgiltigheten stdr i motsatt position till det and-
liga dr ndgot som éven professor Rolf Ekman talar om,
mitt i sin hégteknologiska vardag vid laboratoriet dir
man kan reducera minniskan till celler och molekyler i
masspektrometrarna.

— Andlig likgiltighet 4r forédande. En minniska



utan engagemang dr en person utan energi och kraft,
siger Rolf Ekman.

Han har levt i mer 4n 60 &r och har hunnit skaffa
sig perspektiv pd vér jordiska vandring. Det han nu ser
av stressade barn och vuxna, minniskor som inte blir
sedda och bekriftade, solidaritet mellan minniskor
som fortvinar medan kommersialism vinner mark gor
honom inte glad.

— Det ligger i samhiillets struktur atc mita framgng
i materiella ting, och det ir ju egentligen fullstindige
ointressant. Minniskan behdver fa kiinna sig delaktig,
{4 utlopp for sina méjligheter, uppleva naturen och f&
ana detta stora mysterium som ju livet ind3 ir, siger
Rolf Ekman och tilligger att vi nu tangerar det religio-
sa trots att han dr agnostiker.

Han beronar art det vikrigaste av allt 4r att minni-
skan fir vara del av ett ssmmanhang och att hon fir er-
kiinsla for det hon gor. Den dvertygelsen ligger ocksa
till grund for hans site att leda arbetet pa institutionen
fér neurokemi.

— Eget inflytande 4r s4 viktigt. Personalen och jag
gdr igenom vad som ska goras och sedan bestimmer de
sjilva hur de ska géra det.

VAR LUST TILL ARBETE tycker han framfor allt att vi
ska anvinda till att forbittra livet for andra. S4 linge
virlden ser ut som den gér med oerhért fattiga ménni-
skor pd ena sidan jordklotet och rika pa den andra kan
vi inte sl4 oss till ro. Han kan heller inte begripa varfér
min och kvinnor ska f4 olika mycket betalt fér sitt
arbete, eller varfor ett visst slags arbete ger orimligt
héga manadsléner.

— Det dr rent trams att en del chefer ska ha sa hoga
l6ner. Varfér ska de ha det? Minniskans virde mits
inte i pengar utan det handlar om vad vi stir fér. Det
goda kamratskapet dr mycket viktigt.

Men han kinner sig ritc hoppfull och &r man om
att leva i nuet. Han lirde sig mycket av att leva nira sin
dotter som fick leukemi nir hon var 13 &r och som dog
tva dr senare.

— Det mesta vi har runt omkring oss ir ritt ovisent-
ligt egentligen.

Anda jagar vi livet ur oss for att uppni...ja, vad?

FRIVILLIGT OCH BEREDVILLIGT stiller vi vir tid och
véra kroppar till férfogande s till den milda grad att vi
blir sjuka. Hjirnstress ir ett begrepp som Rolf Ekman
och Christina Doctare skrev om i en debattartikel i GP
i november 1998. De skriver dir att det ir vikeigt atc
lyfta fram kopplingen mellan hjirnans kemi och psyko-
socialt relaterade sjukdomar eftersom den ir avgsrande
for folkhilsan pa sikt. "Vi stdr nu infor ett avgdrande
vigval infor 2000-talet d& vir gemensamma kompetens
ger oss méjligheter att skapa ett samhille dir de psyko-
socialt relaterade beteendestérningarna och sjukdomar-
na inte tilldts 6ka utan drastiske skulle kunna minskas
...Sannolike blir inte botemedlet enbart ett antal nya
mediciner, utan flera olika genomgripande samhillsfor-
dndringar.”

Fyra 4r senare kan vi konstatera att statsbudgeten
haller p4 att spricka pa grund av ovintat héga kostna-
der for sjukskrivningar.

, , Det ar rent trams att
en del chefer ska ha sa
hdéga Ioner. Varfér ska de
ha det? Manniskans
varde mats inte i pengar
utan det handlar om vad
vi star for. Det goda kam-
ratskapet dr mycket
viktigt.

— Stress paverkar DNA. Den ldngvariga stressen hos
minniskor som inte blir bekriftade sliter. Manader och
4r av det gor att nerveellen tappar i spinst och kraft. Vi
blir lite dummare och oklokare helt enkelt. Vi tappar
inlevelsefsrmaga och férmdgan att nyansera oss. Vi for-
lorar alla de fina facetterna som vi sé vil behover.

Dessutom blir vi sjukare. Det lingvariga slitager sit-
ter ned immunfbrsvaret och gér kroppen mottagligare
for sjukdomar.

— Hos vissa individer i4r det hjirt- och kirlsystemet
som paverkas, en del fir hjirnblédning, andra fir dia-
betes, allergier och dnnu har ingen 18st cancerns géta. I
slutstadiet dr det kanske s& act vi fir cancer. Minniskor
kommer hit med en utmattningsdepression, men i fér-
lingningen har det visat sig att nigra genomgar ett for
tidige aldrande och en demensutveckling.

Som om det inte vore tillrickligt att forlora sitt
sunda fornuft och sin hilsa, s tappar vi dven en del av
var personlighet. Vi fir tunnelseende och ser inga utvi-
gar ur vir beligenhet. Vi fir svirt att koncentrera oss
och att vara nirvarande i nuet och vi blir trétta och
lttirriterade. Vi kan allts fi beteenderubbningar och,
virst av allt, uppleva en forlust av frihet i tanke och

handling.

FRAGAN AR VARFOR vi ldter det g4 s lingt. Staffan
Séderblom, poet och professor pé utbildningen for lit-
terir gestaltning, tycker att en del av svaret gér att
finna i Harald Ofstads bok Virt forakt for svaghet.

— Om man kan siiga nigot om ideologier som nazis-
men och stalinismen s ir det att de hade hég effektivi-
tet. Minniskor ir inordnade i system och har sitt berit-
tigande i kraft av sin effektivitet. Vi har inte gjort upp
helt och hallet med de systemen, utan vissa drag lever
kvar. Ett honnérsord frin bide Tyskland och Sovjet ir
effekivitet. USA ir ideologiskt ledande att bira det
arvet vidare idag, siger Staffan Séderblom.

Han tilligger att vi nu vet att priset for effektivite-
ten alltid blir vildigt hégt pa ett eller annat sitt.

At likgiltighet en ging i tiden forklarades vara en
dédssynd tror han beror pd att minniskan 4r ett socialt
djur och som sidan forvintas hon engagera sig i sina
medminniskor. Om man istillet tolkar acedia som Litt-
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ja sd handlade det férmodligen om att alla i en grupp
for riktigt linge sedan var tvungna att bidra till grup-
pens dverlevnad. Men idag kan ett visst matt av littja
vara en forutsittning for det fortsatta arbetet.

— Det finns ett forake for littja, men om jag gér in
pé mitt specialomride skriverier, s3 4r jag lat nu och
kommer sikert vara det ett tag till innan jag bérjar skri-
va och det ir absolut nédvindigt for att dikterna ska bli
skrivna. Det finns en aktiv littja som jag ir ett helt for.

NUMERA HAR HAN inte kravet pd sig att skriva en bok
om dret eller att ha forfattarskapet som livsstil. Han
skriver inte for skrivandet skull.

— Diremot vill jag skriva de texter som kan vara
viktiga fér mig att fa skrivna. De kan jag inte pressa
fram, inte ens med hért arbete. Jag vintar ut dem och
litar pa att om de finns si anmiler de sig.

Férra diktboken (som kom ut &r 2000) héll han pa
med i sju &r utan att egentligen skriva pa den férrin
under det sista 4ret.

— Jag visste att den fanns i bakhuvudet och gjorde
bara lite anteckningar. S3 4r det nu ocksa. Jag har flera
dikter i bakhuvudet, men jag vet inte hur de ska se ut.

Amnet ir klart, men det ir formen som i hog grad
bestimmer vad det blir. Han gér inget speciellt for atc
f4 fart pd kreativiteten utan vintar taligt tills dikterna
tar skepnad. Diremot tror han att hans familj 4r viktig
for hans lust ate alls vilja formulera sig. Och at alle for
stora ambitioner kan vara himmande fér skrivandet.

— Jag tror att det kan vara bra att inte tvinga sin
vilja p& den text som man skriver, utan istillet lyssna
vildigt uppmirksamt pd vad det 4r som haller pé atc bli
berittat. At lita djupt men inte okritiskt pa den berit-
telse som haller pd att bli berittad.

Det gbr man bist genom att inte ha for brittom,
och genom att lata bli att bestimma hur texten ska se
ut innan den skrivs, tror Staffan Séderblom. Det ir di
det magiska kan intriffa for romanférfattaren att ge-
stalter kommer till forfattarens huvud, knackar pa och
kriver att bli inslippta i handlingen.

— Man ska inte tro att man vet vad man skriver innan
man har skrivit det. Skrivandet ir i sig en slags kunskaps-
process, och det 4r det som r skilet till att jag skriver.

ATT VISSA MANNISKOR f6ds mer kreativa 4n andra tror
han dr en myt. Kreativiteten 4r en minsklig artegenskap
dven om de flesta av oss inte behdver mobilisera den
lika vildsamt som konstnirer och artister av olika slag.

— Det vi kallar kreativitet 4r en minsklig kapacitet
som aktiveras av starka och drabbande saker i livet. Det
kan vara stark glidje eller djup sorg. Jag tror att kreati-
viteten r ndgot som aktiveras nir livet 4r intensifierat
pé det ena eller andra sittet. Och folk som har till jobb
att vara kreativa har till uppgift atc forsitea sig i det ill-
standet.

Han nimner jazz- och rockmusiker som kiint sig
tvungna att ta hjilp av droger fér att hamna i det till-
stdndet. Sjilv tror han mer pa triget arbete.

— Det ir inte sikert att varje ord blir sa lyckat, men
det dr et siice ate hélla kreativiteten vid liv. Folk som
gér och vintar pa den gudomliga inspirationen far

oftast vinta vildigt linge. Om man livnir sig p4 sin »
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P kreativitet i ett tidsklimat med krav pa effekriviter for-
soker de flesta att arbeta fram kreativiteten. Men de
som gor det mste ocksd ha perioder av vegetering di
man samlar saker inom sig.

— Om man ska vara kritisk till tendenser i effektivi-
seringen av vart sambhiille, s dr det att de inte tillerkin-
ner minniskor den littja de behover.

ALLA ARBETSPLATSER ir betjinta av glada medarbeta-
re som sprudlar av kreativitet och arbetslust. Frigan ir
bara hur man skapar en kreativitetsfrimjande miljé.

Gun-Britt Jansson ir konstnir och projektledare pa
HDK dir hon arbetat med utvecklingsarbete. Den ide-
ala positiva arbetsmiljon 4r enligt henne en plats dir
alla frice kan uttrycka sina &sikeer, och dir det finns
utrymme fér mycket skratt.

— En trygg miljé skulle jag vilja kalla det. Kreativitet
enligt mig ér att viga préva nya idéer och att viga miss-
lyckas, for kreativitet 4r att ge sig ut pd okint omréde,
siger Gun-Britt Jansson.

Hon tycker att det finns for mdnga déliga organisa-
tioner dir man inte preciserar vad det 4r for krav man
har pd sina medarbetare. Istillet ska alla delta i ett
“chicken-race” dir ingen kan géra mycket nog.

— Det har funnits en stimning av att man ska locka
fram 6verlevarna, men vilka dr de? Nigonstans blir de
hir diffusa kraven till inre krav. Jag tror att universite-
tet har varit vildigt déligt med det hir.

HON FORSOKER REDUCERA kontrollerandet sa mycket
det gr, fér otrygghet och kontroll anser hon har en
negativ inverkan pa det kreativa flédet.

— I kontrollerande miljser dir du maste kimpa for
din existens och position har du inte ork att vara krea-
tiv eftersom du hela tiden bara forséker tillfredsstilla
andra.

, , Arbete befordrar
hélsa och valstand och
forhindrar manga tillfillen
till synd.

Arbete kan anvindas som mél eller medel. Birger
Simonson, professor i historia och prefekt pa institutio-
nen for arbetsvetenskap, dr uppvuxen med mottot:
Arbete befordrar hiilsa och viilstind och forhindrar minga
tillfiillen till synd.

— Min mamma var schartauan och sa det hir en
ging om dagen, siger Birger Simonson.

VAR ARBETSMORAL FORBJUDER fortfarande littjan.
Och det krivs hela tiden mer av oss fér att férsorja en
familj. T Sverige arbetar vi mest i Europa, och det beror
delvis pd att kvinnor har en hégre forvirvsfrekvens in
kvinnor i dvriga Europa, berittar Birger Simonson.

— Vi dr experter pd att jobba mycket.

Vi har minga gamla och babyboomen i slutet av
80-talet och bérjan av 90-talet har forsett oss med
ménga barn, si nog behdver vi arbeta for att ta hand
om dem som behéver tas omhand. Men frigan dr om
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vi méste arbeta sd till den milda grad att hilsan och
familjen blir lidande?
— Man skulle kunna tinka sig att vi arbetade 35

timmar i veckan. Varfor gér vi dé inte det? Jo, det 4r
for act vi dr ridda for att produktiviteten ska minska.
BNP har stigit hela tiden, utom under négra ar pa 90-
talet, och vilfirden 6kar.

Det finns en stor grupp minniskor som alltid méaste
slita hart for sitt uppehille och inte har valet att gd ned
i arbetstid. De 4terfinns framfor allt inom kvinnodomi-
nerade yrken. Men om man nu hade valet och var
beredd att siinka sin standard, vad skulle hinda da?

— D4 skulle skatteunderlaget minska och det skulle
bli brist pd arbetskraft. Kort sagt skulle systemet balla
ur. Och jag ir inte siker pa att det skulle behévas s3 siir-
skilt minga som gjorde ett sddant val for att det skulle
bli sd. Lar sdga att det skulle ricka med tio procent.

P& 90-talet nir arbetslosheten 6kade blev minniskor
ridda om sina positioner, sjukskrivningarna minskade
och man bérjade arbeta mycket mer.

— Dir tror jag att en del av grunden till dagens sjuk-
skrivningar lades.

Linge har vi haft instillningen att de riktiga hjilcar-
na ir de som jobbar ménga, langa dagar och skaffar
bide ett vilstind och en identitet genom arbetet.
Formodligen ér det slut pd det nu i take med att vi ser
effekterna, men en tite i det oranga ATP-kuvertet kan
skrimma de flesta och f4 oss att arbeta s mycket att vi
kanske aldrig far uppleva vir pension.

Men det ir inte sikert att den som jobbar 60 tim-
mar i veckan ilskar sitt arbete, pipekar Birger
Simonson. Den personen kanske bara vill undvika att
g hem. Och den som inte vill g4 till sitt jobb kanske
inte gor det for att tempot dr for hégt och konflikterna
for ménga. Vad utmirker da den goda arbetsplatsen?
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Andlig likgiltighet &ar forédande for
manniskan, menar professor
Rolf Ekman

Jo, enligt Birger Simonson s viintar dir stimuleran-
de arbetsuppgifter, med lagom mycket ansvar.

Stressnivén fir inte vara for hog, dven om tillfilliga
stresstoppar kan accepteras ibland. Den fysiska arbets-
miljén dr ren, vacker och dndamalsenlig. De som arbe-
tar dir ska kinna att de utrittar ndgot som 4r menings-
fullt och att de fir en bra [6n for att gora det.

, , Men det ar inte
sidkert att den som jobbar
60 timmar i veckan alskar
sitt arbete.

En sddan arbetsplats gr att kinna igen direke pa
den goda atmosfiren.

— Minniskor pratar med varandra och inte bara om
jobbet. I kreativa miljder har man mycket kommunika-
tion. Att produktiviteten 4r hégre pé ett sidant stille dr
jag ritt siker pd. Lusten till arbetet har inte slagits son-
der av konfliker.

Visserligen kan dir finnas konflikter men dir finns
en organisation som kommer att 18sa dem. Det tas
mycket initiativ pa ett sidant stille, och manga kom-
mer med goda forslag.

Det allra viktigaste kanske dnda dr sjilvstindighe-
ten. Ménniskor mér bést om de sjilva fir bestimma
hur arbetet ska utformas.

— Littja dr relaterat till graden av tvéng. Bara man
inte kinner sig tvingad blir det mycket littare att inte
vara lat W
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Snabbheten bedrar visheten

ITTERATURVETAREN ir det
skrivna ordets forsvarare. Pa
universitet och hégskolor lir vi
ut hur det litterdra meddelan-
det ldter sig kodas av och r
organiserat i sina detaljer. Vi vill undersska
diktverken 4nda ut i deras finaste kapillirer.
Vi liser texterna systematiskt och lingsamt.

Over och vid sidan av alla dagsakruella
teorier och hugskott ir litteraturvetarens
budord: Lis langsamt!

Den som inte drdjer i lisningen kan
inte lisa en bok ut och in, bara nudda vid
den. Den langsamma lisningen kan fA lisa-
ren att sla bryggor mellan olika delar av
texten och urskilja dess frigor. Férmagan
att drdja i konstspraket dr ndgot vi mste
liira oss. Diktverket kriver genom sin
begrinsade genomslipplighet var aktivitet.

Nietzsche skriver om denna lingsam-
ma granskning av ordens guldsmide, att
den blir desto viktigare i det moderna
arbetets tidsdlder. Priglad som denna ir av
"den oanstindiga och svettiga skyndsam-
het, som genast skall “bli firdig” med allt,
ocksd med alla gamla och nya bécker —

som man inte s litc blir firdig med, de lir

oss art lisa vil, det vill siga langsamt,
djupt, hinsynsfullt och forsiktigt”.

DET FINNS INTE MANGA samtida honnérs-
ord som méter sidan respekt som "ldng-
samhet”. Forakrat i vardagens maningar
om att "skynda pa” dr det tvircom omgivet
med vbrdnad i mer eftertinksamma sam-
manhang. Gestaltat litterirt, pliderat for i
essiier, anbefallt av kisorer i tidningar. For
dess motsats, "bridska” och "stress” varnar
konsulter, vishetslirare och doktorer. Det
gér inte en dag utan att vi hor talas om
ndgon som haft for brattom och blivit vid-
brind eller utbrind. Nistan hilften av de
norska pristerna i ett biskopsdéme har «ill-
kinnagivit, att de dr sd stressade att de inte
hinner med sin dagliga bon till Gud. Andi
vet de ju, att GT ger dem rider att bli stil-
la och fértrésta pa Herren. Undra pé att de
i stillet blir stressade och mdste gd i terapi.
I daroraldern ir flytet det lockande till-
stdndet — snabb uppkoppling, ett klick och
tankarna ir serverade. Hastigheten har i
digital tid blivit en icke-rérelse, ddr man

firdas genom virtuella rum i ett stillastden-
de byte av platser. Den som bemiistrar has-
tigheten kontrollerar dven framtiden, siger
tidsfilosofen Paul Virilios.

Jag undervisar unga ménniskor om
vikten av att lisa langsamt. Men p4 hart
bantade kurser tvingar jag dem att skynda
fram genom virldslitteraturen och alltfor
sillan kunna férsjunka i nigon text. De
hinner inte lisa dikten de tre, fyra, fem
gnger som vi redan pd introduktions-
métet forklarar 4r den nédvindiga meto-
den for den som vill lisa for ate riite forstd.
Kraven pi utbildningsmissig effektivitet
gbr att studenternas poing och genom-
stromningshastighet méste sittas fore deras
forstdelse.

VI SKRIVER LITTERATURKRITIK om backer
som det tagit forfattarna dr av vinda och
arbete att firdigstilla. Vi dgnar en A4-sida
4t at beskriva verket efter att med stor
skyndsamhet ha list igenom det. Sillan
hinner jag lisa det tvd ginger. "List i gar,
omnimnd i dag, glémd i morgon”. Det ir
medielogiken for litteraturkritiken och
dess offer.

Skaulle vi ta langsamhetens vilsignelser
pA allvar, skulle den kultur som jag kinner
bist hamna i en dnnu brydsammare beli-
genhet pd gymnasieskolor, kultursidor och
universitet. Det dr sanningen bakom den
offentliga l6gnen om satsningen pd huma-

niora.

Tomas Forser

Universitetslektor i litteraturvetenskap
Forelaser om kritik under
Humanistdagarna
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Miljoner att s6ka

DET FINNS MANGDER med “rika” fon-
der och stiftelser for dig som behéver
pengar till forskning, studier, resor
eller andra indamal. Dirfér finns
ocksa ett flertal bocker som listar alla
fonder och stiftelser. Till exempel har
det nu kommit en ny omarbetad upp-
laga av Fonder & stipendier i Sverige i
handeln. Dir finns information om
anslag och stipendier frin mer in
1600 fonder och stiftelser, bland
annat inom kategorierna forskning,
studier och utlandsstudier. Exempelvis
ir drygt 200 fonder/stiftelser for
forskningsindamal beskrivna.

K. Dahlberg (Red.). Fonder & stipendier i
Sverige 2002-2003. Svensk stipendiefor-
medling. Fargelanda. 2002.

Kunskapspris till
Tjarnolaboratoriet

NAR KRONPRINSESSAN Victoria dela-
de ut Nationalencyklopedins nyinstif-
tade kunskapspris var Tjirnd marin-
biologiska laboratoriums informa-
tionsavdelning en av fem vinnare.

Informationsavdelningen fick sitt
pris om 250 000 kronor i priskatego-
rin offentlig verksamhet med motive-
ringen: "Fér att den pé ett aktivt, fan-
tasifullt och méngsidigt sitt sprider
kunskap om havets biologi och havs-
niringarna.”

— Jittekul. Det ir ett erkinnande
for det jobb vi har lagt ner med den
tredje uppgiften under tre 4rs tid,
sdger Martin Larsvik, marinbiolog och
informatér.

Vad han syftar pd 4r tre sommar-
verksamheter: P4 Tjirn kan allmin-
heten besoka Sveriges artrikaste akvari-
um, &ka pd exkursioner med forsk-
ningsfartyg samt lyssna p3 populirve-
tenskapliga foreldsningar.

Ja till nya
Pedagogen

BYGGNADSNAMNDEN sade ja, kom-
munstyrelsen gav klartecken i augusti
och den 5 september antog kommun-
fullmiktige nya Pedagogens detalj-
plan. Nu har allminheten tre veckor
pé sig att dverklaga byggnadsplanerna
kring sociala huset till linsstyrelsen
innan beslutet trider i laga kraft.

— Vissa kringboende har ju varit
mot férslaget s vi riknar med ett
overklagande, siger fastighetschef
Ingemar Thorén.

Onm linsstyrelsen avslér detta finns
sedan méjligheter att gi vidare med
ett dverklagande till regeringen.

— Hittills har allt gite enligt pla-
nerna, men det dr en kringlig process
som tar tid. En gissning dr vi dr fram-
me vid mars 2003 innan allt &r klart.
Tidigast hésten 2005 flyttar Pedagogen
in dill stan.
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Isabell Hawelka stadar 410
kvadratmeter i timman, &tta
timmar om dagen.

15500 kronor i IOn efter 24 ar

Isabell Hawelka &r 47 &r gammal och bor med
maken Kjell i Stenungsund. Hon &r lokalvardare
med samhdllsvetenskapliga fakultetens lokaler
pé Spra som arb

Beskriv dina arbetsuppgifter.

— Vi ir sex lokalvdrdare plus en intendent som jobbar
hir. Klockan sex pd morgonen bérjar vi med en sam-
ling dir vi gr igenom vad som ska goras, om det dr
ndgot speciellt som vi behdver tinka pa, kanske nigon
har blivit sjuk och sa vidare. Sedan gar vi ut pa vra
olika avdelningar. Just nu stidar jag plan tvd — det ir
lirosalar, grupprum, kontor, toaletter och trappor.

Pé vintern 4r det vildigt tunge, da ricker det med
att en enda person kommer in med snémodd pa fotter-
na sd ser hdr ut som om vi aldrig stidat hir. Om nigon
av oss ir borta blir det vildigt mycker att géra, vi har
hela 25 000 kvadratmeter som ska stidas varje dag.

Nar kéanner du dig néjd i din yrkesroll?
— Jag kiinner mig forstds n6jd nir jag har gjort ett bra
jobb och nir jag fir uppskattning fér nigot jag gjort.
Vi lokalvérdare har gatt kurser for att lira oss att gora
oss hérda och siga var mening och det tyckte jag till en
borjan kindes vildigt svirt och ovant. Men kurserna
var bra och nyttiga. Jag tycker att vi har lirt oss att siga
hur vi vill ha det och att man tar hinsyn till véra syn-
punkter.

Vi lokalvérdare har numera egna rum en halverappa
ner och det #r ocks bra, vi behdver fi vara lite for oss
sjilva ibland.

Vad gor dig glad?
— Jag trivs med mitt arbete och ir glad for det mesta.
Jag har vildigt bra arbetskamrater och vi har ett vake-
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miisteri som alltid stiller upp fér oss. Alla som arbetar
hir pa Springkullsgatan, lirare, forskare och annan per-
sonal, 4r vildigt trevliga. Om ndgon vill ha hjilp med
ndgot speciellt, som att f4 sina gardiner tvittade, si gor
vi girna det. Och om vi ber ndgon att till exempel stilla
undan sin stol eller plocka bort nigot, si gér de det. Vi
har inga problem med att prata med varandra.

Studenterna har ocks4 blivit bittre pa senare ar,
tycker jag. De kastar inte muggar och skriip omkring
sig sd som de kunde géra for ett tiotal 4r sedan. Dagens
studenter férstdr nog vér situation bittre och de vill ju
ocksé ha det fint for atc trivas. Och ate vi har vackra,
frischa lokaler hir har nog ocksa betydelse, det vill
man virna om.

P4 fredagar trinar vi lokalvirdare ihop pa Fysiken,
det dr jittekul. Och i véras var vi alla med i varruset i
Slottsskogen, sddant 4r roligt. Varje &r gor vi en resa
tillsammans med avdelningen lokaler och férsérjning.
Vi har varit i Bastad, Lysekil, p4 Kinnekulle och i &r
bar det i vig till Licks. S& der dr forseds ndgot vi ser
fram emot.

Vad gér dig upprord?

— Jag har jobbat fér Géteborgs universitet i 24 r s8 jag
har ett visst perspektiv pa mitt arbete. Mycket har bli-
vit bittre, vi har fatc bittre redskap och folk forstdr vér
arbetssituation pé ett annat sitt i dag. Men vi mirker
forstas att det sparas. Det dr svart att fa in vikarier
snabbt nir ndgon blivit lingtidssjuk. Och pa somma-
ren fir vi inte lingre ta in timvikarier.

Jag har 15 500 kronor i ménadslén och det tycker
jag ir vildigt dalige efter alla kurser jag gatt och efter
24 3r vid GU. En lokalvirdares arbete hor till de tyng-
sta vid universitetet. S& lonen ir verkligen ndgot som
borde ses 6ver.

Hur skulle din arbetsplats se ut om den fungerade
perfekt?

— Det ir svart att svara pd. Men mycket skulle under-
ldttas om vi hade lite mer personal, det skulle bli min-
dre stress dd. Fast jag tycker det mesta fungerar ganska
bra, mycket beroende p4 att vi alltid hjilper varandra
om nigot skulle kéra ihop sig.

Om du kunde dndra pa nagot vad skulle det vara?
— Jag skulle 6nska att dven vi kunde ha flextid som si
ménga andra. Sirskilt nir det fattas folk och man fitc
jobba extra, da skulle man p3 ett littare sitt kunna fi
kompensation. Over huvud taget vill man ju kunna
bestimma ver sin arbetssituation och ligga upp tider
och arbetsmoment pA ett sitt som fungerar rent prak-
tiske. Kanske behéver man g till tandlikaren eller
utriitea ett drende? DA blir det ju inte s& mycket krangel
om man har flextid.

Lokalvérdarna &r de som &r mest sjukskrivna vid
GU med en sjukfranvaro som ar fem génger hégre
&an genomsnittet. Vad bér man gora?

— Vi som jobbar hir ir ganska férskonade fran sjuk-
skrivningar, dven om de flesta av oss kiinner av nacke
och axlar ibland. Att vara lokalvardare ir ett tungt
jobb, vi stidar 410 kvadratmeter per timme och om
det dessutom #r ont om folk blir arbetet ganska stres-
sigt. S& en kortare arbetsdag vore bra, att stida dcta
timmar om dagen #r ganska tungt. Och vi borde ha
stdrre mojligheter att ta in vikarier.

Eva Lundgren
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Nya grepp ska

locka fler

Amelia Adamo kommer att krossa myter om veckotidningsvérlden.

Konstnirliga fakulteten bjuder pa
egen kvill, skolorna far speciell fes-
tival och pé lunchen blir det evene-
mang av olika slag i stéllet for
enbart forelasningar - det &r nagra
nyheter nar Géteborgs universitet
fér femte aret i rad 6ppnar dérrarna
och valkomnar allménheten till
Universitetets vecka.

DET AR FORSTA GANGEN den konstnirliga
fakulteten deltar med en alldeles egen
kvill och pd programmet star musik och
uppvisningar samt annorlunda arrange-
mang. Bland annat kommer filmen
Konstfeber i Skoghall, om ett internatio-
nellt konstprojeke i en virmlindsk bruk-
sort, att visas. Och hur det gér till nir en
bildkonstnir tolkar toner och musiker
transponerar bilder till ljud kommer
konstnidren Jim Berggren att beritta och
visa exempel pa.

Det sjuttiotal aktiviteter som erbjuds
under Helt naturligt — skolornas alldeles
egna festival mitt under Universitetets
vecka, bokades upp nistan med en ging
av olika skolor. Festivalen pigir mellan
den sjunde och elfte oktober och har som
syfte att fa bide elever och deras lirare
intresserade av naturvetenskap.

— Festivalen vinder sig till 1g- och mel-
lanstadieklasser i Goteborgsomridet, beriit-
tar projektledare Elisabeth Strémberg.
Eleverna bjuds pa roliga experiment och
lirarna far fortbildning pd eftermiddagar-
na. Bland annat arrangerar vi filmvisning
om mikrokosmos pa Lisebergs biograf
Maxxima samt later eleverna vaska guld
och underséka vixter och djur till havs.
Och s far de rikna Ahlgrens godisbilar
for att 6va sig i statistik och underséka vad
som hinder med kroppen nir man ér upp
och ner.

Lunchférelisningarna kallas nu lunch-
evenemang eftersom inte bara forelisningar
utan dven andra arrangemang kommer att
erbjudas i universitetets aula i Vasaparken.

Under mandagen kommer Jan Ling atc
sitta vid flygeln medan studenter frin
Haégskolan for teater, opera och musikal
liser poesi. Och pa fredagen kommer
Hiindels festliga Music for the Royal
Fireworks att ddna éver Vasaparken di
Musikhégskolans brassensemble intar sce-
nen och dven bjuder pa Aaron Copland
och Samuel Barber. Barbro Lennéer
Axelson ska foreldsa om arbetsglidje och
Rolf Ekman kommer att diskutera om vi
har skapat ett samhille som vi sjilva inte
il

— Jag kommer att krossa en del myter
om hur vi som gor veckotidningar tinker,
berittar Amelia Adamo, gistprofessor vid
JMG. Bland annat forestillningen att vi
bara skulle intressera oss for kindisar och
inte bry oss om hur den vanliga ménni-

skan har det.

MEN SJALVKLART BIDRAR iven 6vriga
fakulteter med arrangemang. Och dven i
stadsdelarna Biskopsgarden, Bergsjon,
Angered och Frolunda kommer arrange-
mang att géras, bland annat stills frigan
vad fundamentalism egentligen ér for
nagot.

Och for humanistiska fakultetens del
dr det nu artonde éret i rad man arrange-
rar Humanistdagar och femtonde gingen
man ger ut den alldeles speciella
Humanistdagboken dir de flesta forelds-
ningar under Humanistdagarna finns
med.

Och som tidigare ar pagdr Universitet-
ets vecka i hela tio dagar, mellan den 4
och 13 oktober.

Eva Lundgren

Sprékspalten [

Vad styr egentligen
stavningen?

N DOKTORAND FRAGAR om det dr méjligt att skriva en sikan efter
identitet i stillet for ett sikande. Majligt dr det vil, men inte sirskilt
lampligt om man i avhandlingen efterstrivar ett neutralt sprakbruk
som inte tar lisarens uppmirksamhet i ansprik pa bekostnad av inne-
hallet.

Om man vill vara siker pd om ett ord eller en ordform ingar i det neutrala,
gemensamma svenska ordforridet kan man se efter i Svenska akademiens ordlista
(SAOL), som kommer ut i nya upplagor ungefir vart tionde 4r. I den senaste
upplagan, frin 1998, finns sikan inte med och inte heller i den forsta, frin 1874
(och sannolike inte i upplagorna diremellan heller). Ordet kan visserligen sigas
vara regelbundet bildat, som en parallell till 5nskan m.fl., men det har aldrig bli-
vit riktigt etablerat. Ordbildningsménstret att bilda substantiv av verb genom n-
avledning ir heller inte levande i dagens svenska; parallellen ér allesd lite otydlig.
S4 dven om de flesta sikert forstdr ordet sikan ir det nog sikrast att halla sig dill
sikande om man vill att lisarna skall behalla sin koncentration pa innehallet.

EN HELT ANNAN, och kanske lite mindre allvarlig, friga ror ordet djungel. P4
svenska stavas det med dj- men uttalas utan d-ljud, pa engelska uttalas det med
d-ljud men stavas j-. Varfor ir det s&? Jo, ordet 4r ett lan frén en indisk dialekt
och de olika stavningsvarianterna 4r ett sitt att dterge hur ordet uttalades, ganska
like ursprungsspriket, nir det lanades in i olika europeiska sprik i mitten av
1800-talet. Vi linade vér stavning fran tyskan, som stavade med dj-. I Sverige
uttalade vi alltsd d-et niir ordet var nytt, men sedan har uttalet utvecklats pa
samma sitt som redan skett i andra ord med initialt dj-, som djup och djur. 1
engelskan betecknar j i bérjan av ord diremot ett uttal med d-forslag, sa dirfor
har den stavningen hela tiden givit ett uttal som liknar originalets.

Ytterligare en fraga ror ett enskilt ord, nimligen stilleben. Men hiir vill frige-
stillaren veta om det inte finns ndgot svenske ord i stillet for detta tyska lanord,
som vi £.6. har haft i vért (konst)sprik sedan 1837. Nja, ordet blomsterstycke har
foreslagits, men det kan vil inte precis sigas ha slagit igenom (dtminstone inte
bland medlemmarna i universitetets konstforening). Och det ticker heller inte
hela betydelsen, som enligt SAOL ér "malning som framstiller uppstillda livlssa
foremal”. I Strombergs synonymordbok stér bara den franska motsvarigheten,
nature morte. Ordet stilleben fir vil betraktas som en konstvetenskaplig term som
har fatt en viss spridning i allminspriket. Och som sidan ir den sannolikt s3 eta-
blerad att den inte lter sig forsvenskas i forsta taget. Och det kan ju vara en for-
del; man anar genom den frimmande sprakdrikeen atc detta dr just en term, med

vildefinierad betydelse.

DEN SISTA FRAGAN i denna spalt ir av lite mer generell karaktir och berdr sikert
alla som 4r anstillda vid Géteborgs universitet eller som har anledning att ta
kontake via skrivet sprak. Fragan dr om fakulteter, institutioner, centrumbild-
ningar etc. ska skrivas med stor eller liten bokstav (versaler eller gemener). I
Svenska skrivregler utgivna av Svenska spraknimnden finns som huvudregel att i
namn stavas det forsta, och bara det forsta, ordet med versal. Undantag ir forstds
om ndgot av de 6vriga ir ett ort- eller personnamn — de behéller sina versaler.
Centrum for kulturstudier, Giteborgs universitet, ska der alltsd heta enligt denna
regel, eller Institutionen for svenska spriket. Men sen finns det en mer pragmatisk
regel som tar éver: man stavar si som namnbiraren sjilv gdr (om det inte strider
mot all praxis). Det avgérande ir allts namngivningségonblicket, sen giller den
stavning som bestimdes d. (For mer detaljerade anvisningar se Svenska skriv-

regler 2000:83f)

Skicka dina fragor direkt till: kerstin.noren@svenska.gu.se

Kerstin Norén
Institutionen for svenska spraket
Dekanus for humanistiska fakulteten — F8%
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Lashandikappade
far egen studio i host

UB-nytt

| host dppnar UB en studio for dyslek-
tiker, synskadade och andra lashandi-
kappade. Studion placeras i ett av
Ekonomiska bibliotekets grupprum.
Tva lasplatser utrustas med en lang
rad hjalpmedel som talsyntes, mojlig-
het att skanna texter och fa dem upp-
lasta, skrivare for punktskrift, avance-
rade réattstavningsprogram och teknis-
ka hjalpmedel for att forstora text.
Bibliotekspersonal ska finnas till hands
for att hjalpa till vid studion.

Omkring fem procent av de stude-
rande vid hogre utbildningar beraknas
ha négot lashandikapp.

UB samarbetar med Alexandria

En miljon kronor — det har UB fétt av
Sida for att definiera ett samarbetspro-
jekt med Bibliotheca Alexandrina i
Egypten. Samarbetet &r tankt att paga
under 2003 till 2005 och omfatta 12-
15 miljoner kronor.

UB har samma biblioteksdatasys-
tem som Bibliotheca Alexandrina och
en viktig uppgift blir att stddja inféran-
det av systemets olika funktioner samt
att bygga upp kompetensen hos per-
sonalen i Alexandria.

Arbetet har dragit igdng pa allvar
under sommaren. Efter undertecknan-
det av kontraktet med Sida har Ang-
elica Schneidler-Larsson, projektkoor-
dinator, och Lena Isaksson, system-
bibliotekarie, varit pa plats i Egypten.
Ett studiebesok fran Alexandria
genomférdes i slutet av augusti.

Biblioteket i Alexandria brukar rék-
nas som det forsta vérldsbiblioteket,
dar vetenskapen och kulturutbytet
blomstrade under antiken. | ett UNES-
CO-projekt har man ateruppfort detta
bibliotek som ska invigas i host.

Biblioteken 6ppnar 8.30

Under véren testade UB utokade
Oppettider. Forsoket att 6ppna redan
8.30 visade att det finns ett stort in-
tresse for att ga till biblioteket p& mor-
gonen. Déarfér &r nu UB:s bibliotek,
frén och med 2 september, 6ppna
klockan 8.30 pa méndag - fredag,
med reducerad serviceniva fram till
klockan 9.00. Till Geovetenskapliga
biblioteket kan du som tidigare
komma redan klockan 8.00.

Lar dig informationss6kning

Vi erbjuder en rad kurser i informa-
tionssokning vid UB:s olika bibliotek.
Pa Centralbiblioteket ges, vid ett antal
tillfallen under perioden 4 september
till 1 oktober, introduktionsutbildning
for studenter utan foranmalan. P&
UB:s webbplats med adressen
www.ub.gu.se/G/info/introduktion
finns mer information.

Information om UB:s alla kurser pa
olika nivéer finns pa
www.ub.gu.se/info/kurs.
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Battre resurser kravs

En mer formell struktur och béttre
resurser - det ar vad Grundtvig-
institutet behover for att leva upp till
ambitionen att verka som en bro
mellan universitetet och folkhégsko-
lorna.

Det &ar huvudbudskapet i den
utredning som just lagts fram om
Grundtviginstitutet.

GRUNDTVIGINSTITUTET — det dr Géteborgs
universitets ikon eller logo, har rekror Bo
Samuelsson forklarat. Men det ir en ikon
som har ont om bide resurser och personal.
Nu, niir institutet firar femarsjubileum, pre-
senteras en utvirdering, gjord av Bosse
Bergstedt, forskare vid Linképings univer-
sitet.

GU har en ling tradition av utdtriktad
verksamhet, konstaterar utredaren, och
Grundtviginstitutet kom till for ate yreerli-
gare stirka samarbetet mellan universitetet
och folkhégskolorna. Dess uppgift dr bland
annat att fungera som nitverk mellan olika
organisationer som sysslar med kunskaps-
och folkbildning. Men institutet ska ocksd
paverka andan inom frimst universitetet
och fungera som métesplats mellan akade-
misk forskning och folkhégskolans kun-
skapssyn. I Grundtviginstitutets nitverk
ingdr, férutom GU, dven Nordens folkliga
akademi, folkhégskolor, studieférbund,
bibliotek och museer.

— Grundtviginstitutet viixte fram genom

samtal mellan folkhagskolan och universite-
tet, betonar prorektor Birgitta Skarin Fryk-
man, som var en av initiativtagarna till insti-
tutetet. Det dr bra att institutet finns inom
GU, eftersom det #r vi, och inte folkhég-
skolorna som behdver forbittra vért samar-
bete.

MEN FOR ATT Gruntviginstitutet ska kunna
verka pd ett effektivt sitt miste institutet ges
en mer formell struktur, konstaterar Bosse
Bergstedt i sin utredning. Det behdvs dven
mer personal och 8kade medel.

Som det iir i dag har Grundtviginstitutet
bara tvi anstillda. Férutom forestdndaren
Ingrid Lomfors arbetar Eina Hagberg pé
halvtid for institutet i Biskopsgdrden.

Och sedan bérjan av dret har GU nist-
an halverat sina anslag till institutet.

-— Det finns inga ideologiska hinder for
var verksamhet, konstaterar Ingrid Lom-
fors, utan de problem vi har handlar om
resurser. Vi har under dren jobbat upp en
viss legitimitet men ska vi kunna fortsitta
var verksamhet krivs det mer satsningar.
Yteerst dr det en friga for ledningen — vill
man ha institutet och i sd fall, hur ska det
se ut?

ENLIGT UTREDNINGEN skulle institutet be-
héva utdka sin personal med en doktorand
samt en sckreterare pd tjugofem procent.
En styrgrupp med representanter frin bland
annat GU, Nordens folkliga akademi, Folk-

¥

Ingrid Lomfors vill diskutera Grundtvig-
institutets framtid

universitetet samt regionen foreslds ocksd.

— Forslagen behaver diskuteras men det
dr viktigt att de hir tankarna kommer fram,
menar Ingrid Lomfors. Grundtviginstitutet
ir ett okonventionellt organ, det méste fi ha
sin verksamhet lite mitt emellan, med bide
utifrdn- och inifrinperspektiv. Det dr pd s
sitt frigor kan drivas som berér alla parter.
Och tankarna med en styrgrupp, dir alla
inblandade parter finns med, dr viktiga.

Nu ska utvirderingen gi pa remiss och
sedan kommer ett férslag fran Ingrid Lom-
fors och chefen for avdelningen for perso-
nal och organisationsutveckling, Christina
Nordberg.

Eva Lundgren

! Fria ord

Hogskolelagen

DE NYLIGEN TIMADE hindelserna runt Sahl-
grenska akademin (SA) visar pd att GU idr
ett universitet med betydande demokratis-
ka, intellektuella och moraliska problem.
Det demokratiska problemet bestar i att SAs
ledning for tredje gingen nu vill strunta i att
organisationen underkints av Hogskolever-
ket. Dirmed bryter man mot en av grund-
principerna i demokratin, nimligen att
lagar och férordningar skall foljas. Varfér
skall vi andra éverhuvudtaget befatta oss
med Hogskolelagen nir ledningen tycks
uppfatta den som ett simpelt debattinligg?

L Sy QU Joyrpalen 4

Lat debatten leva!

Haftiga diskussioner vid kaffebordet?
Protester, debatter, kritik och berém?
Lat fler fa veta vad du tycker.

Skriv till GU Journalens inséndarsida,
e-post: gu-journalen@gu.se Men skriv
kort och karnfullt, runt 350 ord, absolut

uppfattas som simpelt inlagg

Den intellektuella krisen bestdr i att uni-
versitetet nu betalar sina informationsdi-
rektdrer dubbelt upp mot sina ledande pro-
fessorer. I realiteten anser man dirmed att
imageskapande dr viktigare dn sjilva verk-
samheten vilket naturligtvis for en forsk-
ningsorganisation dr ett svirartat krisfeno-
men.

Den moraliska krisen bestdr i hur man
hanterat Lars Hamberger. Att innehilla
I6nen for kritiska forskare dr ndrmast ofatt-
bart. Uttalande i Dagens Nyheter om att
man vill se mera "6dmjuka” professorer 4r

bland det virsta som kommit frin en uni-
versitetsledning. Act man for att bli av med
Hamberger dberopar en inkdpt konsultrap-
port som bygger p anonyma killor och som
helt fritar fakultetsledningen for de problem
som har uppstdtt ir, for att uttrycka det for-
siktigt, ynkligt.

Det skall nu bli spinnande att se om
universitetsledningen har den moraliska
resning som krivs for att reda ut detta. Jag
tror jag tippar “finskt”.

Bo Rothstein
August Rohss professur i statsvetenskap

inte mer &n 450. Uppge alltid namn och
institutionsadress till redaktionen. Men i
tidningen far du géarna vara anonym eller
anvanda pseudonym. Redaktionen férbe-
haller sig ratten att korta manus.

Delta &ven i GU:s elektroniska debatt-
organ pa adress: http://friaord.gu.se/
Manusstopp fér nédsta nummer ar den

21 oktober.

Résta du ocksa - du kan paverka!
Tydligen &r inte GUs personal sarskilt duk-
tig pa Hogskolelagen, enligt en hogst
ovetenskaplig réstning pa GU:s hemsida.
Bara 30 procent anser sig kanna till lagen.
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For mycket administration
minskar forskarens frihet

UNIVERSITETET AR INTE VAD DET HAR VARIT. Och
kanske har det aldrig varit det. Men det 4r &ndd oveder-
sigligt att det har hiint mycket under de tre gingna
decennierna, alltsd sedan en stor del av den ldrarkar vi
fortfarande har anstilldes. Det gir inte att komma
ifrdn att universitetet 4nnu pa 1960-talet var en forhal-
landevis bohemisk arbetsplats. Med bohemisk menas
di inte att det skulle ha arbetats mindre, utan snarare
att den enskilde liraren och forskaren hade ett betyd-
lige storre inflytande 6ver sin arbetssituation. Aven
med ett stort antal undervisningstimmar kunde liraren
genom att péverka forliggningen av arbetet dndé fa tid
att ocksa bedriva egen forskning. Detta underlittades
av att beslutsviigarna var korta — men friheten betala-
des genom en forhallandevis 1ag [6n.

Stafettpinnen

FORANDRINGARNA HAR KOMMIT stegvis. For oss sam-
hillsvetare innebar den stora ékningen i antalet stu-
denter under slutet av 1960-talet att verksamheten
mdste organiseras pa ett annat sitt. Inforlivandet av de
tidigare fristdende hogskolorna i slutet av 1970-talet
medforde en utskad verksamhet. De fasta program-
mens dkade betydelse bidrog till att universitetsstudier
fick karaktiren av skola — och en skola kriver mera
planering och ledning. Verksamhetens fortsatta 5kning
under 1980- och 1990-talen forstirkee specialisering-
en, beslutsvigarna blev lingre och de lirare som tidiga-
re haft makt dver sin arbetssituation fann sig nu i
ménga fall vara kuggar i ett maskineri som man inte
lingre har éverblick dver.

MIN BILD AV forindringarna fir absolut inte uppfattas
som utslag av bakdtstrivande nostalgi. Det 4r uppen-
bart att mycket positivt har hint. Sirskilt studenterna
har varit de stora vinnarna. De drabbades inte sillan av
lirarbohemeriet pd 1960- och 1970-talen och de har
fact en bittre studiesituation genom de gingna tva
decenniernas reformer av universitetsutbildningen.
Och det dr klart att en modern personalpolitik, en god
arbetsmiljé och en effektiv resursfordelning méste stil-
la hga krav pa organisation och ledning.

ANDA AR DET ndgot som har forlorats i den moderna
universitetsorganisationen. Det 4r svart att sitta fingret
pé vad det dr, men det verkar uppenbart att det pd
négot sitt handlar om universitetet som ett frirum for
forskning och utbildning. Det handlar om ett minskat
frirum bade p individnivi och pd samhillsniva.
Professor Leif Lewin framhéll i somras i ett inligg pa
DN-debatt att universitetens frihet kringskurits genom
statsmakternas dkade reglering. Jag héller girna med
honom, men vill samtidigt pastd att universiteten sjil-
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va bidragit till utvecklingen genom att deras ledningar

haft en tendens att anpassa sig till det som varit poli-
tiske korreke.

MEN DET FRIRUM som ir det allra viktigaste dr det som
giller den enskilde lirarens och forskarens majligheter
att utveckla en egen profil, en ny kompetens. Det ir
hir den stora forlusten har skett. Nir jag for en tid
sedan hade anledning att se nirmare pa ett forslag till
uppgifter for prefekter vid samhillsvetenskaplig fakul-
tet blev deta sirskilt tydlige: prefekerollen dr tinke atc
handla om vetenskaplig och pedagogisk ledning, men i
verkligheten ligger tyngdpunkten pa budgetplaner,
ckonomiska uppféljningar, arbetsmiljs, personalpolitik
och Ioneférhandlingar. Och enskilda lirare har, som
Inger Wilgotson Lundh framhéll i den senaste
Stafettpinnen, i skande utstrickning ocksa fact ta pd
sig motsvarande uppgifter.

GAR DET ATT GORA négot it detta? Kan lirarnas arbets-
situation férbittras? Frirum for lirarna har ofta kom-
mit att handla om en minskning av talet undervis-
ningstimmar. Det lter givetvis som en bestickande
I8sning av problemet. Men som dekan befinner man
sig hir i korstryck: 4 ena sidan inser man det rimliga i
att antalet undervisningstimmar som liggs ut pd

enskilda ldrare minskar, 4 andra sidan 4r inte detta
méjligt pa kort sikt utan 6kade ekonomiska resurser
om inte studenterna skall drabbas. Och utan studenter
stdr vi ocksd utan resurser.

PA SAMHALLSVETENSKAPLIG FAKULTET har vi disku-
terat problemet vid upprepade tillfillen. Det som hit-
tills varit méjligt att géra har skett inom ramen for ett
generationsvixlingsprogram som beslutades 2001.
Detta innebir att alla lirare som fyllt 60 ar kan beviljas
40 procents nedsittning i undervisningstjinst. Detta
finansieras till hilften av sirskilt avsatta fakultetsme-

del, till 6vrig del av en minskad utliggning av under-
visningstimmar. For framtiden kan jag se ett intresse av
att ett sddant program byggs ut s4 att det pé sikt t o m
skulle kunna omfarta alla tillsvidareanstillda lirare.
Men det ir givetvis litt att se ate det skulle bli bade
ytterst kostsamt och samtidigt medféra ett oaccepta-
belt bortfall i undervisningstitheten for vira studenter.

EN MINSKAD undervisningsskyldighet for lirarna dr
kanske inte heller enda viigen — och kanske inte ens
den viktigaste — till ett 6kat frirum for ldrare och fors-
kare. Det jag framfor allt tror dr viktige dr att det
utvecklas nya modeller for att leda och organisera verk-
samheten. Jag upplever en paradox i det som hint
under de senaste decennierna. Lirares och forskares
kritik av "6veradministration” har medfért en minsk-
ning av administrativ personal, men de administrativa
behoven har inte blivit mindre, snarast tviircom.
Medan ménga trodde att lirares engagemang i admi-
nistration skulle ge stérre inflytande, blev fsljden nog
snarare att man tog p sig sidana uppgifter som man
inte var utbildad for.

INTE HELLER NAR det giller detta problem ser jag
ndgon omedelbar [8sning. Det finns betydande skillna-
der mellan olika lirare och olika institutioner — och
sikert ocksd mellan olika fakulteter. Men for min del
tror jag att det dr mycket viktigt att universitetet beto-
nar vikten av att ha en professionell administrativ per-
sonal pd alla nivder och motverkar att lirare och fors-
kare gors till administratrer. Om vi skall fi det 8nska-
de frirummet fér ldrare och forskare maste dessa forst
och frimst fa tid att gora det de ér bist pd. Och en del
i detta dr att imneskompetens och dmnesintresse tillats
genomsyra universitetskulturen pa alla nivder, inte nya
managementfilosofier.

Lennart Weibull
Dekan pa samhallsvetenskapliga fakulteten

Men det handlar ju inte bara om larares frirum. Bade
undervisningstimmar och administration handlar om hur
vi forhaller oss till vra studenter. Hur ser studenterna
pa fragan om lararnas situation?

Stafettpinnen gér vidare till FFS:s ordférande Lotta
Ljungaqvist, tidigare ordférande i Haga studentkér.
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Artisten

Ett livfullt hus firar tio ar

Text: Kajsa Asklof Foto: Goran Olofsson

Rum for olika klanger, den perfekta luciatrap-
pan och svarta lador &r bara nagra av de
utrymmen Artisten harbargerar bakom sin ore-
gelbundna fasad. Den skarpt réda vdggen och

i av i i Roj Fribergs
skulptur satter tonen direkt i entrén. Tanken var
att 4 till ett hus med mycket liv, och det har
kréavts extra tjocka vaggar och mycket isolering
f6r att det ska bli levande pé ratt satt.

REDAN I SLUTET PA 70-TALET hélls en arkiteketivling
om universitetet i Renstrdmsparken som ledde till att
Carl Nyrén fick uppdraget att rita den nya musikhog-
skolan. Att bygga ett hus ir som att ligga ett tredimen-
sionellt pussel med ménga intrikata delar. Det gillde
inte minst ndr Artisten skulle bli till. Det var ett pro-
jekt som vixte och som skulle rymma ménga olika
behov — musikhdgskola, teater- och operahsgskola,
avdelningen for dramatik och kulturvetarlinjen. De
fick girna berika varandra, men inte stora.

— Det dr som att kniicka ett dgg. Ritt snart samlas
det hela ihop till ect koncept som innehller kirnan i
hela lésningen. Sedan kollar man atc det passar ihop
med samband som akustik, administration och s3 vida-
re. Tycker man att det hller s& blir det kirnan i
utvecklingsprocessen, siger Snorre Lindqvist som var
ansvarig arkitekt nir Artisten skulle ta form. Han arbe-
tar tillsammans med Carl Nyrén som var den som efter
en arkiteketdvling ursprungligen fick uppdraget at rita
Artisten.

— Carl Nyrén utformade en planlsning dér han
vred alla rum i 45 graders vinkel mot den befintdliga
byggnaden. Det bildar en rytmisk rérelse i huset, som
ska kiinnas lugnt men 4nd3 lite spinnande. Jag har job-

GUJOURNALEN 402

Artisten langs med Féagelsangen.

bat med att forverkliga det, siger Snorre Lindqvist.

Det var en miktig utmaning. En av de saker Snorre
Lindqvist tyckte var svirast var de yttre volymerna och
fasaderna. Losningen blev den buktande formen huset
nu har mot Fagelsingen. Den som passerar pd vigen
frin Gétaplatsen mot Humanisten letar kanske efter
entrén och hinner bli nyfiken pé vad husets buktningar
kan rymma innan den dyker upp. Snorre Lindqvist
hade giirna lagt entrén mot Géraplatsen for att huset
skulle kiinnas sa vilkomnande som majligt.

— Att vrida rummen i 45 graders vinkel var nigot
som inte gick att rucka pd. Det gick inte att f3 ihop
programmet med entrén vid Gétaplatsen, utan vi fick
ligga den mot Nickrosdammen som ju ocks 4r ett av
stadens offentliga rum, siger Snorre Lindqvist.

— Funktioner och behov dr det som styr. Ramarna
for de konstnirliga visionerna stills av sambanden.

Begrinsningarna 4r ocksé en vildig inspiration och
utmaning, siger arkitekt Bjorn Thyberger som ocksa
arbetade i projektet.

P4 denna plats lig en ging Langa girden som var en
del av jubileumsutstillningen 1923. Senare, den 14
november 1935, invigdes hir Kjellbergska flicklirover-
ket, eller Hégre allminna liroverket for flickor, sina
nya lokaler. Den hégtidliga invigningen halls i aulan
dir Nils Nilssons freskomélning Dansen just blivit fir-
dig. Mélningen finns kvar dven om aulan blivit stora
rytmiksalen, och flickliroverket en del av Artisten.

— Volymen gbr vildigt mycket i ett rum f6r om man
ska ma gott eller inte, siger hogskolerektor Ingemar
Henningsson nir vi stér i rytmiksalen och tittar upp i
taket som ir dubbelt s& hogt upp som det brukar vara i
rum.

| DE GAMLA SKOLSALARNA finns numera de flesta sma
repetitionsrummen. Innerviggarna fick rivas eftersom
det behdvdes sex lager gipsskivor med isolering emellan
for ate det skulle bli tillricklige tyst mellan rummen.
Deras placering har styrts av fonstrens placering i fasa-
den. Vid det gamla Fredrika Bremertorget med sin
golvurna i gronpatinerad brons har det byggts ett nytt
uppehallsrum.

— Det kiinns vildigt bra atc det moderna kommer
igen i en del av det gamla. P4 det hir sittet fir man
ocksé utsikt ned mot stan, siger Bjérn Thyberger.

Fortfarande finns ndgot av det gamla flicklirover-
kets atmosfir kvar. Huset 4r byggt i tidig funkisstil
med klassiska drag. Och de langa korridorerna med
ljusinslipp pa sidorna r som forr, dven om man nu
byggt klimatkontrollerade forvaringsrum &t instrumen-
ten mitt i. Kjellbergskas gula tegel gick inte lingre att



Av flicklaroverkets forna aula har det blivit rytmik-
sal. Nils Nilssons fresk Dansen pryder fortfarande
sin plats. Fr&n héga fénster strémmar ljuset in éver
den oljade askparketten.

finna, men ett som idr mycket likt hittades pé ett tegel-
bruk i Danmark. Det krivdes atta provmurningar och
tester av murningsteknik och fogar for att man skulle
bli n&jd med resultatet. Det gula teglet finns ocksd i
fasaderna vid Gétaplatsen.

— Vi har utgdte mycket frin den karakeir som konst-
hallen och stadsteatern har. De har gult tegel och en
anstrykning av klassicism, siger Snorre Lindqvist.

Det ir just vid Artistens innergird som métet mel-
lan det gamla och nya blir tydligt.

— Kjellbergska ir en fond till det ganska oroliga
nybygget. Det gamla och det nya bildar varsin vinkel
runt innergérden som #r det samlande rummet, siger
Bjérn Thyberger.

Nu anvinds platsen mest for fikapauser, men tan-
ken dr att innergdrden dven ska kunna anvindas for
framtridanden. Gunilla Bandolin har sagt att hennes
nio tegelskulpturer r brukskonst, och de skulle gé att
anviinda vid scenbyggen.

| KAFEET INNANFOR har en yttergavel frin Kjellbergska
blivit innervigg. Kaféet har enligt Ingemar Hennings-
son blivit en métesplatsen for vildige mycket. Hér lun-
chas inte bara utan hir kan publiken tillbringa pausen
under kvillsforestillningar, hir halls fester och ja, det
dr hir man sitter och dser hur luciatiget tar sig ned for
trappen virdigt skridande pa trappsteg vil limpade for
korta steg och linga kjolar.

— Jag tar alltid tva trappsteg i taget for jag far spader
av att g si langsamt, siger Ingemar Henningsson.

Stora 4ttakantiga fonster bildar en ljusvigg ut mot
innergdrden. P4 motsatta sidan har husfasaden fonster i
samma former, men satta i ett annat ménster.

— Det ir ett nyrénskt kinnetecken med mycket

fonster och speciellt i den formen, siger Ingemar
Henningsson.

— Vi har arbetat mycket med ljuset. Frin entréhal-
len faller det in mingder av ljus. Och kaféet 4r navet i
allt, bekriftar Snorre Lindqvist senare.

Hans tanke var att huset skulle vara variera, rike
och s fullt av liv som majligt. Studenterna frin de
olika utbildningarna skulle kunna métas i hallarna.
Det finns minga prang och oregelbundenheter som
blivit "hem” for olika grupperingar.

— Samtidigt 4r det en offentlig byggnad och elever-
na vill ju ha publik till sina forestillningar. Dirfér har
vi glasat upp entrén sd att huset ska kinnas éppet och
vilkomnande inte bara fér eleverna, siger Snorre
Lindqvist.

DEN STORA KONSERTSALEN rymmer en hel symfoni-
orkester och en publik p& 400 personer. Lings viggar-
na hinger textilier i olika héjder och pa olika avstind
frdn viggarna — en billig lésning pa ett akustiskt pro-
blem. Textilierna absorberar ljudet och kan dras upp
och ned. Skillnaden i efterklang 4r en halv sekund.

— Jag hade vildigt roligt nir jag arbetade med akus-
tikern Jan-Inge Gustavsson. Tygernas olika avstind till
viggen gor att man fir fram olika absorptionsménster
for olika frekvenser. Alle sédant har han riknat ut,
siger Snorre Lindqvist.

For ate fa ett sd tyst ventilationssystem som majligt
kommer det in friskluft med g fart under varje stol.
Ett stort fonster 8ppnar sig som en tavla i viggen, och
slipper in dagsljus pa scenen. Om fonstret skulle
hamna dir eller inte var ett tvisteimne mellan brukar-
na och arkitekten.

— Viville ha ett funktionellt rum utan fénster dir
man skulle kunna gora ljudupptagningar, siger
Ingemar Henningsson.

Arkitekten, Snorre Lindqvist, ville ha ett ha ett
vackert ljusinflsde 6ver scenen och ge publiken mg
het att lata blicken vila i tridkronan utanfér. Hans for-

slag var att stinga ute buller med stora skjutbara luckor
vid fénstren s att inspelningar nda skulle gi att gora.

Uppenbarligen blev det arkitekten som vann.

— Nir vi fick se hans forslag pa det hir jittestora
fonstret s foll vi pladask. En konflikt kan vara kreativ
ocksd, siger Ingemar Henningsson.

Som brukare, dr han d nojd med resultatet efter
tio ar?

— Huset sitter spar i kvaliteten i verksamheten. Vi
har haft en god utveckling och det ir till stor del husets
fértjanst. Det har blivit mycket mer av en métesplats
for kulturlivet i Géteborg dn vi hade vigat hoppas pa.
Sé ja, det tror jag nog. Om man kommer ihdg sina
drémmar sd var det nog sa.

Jerker Olsson, som var byggherrens projektledare
och hade till uppgift att sammanfoga alla viljor, r vil-
digt beldten med resultatet. Han blir glad varje ging
han besoker huset. Speciellt n6jd r han med firgsite-
ningen, det gedigna materialvalet och omsorgen om
detaljerna.

— Vi har byggt ett hus som ska std i minst 100 &r.
Nyréns arkitekter limnade inget &t slumpen. Det gir
inte att fa det hir goda helhetsintrycket om inte detal-
jerna 4r omsorgsfullt gjorda.

Han tycker att det pratas for mycket om entrepre-
nérer och for lite om arkitekter nir det byggs nya hus,
for det handlar mer om kompetens 4n om pengar nir
resultatet ska bli bra.

— Arkitekterna kan paverka mycket hur vi mar.
Ingen kan komma undan det arkitekterna skapar.
Dirfor borde man alltid dgna byggandet mycket
omsorg.

Ovre bilden: Kaféet borde dépas till Fermaten,
anser Ingemar Henningsson. Fermaten &r ett
avbrott i ett musikaliskt flode.

Nedre bilden: Som en svart lada ar teatersalen
och ska sa vara. Vaggar och golv &r utformade
for att ge bésta akustik.

Nedan: | orgelsalen & rummet en del av instrumen-
tet. Den franskromantiska orgeln &r bestalld just till
detta rum. Den ar gjord fér orgelstycken som skrevs
pa 1800-talet och &r lite mjukare i tonen.
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Akademiker bdr veta sitt varde

VARFOR LAGGER MAN TID, mdda och pengar pé en ling
utbildning? Svaren ir forstds skiftande, och ocksd for en
och samma individ minga och ibland motstridiga. Men
den miktigaste drivkraften ir nog lusten att lira mer,
att tringa djupare, att fi mer kunskap.

En sak som tdl att tinka pa ir vilken betydelse den
kommande l6nen har fér den unga studentens livsval.
SACO har undersskt akademikernas [6ner under &rti-
onden, och det ir sliende hur svagt sambandet ir mel-
lan ling utbildning och hég 16n i den svenska l6nesta-
tistiken. Den svenska lénen efter skatt dr inom flertalet
SACO-yrken avseviirt ligre in motsvarande l6ner i
andra linder. Det dr svért att rikna hem en investering i
en ling utbildning, om lénen tjinas in med svenska
I6ner och svenska skatter.

Ar detta ett problem?

Nej, hivdar mdnga, och hinvisar ill god livskvaliter, till
relativt lag arbetsléshetsrisk, till att 16neskillnader inte
borde finnas eller till att det svenska studiemedelssyste-
met ir si fordelaktigt act det kompenserar de liga loner-
na och hoga skatterna.

Ja, hivdar jag. Den kunskap som akademikern kan
ge det svenska arbetslivet efter en lang utbildning borde
ge betydligt bittre inkomst éver livet. Sverige behéver
mer kunskap, inte mindre, och i en virld dir nyutbilda-
de akademiker sjilvklart viljer arbete 8ver grinserna
skall Sverige forstds locka med goda inkomster, inte
daliga.

SVENSKA ARBETSPLATSER miste erbjuda minst lika
spannande arbetsuppgifter, minst lika god arbetsmiljs,
minst lika stor frihet frin diskriminering samt minst
lika goda inkomster som i andra linder. Annars gir vi
miste om vira egna begdvningar likavil som de begv-
ningar vi skulle kunna vilkomna utomlands ifran.

Inom SACO har vi sedan drtionden undersokt vad
véra forbundsmedlemmar tjinar, information som vira
medlemmar hittar t ex genom den nya webbtjinsten
LONESOK, dir den yrkesverksamme medlemmen via
nitet kan jimféra sig med kollegor fran norr till soder.

Nu har vi fér forsta gingen underséke skillnaderna i
16n beroende pé lirosite. Bade nuvarande studenter och
kommande studenter fir veta om — och var! — utbildning
I6nar sig. Skillnaderna ir stora. Fér dem som examinera-
des &r 1990 uppgick inkomstskillnaderna som mest till
28 000 kronor ett &r efter utbildningen. Ett exempel: T
1991 ars lonelige var drsinkomsten 150 000 kr for en
person examinerad vid hégskolan i Dalarna, att jaimforas
med 178 000 kr som motsvarande examen vid Géteborgs
universitet gav.

Resultaten i denna studie visar att forildrabakgrund
inte forklarar inkomstskillnaderna mellan personer fran
olika ldrosdten. Resultaten visar ocksé att betyg inte for-
klarar ldrositeseffekten, dvs gymnasiebetyg paverkar
inte val av hégskola. Vad studien visar dr dock att val av
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arbetsmarknad forklarar en stor del av hégskoleeffekten.
Om arbetsgivare p4 somliga delararbetsmarknader syste-
matiske viljer bort studenter frin somliga higskolor,
kan valet av regional arbetsmarknad vara ofrivilligt.

UR ETT SAMHALLSEKONOMISKT PERSPEKTIV ir det
dirfor vikeige ate kartligga loneskillnader efter examen.
Kostnaderna fér att studera ér ju trots allt desamma
oavsett val av hégskola. Det dr nyttigt bade for studen-
terna, for lirositena och for samhillet atc folja upp hur
det gir for de enskilda studenterna efter examen och att
folja utvecklingen av de olika lirositena och deras
koppling till arbetsmarknaden. Universitet och hégsko-
lor borde sjilva dgna sig betydligt mer &t uppfoljning in
de gor idag.

FRAGAN AR DA OM LON EFTER EXAMEN borde spela
négon roll vid val av hégskola? For de enskilda studen-
terna spelar forstds den kommande l6nen stor roll. Det
finns alla anledning att friga sig hur kvaliteten utvecklas
pé de enskilda lirositena och om det finns ett samband
mellan t ex ett ligt antal disputerade lirare och liga
I6ner efter examen bland studenter. Det kanske 4r nista
friga som studenterna vill ha svar pa?
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