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PROREKTOR HAR ORDET

Engelsk mangling

| management

ar Goteborgs universitet har-
N omaret blev foremal for

Hogskoleverkets stora utvarde-
ring fick vart ledarutvecklingsprogram
mycket berém. Statens Arbetsgivare-
verk har ocksé satsat 1,5 miljoner kro-
nor pa detta arbete inom personal-
avdelningen, och ménga prefekter har
efter avslutad utbildning hemma p&
dessa pengar akt med till Cranfield
School of Management for att dar fa
sin avslutande utbildning. | september
forra &ret var det dekanernas tur, och
forsta veckan i maj var det dags for de
fyra vicerektorerna Sven Lindgvist,
Lars Nordstrdm, Ann-Mari
Svennerholm och Roger Salj6 (tyvéarr
hade Berit Askling forhinder) att till-
sammans med Bo Samuelsson, Bjorn
Jarbur och mig sjalv fa diskutera
arbetsuppgifter, former for vart arbete,
ansvarsfragor och relationer till och
samspelet med rektor och universitets-
forvaltning liksom med fakulteter och
dekaner.

Cranfield ligger drygt 10 mil nord-
vést om London och erbjuder en
utomordentlig miljo fér denna sorts
aktiviteter. Servicenivan ar av hogsta
klass och kursdeltagarna kan verkligen
koncentrera sig pa arbetsuppgifterna.
Foreldsarna och véara diskussionspart-
ners &r av yppersta klass och har en
fantastisk formaga att satta sig in i och
ha synpunkter och forslag pa var hete-

rogena och ibland svargenomtrangliga
organisation. Efter tre dagars manglan-
de (pa engelska) &r man faktiskt ganska
mor. Vadret var engelskt — dvs uruselt —
men det gjorde mindre, da vi inte hade
en chans att komma utanfér dérrarna.

Nu gallde det vicerektorerna, som
varit i verksamhet under snart ett ar
och hunnit vinna vissa erfarenheter,
och det gallde ledarskap och framtids-
frdgor — &tminstone for de narmaste tre
aren. Vi diskuterade mycket vicerekto-
rernas radgivande roll, bdde som grupp
och individuellt, men ocks4 att de i
vissa fall bor vara operativa i speciella
projekt, da pa sarskilt uppdrag av rek-
tor. Sista timmarna listade vi inte min-
dre an tio olika forslag pa viktiga fram-
tidsprojekt, som nu maste bli féremal
for en fortsatt, bredare diskussion
inom GU.

Som varit fallet med dekangruppen
kommer sékert vicerektorernas Cran-
fieldutbildning att innebéra starten p&
en viktig férandringsprocess. Jag tror
att Bo Samuelsson gdr in i sin andra
tredrsperiod som rektor i férvissningen
om ett starkt stod och hjélp fran sin
vicerektorsgrupp och att han sover lite
battre pa natterna.

Men det hela bérjade inte sé bra. P&
Landvetter fick vi byta bade flygplan
och flygbolag, som resulterade i utebli-

vet bagage under ett par dagar. Forst pa
torsdagskvéllen kom det sista till Bjorn
Jarbur och Lars Nordstréom - men da
hade de redan kopt lite nya klader till
torsdagens middag med Cranfields led-
ning. Men for Lars passar det ju bra att
fornya sig lite. Redan i borjan av andra
veckan i maj reser han och jag till
Shanghai tillsammans med en stor
Goteborgsdelegation, dit ocksé utbild-
ningsminister Thomas Ostros kommer,
och dar vi tillsammans med kineserna
bland annat skall diskutera universite-
tens relationer till det omgivande sam-
héllet - for 6vrigt en av de viktiga fré-
gor vi ventilerade i Cranfield.

Slutligen ber Bo Samuelsson genom
mig att fa framfdra ett stort tack till
alla medarbetare inom universitetet for
ett framgangsrikt 14sar — trots en
trangd ekonomisk situation presteras
god administrativ service, framstdende
forskning och tusentals studenter
avlagger examina. Vart “varumarke” ar
utomordentligt starkt.

MARTIN FRITZ

Hur Vastsverige blev vastsvenskt

; Ay L]

-

pplever du dig som vastsvensk?
l | Finns det 6éverhuvudtaget en
vastsvensk identitet? Manga
goteborgare svarar nej pa de fragorna.
Christer Winberg menar emellertid
att det gar en kulturgrans genom Sve-
rige. Redan 1988 foddes idén att utfor-
ligare studera amnet. Nar boken ”Hur
Vastsverige blev vastsvenskt” nu ar klar
har frdgan blivit mer aktuell 4n den
ursprungligen var. Regionernas roll har
forts upp pé dagordningen, bl a genom
det svenska EU-medlemskapet och de
nya storlanen.
Nar Winberg vid en presskonferens
presenterade sin bok papekade han

dock att regionens politiker nog inte
blir helt glada 6éver undersékningens
resultat. Bilden av det typiskt véstsven-
ska &r inte helt smickrande.

Jamfort med invanare i ostra Sverige
ar vastsvenskarna lagt utbildade och
skeptiska mot teoretiska studier, vilket
kan bli ett hinder for den ekonomiska
utvecklingen. Vastsvenskarna ar dess-
utom individualistiska och déliga p&
att samarbeta. De &r politiskt forhéallan-
devis konservativa. Deras aktenskap-
liga fruktsamhet &r h6g, medan antalet
odkta barn och antalet sjalvmord ar
lagt. Daremot har man under senare ar
kunnat iakttaga en hég konsumtion av
anti-depressiva medel.

En forklaring till denna véstsven-
ska sarart ar den religi¢sa utvecklingen
under 1800-talet. Schartaunismen
bidrog med konservativa vérderingar
samtidigt som den var modern i sin
relativa individualism. Winberg gar
dock ocksa langre tillbaka i historien
for att undersoka varfor 1800-talets
Vastsverige var s mottagligt for denna
religidsa stromning.

Manga forvanas sakert dver att
Smaland raknas till Vastsverige i denna
framstéllning. Winberg medger att det

knappast ar en indelning som far stod
av invanarna i regionen. Han konstate-
rar ocksa att det mesta tyder pa att
”Véstsverige” for narvarande ar “myck-
et betydelsel6st som identitetsskapan-
de omrade”. | boken citeras direktéren
for Vastsvenska industri- och handels-
kammaren som menar att detta kan
skapa ekonomiska problem. Vi ser oss
i forsta hand, eller kanske bara, som
véstgotar, dalslanningar och hallan-
ningar.”

Winberg understryker dock att det
ar mer komplicerat &n sd. Vi har aldrig
bara en identitet utan alltid flera paral-
lella. Identiteten behover inte vara
kénslomassig utan kan vara mer affars-
méssig. Olika aktorer i Véstsverige kan
upptécka att de tjanar pé att g& sam-
man. Som ett uttryck for detta kan
man se det samarbete som haller pa att
vaxa fram mellan olika hogskolor i
regionen. Bo Samuelsson redogjorde
vid presskonferensen for denna pro-
cess. Han tycks hysa vissa férhopp-
ningar for framtiden.

DAVID ANDERSSON



Hl NYHETER

Reform hotar sla ut
doktorander

Hundra forskarstuderande drabbas

Humanistiska doktorander, som antogs fore
1998, riskerar att std helt utan forsérjning i
slutet av nasta &r, om de inte hinner fardigt
med sin avhandling.

Humanistiska fakulteten ber nu om ett till-
falligt stod pa fyra miljoner for att kunna hjal-
pa en del av dessa.

DEN NYA forskarutbildningsrefor-
men slar sarskilt hart mot huma-
nistiska fakulteten, dér det finns
manga doktorander som antagits
enligt de gamla reglerna. En
bidragande orsak ar att flera insti-
tutioner har tagit in fér ménga
doktorander.

Situationen ar allvarlig, menar
professor och dekanus Lennart
Olausson pa fakulteten.

— Det borjar sprida sig en stor
oro och uppgivenhet bland dok-
toranderna.
Flera fragar sig
om det &r
n&gon mening
att fortsatta
om det inte
finns pengar.
Det vore ett
sloseri med
manskliga
resurser att
inte ge dessa
personer moj-
lighet att bli
klara med sina
avhandlingar
som kostat
flera &r av hart
arbete och
moda.

NOSSHI¥3 NVTIY 10104

Dekanus Lennart Olausson

Ett hundratal doktorander

For att ta reda p& hur manga av
doktoranderna som drabbas och
som kan tankas disputera fore
2001 har humanistiska fakulteten
gjort en enkat bland institutioner-
na. Den visar att det &r ett 100-tal
doktorander som kommer i klam
mellan de gamla och nya regler-
na. Av dessa uppskattas drygt 50
doktorander att vara i slutet av
sitt avhandlingsarbete.
Humanistiska fakulteten har
darfor lamnat in en ansokan till
rektorsambetet om tillfalligt stod
till forskarstuderande. Fyra miljo-
ner kronor behévs som ett en-
géngsbidrag for att drygt 50 dok-
torander ska kunna slutfora sina
avhandlingar fére 2001 ars slut.

- Vi har inga mojligheter att
klara forsorjningen av dessa dok-
torander pa egen hand. Var eko-
nomi ar mycket anstrangd. Vi har
redan Overbudgeterat doktorand-
anslaget med tva miljoner i ar for
att kunna ta hand om fler dokto-
rander, séger Lennart Olausson.

Men langt ifran alla doktoran-
der kan rdkna med tidsfrist. De
som kan komma ifrdga maste ha i
det narmaste fardiga avhandling-
ar. Doktorander, som redan haft 4-
ars doktorandtjanst, far inte vara
med i uttagningen. Prévningen av
doktorandernas avhandlingsarbe-
te kommer att bli noggrann, fram-
héller Lennart Olausson.

Skyldighet att lyckas

— Det récker inte bara med ett
intyg fran handledaren. Avhand-
lingen ska i praktiken vara "gron-
last” och i sa fardigt skick att tre-
fyra manaders arbete ska racka for
att den ska bli klar. Det blir en
uppgift for forskarutbildnings-
gruppen pé fakulteten att avgéra
vilka som kan f& anstallning.

- Vi maste vara sakra pa att de
som far pengar verkligen blir
klara i tid. Om vi far extra medel,
s& har vi en skyldighet att lyckas.

Men problemet ar inte unikt
for GU. Doktorandernas situation
har uppmarksammats pé alla uni-
versitet.

- Vi har i grunden samma pro-
blem: Hur ska vi f& de "gamla”
doktoranderna genom systemet?
Har i Goteborg har vi inte infort
totalstopp for antagning av dok-
torander. Vi har valt en medelvag
dar vi forsoker ta hand om gamla
doktorander samtidigt som vi tar
in nya.

En positiv effekt av den nya
forskarutbildningsreformen &r
dock att fler och fler disputerar,
menar Lennart Olausson. De
senaste tre aren har antalet dispu-
tationer legat pa 30-40 per ér, vil-
ket ar nastan en fordubbling jam-
fort med tidigare.

Stort behov av doktorer

Aven om det generellt inte &r
nagon brist pd disputerade inom
humaniora, finns ett stort behov
av doktorer inom flera av de hu-
manistiska &mnena. Det ar fram-
for allt sprakamnen som har svart

att rekrytera doktorander, och dar
kommer det att bli kris inom
nagra ar.

Vad som hénder om fakulteten
inte skulle f& det extra stodet, vill
Lennart Olausson helst inte
tanka pa.

—Jag vet inte vad som héander.
Det har &r var sista utvag. Annars
riskerar en stor grupp doktoran-
der att aldrig bli klara med sina
avhandlingar.

ALLAN ERIKSSON

”En viktig och angelagen
ansokan”

—Jag tycker att denna ansokan
ar viktig och att om man kan
uppné de resultat som forvantas
&r det en klok investering, sager
prorektor Martin Fritz. P4 detta
stadium kan vi inte tacka den
med vara vanliga anslagsmedel,
men under senare &r har ju var
fond- och medelsforvaltning
utvecklats valdigt bra.

Han har gett ekonomidirektor
Lars Nilsson i uppdrag att under-
soka, om det kan finnas ndgon
mojlighet, att frigéra pengar for
den hér typen av extraordinara
insatser.

—Jag réknar med att han blir
klar med sin utredning om nadgon
ménad och att vi — om det 6ver
huvud taget finns nagra forutsatt-
ningar — kan ta beslut fére vérter-
minens utgang.

FAKTA/
Forskarutbildningsreform

Den senaste forskarutbildnings-
reformen, som tréadde i kraft den
1 april 1998, har andrat forut-
séttningarna fér manga av de
doktorander som var antagna
fore 1998. Efter den 1 januari
2002 har fakulteten, enligt de
nya reglerna, inte ratt att ge dem
anstéllning som doktorand eller
att ge utbildningsbidrag.

Nytt fran ledningen

Nytt miljévetenskapligt centrum

Den 1 juli 2000 inréttas Goteborgs miljo-
vetenskapliga centrum (GMV). Centret inne-
bar en ny organisation fér samverkan mellan
GU:s samtliga fakulteter samt en utokning av
samarbetet med Chalmers inom det miljéve-
tenskapliga omradet.

GMV:s uppgift blir att 6ka kvaliteten pa
miljévetenskaplig forskning och undervisning
samt att oka universitetets och Chalmers sam-
hallsengagemang. GMV kommer ocksa att
verka for 6kade miljéinslag i olika utbildningar.
Man ténker &ven starta forskarskolor for fragor
som ager sarskilt samhalleligt intresse.

En viktig uppgift fér GMV blir att medver-
ka till 6kad extern finansiering av forskning
fran olika anslagsgivare. Man vill ocks& utoka
samarbetet med néringsliv och myndigheter.

GMV:s styrelse ska utses av rektorerna pa
respektive hégskola. Studenterna ska daremot
sjalva utse sina ledamoéter.

Det &r sektionen for miljovetenskap, en
gemensam matrisorganisation inom Chalmers
och matematisk-naturvetenskapliga fakulte-
ten vid GU, som tagit initiativ till GMV.

Tydligare identitet

For att ytterligare markera naturvetaridentite-
ten byter matematisk-naturvetenskapliga
fakulteten den 1 juli namn till naturveten-
skapliga fakultetsnamnden. Det beslutade
styrelsen den 28 april. Dagens namn har varit
i bruk sedan fakulteten bildades pa 60-talet.
Né&gon &ndring av den engelska beteckning-
en, Faculty of Science, blir det férstas inte.

Ny scenografiutbildning

| host startar en pabyggnadsutbildning i sce-
nografi vid HDK som ska leda till magister-
examen. Utbildningen ska bygga pa konst-
narlig hogskoleutbildning om minst 120
poang och kommer i forsta hand att vara
knuten till utbildningen i inredningsarkitek-
tur. Men man kommer ocksa att samarbeta
med 6vriga konstnarliga institutioner, framst
med Musikhogskolan, Hégskolan for teater,
opera och musikal samt med Hégskolan fér
fotografi och film.

Till hosten tar man in fyra studenter. Dér-
efter kommer antagning att ske vartannat ar.

Budesco blir ny gastprofessor

Den nye innehavare av Waernska professuren
heter David Budesco och ar professor i psyko-
logi vid University of lllinois, USA. Under las-
&ret 2000/01 kommer han att arbeta vid psy-
kologiska institutionen. Medel for arvode tas ur
fondavkastningen for Waernska professuren.

Goran Bondjers leder den
héalsovetenskapliga akademin

Det blir dekanus Géran Bondjers som far
uppdraget att sjosatta den halsovetenskapli-
ga akademin, Goteborgs nya organisation
inom halso- och sjukvardsomradet som ska
inrattas den 1 juli 2001. Géran Bondjers ska
ansvara for planeringsarbetet bade vad géller
nya delegationsordningar och inrattandet av
nya tvérdisciplindra planeringsndmnder.

— Min uppgift blir att f& igng samverkan
mellan olika &mnesomraden och vetenskaps-
omraden och att ta reda pa var olika kompe-
tenser finns. Akademin ska ocksa vara 6ppen
mot samhéllet pa ett helt nytt satt. Det viktiga
den narmsta tiden blir att bygga upp verk-
samheten sa att den fungerar rent praktiskt.

Bondjers férordnas som projektledare
under perioden 15 maj-30 juni 2001.
Darefter tilltrader han som preses fram till 30
juni 2004.
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Pedagogisk kurs
for larare

Nu AR DET dags for larare vid medi-
cinska och odontologiska fakulte-
terna att anmala sig till pedagogisk
kurs till hosten. Kursen halls den
11-12 september och 6-8 december
pé Agrenska villan.

Mer information och anmal-
ningsblankett finns p& medicinska
fakultetens hemsida,
www.medfak.gu.se under "aktuellt”.
Du kan ocksa vanda dig till Christin
Forsberg, avdelningen for geriatrik,
tel: 61 77 69 eller e-post:
christin.forsberg@geriatrik.gu.se.
Sista anmaélningsdag ar den 13 juni.

Statistisk
konsultation

FUNDERAR DU OVER Vilken statistisk
metod som ar den ratta for ditt pro-
blem eller dver kommentarer du
fatt fran en “referee” i en tidskrift?
Statistiska institutionen har en kon-
sultverksamhet, déar man erbjuder
hjalp med en rad olika statistiska
problem, bl a experimentplanering,
metodval vid analysen, motivering
av metodvalet samt modern teknik
for presentation av resultaten.
Kontakta institutionen per
e-post, Consult@statistics.gu.se,
eller per telefon, 773 12 71 (telefon-
svarare). Under varterminen har
institutionen gratis drop-in p& méan-
dagar kI 15.00-16.00 i rum D618 pa
Handelshdgskolan (Vasagatan 1).

Hur blir en
orgel till?

VARFOR KLINGAR GAMLA pipor annor-
lunda &n nya? Hur ar de gamla org-
larna gjorda? Paverkar spelluften
orgelns klang?

Dessa och andra fragor har GU:s
Orgelforskningsverkstad i samarbete
med Chalmers fatt svar pd genom
att rekonstruera en stor nordtysk
1600-talsorgel. | detta tvarveten-
skapliga projekt har man genom att
ateruppvécka bortglémda kunskaper
och hantverksskicklighet samtidigt
ocksa skapat nya framtidsmojlighe-
ter for orgelbyggande, spel, kompo-
sition och undervisning. Ockséa den
senaste spetstekniken inom dator-
grafik och ljud har anvants for att
aterskapa orgeln i sin exakta form
virtuellt. Orgeln stir nu nastan far-
dig i Orgryte nya kyrka och invigs
under Orgelakademien 5-18 augusti
2000. P& Universitetshérnan ar du
vialkommen att lyssna pa och stude-
ra skdna pipor. Utstéallningen ingick
i Vetenskapsfestivalens program till-
sammans med akademiska kvartar
och pagér hela maj. Universitets-
hérnan, i hérnet Vasagatan/Gota-
bergsgatan, har 6ppet ma-fre kl. 11-
18, ons kl. 11-19. Fér mer informa-
tion: tel 773 54 00.
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Nytt centrum for idrottsvetenskap

— Det innebdr en kraftig markering frén
GU att man tycker att idrott och héalsa
ar ett viktigt utvecklingsomrade.

Sa kommenterar universitetslektor
Claes Annerstedt beslutet att den for-
sta juli 2000 inrétta ett Centrum for
idrottsvetenskap vid GU.

FRAGAN HAR UTRETTS under ménga ar
och intresset har varit stort bade hos
idrottsrorelsen och hos samtliga poli-
tiska partier inom regionen - tre miljo-
ner svenskar agnar sig regelbundet at
nagon form av idrott eller motion s&
engagemanget for ett Centrum for
idrottsvetenskap (CIV) stréacker sig
l1angt utanfor universitetet.

Syftet med CIV ar att samordna de
olika utbildningar inom GU som &r
relaterade till idrott, motion och frisk-
vard samt att bedriva forskning. ldrott
kommer att definieras brett och verk-
samheten ska ge en tydlig profil mot
motionsidrott. Idrottsvetenskap kom-

mer ocksé att inrattas som kandidat-
examensamne vid GU.

Claes Annerstedt, som har varit
sammankallande for den arbetsgrupp
som utrett fragan med representanter
frén GU, Go6teborg och Mélndals kom-
muner, idrottsrérelsen och néringsli-
vet, &r mycket glad. Men att beslut nu
fattats innebdr l&ngt ifr&n att alla pro-
blem é&r I6sta:

- Befintlig verksamhet inom omré&-
det idrott och friskvard kommer forstés
att omférdelas till CIV och dtminstone
det antal heldrsstuderande som i dag
bedriver idrottsrelaterade studier kom-
mer att flyttas dit. Men om det kom-
mer till ytterligare studieplatser vet vi
annu inte. Vi har begart att fa en fore-
stdndare och en sekreterare till centret
men hur detta ska finansieras har vi
heller inget besked om.

— Forhoppningen é&r att staten kom-
mer att bidra med medel. Vi kommer
inte att etablera ndgot stort och pom-

post till att bérja med utan bygga vida-
re pa befintlig verksamhet.

Idrott &r ett mycket tvarvetenskap-
ligt omrade vilket gor att placeringen
av CIV inte &r sjélvklar — olika forslag
ar Pedagogen i Molndal, Kviberg,
Fysiken eller omradet kring Svenska
méssan. Administrativt kommer CIV
att atminstone tills vidare placeras vid
utbildningsvetenskapliga fakultets-
ndmnden.

— CIV ska ha en styrelse med intres-
senter fran universitet, regionen, kom-
muner, idrottsrérelsen och naringsliv.
En sa brett sammansatt styrelse tror
jag ar nadgot mycket ovanligt nar det
galler centrumbildningar. Att CIV
framforallt ska 4gna sig &t motions-
idrott innebar inte att elitidrotten &r
utestangd fran centret, bara att vi vill
ha en sa bred inriktning pa verksam-
heten som mojligt.

EVA LUNDGREN

Forsakringsskydd for studenter

Ett nytt forsékringsskydd for alla stu-
denter vid landets samtliga statliga
hogskolor kommer att borja galla fran
och med den férsta juli i &r.

Regeringen har just fattat beslut om
att studenterna ska omfattas av ett
skydd liknande det som hégskolornas
anstéllda har.

DET AR CSN som har tecknat forsék-
ringen hos Kammarkollegiet. Kostnad
per helérsstudent och &r beréknas bli
24 kronor. Det innebar for GU:s del
drygt en halv miljon kronor som kom-
mer att tas fran forskningsmedel.
Nagra extra pengar for att finansiera
forsakringen far hogskolorna inte.

- Tidigare har universitetet inte fatt
lov att forsdkra sina studenter eftersom
de inte réknas som anstéllda. Det inne-
bér att en student som fram till den

siste juni i &r blir skadad under studier-
na maste stamma sin institution for att
fa ut ersattning, berattar Hans Enlund,
som utfort en stor del av arbetet med
att ta fram forsakringen i kammarkolle-
giets forsakringsgrupp.

Den student som skadas under skoltid
kommer fr&n och med den forsta juli att
fa ersattning bade for sjukvérd och for
sveda och vark.

Vid dédsfall utgdr ersattning for
begravning och till de efterlevande och
livranta faller ut beraknad efter hur stor
inkomst man kan anta att den avlidne
skulle ha fatt.

- Sjalvrisken &r p& 500 kronor. Men
det &r viktigt att &ven en liten skada blir
registrerad. Forsékringen géller namli-
gen i tre &r efter skadan. P& sikt kan ju
aven en liten skada leda till behov av

till exempel sjukgymnastik eller annan
behandling.

Fran GFS kommer mycket positiva
reaktioner.

— Tidigare har studenthalsan tagit
hand om studenternas forsakringar.
Men att alla studenter nu far en hel-
tackande olycksfallsforsakring innebar
forstas en enorm forbattring, sager
Pernilla Naslund, ordférande fér GFS:s
studentservice. Ersattningsnivéerna ar
tillfredsstéllande och att forsakringen
aven galler vid till exempel smitta som
kan drabba tandlakar- och sjukskoter-
skestuderande ar mycket bra. Men for-
sakringen galler enbart i Sverige, inte
till exempel vid praktik utomlands, och
detta méste studenterna géras medvet-
naom.

EVA LUNDGREN

Goteborgs universitet ater JO-anmalt

For tredje aret i rad JO-anméls GU for
sina langa handlaggningstider av exa-
mensbevis. Trots utlovad béttring kan
véntetiden for en student som vill ha
ut sin examen fortfarande bli ett halvar
eller mer.

FORSKAREXAMINA och yrkesexamina
hanteras mer eller mindre omgéende.
Men den som tagit en fil kand genom
att satta ihop fristdende kurser far
vénta, ibland 6ver ett halvar.

Nu har en student JO-anmalt GU.
Sedan mitten av december vantar hon
pé sin fil kandexamen i nordiska sprak.
Trots att hon har l&st alla sina kurser

vid GU fick hon vid férfragan veta att
véntetiden var minst ett halvar.

— Det ar elandigt, sager universitets-
direktor Bjorn Jarbur. Vart mal ar att
en student i normalfallet inte ska
behodva vanta mer an en manad pa sitt
examensbevis. Mer komplicerade aren-
den ska kunna ta upp till tvd& ménader
men inte mer.

Examensexpeditionen har tidigare
haft tre anstéllda. | hostas anstélldes
en till och nu i var ytterligare en. Anda
tycks drendena ta lika lang tid som
forut eller langre.

- Varfor det &r s kan jag inte ge
ndgot exakt svar pd, sager Bjérn Jarbur.

Men vi forsoker hitta rutiner for hur vi
ska kunna félja upp arbetet dag for dag
for att se hur det gar framat.

Inte heller Irja Persson Utterhall,
chef for utbildningsavdelningen, kan
ge nagot direkt svar pa varfor arendena
tar s lang tid.

—Jag vill inte uttala mig i det enskil-
da fallet eftersom det inte ar jag som
handléagger arendet. Men totalt sett
har vantetiderna blivit kortare.

GU fick forra aret en erinran av JO
for den 1dnga handliggningstiden av
examensbevis. Vad den nya anmaélan
kommer att leda till lamnar JO besked
om inom cirka en ménad.
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Handelshdgskolan satsar pa
entreprenorsutbildning

En ny entreprendrsutbildning startar till hésten p&
Handelshdgskolan. Till utbildningen har man bland
annat knutit Kjell Spangberg, riskkapitalist och
"affarséngel”, som géstprofessor.

Man har ocksa fatt rektors tillstand till ett speci-
ellt antagningsforfarande.

- VI KOMMER ATT gora ett urval bland de sokande
dar vi tar in studenter som redan visat talang for
entreprendrskap. Bland annat erfarenheter fran fore-
nings- och kdrengagemang samt internationella
kunskaper kommer att ha betydelse.

Det &r professor Jan-Erik Vahlne, ansvarig for
utbildningen, som berattar. Utbildningen, en pé-
byggnadskurs om fyrtio poang som ska leda till en
magisterexamen, innebar ocks& samverkan med
entreprendrsutbildningen vid Chalmers. Hur det gar
med det planerade samarbetet med HDK, &ar dock
annu oklart, eftersom man inte bestamt vilka for-
kunskapskrav som ska géalla fér dessa studenter.

Till hosten tar man in femton studenter fran fore-
tagsekonomi och cirka tio frdn institutionen for
informatik. Eventuellt kommer man ocksa att ta in
studenter fran Chalmers.
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Riskkapitalist Kjell Spangberg knyts till Handels.

finansiering. Bland annat har vi bildat en kommitté

Handelshdgskolans entreprendérsutbildning blir
inte unik: i dag finns det gott om liknande utbild-
ningar vid universitet och hogskolor i Sverige. Anda
menar Jan-Erik Vahlne att Handelshdgskolan kom-
mer att f& ndgot speciellt att erbjuda.

- Vid andra hégskolor undervisar man om entre-
prendrskap medan vi undervisar for entreprendrskap.
Studenterna ska alltsd verkligen starta egna foretag
under utbildningen. Dessutom kommer vi att lagga
stor vikt vid att ha praktiker som handledare.

Utbildningen ska centrera kring “skarpa” projekt,
det vill saga kommersiellt gdngbara idéer som ska
leda till att foretag skapas.

Man har ocksé planer pa att sa smaningom skapa
sa kallade “inkubatorer” dar nya foretag far stod och
hjalp med till exempel finansiering av olika investe-
rare.

Kjell Spangberg, kand investerare i datakommuni-
kation och internetbolag, kommer att vara gastpro-
fessor pa 20 procent. Han har tidigare erfarenheter
av undervisning fran sin tid vid Handelshdgskolan i
Stockholm.

— Den akademiska vérlden och naringslivet borde

— Vi har fatt anslag p& en miljon kronor fran var-
dera Richard C. Malmstens stiftelse och fran Handels-
hogskolefonden och hoppas pé ytterligare extern

forskning.

som ska tigga ihop pengar till en stiftelse for den
langsiktiga finansieringen. Vi soker ocksd medel for

kopplas ihop lite oftare som man gor i USA. Dar ar
den har typen av utbildningar ndgot helt normalt.

EVA LUNDGREN

Mattligt intresse for naturvetenskap

Trots hogt sokandetryck minskar i &r
antalet sokande till utbildningar vid GU.

En oroande tendens &r att flera av de
naturvetenskapliga programmen far svart
att fylla sina platser.

DRYGT 37 000 PERSONER har sokt utbild-
ningar — som samordnas av Verket for
hogskoleservice (VHS) - vid Goteborgs
universitet i host. Det &r en betydande
minskning jamfort med forra arets
43000 sékande.

Men tendensen ér likartad i hela lan-
det. Prelimindr statistik fran VHS visar
att 124 000 har sokt till 50 000 platser,
vilket &r en minskning med tio procent
jamfort med forra aret.

— Att antalet sokande minskar ar gan-
ska naturligt, sager Bertil Rahmn pa ut-
bildningsavdelningen. De som gér ut
gymnasiet ar farre &n tidigare arskullar
och det ar en god arbetsmarknad, vilket
kanske gor att man skjuter pa sina studier.

GU har nagra av landets mest popula-
ra utbildningar. Den mest eftersokta
utbildningen &r Europaprogrammet med
statsvetenskap som inriktning, dar over
sextio har sokt varje plats. Andra popu-
lara utbildningar &r psykologprogram-
met med drygt 20 forstahandssokande
per plats och sjukgymnastprogrammet
med 17 s6kande per plats.

Generellt &r intresset stort for utbild-
ningar inom information/kommunika-
tion, beteendevetenskap och vard.

Déaremot ar intresset for naturveten-
skap och lé&rarutbildningar med matema-
tik och naturvetenskap som amnen gan-
ska ljumt. Till vissa program &r antalet
forstahandssokande betydligt lagre &n
antalet platser. Kemiprogrammet, t ex,
har bara 42 férstahandssokande till 75
platser. Gymnasielararprogrammet med
kemi som amne lockar inte fler &n 11
forstahandssokande till 24 platser och
grundskolelararutbildningen 1-7 Ma/No
har bara 66 sokande till 90 platser.

- Vi har fatt fler platser till naturve-
tenskap fran statsmakterna. Men nu
borjar GU fa vissa svarigheter med att
fylla platserna. En ljuspunkt ar dock att
gymnasielédrarutbildningen med mate-
matik som amne har 30 férstahandsso-
kande till 24 platser, sager Bertil Rahmn.

— En annan slutsats man kan dra av
statistiken ar att ungdomar inte alltid
véljer yrken som garanterar en bra arbets-
marknad. Biologer har generellt svart att
fa jobb men trots allt &r biologprogram-
met mycket eftersokt.

| 6vrigt kan man notera att program
med fa platser och olika inriktningar,
som exempelvis Europaprogrammet och
det nya marina programmet, slar valdigt

olika. Det marina programmet med bio-
logi som inriktning har 16 forstahands-
sokande per plats vilket kan jamforas
med inriktningen mot fysikalisk oceano-
grafi som bara har 0,8 s6kande.

ALLAN ERIKSSON

FAKTA/Populara
utbildningar vid GU

Antal forstahandssokande per plats

Psykologprogrammet (30) 20,7
Europaprogrammet/tot (40) 19,8

Sjukgymnastprogrammet (40) 17

Logopedprogrammet (28) 15,7
Gymnasielarar-

samhallskunskap (10) 15,7
Dietistprogrammet (40) 13,3
Lékarprogrammet (57) 11,9
Socionomprogrammet (105) 11,9

(siffran i parantesen anger antal platser)

Ovan galler endast preliminéra siffror
fr&n VHS. Det s&ger inget om antalet
behoriga sékande, vilket blir klart forst
efter det att studenterna har skickat in
sina kompletterande uppgifter.

Notis

Farre soker
fristdende
kurser

PRELIMINAR STATISTIK fr&n
utbildningsavdelningen visar
att antalet sokande till hos-
tens fristdende kurser min-
skar med 14 procent jamfort
med forra dret. Det &r andra
aret i rad som antalet sokan-
de minskar, forra aret var
minskningen 3,5 procent.

- Det &r en generell minsk-
ning pé alla universitet och
hégskolor. Jag tror att det
beror pd mindre arskullar och
en utomordentligt bra arbets-
marknad, sager Lars Urwitz pa
utbildningsavdelningen.

Antalet sbkande har stigit
under storre delen av 90-talet.
Forst 1998 borjade kurvan
plana ut och déarefter har det
skett en viss minskning.
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Principer for 16nesattning

SoM GU JOURNALEN beréttade i aprilnumret finns
det i dag inga gemensamma kriterier for I6nesatt-
ningen vid GU eftersom facket har sagt nej till
arbetsgivarens kriterier. Ett enda centralt GU-beslut
géller: 16nerna far héjas med max nio procent under
en tredrsperiod. Annars ar det fakulteterna eller
institutionerna sjalva som utformar lokala principer
for I6nesattningen. Men det statliga avtalet RALS,
ramavtal om l6ner pa det statliga omrédet, traffat
1998 mellan arbetsgivarverket och SACO-S, SECO,
OFR-S maste féljas. Egentligen ar det tre olika avtal
med respektive fack, men principerna for 16neséatt-
ningen &r de samma — det ar bara nivéerna pa léne-
héjningarna som skiljer. Har nagra barande princi-

» Lonesystem och I6nesattning ska medverka
till att mélen for verksamheten uppnas och att verk-
samheten bedrivs effektivt och rationellt.

» Lonerna ska vara individuellt bestamda och
differentierade. Detta hindrar inte att parterna kan
enas om tarifflonesystem.

» Grundlaggande faktorer for 16nesattningen
ar dels ansvar, arbetsuppgifternas svarighetsgrad och
ovriga krav som ar forenade med arbetsuppgifterna,
dels de anstalldas skicklighet och resultat i forhal-
lande till verksamhetsmalen. Parterna ska sarskilt
overvaga behovet av 16nedkning till foljd av hogre
kompetens, mer kvalificerade arbetsuppgifter, héjda
krav i arbetet, storre befogenheter och ansvar, befor-

» Lonesattningen ska utformas sé att den sti-
mulerar till engagemang och utveckling i arbetet,
bidrar till en andamalsenlig I6nedifferentiering och
uppfattas som réttvis i férhallande till arbetsresultat
och arbetsinsatser.

» Lonepolitiken ska vara tydlig och kand.
Varje arbetstagare ska veta pa vilka grunder lIénen
satts och vad han eller hon kan gora for att paverka
sin 16n. En &terkommande dialog mellan chef och
medarbetare om sddana frédgor som kan ha betydelse
for arbetstagarens resultat, utveckling och 16n &r av
stort varde. Harigenom kan aven brister i dessa avse-
enden uppmaérksammas och atgérder vidtas for att
skapa forutsattningar for en positiv resultat- och

per for 16neséattningen enligt RALS:

dran och arbetsinsatser.

l6neutveckling.

Prefekt menar att alder spelar roll

Inga lonekriterier p& prant och inga
"exakta” lonesamtal.

Gunilla Bornmalm-Jardeldw, prefekt
vid nationalekonomiska institutionen,
for inte anteckningar om medarbetar-
nas prestationer och gor inte heller
regelréatta kontrollbesék nér lararna
undervisar.

— Jag kénner mig trygg som loneséat-
tare, sager hon.

GUNILLA BORNMALM-JARDELOW séger
att hon bland annat samlar in publi-
ceringslistor om medarbetarnas veten-
skapliga arbeten, dokument om delta-
gande i vetenskapliga konferenser och
kursutvarderingar som gors pa saval
grundutbildningen som forskarutbild-
ningen. Det ar grunden for I6nesatt-
ningen och det ar detta arbete som far
henne att kdnna sig trygg.

Forskning, undervisning, engage-
mang i institutionens interna arbete
och den tredje uppgiften ar de fyra
parametrar som kan péverka I6nen.

—
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sig kritiken — om han eller hon fors6-
ker béttra sig.

Forskare som bygger upp ett forsk-
ningsomrade kan fa hogre 16n. Likasa
forskare som drar in egna pengar. Men
det finns inget absolut och tvingande
samband.

— Det finns en del som upplever
institutionen som ett hotell som de
anvander for egen nytta — de engage-
rar sig inte i institutionens verksam-
het och har ingen undervisning.

Gunilla Bornmalm-Jardelow sager
att hon har utvecklingssamtal med
medarbetarna ungefar en gang per ar,
men inga lénesamtal exakt precis pa
kronan.

- Vi diskuterar I6nelaget.

Hon sager att det har forts diskus-
sioner om att ta fram ett dokument
med |onekriterier.
- Men vi har nog inte kommit sa
1angt vid den har fakulteten.
Gunilla Bornmalm-Jardeléw har

Hon har i praktiken ett 30-tal

Gunilla Bornmalm-Jardeléw, prefekt vid nationalekonomiska institu-
tionen, ser den individuella l6nesattningen som ett vardefullt arbets-
givarinstrument — ett instrument som kan stimulera medarbetarna till

ingen direkt kritik mot de lonekriteri-
er som hon har fatt fran arbetsgiva-

medarbetare att satta individuell 16n
pa, men tycker inte att det ar sarskilt
svart att komma ih&g och halla isar
vad var och en gar for. Lénerna for
resten av personalen faststélls pa
annat satt — fakulteten bestammer
professorernas l6ner och doktorand-
I6nerna foljer en stege som ar direkt
kopplad till hur 1angt de har kommit
med avhandlingsarbetet.

Gunilla Bornmalm-Jardeldw sager
att hon inte &r saker pd att ett regel-
bundet och systematiskt dokumente-
rande av medarbetarnas insatser skulle
ge battre I16ner.

— | s& fall maste man skapa en sorts
poédngskala som kan métas i pengar.
Jag tror man kan hamna i valdiga
konstigheter. Vi skulle kunna fa det
som nér studenterna kommer och vill
ha ett poang till pa tentan.

Hon anser att tjansterna - adjunkt,
forskarassistent, lektor och professor —
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utveckling av bade sig sjélva, institutionen och universitetet.

fungerar som en ryggrad vid l6neséatt-
ningen och ger grova lénestrukturer.
— Mycket tillampar vi nog scha-
blonldner. Vi talar om l6ner for kate-
gorier som adjunkter, lektorer, docen-
ter. Aldern spelar fortfarande in en
del, &ven om alderns betydelse natur-
ligtvis har reducerats i och med att
I6nen borjade férhandlas. Tidigare
hamnade ju alla i boxar efter alder.

Anda kan det skilja flera tusenlappar
i I6n mellan exempelvis tva docenter.
— Det har med lonesattningen ar ju
inte bara alldeles objektivt, att man
raknar s& och s& manga vetenskapliga
artiklar. Ett visst matt av bedémning
ingér. Det ar viktigt hur personen fun-
gerar i sitt arbete ocksa, hur engagerad
och aktiv han eller hon ar som larare
och i institutionens interna arbete.

—Jag diskuterar alltid arbetsplanen
med lararna under hésten. Vissa tar
arbetsuppgifterna bokstavligt och
tycker att de har de gjort sitt nar de
sen foljt planen. Men det finns ocksa
larare som har ambitioner och vill
utveckla undervisningen och forbattra
sig som léarare.

Hon tror inte att det &r n&gon risk
att lararna lagprioriterar undervis-
ningen och satsar pa ”synligt” arbete
som administration och styrelser.

— Haér &r det i alla fall ingen som
vill hélla p& med administration mer
an nodvandigt.

Kursutvarderingarna ar en informa-
tionskalla.

— Om det kommer negativ kritik
fran studenterna mot en larare ar efter
&r méaste man g pa det. Men lénen
kan ocksa bero pa hur lararna tar till

ren. Men hon tror inte att hon ar
ensam om att inte tillampa dem.

—Jag tror inte det &r s& manga som
bryr sig om att arbeta utifran kriterier-
na annu eftersom de inte ar fardigut-
vecklade och kan tillampas fullt ut vid
I6nesattningen.

Den individuella lI6nesattningen
ser hon som ett vardefullt arbetsgivar-
instrument, ett instrument som kan
stimulera medarbetarna till utveckling
av bade sig sjalva, institutionen och
universitetet.

Men det &r inte alltid det fungerar
s& bra, sager hon och ler. Gunilla
Bornmalm-Jardeléw ger ett exempel:

— Det finns personer som sager — “jag
som har s 1ag 16n behover inte géra
nagot mer”. Ett markligt resonemang, i
synnerhet av en nationalekonom.

PETER OLOFSSON
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Alla maste

- Ibland kan vi ratta till rena felaktig-
heter, andra génger méaste l6nebuden
diskuteras p& nytt med prefekterna.

Det sdger Bengt Nordén, foretags-
ekonom och bitradande omréades-
ansvarig for Saco vid Handelshég-
skolans fakultet.

BENGT NORDEN ANSER att det 16nefor-
handlingsunderlag som medlemmarna
lamnar in &r till stor nytta.

— Vi forhandlar foér drygt 200 perso-
ner och kan oméjligen kanna till alla.

De Saco-medlemmar som &r intres-
serade av att f& en ordentlig genom-
géng av sin 16n kan lamna in en sam-
manstallning av meriter och prestatio-
ner. Det gor ungefar 80-90 procent av
de medlemmar som Bengt Nordén
foretrader.

Enligt Bengt Nordén ger ett I6ne-
forhandlingsunderlag en ganska bra
bild av om I6nesattningen fungerar.
Han svarar undvikande pa fragan om
hur han anser att prefekterna skoter
I6neséttningen.

— Har ska vi inte klubba till ndgon.
Men visst, jag kan séga hur det ar. Vid

diskutera kriterierna

den senaste I6nerevisionen fanns det
ingen samordning och inga gemen-
samma principer for hur l6nesattning-
en ska hanteras vid institutionerna.

Han tillstar utan omsvep att det
inte finns ndgon i facket som har per-
sonkannedom om alla medlemmarna.
Utan loneforhandlingsunderlaget
skulle facket alltsa sté sig slatt i for-
handlingarna.

Men han tycker att arbetsgivaren
har ett annat krav pa sig.

- Anda tror jag inte att prefekterna
kan alla anstéllda heller — det & omoj-
ligt for en person att kdnna till 70-80
personer.

Hundra kronor hit eller dit, sa
exakt kan aldrig den individuella I6ne-
sattningen bli, enligt Bengt Nordén.
Han tycker att det ar viktigare att pla-
cera medarbetarna i I6negrupper.

Han tycker inte att det racker med
att findiskutera kriterier, det viktiga ar
tillampningen.

- Jag 6nskar att det fanns otvetydli-
ga kriterier, sager han. Den som maélar
staket kan sékert bli snabbare och
utveckla sina metoder. Men det ar inte

latt att mata kvaliteten pé forskning
och undervisning, i synnerhet inte
utvecklingsarbete

— Om kriterier anvands i verksam-
heten hoppas jag att institutionerna
gor dem ké&nda for sina medarbetare.
Det ar ocksa viktigt att det fors en dis-
kussion om kriterierna s att alla for-
stdr innebodrden. Det racker inte med
att skicka ut ett papper.

Bengt Nordén vet inte om institu-
tionerna anvander lonekriterier, inte
heller om prefekterna arbetar systema-

TEMA

tiskt med att samla information om
medarbetarna, eller hur vanligt det &r
med utvecklingssamtal.

Han tror att regelbundna l6nesam-
tal med medarbetarna &r en vag mot
béattre I0nesattning.

—Jag som foretagsekonom vet att
manga foretag har moéten med sina an-
stéllda varje vecka for att diskutera job-
bet och hur det gar fér medarbetarna.

PETER OLOFSSON

Bengt Nordén, SACO:s férhandlare pd Handels.

Vart att tdnka

Litteraturen om individuella 16ner &r
relativt stor, debatten i media omfat-
tande. Har ett axplock med tips och
rdd som géller allméant vid individuell
I6nesattning — sékert kan och behoéver
inte allt tillampas pa universitetet:

» Engagera samtliga medarbetare
med att faststélla kriterier for 16nesatt-
ningen och rutiner for utvarderingen
av arbetet. Metoden “locket pa” alter-
nativt "chefen bestdammer allt” kan bli
grogrund for missndje. Medbestam-
mande och kunskap om kriterier och
forfarande vid bedémningen motver-
kar spekulationer om godtycke.

» Faststall klara och tydliga kri-
terier, och utga fran dem. Kriterierna
ar grunden for en rattvis l6nesattning.
Vikta kriteriernas vérde och vikta
medarbetarnas insatser pa samtliga
punkter i kriterierna, inte bara pa dem
som enklast syns. En véagledning for
chefen vid 16neséttningen kan vara att
jamfora tvd medarbetare med varan-
dra.

» Bygg péa fakta och samla konti-
nuerlig information om medarbetar-
na. Chefsintuition kan fungera, syste-
matiska utvarderingar som dokumen-
teras kan fungera annu battre.

» Personliga kanslor kan spela
in - bli medveten.

pa!

» Ta hansyn till férutsattningarna
(for larare exempelvis svar kurs)

» Skilj pa vad arbetslaget gor
och vad individen i arbetslaget gor.
Prestationerna behdover inte nédvén-
digtvis sammanfalla.

» Daliga utvecklingssamtal eller
uteblivna utvecklingssamtal kan skapa
missndje, leda till missmod och fram-
kalla spekulationer om godtycke.
Foljden kan bli reducerade arbetsinsat-
ser.

» Hur genomfors bra utveck-
lingssamtal? Chefen ska vara val for-
beredd och kunna motivera sin syn pa
medarbetaren och dven kunna forklara
16nen. FOr relevanta minnesanteck-
ningar att ta med till utvecklingssam-
talen. Peka pé sdnt som ar bade bra
och daligt. Stall fragor istallet for att
doéma, beskriv istéllet for att vardera
och avsluta med mal for det fortsatta
arbetet.

Lastips:

Maivor Sjolund - Lon fér modan.
Lonesattning i offentlig sektor.
Arbetsgivarverket — Lén och I6nesatt-
ning. 1 000 chefers erfarenheter.

Lena Buckhdj-Bohman —
Utvecklingssamtal i skolan.

Pilitlig e-handel
i praktiken.

Den nya ekonomin ir ganska lik den gamla. Det

handlar i grund och botten fortfarande om

tillgdng och efterfrigan. Bdde mot kunder och

leverantorer. Men med den nya tekniken 6ppnar

sig nya spdnnande affirsprocesser.

Genom att hédlla dina varor i rorelse minskar

du din kapitalbindning och 6kar din flexibilitet.

Med elektronisk meddelandehantering blir dven

din OLF-administration ett minne blott!

Vi kan hjilpa dig med allt praktiske; frin

forsiljningsdgonblicket, via administration, varu-

och lagerhantering, till dorr-till-dorr-leveranser.

Besok oss pd www.posten.se/foretag.

Vilkommen!

POSTEN KUNDTJANST FORETAG
TEL 020-23 22 20
kundtjanst@posten.se
www.posten.se/foretag
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Hur satts Ioner
pa fakulteterna?

GU Journalens kartlaggning visar att fakulteterna inte féljer upp hur
institutionerna arbetar med I6neséttning. Okunskapen &r utbredd.

Inger Wildt Persson, personalchef pa
medicinska fakulteten

1. Det har bara funnits preliminéra
16nekriterier och de kom for sent for
att vi skulle ha anvant dem i férra
l6nerorelsen. Vi stéller oss i princip
bakom arbetsgivarens l6nekriterier.
2. Det vet jag inte. Den frdgan maste
prefekterna sjalva svara pa.

3. Det kan jag inte heller svara pa. Vi
utgdr ifran att prefekterna har regel-
bundna utvecklings- och I6nesamtal.

Britt-Marie Setterberg, personalansvarig
pa Handelshégskolan

1. Vi har inga egna formellt faststallda
kriterier utan har forsokt att folja de
centrala. Vi har haft en del synpunkter
pa l6nekriterierna och tanker lagga
ner arbete pa att forsoka utveckla dem
s& att de fungerar battre. Kriterierna
som finns i dag &ar for komplicerade; de
behover bli tydligare och mer hanter-
bara for prefekterna och medarbetarna.
Férutom gemensamma l6nekriterier for
GU bor det ocksa finnas en lokal til-
lampning som passar var verksamhet.
2. Vissa institutioner har planerings-
samtal och d& gors i regel en gemensam
vérdering av chef och medarbetare. |
ovrigt har prefekterna arbetat igenom
och forklarat och diskuterat sina bud
med férhandlare och bisittare. I vilken
utstrackning de dokumenterar resulta-
ten utdver sina yrkanden i kronor, det
vet jag inte. Om man skriver ner eller
inte ar upp till varje chef.

3. Det varierar fran institution till
institution. Men jag vet att man har
bérjat arbeta mer aktivt med dessa fra-
gor. Pa t ex foretagsekonomiska insti-
tutionen har man satt samman kom-
petensgrupper som underléattar
genomférandet av detta. P& mindre
institutioner &r det forstas lattare for
prefekterna att ha regelbundna 16ne-
samtal.

Bengt Hulten, kanslichef pa utbildnings-
vetenskapliga fakulteten

1. Vi har anvéant oss av de centrala
riktlinjerna i s& stor utstrackning som
mojligt. Dessutom har vi diskuterat
kriterierna utforligt i férhandlings-
delegationen.

2. Det gor de faktiskt. Men eftersom
institutionen for pedagogik och didak-
tik (IPD) &r en nyorganiserad jatte-
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institution har prefekten fatt hamta in
underlag fran de olika enhetscheferna.
IPD:s enhetschefer arbetar kontinuer-
ligt med att samla information om
medarbetarnas prestationer. | huvud-
sak har det fungerat bra.

3. | stort sett har varje chef haft I6ne-
samtal med sina medarbetare, dar de
har motiverat I6nebudet och latit
medarbetarna fa saga sitt.

Ann-Christin Thor, kanslichef pd matema-
tisk-naturvetenskapliga fakulteten

1. Vi har anvant oss av de centrala
I6nekriterierna. Vi har haft en utférlig
diskussion om kriterierna med prefek-
terna och var personalchef Hakan Berg
har kompletterat dessa med ett doku-
ment som prefekterna kan anvanda for
att dokumentera sina bedémningar.
2. De allra flesta har haft utvecklings-
och/eller I6nesamtal. Vi ar en forsk-
ningsintensiv fakultet, och lararna blir
standigt utsatta for bedomningar vad
galler vetenskaplig skicklighet. Den
pedagogiska skickligheten framkom-
mer vid handledning av doktorander
och genom kursutveckling och kurs-
vérderingar inom grundutbildningen.
Olika ledningsuppdrag och namndar-
bete finns ocksd med i en samlad
beddémning. Jag vagar pasta att vara
prefekter har en mycket god bild av
personalens prestationer.

3. Jag tror inte att I6nesamtal halls
lika ofta som utvecklingssamtal. Det
varierar nog mellan institutionerna.
Jag anser dock att vara prefekter tar
lonesattningen pa djupt allvar, men
individuell 16nesattning som dessut-
om é&r offentlig &r inte latt. Vi ska
arbeta vidare med I6nepolicy och
lonekriterier s& att vi star 4&nnu battre
rustade infér nasta I6neforhandling.

Nils-Olov Halling, kanslichef pa konstnar-
liga fakulteten

1. Négra egna faststallda kriterier har
vi inte. Vi héller p& att arbeta med
l6nekriterier nu. Vid senaste 16nefor-
handlingarna fick vi centrala I6nekri-
terier som var rekommenderade av
rektor. Men riktlinjerna kom for sent
och var inte heller faststéllda.
Prefekterna har i princip haft sina
egna kriterier och de stdamde ganska
val éverens med det centrala doku-
mentet.
2. Nej, om de arbetar systematiskt

Enkat

kriterier vid 16neséattningen?

pa sig sjalva?

1. Har ni egna faststallda kriterier eller anvander ni arbetsgivarens

2. Arbetar prefekterna systematiskt och dokumenterande med att samla
information om medarbetarnas prestationer?

3. Har institutionerna regelbundna planeringssamtal med medarbetarna
da prefekten motiverar I6nebudet och later medarbetarna ge sin syn

med att dokumentera medarbetarnas
prestationer vet jag inte. Den fragan
far vi ta stallning till nar I6nekriterier-
na ar klara. Men hur ska den I6pande
dokumenteringen se ut? Det kan vara
ganska kansligt om dokumentet blir
offentligt. Jag tycker &ndé att vara pre-
fekter har god koll pa personalen.

3. Det vet jag inte. Men hogskolerek-
torerna har beréttat férhandlingsresul-
tatet for varje enskild anstalld, aven
om det inte alltid har skett muntligt
eftersom manga av vara anstallda
arbetar deltid.

UIf Broberg, l6neansvarig pd samhélls-
vetenskapliga fakulteten

1. Fakultetsnamnden har inte fast-
stallt ndgra egna lonekriterier. |
hittillsvarande 16neférhandlingar har
vi inte arbetat sarskilt systematiskt
med de centrala I6nekriterierna efter-
som dessa tillkom pa ett relativt sent
stadium och dessutom &nnu endast
utgor arbetsgivarens synsétt. Det som
star i Ionekriterierna ar i manga styck-
en allméant héllet men har trots allt
kunnat utgora en grund for I6nesatt-
ningen. Daremot tror jag inte att pre-
fekterna anvénder de centrala kriteri-
erna som en mall som prickas av.

2. Vi har inte gjort ndgon undersok-
ning pa fakulteten av hur systematiskt
prefekterna arbetar med att samla
information om medarbetarnas presta-
tioner. Jag tror att det varierar en del
mellan institutionerna nar det géller
hur systematiskt man gar tillviaga. Det
ar nog inte helt ovanligt att prefekten
satter sig ner med lonelistan och forso-
ker skapa sig en bild av medarbetarna
med utgdngspunkt fran l6nekriterierna.
3. Jag har svart att forestalla mig att
det forkommer en ingédende dialog
med samtliga anstallda. | l16nekriterier-
na star det att man skall ha lIonesamtal
i direkt anslutning till I6neférhand-
lingen. Men pa stora institutioner ar
det i princip omdjligt for prefekten att
hinna med att ha samtal med alla.
Déaremot tror jag att I6nefragan tas
upp i de individuella utvecklingssam-
tal som mer spridda over tiden fore-
kommer pé varje institution. Kanske
dock inte pa det strukturerade satt
som foreskrivs i I6nekriterierna.

Agneta Norlander, kanslichef p&
humanistiska fakulteten

1. Vi har en egen faststélld personal-
policy dar I6nekriterier ingar. Vara
l6nekriterier stimmer pa ett ungefar
med de centrala kriterierna som rektor
rekommenderat. Vi tycker att det ar
bra att det finns ett gemensamt doku-
ment, men vi &r kritiska till vissa av
I6nekriterierna och tycker att de I6ne-
kriterier som foreslagits for larare och
forskare bor utvecklas mer pa flera
punkter, vilket vi ocksa lagt forslag pa.
Vi menar att GU saknar en gemensam
16nepolitik, darfor att I6nenivaerna ar
valdigt olika pa de olika fakulteterna
beroende p& ekonomiska villkor och
olika kulturer, inte bara p g a att de
olika arbetena har olika grad av kon-
kurrensutsatthet.

2. Vi har uppmanat prefekterna att
infor varje l6neforhandling samla in
information om medarbetarnas presta-
tioner. Varje anstélld far ocksa fylla i
en blankett. Det &r viktigt att det ar
prefekten som har ansvaret for utveck-
lingssamtalen inklusive lI6nesamtalen.
Ansvaret far inte delegeras till andra
personer. Vad jag vet sa fungerar detta
bra p& majoriteten av vara institutio-
ner.

3. Ja, det har de pé de flesta enheter-
na. Alla prefekter ska ha utvecklings-
samtal med sina medarbetare minst en
géng om aret och d& ska aven I6nen
diskuteras. P4 fakulteten har vi aven
riktlinjer for inplacering pé olika typer
av tjanster, s att prefekterna ska fa
végledning néar de satter 16ner.

Sture Hoglund, avdelningsdirektor pa
Temanadmnden

1. Vi har inga egna lénekriterier, men
vi har sneglat pa arbetsgivarens I6ne-
kriterier. | arlighetens namn har vi
inte anvént dem sérskilt mycket.

2. | ett planeringssamtal ska bada par-
ter skriva ner vad man kommer fram
till. Men jag undrar sjalv hur langt
man har kommit med arbetet att sys-
tematiskt samla in information om
anstalldas prestationer.

3. Det har jag inte foljt upp. Jag har
daremot talat om for prefekterna att
de maste ha regelbundna utvecklings-
samtal och I6nesamtal samt att de ska
informera muntligt om 16nebudet.

ALLAN ERIKSSON
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Sprakvetare rattar
NE:s ordbok

Att moped &r ett ord uppfunnit av en motorjournalist som ar
1952 lade ihop mo- frdn motor och ped- fran pedaler ar det
nog inte s& manga som kanner till. Ords historia behéver ibland
lyftas fram i ljuset. Fraga Arne Olofsson. | tidskriften Sprakvard
(nr 3 1999) tillrattavisar han till och med Nationalencyklo-
pedins ordbok.

frdn den forsta engelsk-svenska
ordboken fran 1734 fram till vara
dagars lexikon. | samband med
tidigare lexikografihistorisk forsk-
ning noterade han att bokhandlar-
na i dagens sortiment har ett halv-
dussin starkt féraldrade engelsk-
svenska och svensk-engelska ord-
bécker.

— Det varsta exemplet ar nog en
som villigt anger tryckaret 1983
men fortiger att boken kom ut for-
sta gangen 1939 och att inte en
bokstav har andrats sedan dess.

ARNE OLOFSSON AR docent och
universitetslektor vid engelska
institutionen. | sin forskning
agnar han sig bland annat at syn-
taktisk variation och ordbildning.
Han har ocksd medverkat i engel-
ska ordbdcker och i larobdcker i
allman sprakkunskap. Ett av
ménga intressen &r etymologier,
ords ursprung och historia.

— Det finns ett stort intresse for
ordhistoria bland allmanheten.
Men inom forskningen &ar upp-
marksamheten just nu mindre och
den senaste upplagan av den klas-
siska Svensk etymologisk ordbok ar i
praktiken fran 1939. De fel i
Nationalencyklopedins ordbok
(NEO) som jag diskuterat i Sprak-
vard beror pa att man avstatt fran
egna efterforskningar om ord som
redan har en etablerad forklaring.
Man har forlitat sig pa gamla,
ibland grumliga kallor.

I sin variationsforskning arbe-
tar Arne Olofsson pé en redovis-
ning av sin upptackt att redaktio-
nen pa Scientific American vintern
1958/59 maste ha beslutat att
avskaffa det fria valet mellan that
och which i relativsatser.

— Under de senaste 40 &ren har
till exempel en formulering av
typen “a book which is new” varit
bannlyst och ersatts av ”a book
that is new”. Det &r konstigt att en
redaktion sé tidigt, det vill saga
innan det fanns datorstdd, bestam-
de sig for att styra spraket i sin tid-
skrift p& det har sittet. Men det
har man alltsa gjort och skapat sig
en dialekt som under denna langa
tid kan ha paverkat bade lasarnas
och forfattarnas engelska allmént.
Dagens ordbehandlingsprogram
har grammatikkontroll som ocksa
kan komma att leda till sprakfor-
andring som tar sig i uttryck i
blockerad variation. Men att
undersOka det ar ett annat pro-
jekt...

Andra ord som Arne Olofsson
tar upp i sin artikel ar kvintilera,
som i NEO ségs ha att gora med
den femte (!) strangen pa en fiol
men som nog i stéllet har sin bak-
grund i s&ng och spel i kvintstam-
mor, och gem, som han visar ar ett
1an fr&n engelskans gem paper-clip,
dar gem kan associeras med bety-
delsen “adelsten”, "nagot varde-
fullt eller fullandat™.

Arne Olofsson har ocksa utrett
varfor helikopter kallas chopper p&
engelska och fatt sin diskussion
kring detta publicerad i tidskriften
American Speech.

Nyligen har Arne Olofsson fatt
ett forskningsstipendium for att
fardigstélla och publicera en
genomgéang av engelsk-svensk och

svensk-engelsk lexikografihistoria EVA LUNDGREN

Nying je — sa erfar

jag varlden!

n vanlig forestallning om veten-
Eskap ar att den personliga, sub-

jektiva dimensionen saknar bety-
delse. Vetenskapen har karaktariserats
som fri fran kanslor. Vetenskapen har
framhallits som fornuftet i sig.

Forskningspsykologer och feminis-
tiska vetenskapskritiker har ifragasatt
denna konventionella bild av veten-
skapen som opersonlig, okroppslig
och oemotionell. Stora delar av veten-
skapens innehall &r betingat av och
kan forklaras av psykologiska och soci-
ala foérhallanden. Det finns inte ndgot
kanslofritt tankande och inte ndgon
fornuftsmassighet i sig. Mina studier
av Maslow, Bjerre och tibetansk bud-
dism har gjort mig uppmarksam pa
sjalvkdannedomens betydelse i forsk-
ningsprocessen. Men man kan enligt
Maslow inte sétta sig sjalv som for-
skande subjekt inom parentes.

”Om du vill se vérlden, &r det
uppenbarligen klokt att du 6var dig sa
mycket som mojligt i att se. Uppma-
ningen kan formuleras sa: Gor dig till
ett gott instrument for kunskap. Gér
dig ren p& samma satt som du rengér
linserna i ditt mikroskop. Bli sa oradd
du kan, sé arlig, dkta och jagéverskri-
dande du kan.”

Maslows reflektioner fick mig att
tanka pa mig sjalv som forskande sub-
jekt. Under det l1anga arbetet med att
skriva en biografi om Poul Bjerre fick
Ingemar Nilsson och jag ofta anled-
ning att reflektera dver oss sjalva som
tolkande subjekt. Varfor tolkade vi en
och samma text av Bjerre pa sa olika
satt? Vad ar det Bjerre uttryckte i ett
brev? Ar det osdkerhet, 6verldgsenhet
eller en vadjan om uppskattning? Var
formaga att se nyanser mellan olika
emotionella lagen sattes pa prov.
Tolkningen av texterna kravde fran
var sida hog avlasningsférméga och en
stor innebordsrikedom i det egna psy-
ket. Samtidigt som jag tolkar texter,
skriver Martha Nussbaum, ger jag akt
pa min egen emotionella geografi. |
vart arbete med Bjerre fick vi manga
ganger tillfalle att reflektera 6ver var
egen emotionella geografi. Ar d& var
tolkning av Bjerre "bara subjektiv”. Att
vi anvéander oss av véra subjekt som
viktiga instrument betyder inte att vi
nodvandigtvis hamnar i subjektivism.
Naturvetaren och feministen Evelyn
Fox Keller vill ersatta det vedertagna
begreppet objektivitet med dess syn pa
forskaren som oemotionell, distanse-
rad och opersonlig med ett mer allom-
fattande begrepp, dynamisk objektivi-
tet. Dynamiskt objektiva blir vi enligt
Fox Keller inte genom att vi bortser
fran oss sjalva utan genom att lara
kanna oss sjalva som forskande sub-
jekt. Dynamisk objektivitet, innehaller
en allocentrisk uppmarksamhet, en
disciplinerad subjektivitet. Ju fler sidor
av var personlighet vi utvecklar desto

Kronikan

mer nyanserad blir ocksa var bild av
verkligheten. Allocentrisk perception
innehaller ett vasentligt moment av
empati. Vi kdnner sympati infoér det vi
vill forstd. Allocentrisk perception
innebar att vi &r receptiva, lyssnande.
Beskrivningar och analyser av medve-
tandet &r centrala i buddhismen.
Tolkningen av de buddhistiska texter-
na kréver en kansla for skillnaden mel-
lan de subtila skillnader som ofta
finns mellan de olika medvetandetill-
stdnd som omtalas. Det forutsatter en
slags egen fortrogenhet med det tex-
terna handlar om.

Hermeneutiken fods i en spanning
mellan en lust att lyssna och en nar-
het till tvivel. Det maste bade finnas
ett allocentrisk lyssnande och kritisk
reflektion, bade narhet och distans, i
vart tolkningsarbete. Det tibetanska
uttrycket nying je Oversatts vanligtvis
som medkénsla. Medkénsla ar inte
detsamma som att tycka synd om. Det
har inte heller samma emotionella ton
som sentimentalitet. Nying je har slakt-
skap med Kellers allocentriska percep-
tion. Nying je ar kombinationen av
kéansla och fornuft. Ordet uttrycker en
kansla av samhdorighet och solidaritet
med andra. Tibetanska samten 6ver-
sétts med det svenska ordet jamvikt
vilket inte ar detsamma som likgiltig-
het. De tva orden jamvikt och likgiltig-
het kan se lika ut, men det emotionella
avstandet mellan dem &r stort. Arbetet
med att tolka de buddhistiska texterna
ger mig inte bara insikter om en annan
kulturs varldsbild utan ocks& om ett
annat satt att erfara varlden. Jag utvid-
gar inte bara mitt intellektuella territo-
rium utan ocksd min emotionella
varld.

JAN BARMARK
Docent i vetenskapsteori
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Cirkeln sluten
for Maj-Lis

Vaskorna slangs ner p& marken fran flygplanet. En rostig taxi star och véntar. Over-
allt hors skéllande hundar. Det ar kolsvart natt mitt ute i Amazonas djungel. Inga rik-
tiga vagar finns, det enda Maj-Lis Follér vet ar att nar hon kommer fram ska hon
forst ga till sjukhuset och sedan 25 meter utmed bygatan.

Det &r Peru 1985. Maj-Lis Follér befinner sig i en liten by i narheten av Pucallpa
for att studera indianernas medicin.

TEXT: EVA LUNDGREN
BIiLD: HILLEVI NAGEL

JUST NU HALLER Maj-Lis Follér som bést p& att instal-
lera sig som ny forestandare for Ibero-amerikanska
institutet. Hon slutar darmed efter tva ar som fore-
stdndare for Grundtviginstitutet.

Lite kdnns det som att komma hem, som en cir-
kel som sluts.

- Tank att fa tala spanska igen pa arbetstid! Jag
gar runt och insuper atmosfaren, klappar bockerna,
kanner mig som hemma.

Forsta gdngen Maj-Lis Follér besokte Latinamerika
var 1970. Hon hade da varit med i en Latinamerika-
grupp under sin studietid i Lund, hade gatt p& studie-
cirklar och var engagerad student. Véarlden skulle bli
battre.
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— Ar 1970 besokte jag Kuba, tva &r senare var jag
volontér i Chile. Jag var narmast besatt av rattvise-
fragor, att vérlden sig ut som den gjorde tyckte jag
var oanstandigt.

Efter militarkuppen i Chile begav sig Maj-Lis
Follér hem. Hon dgnade sig at olika sorters studier,
laste nygrekiska, antikens kultur och samhallisliv,
humanekologi, gifte sig, fick tvd barn. Men intresset
for Latinamerika fanns kvar.

S& fick hon syn pé en artikel i Lakartidningen.
Bara tre rader, men de beréttade om en svensk bio-
log som var bosatt i Amazonas for att studera medi-
cinalvaxter.

- Jag ar farmaceut fradn borjan och idén att fa stu-
dera indianernas medicin gjorde mig entusiastisk.

Hon visste att man maste ta vara pa alla tillfallen
i livet.

- Jag fick tag p& biologen, Anders Hansson, och
efter mycket krdngel och ménga stangda dorrar fick
jag s& sm&ningom veta att jag var valkommen till
Peru.

Ar 1985 var barnen tio och tolv &r gamla. De fick
bo hos pappa. Sjalv gav sig Maj-Lis Follér ivag ratt ut
i djungeln till en liten by som Iag tva dagars batresa
frdn staden Pucallpa.

— Man hade varnat mig for att hundarna hade
rabies. Och det forsta som motte mig nér jag stigit
av flygplanet ute i djungeln var hundar som skéllde
runt omkring mig. Jag plockade upp mina utslangda
vaskor, det var kolsvart ute, men jag kunde se taxin
som véntade. Jag skulle till sjukhuset och sedan ga
25 meter byvégen fram. Dar bodde Anders Hansson,
den svenske biologen som jag rest i vag for att traffa.

Shipibo-conibo - s& heter indianfolket vars medi-
cin Maj-Lis Follér skulle undersoka.

—Jag gjorde intervjuer, samlade vaxter. Vaxterna
tog jag med till en databas i Chicago déar man analy-
serade vilka kemiska komponenter de bestod av.

Hon studerade indianernas traditioner och kun-



skap. En annan kunskap an var vetenskapliga, en
kunskap som byggts upp av tusentals ars erfarenhet.

— Ménniskor har den medicin som fungerar i den
kultur de befinner sig i. Den véasterlandska medici-
nen passar sakert oss, med Vvar starka tilltro till
vetenskap och vart behov av att vara effektiva.
Indianernas medicin, som bygger pa generationers
praktik, fungerar utifrdn den speciella situation som
de befinner sig i.

Ett annat satt att se pa halsa och sjukdom.

— Vi talar om bakterier och virus. De sager att en
ogynnsam vind eller en vattenvirvel kommitin i
den sjuke. Men framfor allt &r sjukdom inte bara en
angelagenhet for den drabbade. Hela familjen, kan-
ske hela samhallet, engageras. Man sjunger tillsam-
mans, kvall efter kvéll, man anvander rokelse, gor
olika ritualer. Medicinmannen, schamanen, ar dar
med sina 6rter och med sin forklaring som passar in
just dar. Hela tiden finns familjen med och stottar
tills den sjuke blir frisk. Och blir han inte frisk — ja,
da finns det en forklaring till det.

Ar indianernas medicin effektiv?

— De har medicinalvaxter som ar verksamma och
den magi de anvander hjalper sékert kroppen att
anvanda sin otroliga férmaéga till sjalvlakning.
Vidskepelse kan man tycka, men man maste vara
6dmjuk, forsoka vidga sin blick. Vidskepelse ar en
foreteelse som finns i alla kulturer men den vidske-
pelse som finns i vart samhalle ar vi sjilva blinda
for.

Till shipibo-conibofolket &tervande Maj-Lis Follér
i tremanadersperioder fran 1985 till 1987 for att
avsluta sin avhandling.

- Jag anséags som en underlig figur av manniskor-
na dar. En kvinna som lamnar sina barn! Jag var
tvungen att kommunicera i huvudsak med mannen
eftersom de talade spanska bést och jag hamnade i
en underlig mellanstallning — inte man, men ingen
riktig kvinna heller.

Men en gang kom hon tillsammans med barnen
och stannade en dryg ménad.

- Da var det helt annorlunda. Nu kunde jag prata
med kvinnorna om barnen, om deras sjukdomar och
problem. Jag var plotsligt mer som de.

Det ar inte bara indianernas medicin Maj-Lis
Follér &gnat sig &t. Innan resan till Peru studerade
hon paleobotanik, vilka drter som anvandes i det
gamla Egypten och Babylonien. Och tillsammans
med Jan Barmark har hon skrivit Lakekonst i Tibet
och Peru.

Vad finns det da for likheter mellan lakekonsten i
olika kulturer?

Framfor allt att man Overallt tycks anvanda sig av
ett slags balanstankande: det méste finnas harmoni i
vérlden, mellan méanniska och universum, mellan
varmt och kallt, mellan litet och stort. N&r balansen
rubbas uppkommer sjukdom och fér att man ska
kunna né halsa igen galler det att aterfinna balan-
sen. Det har sattet att tanka finns inom den vaster-
landska medicinen ocksa aven om det ofta ar mindre
tydligt har.

— | andra kulturer &r patienten mer aktiv. Vi litar
pa att ldkaren finner svaret utan var hjalp. P4 andra
platser fragar lakaren, schamanen, inte bara var man

har ont utan ocksd om ens relation till familjen, hur
man mar i dvrigt. Det ar ett mer psykologiskt for-
hallningssatt, det ar inte bara sjukdomen utan hela
manniskan och hennes plats i varlden som behand-
las.

Ibland kan nagon komma fram till Maj-Lis Follér
och fraga: Ginseng, vad tror du om det, ar det bra?

— Och om jag dé svarar, att det &r sikert jattebra,
s& tror de att de kan kasta i sig lite ginseng och
sedan arbeta en timme extra. Vi &r s stressade, ar
bussen fem minuter férsenad blir vi utom oss. Hos
shipibo-conibofolket kunde det bli dversvamning,
da gick det inte att komma fram langre, vad gor
man? Tja, man far val vanta en vecka, ligga och
sova, ta det lugnt.

Till Latinamerika har Maj-Lis Follér &terkommit
manga ganger. Som forskare i Peru, Brasilien,
Mexiko. Som reseledare aven till Galapagosdarna
och Péskon.

Hon &terkommer ocksa regelbundet till shipibo-
conibofolket, efter 1985 har hon varit dar mer an tio
ganger. Och férandringens vindar blaser dven ute i
djungeln - vill man ha kontakt med dem i dag gar
det bra att skicka e-post.

Engagemanget mot orattvisor bestar.

— Det har skett en valdig férandring av
Latinamerika sedan jag kom dit for trettio ar sedan.
Manga har fatt det battre men s& ménga fler fods in i
fattigdom att andelen fattiga anda bestar. Manga
barn éverlever inte sin femarsdag. Angér detta mig?
Vad kan jag gora? Jag kan kanna vanmakt infor varl-
dens tillstdnd men jag blundar i alla fall inte. Om
varlden ser ut s& har vill jag veta det.

Etik och fattigdom heter en artikel hon skrivit i Var
ldsen nr 7/8-94. Den handlar om det ofattbara att
fattiga modrar i Brasilien medvetet vanvardar sina
barn till dods. Hon skriver: Den maktl&sas skri i varl-
den kan saga mer om vérlden &n om henne sjalv.

- Hur manga méanniskor kan planeten bara? fra-
gar vi oss. Visst ar overbefolkningen ett problem
men det handlar framfor allt om hur vi nyttjar jor-
dens resurser. En amerikan anvander tjugo ganger sa
mycket energi som en fattig peruan. S& kan det inte
fortsatta.

Dessa frdgor samt andra som ror Latinamerika
kommer nu att pé olika satt ta upp Maj-Lis Follérs
tid. | Ibero-amerikanska institutets vackra lokaler pa
Viktor Rydbergsgatan 24, med sitt valfyllda bibliotek
av i huvudsak spanskspréklig litteratur, gar hon
omkring och myser. Ibland kan hon bli irriterad 6ver
att byggnaden &r s& gammal, hennes telefon gick till
exempel inte att koppla in utan att man fick byta
uttag. Men framfor allt upplever Maj-Lis Follér att
hennes hemkansla i tva kulturer, den svenska och
den latinamerikanska, &ntligen knutits samman,
saker och ting har fallit pa plats.

Har bedrivs tvarvetenskaplig forskning, man
samarbetar internationellt och ger ocksa seminarier
som ar 6ppna for allméanheten, nu senast om presi-
dentvalet i Peru.

- Vi stéds av humanistiska och samhaéllsveten-
skapliga fakulteterna. Men jag skulle 6nska att vi
kunde fa stod aven fran annat hall, frin Handels-
hogskolan och matematisk-naturvetenskapliga fakul-
teten till exempel. Fler granser maste suddas ut, bade
inom universitetet och utat, mot andra universitet
och mot évriga samhallet. Vi pd Ibero-amerikanska
institutet &ker ut i varlden men vi bjuder aven in
gastforskare som kanske kommer fran lander dar
mojligheterna att forska ar begransade.

Och sina erfarenheter frdn Grundtviginstitutet
kommer Maj-Lis Follér att f& nytta av i sina kontak-
ter med samhallet.

- Det bor manga med latinamerikanskt ursprung i
Goteborg. Dem géller det att hitta, i Angered, i
Biskopsgarden. Vi har nagot att erbjuda: forskning,
kunskap, kompetens. Och en hel kontinent som é&r
otroligt spannande.

NAMN: Maj-Lis Follér

ALDER: 54

FAMILJ: Man och tva vuxna séner

YRKE: Universitetslektor i humanekologi
AKTUELL: Ny foérestdndare for lbero-amerikan-
ska institutet

VIKTIG FRAGA FOR GU: Tvarvetenskapens
framtid

OGILLAR: Maktmissbruk och girighet

EN BOK HON GARNA ATERKOMMER TILL:
Amor América av Maruja Torres. Den handlar
om en nostalgisk tagresa genom Latinamerika.
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ags att syna handledningen

Hur uppfattar doktoranderna sin situation? Ingen
vet. Vicerektor Sven Lindqvist tar nu initiativ till
GU:s forsta breda studie, inspirerad av Lunds nyss
genomforda "Doktorandbarometer”.

Men for doktoranderna i Lund blev studien delvis

ett bakslag. | dag upplever de samre gehér for sin
hjartefraga: forbattrad handledning.

RIKARD LARSSON AR talesman for det gemensamma
doktorandréadet vid GU. Han anser sig ha god pejl
pé stamningarna bland de forskarstuderande.

— En forkrossande majoritet av doktoranderna &r
missnojda med sin handledning, sager han, och hén-
visar till gjorda enkater och personliga kontakter.

— Problemet &r att missndjet ar s& vanligt fore-
kommande att doktoranderna lart sig skratta at det
istallet for att fa till stand en forbattring.

Vad vet d& GU-ledningen om kvaliteten pa forsk-
ningsutbildningarna?

- Inte ndgonting alls, tror jag, sager vicerektor
Sven Lindqvist.

— Fram till i hostas sdg vi det som fakultetens
uppgift att skota doktorandutbildningen. Vi samla-
de inte pa oss information centralt tidigare.

Den installningen haller inte langre. For nagra
manader sedan frégade Sven Lindqvist rektor Bo
Samuelsson om han skulle se 6ver forskarutbild-
ningen. Svaret blev i princip ja, beréttar Sven
Lindqvist.

- S& det ar véldigt nytt. Nu har jag och Berit
Askling traffat vara dekaner for vi har insett att vi
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nog maste gora en utvardering. Dels for doktorander-
nas skull, att vi héller kvaliteten, dels for att statsmak-
terna numera kréaver det.

Under den arliga hearingen hos utbildningsde-
partementet 10 maj fick GU dgna hélften av tiden &t
att redogora for kvaliteten pa forskning och forsk-
ningsutbildning. Det har aldrig tidigare hant.

Och den information som Sven Lindgvist hittills
har lyckats samla in tyder pd att laget kunde varit
battre. Mycket battre. Fa institutioner har startat
utbildningar foér sina handledare. Trots att det
numera &r ett krav. Alla doktorander ska dessutom
ha en individuell studieplan, enligt 1993 ars hog-
skoleférordning.

— Det tror jag det fuskas med en hel del, sager
Sven Lindqvist, som beréttar att bara varannan dok-
torand pd mat-nat-fakulteten, hans egen fakultet,
har en formell studieplan.

— Stammer den siffran skulle jag vilja sédga att mat-
nat ar bast bland fakulteterna, svarar Rikard Larsson.

En tredje orsak till att universitetsledningen nu tar
tag i frdgan &r att Lunds universitet ligger fére, med-
ger Sven Lindqvist. | julas presenterade Lund sin
stora doktorandbarometer, landets forsta i sitt slag.
Ett smérre antal doktorander fick utforma frégor som
sen stélldes till samtliga aktiva forskarstuderande.
Néstan 2 300 svarade — 71 procent av de tillfrégade.

Utbildningen sté&r och faller med ett gott samar-
bete med handledaren, ansdg doktoranderna i
Lund. Det framgick mycket tydligt. Studieplaner,

introduktioner och andra stédfunktioner i utbild-
ningen fungerade oftast daligt vilket gjorde dokto-
randerna utsatta och totalt beroende av relationen
till sin handledare.

Overlag var doktoranderna samtidigt néjda
med sin handledning. Betyget blev i vissa fall myck-
et gott, vilket stér i kontrast till uppgifter fran SULF
om att var tredje svensk doktorand tycker sig fa for
lite handledarstdd.

—Jag traffade ledningen for Lunds universitet for
ett tag sen. De menade att problemet med handled-
ningen var overdrivet, sager Sven Lindqgvist, som
har skummat igenom undersékningen fran Lund
och tycker att ndgonting liknande bor goras pa GU
inom ett ar.

Lena Halldenius, doktorandkérens ordférande i
Lund, &r besvarad dver hur doktorandbarometern
har tolkats fran rektorhall.

- Var erfarenhet ar att det finns stora problem
med handledningen hér i Lund. | och med under-
sokningen har det blivit svarare for oss att f gehor
for det, eftersom den gav intrycket att det inte finns
nagra storre klagomal, sager hon.

Att missnojet inte aterspeglas i resultaten beror,
enligt henne, pa att universitetsledningen lade sig i
utformningen av studien. Trots att det inte var
meningen. Doktorandkaren hade velat ha in fler
faktafrdgor om formerna for handledningen, fragor
som kunde ha ringat in var problemen fanns. Nu
blev det bara en - om méngden handledningstid.

- Vi vet fortfarande egentligen inget om kvalite-
ten p& handledningen, séger Lena Halldenius.

Att attityden mattes som god &r inte sa forvanan-
de, menar hon. Om man har l3ga eller otydliga for-
vantningar pa nagot sa svarar man formodligen
”ganska bra”.

- Dessutom &r amnet sa kansligt och centralt att
det sitter langt inne innan man erkanner att hand-
ledningen inte fungerar s& bra som den borde, sager
hon.

Mest klagomal i Lund fick juridiska fakulteten.
Dar har en del atgarder redan vidtagits. Men pa det
stora hela har inte mycket hant annu, anser Lena
Halldenius, vilket lett till konflikter om hur dokto-
randbarometern ska féljas upp, och vem som har
ansvaret for det — ledningen, fakulteten eller institu-
tionerna.

Lena Halldenius rad infor undersékningen pa GU
ar att universitetsledningen har, tillsammans med
doktoranderna, gor Kklart for sig syftet med studien i
forvag. Vill man bara stamma av attityder? Eller vill
man finna orsakerna till eventuella problem, till
exempel runt handledningen, och verkligen komma
till ratta med dem? | fallet Lund blev det en kom-
promiss, anser hon.

Hur studien pd GU kommer att utformas &r ppet
for diskussion, menar Sven Lindqvist.

- Jag tycker personligen att vi ska inféra mer
nyckeltal och andra kvantitativa uppgifter i utvarde-
ringarna.

CHRISTIAN BORG
ReportageBorsen

Fotnot: Ladda hem Lunds doktorandbarometer via
www.evaluat.lu.se.



Tidigare kritik mot
handledning pa GU

D4 och da studeras hur handledning sker inom GU.
Oftast i begrénsad skala, i forskningssyfte, eller som
ett led i institutionernas egna utvecklingsarbete.
Har ar tva exempel.

For fem &r sedan intervjuade litteraturvetaren
Beata Agrell drygt hundra forskare och doktorander
inom alla humanistiska institutioner vid GU. Hon
fann att majoriteten av doktoranderna saknade en
tydlig huvudfraga i sitt avhandlingsarbete, och att
handledarna ofta var avvaktande istéllet for att
driva sina doktorander. Studien heter ”Kartlaggning
av principer och rutiner i forskningsutbildningen
vid humanistiska fakulteten, GU 1994-1995”.

Tillsammans med Knut Larsson gjorde Josef
Frischer en kvalitativ studie i forskarhandledning-
ens villkor pa psykologiska institutionen 1997.
”Guldet som férsvann” kallade de sin svidande kri-
tiska studie, som baserades pa intervjuer med
avhoppade doktorander. Josef Frischer doktorerar
inom kort p& Chalmers.

Tatare kontakter
med handledarna dnskas

En tredjedel av doktoranderna
anser att de har fatt mycket litet
eller ganska litet stod av sin
handledare. En fjardedel ger
handledaren bottenbetygen 1
eller 2 pa en skala 1-5.

Det visar SULFs enkatunder-
sokning "doktoranders syn pa
handledning”.

ENKATEN AR ETT samarbete mel-
lan docent Rune Persson och
SULF. Doktoranderna i enkéten
kommer alla frn Sveriges
Doktorandférenings, SULF:s
doktorandsektions, drygt 4 400
medlemmar. Ett slumpvis urval
pa 300 medlemmar i doktorand-
sektionen fick enkéaten per post
under varen 1998. Svarsfrekven-
sen blev 56 procent.
Undersokningen visade att
majoriteten av doktoranderna &r
nojda med den handledning de

far. Tva tredjedelar anser att de
fatt mycket stort eller ganska
stort stéd av sin handledare.
Nastan tva tredjedelar ger sin
handledare toppbetygen 4 eller 5.

Men en fjardedel ger alltsa sin
handledare bottenbetygen 1
eller 2.

Kvinnorna upplever generellt
nagot sdmre stod, visar enkaten.

Den vanligaste kritiken &r att
handledaren inte har tid. Halften
av doktoranderna traffar sin
handledare bara nagra ganger per
termin for att diskutera avhand-
lingsarbetet. Av dessa vill tre av
fyra ha tatare kontakter.

En tredjedel har allvarligt
funderat pa att byta handledare,
lika manga tror att institutionen
skulle stalla sig negativ till ett
sédant byte.

Sedan 1993 foreskriver hog-
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skoleférordningen att det ska fin-
nas en individuell studieplan for
varje doktorand. Bara halften av
doktoranderna har en sadan
plan. Bara en av tio har tillsam-
mans med handledaren talat ige-
nom vilka 6msesidiga forvant-
ningar doktoranden och handle-
daren har pé varandra.

Amnesmassig kunnighet och
férmagan att uppmuntra, stodja
och vara positiv dr de mest posi-
tiva sidorna hos handledaren,
enligt doktoranderna.

Fastare struktur pa forskarut-
bildningen, tillgdng till mer 4n en
handledare, mer jamlik relation
mellan handledaren och dokto-
randen samt utbildning av hand-
ledare ar doktorandernas vanli-
gaste forslag till forbattringar.

PETER OLOFSSON
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Bl REPORTAGE

Med okonventionella metoder har Dennis Téllborg startat en kurs i svensk ratt fér 12 invandrade jurister. Kursen ger dem battre
kunskaper och ett natverk — forutsattningar for att de ska kunna utdva sitt yrke.

|deell kurs framjar
Integration 1 praktiken

Universitetet har en viktig roll att fylla nar det galler att motverka invandrares
kénsla av utanforskap. Det menar Dennis Tdllborg, som tagit
initiativ till en allman juridisk kurs for tolv utlandska jurister.

PROFESSOR DENNIS TOLLBORG har
trottnat pa allt tomt snack om integra-
tion och mangfald, positivt laddade
ord som standigt upprepas i den poli-
tiska retoriken. Men vad kan universi-
tetet egentligen gora? Jo, en hel del,
menar han.

— Vad vi gor ar konkret — det ar
ingen middagsbjudning. Invandrare ar
en resurs men universitetet ar véarde-
16st pa att utnyttja deras kompetens.

Varje onsdag klockan 15.00 under
varen traffas gruppen i Sjorattsbiblio-
teket p& Handelshogskolan. Just plat-
sen ar viktig, forklarar Téllborg.

— P& kursen vaxer de, blir synlig-

14 GU JOURNALEN 4|00

gjorda och far natverk. Genom att
vara har visar vi att de ar viktiga. Vi
traffar dem inte frdn ovan - utan som
intellektuella och moraliska jamlikar.
Vi kommer inte till dem for att "lara
dem” utan vi tréffas i en dmsesidig
dialog.

Nar jag intervjuar Dennis Tollborg
ar det bara tva veckor kvar till brand-
rattegadngen, den storsta rattegangen i
Sveriges historia. Han kommer att
foélja och bevaka rattegéngen, bland
annat som TV4 Goteborgs juridiske
expertkommentator.

- Réttegangen och de efterféljande

skadestdndskraven riskerar att spa pa
det vaxande utanférskap som manga
invandrare kanner. Det kommer
antingen att ga at helvete eller bra.
Né&got neutralt lage finns inte.

Just invandrares kansla av utanfor-
skap &r nagot som oroar Dennis
Tollborg. Han havdar att samhallet
har misslyckats grundligt med att syn-
liggora invandrare som resursstarka
individer.

Tankarna pd att géra nagot har
funnits lange. Téllborg beréttar om
tva handelser som gjort stort intryck
pa honom. Den forsta efter brandka-
tastrofen pa Hisingen nar han deltog i
en direktsdnd debatt i iransk néar-tv
med politiker, brandchef och poliser.
Han var 6vertygad om att de skulle ga
hart pé politiker och poliser, men for-

sta frégan gick direkt till honom.
“Varfor har massmedia véagrat skriva
om branden? Har regeringen gett dig
och dina kolleger order att halla tyst?”

- Deras reaktion var forstéelig,
sager Tollborg. Den beror pé att de
behandlas som idioter eller elakingar.
Darfor har de taggarna utét, en aggres-
siv tveksamhet som har sitt ursprung i
erfarenheten, inte fran forfoljelsen i
det land de tvingats lamna, utan i kon-
takter med svenska myndigheter och
andra, som behandlar dem som min-
dre vetande. Jag s&g plotsligt mina
egna fordomar, min férbannade naivi-
tet. De s&g inte mig som den hjalte jag
sjalv trodde jag var i deras dgon. For
dem &r jag sjalv ocksa en del av etablis-
semanget.

Den andra handelsen som paverka-
de Tollborg var i hostas d& han traffa-
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de négra poliser som tagit tjanstledigt
i protest mot en inkompetent polis-
ledning. Poliserna ville kunna arbeta
polisiart pd ett nytt satt och de jobba-
de utan ersattning med att bygga nét-
verk i fororterna for att att ge ungdo-
marna dér en chans till ett anstandigt
liv. Alternativet heter "Quadriceps”
och ar ett samarbete mellan sociala
myndigheter, sjukvarden, polisen och
skolor.

"Det ar tydligt att manga
invandrare inte kanner nagot
fortroende for mig eftersom
jag ar en del av etablisse-
manget.”

— Poliserna bekraftade min bild, att
en bomb haller pd att explodera i for-
orterna. Manga av invandrarungdo-
marna har hamnat i en ond cirkel, de
har inget att férlora for de kommer
aldrig fa nagot jobb. Oréattvisan ar att
de inte far en chans att géra ngot &t
det, att deras 6de &r predestinerat och
att de behandlas som “invandrare”
istallet for individer.

Dennis Tollborg fick samtidigt reda
pa att det fanns ett antal invandrade
jurister som gick arbetslgsa. DA vack-
tes idén att skapa ett natverk och att
starta en kurs. Genom personerna i
Quadriceps kom han i kontakt med
Nigar Ibrahim som tillsammans med
poliserna i natverket samlade ihop ett
antal utlandska jurister de kande.

Efter det inledande métet var det
mesta klart, och T6llborg ringde runt
till bokforlag som skankte larobocker.

- Vid det forsta preliminara moétet
var flera av dem misstanksamma mot
mig. Ska ni nu lura oss pa &nnu en
kurs? Vad far vi ut av det - ett jobb?
undrade de. Ni fér ingenting av mig,
svarade jag. Men jag har tva saker som
ni inte har: for det forsta har jag nat-
verk och det behéver ni. Fér det andra
kan jag svensk ratt forbannat mycket
battre an ni.

Den begynnande misstdnksamhe-
ten har nu bytts mot 6msesidigt for-
troende och entusiasm, beréttar
Tollborg, som menar att kursen ar ett
“win-win-race”, dar alla parter vinner
pa samarbetet.

— Det ar tydligt att manga invand-
rare inte kdnner nagot fortroende for
mig eftersom jag ar en del av etablisse-
manget. Men om dessa jurister kan
vara en lank mellan mig och andra
praktiserande svenska jurister och
invandrargrupper sa kan vi gora en
betydelsefull insats tillsammans.

Att kursen kan ge flera positiva
effekter, det ar Tollborg 6vertygad om.
Universitetet méste bli battre pa att ta
tillvara invandrares kompetens, kan-
ske inte i undervisningen, men som
inbjudna talare, menar han.

— Vi lar oss - jag lar mig. Jag utnytt-
jar dem genom att frdga hur man gor i
olika lander. Det berikar mig och min

undervisning, och pa s satt dven
mina studenter. Deras barn kan bli
fascinerade av att lasa juridik och pa
sikt far vi in studenter med utlandsk
bakgrund som senare kan bli svenska
jurister och domare.

| motet med invandrade jurister
har han kommit till insikt om att det
finns mycket som ar likt mellan olika
landers juridiska system.

- Som jurist & man sa nationellt
beroende. Anda ar det valdigt mycket
vi har gemensamt, &ven om det finns
skillnader. | islamsk ratt, t ex, arver
sonen dubbelt s& mycket som dottern.
Varfér? Jo, sonen har ett korresponde-
rande hogre ansvar och storre skyldig-
heter for familjens forsérjning. De
efterstravar som vi en balans i syste-
met, fast vi har lagt storre plikter pa
kvinnan.

Han hoppas att en juristjour kan
starta till hésten i norddstra Goteborg,
dar kommunen gar in och stéttar med
en lagenhet. De kan hjalpa manniskor
med olika typer av fragor, bl a med
blanketter och deklarationer. Men &ven
med att bistd svenska jurister som
handlagger asyl- och flyktingérenden.

— Dessa ménniskor har en stark
handlingskraft. Min férhoppning &r
att jag kan ge dem den drivkraft och
det sjalvfortroende tillbaka som de en
gang hade, sager Dennis T6llborg.

Tollbors initiativ ar ovanligt i
hogskolevarlden. De som gar kursen
far inga hogskolepoang. Och lararna
som stéller upp far inte en krona i
ersattning.

Det handlar i grunden om universi-
tetets uppgift, forklarar Dennis
Tollborg.

— Det &r som Sokrates sa:
Universitetets viktigaste uppgift ar att
vara den blinning som stéandigt vacker
den lata oxe som staten utgor. Konflik-
ten mellan staten och universiteten ar
och skall vara reell och oférsonlig. Det
ar darfor jag har reagerat sa kritiskt
mot Handelshogskolans

“Universitetet ska vara djar-
va sanningssagare och visa
pa motbilder.”

Partnerskapsprogram, som bygger pa
vanforestéallningen att naringslivet
onskar bestalla forskningsresultat som
bekréftar den egna vérldsbilden. Men
det ar ju korkat. Problemet for
naringslivet ar istéllet att de har sa for-
bannat mycket att gora att de inte hin-
ner med négra strategiska analyser. Det
ar héar de behdver forskningen.

— Universitets uppgift ar att visa pa
alternativa l6sningar, att g framat
och att ifrdgasatta myter och etablera-
de sanningar. Universitetet ska vara
djarva sanningssagare och visa pa
motbilder. Det ar det som ar dynami-
ken i sdval marknadsekonomi som i
demokrati, sdger Dennis Tollborg.

ALLAN ERIKSSON

Nigar ar en

REPORTAGE IH

lank till

det svenska samhallet

|

For juristen Nigar Ibrahim handlar juridiken inte enbart om para-

grafer utan ocks& om politik och allméankunskap.

— Den hér kursen hade jag behdvt
nar jag kom hit. Jag har fatt lara
mig pa egen hand.

Juristen Nigar Ibrahim &r en av
kursens deltagare.

MANGA AV DE INVANDRARE hon
moter i sitt dagliga arbete har déli-
ga kunskaper om det svenska sam-
hallet och kanner inte till sina rat-
tigheter. Svenska jurister och advo-
kater har i allmanhet bristfalliga
kunskaper om andra kulturer. Nigar
Ibrahim &r en lank mellan dem
béada.

Hon &r djupt engagerad i sam-
héllsfrégor och drivs av en stark
vilja att forklara fér invandrare
vilka rattigheter och skyldigheter
de har. Att forsoka ge dem kunskap
om det svenska samhéllet. T ex hur
gér en réttegang till? Hur éverkla-
gar man ett myndighetsbeslut?

— Det &r viktigt att de forstar san-
ningen, dven nér den ar plagsam.

Nigar Ibrahim, som kommer
fran Irak, &r till yrket bade jurist
och larare, med en doktorsgrad i
juridik fran f d Tjeckoslavakien.
Hon talar sju sprék flytande och
larde sig svenska snabbt néar hon
kom hit for elva &r sedan.

Trots att hon ar vél meriterad
tog det mycket lang tid fér henne
att komma in i systemet.

—Jag borjar bli accepterad som
jurist nu. De férsta tre aren arbeta-
de jag helt ideellt. Men jag har
kampat hért for att n& den stall-
ning jag har i dag.

Nigar beréattar att hon trots allt
hade tur. Hon kom i kontakt med
tva svenska advokater och fick
genom dem uppdrag som juridisk
tolk.

—Jag blev respekterad, hoérd och
sedd. Framfor allt fick jag ett nat-
verk och kontakter. Nagot som ar
helt nédvandigt.

Till skillnad fran de andra pa
kursen ar Nigar Ibrahim etablerad
jurist. Hon har ett eget foretag och
arbetar som juridisk konsult at juris-
ter, advokater och myndigheter.
Hon arbetar dven ideellt med ett
nétverk som stottar kvinnor i kris.

For Nigar handlar juridiken inte
enbart om paragrafer, utan ocksa
om politik, allmankunskap och
kunskaper om andra kulturer. Det
ar detta som svenska jurister och
advokater generellt &r daliga pa,
menar hon.

Nigar tycker att kursen ar bra,
bade nyttig och meningsfull. Hon
berommer Dennis Tollborgs férma-
ga att f igdng en diskussion.

— Det ar dock synd att de flesta
av lararna bara forelaser. Jag 6nskar
att det var mer diskussion. Det &r
just exempel fran verkligheten som
behovs for att man ska forsta juri-
diken och det som stér i bockerna
kan man &nda lasa in sjalv.

Nigar menar att hjalpbehovet ar
stort. Darfér har hon bdrjat anlita
kursens deltagare i sitt eget foretag.

— Flera av dem har gedigen juri-
disk kompetens. Men det &r synd
att deras kunskaper och erfarenhe-
ter inte tas tillvara. | stallet skickas
de pad meningslésa AMU-kurser
som inte leder n&gonstans.

- Nu far de praktisera hos mig
och tillampa det som de har lart sig
pa kursen. Jag hoppas pa ett samar-
bete med kommunen, landstinget
eller universitetet. Jag har inte rad
att anstélla alla.

Invandrares resurser &r en till-
géng for samhallet, framhéller Nigar
Ibrahim. Till andra invandrare som
kampar for att komma in i samhallet
brukar hon séga:

- Din kunskap ar makt — den
kan ingen ta ifrdn dig.

ALLAN ERIKSSON
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Tidernas storsta installation

2000-TALETS FORSTA installation var
historiens storsta vid GU. Med 126
nyinstallerade professorer slogs ett
rekord som det kanske blir svart att
Overtraffa. Att det var s& manga i ar
beror framst p& befordringsreformen
som innebér att behériga och kompe-
tenta lektorer kan soka befattning
som professor. Nytt for i &r dr ocks&
att gastprofessorer och adjungerade
professorer blir hedrade som instal-
landi av rektor.

Ett annorlunda och trevligt inslag
stod prorektor Birgitta Skarin
Frykman for. | sitt inledningstal till
humanistiska professorer utlyste hon
en pristavling. Genom att lasa hogt
néagra rader ur varje professors popu-
larvetenskapliga uppsats i installa-
tionsskriften géllde det att lista ut
vem som hade skrivit vad.

Men den hogtidliga installationen
var knappast jamstalld. Majoriteten
var man i frack. Av 126 nya professo-
rer var det bara 27 kvinnor. Om GU
ska uppna sitt jamstalldhetsmal pé 25
procent kvinnliga professorer &r 2002
kréavs det sannolikt nya kraftfulla
atgarder.

Foro: EvAa STOOP
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institutionen.

Nagra fragor till...

1

NOSSMI¥3 NVTIV :0104

Kurt Samuelsson, som ar expeditions-
férman, tog hem &rets forslagspris.

Kurt Samuelsson, expeditionsférman pa
Varldshuset, Brogatan 4, som belénats med
forslagskommitténs forsta pris pa 10 000kr
for datorstyrning av grindar pa botaniska

Gratulerar till priset.
Hur kénns det?

— Tack. Det kénns kul att
f& uppskattning foér vad man
har gjort. Jag ar egentligen
overtalig fran botaniska
institutionen och darfoér
kanns det extra roligt att fa
berdm for att man gor nytta
och behovs. Det ar tuffa tider
och neddragningar. Utan
den héar uppskattningen
hade det varit svart att klara
av motgangarna.

Vad &r det som du har
gjort?

— Forut var det stora jarn-
grindar som man var tvung-
en att oppna for hand. Det
var bade tungt och farligt. S&
jag undersokte mojligheten
att ha motordrivna grindar.
Men det visade sig vara vél-
digt dyrt att kdpa motorer i
Sverige, cirka 100 000 kr.
Istéllet hittade jag ett stalle i
Tyskland dar man kunde
képa motorer for bara 10 000
kr. For att kunna 6ppna grin-

darna med det vanliga data-
systemet. D& gér det att
anvanda passerkortet for att
Oppna grindarna och det
fungerar dessutom med en
sandare inifran bilen, vilket
aven gor det handikappan-
passat. Fordelen &r att det gar
att se pa skarmen vilka som
kommer in. Hittills har det
fungerar mycket bra.

Hur kom du pa idén?

- Vi hade haft mycket
inbrott och skadegorelse pa
botaniska institutionen och
pa parkeringsplatsen. Nu har
det néastan upphort helt och
hallet. Det verkar som om
grinden ar ett effektivt satt
att hélla tjuvarna borta.

Det ar vél inte forsta
gangen som du har fatt
pris. Hur manga ganger
har dina forslag belo-
nats?

- Det &r tredje aret i rad
som jag far pris. Jag tror att
det &r rekord. Men det hade
nog kunnat bli fler priser om
jag hade ként till forslags-
kommitténs verksamhet tidi-
gare.

Ar du en sarskilt pahit-

ligger i min natur. Jag drivs
av en nyfikenhet och vilja
att 16sa problem pa olika
satt. Det jag ogillar ar nar
man sager att det bara finns
en lésning. Det &r roligt att
forbattra hela tiden, jag vill
visa att det gar att spara
pengar och att forbattra
sékerheten.

Vad har du pa gang nu?
— Det kan jag inte avslgja.

Men jag lovar att skicka in

ett nytt forslag snart igen.

Vad tanker du goéra for
pengarna?

— Det &r redan bestamt.
Det blir en resa till Rhodos i
sommar.

Ovriga belénade forslag kom-
mer fr&n: Lena Nystrém som
foreslar forvaringsfickor for
stolsryggar i forelasningssalar
och Maria Karlsson och
Hillevi Upmanis pa institu-
tionen for geovetenskap som
har gjort en insats for miljén
genom att &tervanda papper.
Tvé andra belénade forslag
har lamnats in av Lotta
Nystrom och Anders
Eliasson.

darna automatiskt kom jag
pé idén att koppla ihop grin-

tig och kreativ person?
- Jo, det tror jag nog. Det

ALLAN ERIKSSON

Vad hander med tvarvetenskapen?

ATT TVARVETENSKAP och helhetssyn ar
viktigt tycks alla i dag vara 6verens om.
Men hur det ser ut i praktiken nar det
galler resurser och utvecklingsméjlig-
heter for tvarvetenskapen — det var
nagot som diskuterades vid ett semina-
rium arrangerat av Temanamnden och
FRN.

Seminariet holls den 11 april och
hade som utgadngspunkt en rapport:
”Tvarvetenskap — hur, av vem och var-
for?” som FRN:s expertgrupp for tvéar-
vetenskap under ledning av forsknings-
chef Uno Svedin just lagt fram.

Deltagarna kom fran olika omraden
inom GU samt frdn Chalmers. Att man
kan ha skilda asikter om vad tvarveten-
skap ar och till och med om vilket ord
som ska anvandas — tvarvetenskap,
transdisciplinar vetenskap, gransover-
skridande vetenskap — var ndgot som
professor Guy Heyden slog fast redan i
sitt invigningsanférande.

Tvarvetenskapen som ett hotell dar
man standigt ar beredd pa forandring-
ar, dar man far ett annorlunda kontakt-
nat, men dar man ocksa riskerar att bli
lite av en outsider — det var en bild som
professor Hans Glimell mélade upp och
som inte fick std oemotsagd. Jamfor-
elser med Linkoping som profilerat sig
som tvarvetenskapligt universitet gjor-
des ocksa.

- Tvéarvetenskap handlar om hur
man forhaller sig till férandring, den
vetenskapliga omdaningen, forklarade
professor Hans Glimell. Utveckling sker
hela tiden, ibland omarkligt, ibland pa
ett valdsamt satt. Nar utvecklingen gar
snabbt fa&r man behov av nya institu-
tioner som tar upp tvarvetenskap i sitt
program. Kanske star vi just nu, nar vi
forsoker forstd hur generna fungerar
och samverkar, infor en konvulsion
som kommer att leda till forskning pa
annorlunda satt.

Att intresset for tvarvetenskap ar
stort bland studenterna kunde Malin
Andersson, studentrepresentant i Tema-
namnden, beratta om:

- Dagens studenter laser ofta vid
flera olika fakulteter, umgas 6ver olika
granser, forsoker se saker utifran flera
perspektiv. Men vi behdver en organi-
sation for att intresset ska utvecklas
och bli ett bra komplement till annan
utbildning. Ett exempel pé lyckad orga-
nisation ar kursen En héallbar planet
som ges av Museion, en kurs skapad av
studenter for studenter.

Diskussionen fordes vidare av en
panel med bland andra professor Lars
Hoéglund frén institutionen fér biblio-
teks- och informationsvetenskap, som
betonade vikten av att forskare delar
med sig av sin kunskap till andra som

kanske sysslar med liknande problem.

- Tvarvetenskap far dock inte bli ett
satt att spara pengar genom att man slar
samman verksamheter av ekonomiska
skal, sa Amanda Peralta, forestandare for
Museion.

Professor Karl-Erik Eriksson, leda-
mot av Temanamnden, berattade om
tio ars erfarenheter fran miljosektionen.
Professor Jan Holmer, forestandare for
arbetsvetenskap i Vastsverige, beskrev
hur han i sin forskning samarbetar med
verksamma inom till exempel bilindus-
trin, vilket lett till bade givande och ta-
gande av kunskap. Merritt Polk, studie-
rektor vid institutionen for tvarveten-
skapliga studier av ménniskans villkor,
berattade om humanekologi, &mnet
som studerar samspelet mellan manni-
ska och miljo:

— Att arbeta tvarvetenskapligt inne-
béar att man forsoker hitta relevant kun-
skap fran ménga olika discipliner, man
ar aldrig begrénsad till ett sarskilt amne
eller synsétt.

Dagen avslutades med allmén diskus-
sion. Detta var GU:s forsta fakultetsge-
mensamma seminarium om tvérveten-
skapens villkor.

EVA LUNDGREN

Nytt frén UB

GUNDA i ny skepnad

Goteborgs universitetsbibliotek har
kopt ett nytt datasystem som lan-
seras den 3 augusti 2000.

Systemet heter Virtua och kom-
mer frdn samma leverantor som
UB:s nuvarande system, det ameri-
kanska foretaget VTLS. Virtua inne-
haller mer flexibla, sjalvinstrueran-
de och l&ntagarvanliga funktioner.
Det nya systemet kommer har att
f& samma namn som det nuvaran-
de, namligen GUNDA.

Bibliotekets anvéndare kommer
att mota nya GUNDA helt och hal-
let i webbmiljo p& biblioteket, p&
tjansterummet och i hemmet. Fran
GUNDA kommer man ocksé enkelt
att kunna klicka sig over till andra
databaser och natresurser.

Storningar i sommar

| sommar kommer GUNDA:s
databas att konverteras vilket
tyvarr medfor en del stérningar for
vara anvandare. Under perioden
14/7-2/8 kommer hanteringen av
1&n och bestéllningar/reservatio-
ner att ske manuellt. Férsok dar-
for i gorligaste man att bestalla
dina bocker fére den 14/7. Vi ber
ocksa om forstaelse for att vi
under denna period inte kommer
att kunna upprétthalla var hoga
serviceniva.

Fortlépande information om nya
GUNDA presenteras péa bibliote-
kets hemsida http://www.ub.gu.se/
under rubriken Senaste nytt.

Ny version av Medline
via SPIRS

En ny version som heter Medline
Advanced har installerats.
Uppdatering sker nu varje vecka.
Basen nds via WebSpirs, WinSpirs
och MacSpirs. En ny uppgraderad
version av MacSpirs finns att
hamta pa www.ub.gu.se/Gdig/data-
baser/uppkoppling/

Testa elektroniska bécker

Det finns ju inte bara elektroniska
tidskrifter — nu kommer ocksa
elektroniska bdcker fran leveranto-
rer med olika tekniska |8sningar.
NetLibrary ar f n den leverantér
som &r mest intressant for univer-
sitetsvarlden med ett stort och
aktuellt utbud av intressant veten-
skaplig litteratur. En del av titlarna
ar fritt tillgangliga pa adressen:
http://www.netLibrary.com/free_eb
ooks.

Forutom den aktuella bokutgivning-
en har det sedan en lang tid pagatt
inscanning och natpublicering av
aldre texter.

P& www-sidorna vid UB:s olika
bibliotek finns lankar till ett urval av
relevanta fulltextsamlingar pa nétet.

Adressen ar for Digitala biblio-
teket:

www.ub.gu.se/Gdig/textsam-
lingar/index.html

For lankar till amnesresurser av
olika slag: www.ub.gu.se/amnen/

BIRGITTA STEVINGER
Informationsbibliotekarie
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"Tystnaden breder sig ut si

Bo Rothstein

Rothstein anser sig ha
monopol pa sanningen

1 FORRA NUMRET av GU Journalen Kla-
gade tidningens redaktor 6ver bristen
pa debattinldgg. Men det &r inte kons-
tigt att tystnaden breder ut sig vid
Goteborgs universitet. Min erfarenhet
av att komma med kritiska synpunkter
pa vad universitetsledningen sysslar
med é&r féljande: En ordférande, Jan-
Ake Kark, som i Dagens Industri uttalar
sin férkastelsedom éver mig som for-
skare. En rektor och en styrelse som
inte protesterar nar den av regeringen
tillsatte ordféranden pé detta satt
brannmarker enskilda forskare vid uni-
versitetet.

En dekan, numera vicerektor, Sven
Lindqvist, som i sin fakultets infor-
mationsblad férolampar mig som for-
skare for den kritik jag dristat mig till

(inkluderande nedsattande omddmen
om mitt utseende!). En personalchef,
Sven Lindvall, som erbjuder mig per-
sonliga formaner vad galler min
anstéllning om jag offentligt tillsam-
mans med honom tar tillbaka den kri-
tik jag riktat. En rektor som inte ens
vill utreda ett sddant grovt etiskt dver-
tramp utan tar byrakratins parti utan
vidare spisning. Tillaggas kan att sagde
personalchef har rektors tillstand att
1ata sig hyras ut till andra universitet
som juridisk expert p& hur man siger
upp fast anstélld personal.

Ett intressant satt att mana om per-
sonalchefens kompetens maste man
saga och en fingervisning om hur man
ser pd personalpolitikens mél. Man kan
undra hur gott dessa personer sover

nar de betanker hur deras agerande
levt upp till vad som formulerats i den
stolta visionen om Gdéteborgs universi-
tet, namligen om vikten av att "vidare-
utveckla ett fritt och demokratiskt uni-
versitet med utgdngspunkt i det grund-
tvigska arvet, en fri akademi dar det ar
hogt i tak”. Jag ar séker pa att om
Grundtvig visste skulle han vrida sig i
sin grav.

”Det behdvs fler som Bo Rothstein”
hade Thomas Ostros vanligheten att
séga i GP nyligen apropa denna debatt.
Trevligt att hora, tycker jag, men inte
kommer de att uppsté vid Goéteborgs
universitet.

BO ROTHSTEIN
August Rohss professur i statsvetenskap

REPLIK
Jag har aldrig underskattat dig Bo Rothstein
som forskare eller larare. Daremot tycker jag

att detta inlagg har ett sddant innehall att det

REPLIK  DEt AR F6GA stimulerande att svara
pa ett debattinlagg som endast innehaller person-
angrepp. FOr mer &n ett ar sedan laste jag en mor-
gon rubriken "Rektor hotar forskningen” pd GP:s
ledarsida. Den och delvis innehéllet i artikeln
gjorde mig rosenrasande och bedrévad.
Universitetet framstalls ofta onddigt negativt i GP.
Jag skrev i anslutning till det i MNF-Nytt att jag
blev ndgot lugnad nér jag fick se professor Bo
Rothsteins “ilska nuna” under kronikan, eftersom
han &r en "infam professionell tyckare”. Rothstein
fick okommenterat svara i ndsta nummer, men
han kan ej glomma utan har fortsatt sina pahopp
pa mig i olika media. Han anser sig ha monopol
inte bara pd sanningen utan aven pa att gora per-
sonangrepp.

Bo Rothstein skryter med att Thomas Ostros
uttalat att det behovs fler som Bo Rothstein. Det
betackar jag mig for. Gérna personer som dppet

diskuterar, men nej tack till personer som Bo
Rothstein som gor forséatliga liknelser i kronikor i
GP och sander pamfletter i form av e-mail till
manga kollegor.

| sak &r Bo Rothstein mot reformen som inne-
bar att kompetenta universitetslektorer efter
prévning kan bli ut ndmnda till professorer, att
fler larare &n "gamla” professorer far inskrivna
réattigheter till forskning i tjansten och att de
nuvarande rattigheterna for “gamla” professorer
kan naggas ndgot i kanten. Det senare hotar
enligt Rothstein forskningens frihet. Men som
ordféranden for Goteborgs universitets student-
karer s& val uttryckte det vid proferssorsinstalla-
tionen den 14 april: "Var inte s& enkelspérig pro-
fessor Rothstein. Vidga vyerna”.

SVEN LINDQVIST, vicerektor

inte kan och behdver kommenteras ytterligare
av mig. P& en sddan niva kan inte en vettig
debatt foras.

BO SAMUELSSON, rektor

Sven Lindqvist

Otrevlig eftersmak pa trevlig installation

FESTLIGT ATT STA tillsammans med
alla andra matematisk-naturveten-
skapliga fakultetens nya professorer
och se kamerablixtarna som ett
nyérsfyrverkeri i konserthuset. P&hoppet stér mig, dels genom
Och &nda, en lite otrevlig efter- sitt sakinnehall, dels genom de,
smak. kanske omedvetna, signaler som
Det sista anforandet hélls av Poly  sands ut:
Gallardo, ordférande for Géteborgs
universitets studentkarer.
Efter en harlig presentation av
hur mycket en forskande och utma-
nande professor kan betyda som

frihet. Hon citerade sin gamle larare till kritiken, det &r en genomtéankt
och uppmanade Bo Rothstein — i analys, som manga av oss underlatit
hans fr&nvaro - att inte vara s& att gora pa egen hand.
enkelsparig.
2. Signalen blir att universitetets
svar pé serios kritik blir att forléjliga
den kritiserande, inte att bemdota
sakfrdgorna. Kritikern blir synda-
bock, medan problemet ignoreras.
En del av forskningens karaktar
ar att valkomna kritik. Att kritisera
ar ett satt att visa att man tar pa all-
var. Vart &r universitetet p& vag om
debatten tystnar?

1. Kérnan i Bo Rothsteins kritik &r
inte professorsreformen i sig utan
arbetstidsavtalet, som innebér att
det blir institutionsprefekter, tjan-
larare, dven for nya studenter, gav steman och fackliga organisationer
hon sig p& Bo Rothstein for att han som skall bestdmma vilka professo-
kritiserat professorsreformen genom  rer som skall f& bedriva forskning.
att den skulle minska professorernas  Det ar inte enkelsparighet som leder

ANN-MARIE PENDRILL
professor i fysik

Ann-Marie Pendrill
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Aven professorer skall tala kritik

REPLIK  vart ar universitet pa vag
om debatten tystnar? S& avslutar
Ann-Marie Pendrill sitt inlagg i debat-
ten om forskningens frihet. En oer-
hort viktig och intressant fraga i sam-
manhanget, da sjalva inlagget skrevs
som kritik av mitt anférande vid pro-
fessorinstallationen den 14 april i r.

Som Ann-Marie Pendrill mycket
riktigt pdpekar valde jag i bérjan av
mitt anférande beréatta om mitt for-
sta, och tyvéarr enda, mote med en
professor. Professor Lars Herlitz. Han
kom att betyda oerhért mycket for
mig i min kritiska hallning till all
vetenskap, till alla “sanningar”. Aven
professorers sanningar skall tala kri-
tik.

Forst av allt ngra klargéranden.
Jag anser inte att mitt tal var ett
pahopp. Utan endast en uppmaning
till professor Bo Rothstein om att
vara mer visionar och 6éppen i den
debatt han for. For det andra,
Rothstein har fort debatten i forum
jag anser vara mindre lampliga, dels i
det tysta med de manniskor han
anser vara av vikt samt i det 6ppna

offentliga dér han sjalv valt forumet,
namligen pé& ledarplats i GP. Inga av
dessa forum star 6ppna for oss stu-
denter att debattera med professor
Rothstein.

Nu till sakfradgan. Det stammer att
den storsta kritiken som framférts har
riktats mot arbetstidsavtalet, men att
vilja se denna som nagot avhangt,
borttaget fran sitt sammanhang anser
jag vara enkelspérigt och kortsiktigt.
Arbetstidsavtalet och professorsrefor-
men maste ses som en helhet, d&
bagge dessa i kombination star for en
kvalitetshojning i ett bredare perspek-
tiv.

Att inneha en titel efter kompe-
tens ar oerhort viktigt, men med
titeln kommer &ven forpliktelser. Det
ligger ett ansvar i det vi kallar
Professor. | det ansvaret ligger, bland
annat, handledning av doktorander,
undervisning av studenter och, varfor
inte, administrativa arbetsuppgifter.

Varfor skall endast professorer ha
rétt att bedriva forskning? Varfor skall
professorer inte behdva ta det admi-
nistrativa ansvaret inom en institu-

tion? Varfor skall professorer fa stalla
krav pé sin arbetsgivare, i detta fall
GU, om arbetsgivaren inte fér stalla
krav pa professorerna? Varfor skall
professorerna f& stélla krav pa vilken
undervisning som skall bedrivas vid
en institution, om vi studenter inte
far krava att ha dem som larare?
Svaren pa ovannamnda stéllda
frdgor anser jag vara orsaken till var-
for vi studenter stéller oss positiva till
reformen. Att alla lararkategorier
delar pé arbetsuppgifterna méste ses
som en effektivisering av arbetet vid
en enhet. Att alla lararkategorier
innehar forskning i sin tjanst, &n mer
an det som reglerats innan, maste ses
som en kvalitetshéjning da det &r en
kompetenshojande effekt for indivi-
den och en kvalitetshéjande tillgéng
for universitetet. Varfor skall vi stu-
denter ndja oss med mindre an det
bésta, nar det &r det basta som hojer
kvaliteten vid vart universitet?

POLY, ordférande GUS

Poly Gallardo

Dagen da dialogen dog

Tvérvetenskap — du akademiska hitte-
barn (siad av profeterna), som har sa
ménga namn och som végrar att upp-
fora dig som en klonad Dolly - quo
vadis?

Det bradskar med svaret pé fragan.
Den tvérvetenskapliga kunskapsut-
vecklingen och forskningen héller p&
att spela en allt mer framtradande roll
pa Alma Maters tiljor lite varstans i
landet. | Goteborg har akttrer sedan
lange talat sig andfadda om behovet
av helhetssyn i utbildningen och
forskningen. Tvéarvetenskap har blivit
ett nyckelord. Men ocksé ett gum-
miord. Enligt Forskningsrads-
namnden (FRN) har vart universitet
en utomordentlig méjlighet att profi-
lera sig ”p& tvaren”. Det dr dock ont
om tid. Och forst maste begreppet
dryftas ingdende av alla berérda par-
ter — och med hérande av omrédets
nestorer.

Temanamnden och FRN arrangera-
de den 11 april ett seminarium om
tvarvetenskap i Goteborg for att ge
foretradare for fakultetsledningar, rek-

Guy Heyden

torsambete, rektors utredningsgrupp
och studentorganisationer méjlighet
att diskutera amnesomradets villkor
med FRN och GU:s etablerade “tvar-
vetare”.

Vad hande? Jo, en dekan och en
vicerektor kom forbi en stund och
lyssnade pa inledningsanférandena.

Men nér FRN skulle redovisa sin syn
pa framtiden och de évergripande
diskussionerna skulle bérja — da var
forsamlingen kemiskt fri fran saval
foretradare for fakultetsledningarna
(av totalt mer &n 100 mojliga ledamo-
ter) som for rektorsémbetet (av totalt
minst 10-12 mojliga resurspersoner).
Inte ens n&gon fran rektors egen
utredningsgrupp (av totalt 3-4 perso-
ner) fanns i salen. Alla hade naturligt-
vis viktigare saker for sig. Och att
delegera ett narvarouppdrag at nadgon
annan var kanske otédnkbart? Men de
studerande och de tvérvetenskapliga
amnesomradena (inkl deras nestorer)
var vél representerade. Aven Chalmers
fanns pé plats.

Det var atskilliga begrepp som dis-
kuterades under eftermiddagens semi-
narium. Inledningstalarens metaforer
om tvarvetenskapliga "hotell” och
“bastioner” var det manga som hade
synpunkter pd. Motesdeltagarnas
besvikelse dver att inte f& mojlighet
att fora en dialog med universitetets
beslutsfattare var stor. Malin

Andersson (studeranderepresentant)
och jag — som var moderatorer - vi
kénde oss som ormtjusare pa Kiviks
marknad som inte hade nagra ormar.
Auditoriet fick lita till sin fantasi.
Men ingen svimmade av hanférelse.

Seminariedeltagarna fick koncen-
trera sig p& Temanamndens egna
pégdende analyser av tvarvetenskapens
natur. Dessa leds av professor Hans
Egnéus och resultaten kommer att
delges universitetets ledning under
sommaren. De flesta "akta” tvarvetare
vet vart de vill gd. Men pa grund av
den uteblivna dialogen med etablisse-
manget vid detta — universitetets for-
sta, fakultetsgemensamma seminari-
um om tvarvetenskapens villkor -
blev den inledande frdgan som helhet
obesvarad. Den forvéntade dialogen
blev en monolog. Och det skams
&tminstone jag for.

GUY HEYDEN
En ndgot tvar vetare
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Studenterna har ratt att fa veta

vad som erbjuds

ANKNING AV HOGRE utbildning har visat sig
Rvara 1angt mer svarsmalt &n man i férstone

skulle kunna tro. Nar Moderna Tider forra
&ret introducerade den forsta rankningen vidtog
en intressant diskussion vars grundfraga 16d: far
man mata kvalitet i offentlig sektor? Rérande
enighet radde pé sina hall om det otillstandiga i
vad som kallades tio-i-topplistor och universitets-
kanslern gick sa Iangt att hon kallade idén
absurd.

Anda klargjordes att rankning av hogre
utbildning &r en fullkomligt normal foreteelse i
andra lander. | en hel del av dem utférs dessutom
bedémningarna av just tidningar. De ser som sin
uppgift att ge relevant information om utbild-
ningskvalité och betraktar det som en service till
lasarna, inte i forsta hand som en férolampning
mot statsmakten. Det borde inte behéva komma
som en éverraskning att den som satsar pa en dyr
utbildning ocksé har ratt till en innehallsdeklara-
tion, men det gjorde uppenbarligen sa.

N&ar Moderna Tider i mars presenterade arets
rankning av hdgre utbildning hade saker hant.
Hogskoleverket hade dragit in examensratten for
sex hogskoleprogram, som inte var att betrakta
som hdgskolemassiga. Och regeringen deklarera-
de i bérjan av aret sin malsattning att skarpa den
externa kvalitetskontrollen av universitet och
hdgskolor. Dessutom hade finansdepartementets
expertgrupp ESO i en rapport slagit fast att kvali-
tet gar att mata.

Det hade alltsa fastslagits att hogre utbildning
far kvalitetsgranskas. Och det av andra &n univer-
siteten sjalva. Kusten Iag klar. Nu vidtog fas tva.
Né&r hogre utbildning far granskas — vilket ar séttet
att gora det? En del av dem som horde av sig hade
uppenbara problem med undersdkningens kon-
struktion och pafallande manga av dessa hade
hamnat pé en plats de sjalva inte ansdg motsvara
verkligheten.

Problemet med granskning av utbildning,
som med s mycket annat, &r att inga absoluta

matt finns. Man kan anvanda ”peerranking”, det
vill séga att kollegor beddmer varandra. Det ar
svart i ett land dar hogskolevarlden knappt vant
sig vid sjalva foreteelsen och det resulterar garna
i 1ga svarsfrekvenser. Ett annat satt ar att bedéma
kvaliteten pa trebetygsuppsatser. Men risken &r att
man mater hur duktiga studenter som antagits
och inte utbildningskvalitet. Genomstromning &r
ytterligare ett métt. Men det kan lika garna mata
dalig studentekonomi som god arbetsmarknad
som nagot annat.

Moderna Tider lat Demoskop undersdka vad
sistadrsstudenter pa lakar-, sjukskoterske- och
ekonomutbildningarna pa hégskolorna éver lan-
det tyckte om sina utbildningar. Det ar, vilket
nogsamt redovisades, inget matt pa kvalitet. Det
ar ett matt pa vad just de som just da stod i
begrepp att avsluta sina utbildningar tyckte om
den utbildning de fatt. De faktorer enligt vilka
bedémningarna gjorts viktades och detta faktum
visade sig leda till att en del institutioner horde
av sig for att inhamta relevant information om
det matfel de ansdg sig ha rakat ut for. Nar de
istallet fick en &n mer utforlig redovisning av hur
studenternas beddmningar gjorts, 6kade irritatio-
nen. N&gonstans maste forklaringen till den
oréttvisa placeringen finnas. Andra horde av sig
for att kunna anvénda studenternas beddmning-
ar till forbattringar. Det kan namnas att upprorda
studenter inte hordes av och da intervjuades
anda 2 400 personer. Ingen av dem, till skillnad
frdn en del utbildningsansvariga, verkade upp-
bragd over att Moderna Tider gjorde just den
undersékning vi gjorde.

Asikten har framférts att undersékningen

bara matte studenternas foérvantningar. Det lako-

niska svaret &r att sa lange det inte gar att byta

studenter som valt Handelshdgskolan mot dem i

Trollhattan, s& kommer student, férvantan och

val av studieort att vara oupplosligt forenade.
Sadant ar konsumentperspektivet.

SUSANNA POPOVA
chefredaktdr for Moderna Tider
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