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TILLSAMMANS med chefen for International
Office, Ingela Elofsson, besokte jag ett par
universitet i Kina under nagra intensiva
dagar i maj.

Det forsta besoket var vid Fudan-univer-
sitetet i Shanghai, dir Nordic Center firade
10-4rsjubileum. Nordic Center samigs av
ett tjugotal universitet i Danmark, Finland,
Norge och Sverige, och Géteborgs univer-
sitet har varit med fran starten for 10 ar
sedan. Ett hundratal personer hade kommit
till firandet, bland annat hela den finska
rektorskonferensen.

»TIDIG ETABLERING” ir en visentlig fram-
gingsnyckel i det ekonomiskt snabbvixande
och kulturellt snabbférinderliga Shanghai-
omradet. Att ha funnits pa plats i 10 ar dr
tidigt. Det nordiska centret har ocksa varit
mycket lyckosamt i sitt arbete, s& det fanns
all anledning att fira jubileet. Den treveck-
ors sommarkurs, Introduction to Modern
China, som erbjudits varje &r lockar ménga
sokande. Ett antal nordiska universitetsli-
rare ger kurser vid centret, frimst inom eko-
nomi och samhillsvetenskapliga omraden,
men innevarande lisr startades en kurs i
nordisk litteratur, som fick ett 6o-tal delta-
gare, vilket ir mycket bra dé de flesta kine-
siska studenter annars viljer karridrmissigt
sikra imnen som teknik och management
medan de kulturella imnena hamnar pa
undantag. Den nordiska litteraturkursen
lises pd engelska, men under vért bessk
uppfordes Strindbergs Spiksonaten i en all-
deles nydversatt kinesisk version. Intresset
for Norden ir dkande, och dirfor passade
det bra med GU:s presenter, en kinesisk-
svensk och en stor svensk ordbok. Jag héll
ett foredrag om kinesiska linord i svenska,
och fick massor av fragor frin studenterna,
kanske blir det undervisning i svenska spra-
ket si smidningom. Vid Goteborgs univer-
sitet har vi ju undervisning i kinesiska, och
den tycker jag att vi borde utveckla ytter-
ligare med tanke pé framtida samarbete.
Tyvirr fick Ingela och jag aldrig tillfille act
triffa de studenter frin Handelshogskolan
som har valt kinesiska i sin internationella
ckonomexamen och som just nu befinner
sig vid Fudan-universitetet, men enligt de
intryck vi fick av verksamheten borde de
trivas och utvecklas!

I Shanghai ser man ocksa ivrigt fram
emot besoket av ostindiefararen Gotheborg
om ett par ar. Det intresset ska vi férstds

Kina och Norden narmar sig

utnyttja for ytterligare samarbetet mellan
vara universitet.

Virt andra besdk gjorde vi vid Chinese
University of Hong Kong, ett av de tvd stora
universiteten i Hong Kong. Det oerhért
vackert beligna universitetet har flerkul-
turalitet och flersprakighet som motton och
ser sig som ett slags kulturell inkérsport till
resten av Kina. Samtidigt vill man orien-
tera sig mer mot Europa; utbytet har under
senare ar haft en alltfor stor USA-inrikt-
ning enligt ledningen. Man uttryckte dock
en oro for att Bolognaprocessen skulle leda
till att europeiska universitet blir mindre
intresserade av andra delar av virlden, vilket
vi maste undvika!

INGELA TRAFFADE fyra studenter som

ska studera i Goteborg nista 4r; intres-

set fran vara studenters sida att studera i
Hong Kong borde vara minst lika stort.
Viart utbytesavtal innefattar ocksa lrar-
och forskarutbyte, och pa det omréadet var
man intresserad av att utveckla samarbeten
ocksd, vilket — trots att man satsar rejile pd
internationellt utbyte — hittills forekommit
i alltfor begrinsad omfattning. Nigot som
borde vara intressant att studera ir Hong
Kongs hantering av den snabba utflytt-
ningen av i stort sett all industri till det
kinesiska fastlandet efter 1997. Man har
lyckats skapa nya arbeten inom framfor alle
tjdnstesekrorn istillet, och arbetslosheten dr
inte anmirkningsvirt hog, cirka 6 procent.
Universitetet erbjuder omfattande fort- och
vidareutbildning och hjilper pd sé sitt till
med omstillningen. Inom medicinsk och
teknisk forskning har man flera styrkeom-
raden, och man studerar ocks3 traditionell
kinesisk folkmedicin, men inte pa den med-
icinska fakulteten utan pa den naturveten-
skapliga. Diremot finns i stort sett ingen
miljoforskning, vilket for 6vrigt giller hela
Kina. I det avseendet skulle vi kunna bidra,
for det rdder inget tvivel om att miljofragor
ir ett problem i denna del av virlden, sir-
skilt genom effekterna av den ekonomiska
utvecklingen och genom befolkningstithe-
ten. Inom ett avstdnd pa hogst tre timmars
flygresa frin Hong Kong éterfinns en tred-
jedel av jordens befolkning!

Kerstin Norén
PROREKTOR



Personal protesterar mot
sammanslagning

Vara asikter viftas bort och vi kdnner
oss o6verkorda.

Sa sédger personal vid avdelningen
for tildmpad miljovetenskap som
protesterar mot beslutet att skapa
en ny institution fér miljévetenskap
och botanik.

INSTITUTIONEN f6r miljovetenskap och
kulturvard, som funnits i atta ir, har ald-
rig fungerat sirskilt vil. Bland annat har
det inte blivit s& mycket av samverkan vare
sig nir det giller grund- och forskarutbild-
ning eller forskning.

— Sedan sammanslagningen 1997 har
de tvé avdelningarna inte lyckats inte-
greras, siger David Turner, dekanus vid
Naturvetenskapliga fakulteten. Vi kan
konstatera att de fortsatte som tva skilda
avdelningar bade nir det giller verksamhe-
ten och ekonomin.

En orsak 4r att sammanslagningen
skedde utan att man tog hinsyn till per-
sonalens dsikter, menar sexton foretridare
for avdelningen for tillimpad miljoveten-
skap (TMV) som skrivit ett protestbrev till
fakultetsledningen. Nu ska avdelningen
for kuleurvérd bilda egen institution till-
sammans med hantverksutbildningen
DaCapo.

Men avdelningen f6r miljovetenskap
blir inte sjilvstindigt utan bildar istillet
en ny institution tillsammans med bota-
niska institutionen.

- MAN GOR oM samma dumbhet och kor
Sver personalen igen, siger en anstilld vid
TMV som vill vara anonym. Man struntar
i att bada institutionsstyrelserna papekat
att det inte gjorts nagon utredning eller
noggrann konsekvensanalys innan beslu-
tet fattades. Det dr svart att se hur vi ska
kunna engagera oss i detta arbete nir vi
kinner oss éverkorda. Den nya institutio-
nen blir en svirdverskidlig blandning av
botanik och miljovard som kommer att
skapa identitetsproblem. Dessutom dr en
utredning av en gemensam biologiinstitu-
tion pd gdng som man borde ha avvaktat
innan man fattade beslut.

Men David Turner menar att en even-
tuell omorganisation av biologin ligger
minst 5 &r framdt i tiden.

— Vi har genomgatt en ling process
dir de olika inblandade parterna medver-
kat och kontentan dr att TMV vill bilda
en egen institution, siger David Turner.
Men sma institutioner dr dyra och sir-
bara. Nir det giller kulturvard tillater vi
dock ett undantag eftersom de har en riks-
unik verksamhet som ska integreras med
DaCapo samtidigt som de arbetar mot
flera andra fakulteter.Vi ger kulturvard
méjlighet att fokusera pa utvecklingen av
det samarbetet.
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Har i Botanhuset samsas miljdvetare och biologer — nu ska de bilda en institution.

Foretridare for TMV menar dock att
just deras avdelning ir ett exempel pd att
dven sma organisationer kan fungera vil:
TMYV har under de senaste tio aren haft
mycket god ekonomi, okat sina dispute-
rade fran noll till 13, trots att man knappt
haft nigra fakultetsmedel, samt visentligt
kat sin utbildningsvolym.

DET SOM TALAT FOR en sammanslagning
ir bland annat att TMV och botaniska
institutionen redan delar det si kallade
Botanhuset och att man har forsknings-
projekt i ndra samverkan, bland annat om
klimatférindringar.

Men vid TMV ir man orolig for att en
sammanslagning ska hota avdelningens
identitet.

— Vi samverkar girna annu mer med
botaniska institutionen men forstar inte
varfor det méiste ske genom en samman-
slagning, siger foretridare for TMV. Om
nu kulturvérd anses stort nog for att bilda
en institution — varfor skulle inte TMV
kunna géra det? Vi skulle bli ungefir lika
stora och har dessutom, till skillnad fran
kulturvard, en robust ekonomi.

EN OBESVARAD FRAGA AR vad som ska
hinda med fakultetsmedlen. TMV far
inga stora anslag — s frigan ir om bota-
niska institutionen maste dela med sig.

— S& miste det nog bli, vi kan ju inte ha
ett A- och B-lag bland forskarna, pdpekar
Gun Sellden, prefekt vid botaniska insti-
tutionen. Jag kan forstd att det finns de
som ir tveksamma till férindringarna men
mdnga ir positiva ocksd. Vi dr en ganska
liten institution — om vi blev stérre skulle
vi littare kunna férdela arbetsuppgifter,
exempelvis sd att lirarna inte behover dgna
s& mycket tid 4t administration. Men det
ir viktigt act institutionen blir en integre-

rad enhet sd att man inte har tva grupper
med vattentita skott emellan. Det hade
varit bra om man hade gjort en konse-
kvensanalys av férindringen men det finns
ocksd en risk att man da griver ner sig i
olika problem — nu ir beslutet i alla fall
fattat och det giller att se framét och gora
nagot riktigt bra av det hir.

Viveca Bladh och Eva Lundgren

FAKTA/ Institutionen for miljdvetenskap
och kulturvard

Miljiovetenskap och kulturvard, som tidi-
gare varit egna institutioner, slogs 1997
samman till en institution. Samarbetet
kom dock aldrig att fungera sarskilt val,
bland annat beroende pa att miljoveten-
skap hade en ekonomi i balans medan
kulturvetarna drogs med ett kraftigt
underskott, delvis beroende pa under-
finansiering av konservatorsutbildningen.
Miljovetenskap har under aren fatt flytta
flera ganger, bland annat fran Chalmers
till Viktoriagatan, Kungsgatan och Lyktan
tills man slutligen hamnade i Botanhuset.
Tanken var forst att dven kulturvard skul-
le flytta med men eftersom man inte fick
lov till en utbyggnad blev detta aldrig av.
Avdelningen for kulturvard blev kvar pa
Stora Nygatan vilket knappast underléttat
samverkan mellan de bada avdelningarna.

Naturvetenskapliga fakulteten fattade
den 9 juni beslut om att avdelningen for
kulturvard ska bilda egen institution till-
sammans med hantverksutbildningen
DaCapo i Mariestad. Miljdvetenskap hade
hoppats att ocksa fa bli egen institution
men istallet fattade fakultetsledningen
beslut om att miljovetenskap ska bilda ny
institution tillsammans med institutionen
for botanik.

Notiser E

Handels far nytt
engelskt namn

FRAN oCH MED den forsta juli

byts Handelshégskolan engelska
namn frin School of Economics

and Commercial Law till School of
Business, Economics and Law.
Skilen till namnindringen ér flera:
“business schools” anvinds i interna-
tionella ssammanhang om lirositen
med stark tonvikt pd grundutbildning
for foretagssektorn. Benimningen
”schools of economics” anvinds inom
ett mycket bredare omride dir utbild-
ningen inte bara ses som kunskaper
som ska omsittas direke i praktiken
utan dir det ocksa finns en teoretisk
ansats. Eftersom Handelshégskolan
har en verksamhet som passar in

pa bada dessa definitioner, med en
stor bredd i imnen och utbildningar
och en omfattande forskning, finns
anledning att tydliggora detta i nam-
net. Inte heller uttrycket "commer-
cial law”, som blir handelsritt pa
svenska, ir lingre adekvat for den
juridiska fakultet som utvecklats vid

Handelshogskolan.

Tar tillbaka
ansokning

DENNIS TOLLBORG, professor vid juri-
diska institutionen, drar tillbaka sin
ansékan till tjinsten som universitets-
jurist. Tollborg ansag sig tvungen att
soka tjansten sedan universitetet inte
foljt kammarrittens domar att lita
forskaren Eva Kirfve och likaren Leif
Elinder granska underlaget till pro-
fessor Christopher Gillbergs damp/
ADHD-forskning.

— Vi har nu skrivit ett avtal mellan
ledningen och den juridiska institu-
tionen att universitetet férbinder sig
att anvinda sig av juridiska institutio-
nens kompetens, innan man anlitar
utomstdende jurister, siger professor
Dennis Tollborg.

Han anser ocks3 att rektor Gunnar
Svedberg tagit sitt ansvar i fragan:

— Han var tydlig i Universitets-
TV: han hade gjort en felbedomning,
nir han litade pa den utomstdende si
kallade expertisen. Jag tycker vil kan-
ske inte att rektor ir just den typ av
rektor som ett universitet bor ha, men
i den intervjun var han stor och vixte
i mina 6gon. Har man stille ¢ill det
har man skyldighet att ta sitt ansvar
och erkinna vad som blivit fel och det

tycker jag att han har gjort.

L1 y

GUJOURNALEN 3105 3



tema MAKT

Tva dekaner i makttoppen
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Vem har mest makt vid Géteborgs
universitet?

Den fragan stillde GU Journalen
i en webbenkit som gick ut till drygt
400 anstallda. Inte sarskilt 6verras-
kande fick rektor Gunnar Svedberg
flest roster. Pa andra plats kom
Pam Fredman, tatt féljd av Lennart
Weibull.

MAKT AR som bekant ett mangtydigt
och motsigelsefullt begrepp som ir svért
att mita. GU Journalen valde f8ljande
definition: Med makt menar vi den per-
son eller aktor som har storst mojlig-
het att pdverka agendan vid Géteborgs
universitet och paverka verksamhetens
inriktning.

Sedan frigade vi anstillda vid GU
vem de upplevde ha mest make i ett for-
mulir dir man dven kunde ange infor-
mella makthavare. Metoden kallas
ryktesmetoden och har anvints sedan
1950-talet for att finga upp minniskors
subjektiva uppfattningar om hur mak-
ten ser ut.

Resultatet? Jo, rektor Gunnar
Svedberg kom pa en tydlig forsta plats.
Ganska manga poing lingre ner kom
Sahlgrenska akademins chef Pam
Fredman, f6ljd av Samhillsvetenskapliga
fakultetens dekan Lennart Weibull.
Inte s langt direfter hamnade for-
valtningschefen P-O Rehnquist.
Handelshégskolans rektor Rolf Wolff
upplevdes ocksa ha stort inflytande
medan évriga dekaner kom lingt ner pa
listan.

— Resultatet ir inte sirskilt dver-
raskande, menar statsvetaren Peter
Esaiasson, som péd uppdrag av GU
Journalen utvirderat undersékningen.
Men att det inte bara ir formella akto-

rer som anges ir intressant. Lennart
Weibull tycks till exempel foretrida en
dold maktfaktor. Han ir inte bara en
dekan bland andra dekaner utan finns
med bland de betydelsefulla aktérerna.
Och att férvaltningschefen kommer sa
hégt upp pa listan 4r en dverraskning,
han har ju ingen formell make eller sir-
skilt synlig position. En delférklaring
kan f6rstas vara att det finns en dver-
representation av svarande fran gemen-
samma forvaltningen. Men resultatet
indikerar att formell position och makt
inte alltid gar hand i hand.

EN PERSON sOoM saknar formellt infly-
tande men dndd kom hogt upp pa listan,
ir statsvetaren professor Bo Rothstein.
— Allt som avviker fran de formella
makestrukturerna ir intressant. Det
visar att makt kan finnas pa andra plat-

FAKTA/Maktenkat

ser 4n de sjilvklara, platser som kanske
inte ir si litta att definiera.

Aven om maktundersskningar ir
ganska vanliga inom statsvetenskap
finns det, enligt Peter Esaiasson, var-
ken nagra nationella eller internationella
undersokningar som handlar om hur
makten ser ut vid just universitet.

- MAKT SES OFTA som nagot fult och lite
skumt och ger ett intryck av att man ver-
kar i skymundan. Fa personer erkdnner
att de har sirskilt mycket makt. Makt dr
per definition nagot ojimlikt och ode-
mokratiskt. Vid universitetet ir makten
extra otydlig, hir finns ett nirmast feo-
dalt system med en mingd sméfogdar.

Makt kan undersdkas pé olika sitt
men det finns ett antal frigor som stats-
vetare ofta stiller.

— Vem bestimmer i konkreta 4dren-

GU Journalen har genom en webbenkat
undersokt makten vid Goteborgs univer-
sitet. Enkaten skickades ut till drygt 400
slumpvis utvalda anstéllda vid GU och
frégan 16d: Vem anser du ha mest makt
vid Géteborgs universitet? Med makt
menar vi den person eller aktér som har
stérst mojlighet att paverka agendan vid
Goteborgs universitet och paverka verk-
samhetens inriktning.

Efter en paminnelse hade 107 perso-
ner, cirka 25 procent, svarat. Det fanns
ocksa en mojlighet for andra att svara pa
enkéten via webbplatsen Dinsida men fa
valde detta alternativ.

Av dem som svarade var 17
frén Sahlgrenska akademin, 9 fran
Naturvetenskapliga fakulteten, 11 fran
Samhallsvetenskapliga fakulteten,

11 fran Humanistiska fakulteten, 7 fran
Handelshogskolan, 1 fran [T-universi-
tetet, 7 fran Utbildningsvetenskapliga
fakulteten, 3 fran Konstnérliga fakulteten,
4 fran UB, 17 fran Gemensamma forvalt-
ningen. 51 kvinnor och 36 méan svarade,
20 uppgav ingen e-postadress.

Utifran resultaten gjorde vi en poéang-
beddmning dar forsta plats gav 5 poang,
andra plats 4 poéng, tredje plats 3
poéang, fiarde plats 2 poang och femte
plats 1 poang.

Hela 60 personer placerade rektor
pa forsta plats medan 8 personer satte
Lennart Weibull 6verst. Endast en per-
son placerade Pam Fredman pa for-
sta plats men & andra sidan fick hon en
andraplacering av 12 personer.

Per-Erik Eriksson

Bengt Odlow
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Arne Wittlov

den och vem fir sin vilja igenom? Vilka
drenden kommer upp pé dagordningen
och vilka kommer inte upp? Vilka frigor
anses aktuella? Vilken diskurs dr det som
giller — vad uppfattas som normalt och
vad gor att det normala aktualiseras?

Personlistan:

Gunnar Svedberg 374
Pam Fredman 120
Lennart Weibull 109
P-O Rehnquist 107
Arne Wittldv 77
Leif Pagrotsky 39
Kerstin Norén 39
Bo Rothstein 34
Per-Erik Eriksson 34
Rolf Wolff 33
Goran Persson/regering 29
Margareta Wallin Peterson 26
Lars Nilsson 18
Christina Rogestam 10
Maj-Lis Sjobeck 10
David Turner 9
Bengt Odléw 8
Christer Ahlberger,

Christina Nordberg 6

Gunnar Bjursell,

Claes Goran Alvstam,

Anki Dellnds, Per Nuder,

Sdéren Holmberg 5

Aktorslistan:

Dekaner 42
Prefekter 42
Styrelse 1
Professorer

Forskningsrad

EU

GP/medier

Staden

Kanslichefer

GU Journalen
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Maj-Lis Sjobeck
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Anki Dellnas
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Kommentarer till enkaten

De har positioner dér de kan
paverka ekonomin, vilket naturligtvis
ocksa utnyttjas. Ekonomin &r den snara
som kan strypa dem som finns ldngre
ner i hierarkin eller vid sidan av den och
som faktiskt bara har att genomfdra sitt
arbete oavsett villkoren. Demokrati tror
jag inte ar sa l4tt att stava till i praktiken.

, , Jag hor till de manga som anser
att maktstrukturen vid GU har blivit allt-
mer otydlig och odemokratisk eftersom
rektor ar osynlig. Makten finns inte hos
rektor utan hos de sa kallade "super-
dekanerna’, dér "skuggrektor” Lennart
Weibull uppenbarligen &r ledande.
Sahlgrenska akademin &r stark. Trots att
“superdekangruppen”, som formellt inte
existerar, avviker frén andra delar av GU
far den spela en normgivande roll som
férslaget fran Resko-projektet visar. P-O
Rehnquist &r en administratér med

erfarenhet fran flera hégskolor men som
just genom sin allmdnna administrativa
kompetens, parad med okunnighet om
GU, blir en maktfaktor som &r ett hot
mot GU:s identitet.

"Superdekanernas” och “skuggrek-
torns” méten med rektor dokumenteras
inte i protokoll och blir darfér inte offent-
liga handlingar.

Makten idag utdvas alltmer tyst och
férdolt, inte bara for institutionerna utan
ocksa fér samhéllet som helhet. Vad
som idag verkar ske i form av en férdel-
ning av makten till formellt oansvariga
maktpersoner, som frémst agerar utifran
sndvare egenintressen, &r fér mig i strid
med GU:s historiska identitet som mot-
kraft till de gamla universitetens sluten-
het och den Segerstedtska traditionen
av férsvaret fér demokratin.

, , Rektor och férvaltningschefen kan
sétta agendan for GU:s styrelsemdte

och férhandla med Arne Wittldv kring
detta. Svart fér styrelsen att genom-
skada vissa punkter som kommer upp.
Dekanerna har en relativt stark position
vid GU.

, , Styrelsen kan driva sérskilda fra-
gor. Inom exempelvis forskning kan de
stédja eller stjdlpa forskningsprojekt
efter eget godtycke. Kritiska projekt far
aldrig medel péa detta sétt. Som politiskt
tillsatta har de fatt en 6kande makt.

P-O Rehnquist har i sin roll som for-
valtningschef stor makt att genomféra
féréandringar.

Lennart Weibull &r superdekan och
leder projektet Image och identitet. Folk
lyssnar p& honom.

Rektor &r universitetets chef. Han
delegerar mycket men maste anses ha
stor makt.

Bo Rothstein ar en férgstark debattdr
som inte drar sig for att skriva sanningar.

Det handlar om att kombinera makt med ansvar

LENNART WEIBULL

Dekanus, Samhaéllsvetenskapliga fakulteten,
Ordférande i Radet for identitets- och image fragor

Hur ser du pa din placering

pa listan?

— Jag dr mycket 6verraskad. Troligen
hinger placeringen samman med mitt
arbete inom det universitetsgemen-
samma Radet for identitets- och image-
frigor, liksom att jag ir med i det s&
kallade ledningsradet. Det arbetet inne-
bir bland annat att jag varit ute pd de
olika fakulteterna och synts i olika sam-
manhang, nagot som mojligen bidrar
till att man kopplar ihop mig med mak-
ten inom universitetet.

Hur definierar du makt?

— Det ir ju ett klassiskt begrepp inom
samhillsvetenskap. Ytterst handlar det
givetvis om att ha inflytande pa aukto-
ritativa beslut. Men makt betyder sam-
tidigt olika saker i olika sammanhang,
inte minst i vardagsspriket, och det har
ofta en ideologisk slagsida. Jag avstdr
dirfér helst frin att definiera maktbe-
greppet och limnar det till mina kolle-
gor i statsvetenskap.

Hur paverkas du av din makt?

— Jag tycker nog inte att jag som individ
har sd mycket makt. Det ir sjilvklart
att en dekan f6r Samhillsvetenskapliga

fakulteten har méjlighet att paverka
viktiga beslut. Men modernt besluts-
fattande maste i stor utstrickning vara
kollektivt och bygga pa férankring. Att
dekanen ofta ir sammanhéillande inne-
bir i vissa fall ett stort inflytande men i
andra sammanhang ir det inte sa. Alla
som har en sddan nyckelroll paverkas
givetvis av den och det dr nidgot man
stindigt maste vara uppmirksam pa.
Det dr annars litt att man grips av en
dvertro pé den egna férmédgan. Som jag
ser det dr det viktiga att forsoka ante-
cipera asikter bland anstillda och stu-
denter.

PAM FREDMAN

Chef for Sahlgrenska akademin

Hur ser du pa din placering

pa listan?

— Jag blev nog lite férvinad, men samti-
digt dr det kanske inte sd konstigt med
tanke pd att jag ir chef for Sahlgrenska
akademin, som utgdr en stor del av
Géteborgs universitet. Med akademin
som bas har jag naturligtvis storre méoj-
ligheter till paverkan p4 hela universite-
tet dn jag annars skulle ha haft.

Hur definierar du makt?
— I mitt fall ir makt ett fortroende som
jag har fitt av mina kollegor. Detta for-

troende méste jag forvalta genom att
leda Sahlgrenska akademin efter bista
formaga.

Hur skulle du vilja beskriva ditt fér-
hallande till makt?

— Makt kan upplevas som mycket nega-
tivt av omvirlden om den missbrukas.
Men om han eller hon som har makt

ir vil forankrad i verksamheten och
anvinder de mojligheter detta ger pa
ett klokt och ansvarsfullt sitt, 4r makt
naturligtvis ndgot positivt.

Hur paverkas du av din makt?

— Det far andra bedéma. Jag ir vil med-
veten om att jag har min make till lans.
Mite site att undvika att paverkas negativt
av makten ir att samarbeta och diskutera
med andra, till exempel rektor, akademi-
styrelsen, andra dekaner och inte minst
med mina egna kollegor inom akademin.

GUNNAR SVEDBERG

Rektor vid Goteborgs universitet

Hur ser du pa din placering

pa listan?

— Formellt 4r det s att rektor har mak-
ten pd universitetet och det dr skont att
det ocksé uppfattas sd. Annars skulle det
bli svart att leda arbetet pd universitetet.
Det kinns roligt och bra.

tema MAKT

Han har en vass penna och jag tror att
folk lyssnar pa honom.

, , Fragan géller vilka fem personer
vid GU som har stérst makt. Men nu &r
det givetvis inte personer som har makt
utan positioner och de diskurser som
ar férbundna med dessa positioner.
Vid GU ér detta tydligare &n pa manga
andra héll genom den decentraliserade
strukturen av maktpositioner. | en sadan
struktur krdvs ett mycket speciellt mot-
maktsarbete fOr att férdndra diskursen.
Man kan alltsé sdga att enkétfragan
dr fel stélld och faktiskt, pa traditionellt
massmedialt och statsvetenskapligt sétt,
férdummande och féraktfull — inte bara
mot respondenten utan ocksa mot per-
sonerna bakom enkdéten.

Hur definierar du makt?
— Jag tycker att makt handlar om en
mojlighet att paverka vad som verkligen

hinder.

Hur skulle du vilja beskriva ditt fér-
hallande till makt?

—Jag vill giirna vara och verka dir jag
kan paverka och kan vara nyttig. Jag
tror det dr f personer i min omgivning
som skulle beskriva mig som en makt-
minniska. I mitt fall tror jag att det
handlar om att kombinera makt och
ansvar. De tva hinger ihop.

Hur paverkas du av din makt?

— Jag hoppas och tror att makt inte
paverkar min personlighet, men jag
ir medveten om att det kan géra det.
Jag forsoker vara observant pa det och
reflekterar éver hur minniskor i min
nirhet dr. Jag reagerar till exempel om
det bara ir ja-sidgare omkring mig. Jag
trivs faktiskt bist nir jag fir argumen-
tera for en sak. Foér mig dr tystnad en
sddan varningssignal.

Texter: Allan Eriksson
och Eva Lundgren
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tema MAKT

Statsvetarna syns mest i medierna

Det 4r mest mén fran Goteborgs
universitet som syns i medierna.
Statsvetenskapliga institutionen
dominerar listan med professor
Soéren Holmberg i ohotad ledning.

EN ANNAN BILD av makten fir man om
man ser vilka personer inom Géteborgs
universitet som omnimns mest i medi-
erna. I medierna har forskarna under de
senaste tolv mdnaderna varit mest syn-
liga. Professor Christopher Gillbergs och
rektor Gunnar Svedbergs hoga placering
i listan speglar frimst rapporteringen
kring rittegingen mot de bada i maj.
Men rektor Gunnar Svedberg hade inda
hamnat bland de fem hogst placerade

Marie Demker

om samtliga artiklar i maj sorterats bort.

En enda kvinna — Marie Demker,
professor i statsvetenskap — finns med
i GU Journalens lista ver de femton
anstillda vid Géteborgs universitet som
niamnts flest ginger i medierna under de
senaste tolv minaderna.

— I allminhet vill journalister tala
med professorer eftersom de forutsitts
ha den breda kompetens som krivs. Och
professorer ir i allminhet min, trots
reformer har vi inte lika manga kvinnli-
ga professorer dn, siger Marie Demker.

Hon anser att det ocks4 finns ett
storre tryck pd kvinnor att de ska vara
med som sakkunniga i betygsnimnder
och sa vidare for att ge en jimn konsfor-
delning. Det arbetet sker pd bekostnad
av forskningsarbetet.

— Jag har forstielse for act manga
kvinnor siger nej till att vara med i
medier eftersom det faktiskt kriver
mycket forberedelse att delta och disku-
tera ett imne.

Marie Dembker har sjilv arbetat som
journalist och tror att det ockséd kan ha
paverkat hennes syn p& medier. Hon
kinner till deras behov av att férenk-
la f6r att en bred allminhet ska forsta
ett resonemang och vet att det sker pa
bekostnad av nyanserna.

— Var uppgift som forskare ir att pro-
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blematisera, siger Marie Demker.

I intervjuer och debatter krivs att
forskaren kan dra slutsatser ur ett mate-
rial som riskerar att bli lite for grova,
men som ir nédvindiga for att peka pa
skeenden, anser Marie Demker.

Av de femton mest citerade kom-
mer en tredjedel frin statsvetenskapliga
institutionen. Marie Demker tror att
institutionskulturen ir viktig for den
enskilde forskarens medverkan i debat-
ter och intervjuer.

— Det anses heller inte positivt inom
alla institutionskulturer att vara i dialog
med medierna. P vér institution upp-
fattas det som positivt och man diskute-
rar nir ndgon varit med.

Lennart Weibull

Séren Holmberg

Hégst pé listan finns Marie Dembkers
institutionskollega professor Séren
Holmberg. Det ir inte férsta gingen
han toppar en lista ver de mest cite-
rade proffstyckarna i Sverige. Nir tid-
ningen Riksdag & Departement 2003
gjorde en slagning i Presstext kom Séren
Holmberg pa forsta plats bland de poli-
tiska expertkommentatorerna, trots att
Presstext domineras av tidningar frin
Stockholm.

Det dr dirfor kanske inte sa dverras-
kande att han dven seglar upp i topp i
GU Journalens statistik 6ver mest cite-
rade frin Géteborgs universitet.

— Detir inte jag, siger Soren

Holmberg. Det dr mina siffror. Jag hal-

73 | alimanhet vill jour-
nalister tala med pro-
fessorer eftersom de
forutsatts ha den breda
kompetens som kravs.
Och professorer ar i
allmanhet man, trots
reformer har vi inte lika
manga kvinnliga pro-
fessorer an.

MARIE DEMKER

ler p4 med mitningar som intresserar
manga minniskor, till exempel de fran
SOM-institutet, valundersokningar och
Medieakademins fortroendebarometer.

Han poingterar att det ir siffror
som tagits fram i undersokningar som
ir offentligt finansierade. Han siger
att han strivar efter att forsoka vara s
objektiv och okontroversiell som méjligt
nir han berittar om siffrorna i medier
och pa konferenser.

— Jag skriver vildigt lite sjilv, siger
Soren Holmberg. Pa sjuttiotalet skrev
jag i Dagens Nyheter men det r svart
och tar tid. De finns manga andra som
debatterar mer och skriver fler artiklar
in vad jag gor.

Séren Holmberg tror att han kom-
mer att presentera annu mer statistik
genom det nya projektet Quality of
Government institutions, som granskar
staters styrsystem utifran barndédlighet,
miljo, vilfird, hur lyckliga invinarna ir
och s vidare, eftersom det ir internatio-
nellt jimforbara siffror.

Men Séren Holmberg ser egentligen
ingen anledning att just statsvetenskap-
liga institutionens siffror skulle vara mer
viktiga 4n andra institutioners:

— Jag tror inte att vi gor den mest
intressanta forskningen. Det finns minst
lika intressant och samhillsviktig infor-

mation fran till exempel naturveten-
skapliga institutionen eller Sahlgrenska
akademin. Det giller att man jobbar for
det tredje uppdraget pd institutionerna,
att 5ppna upp sig for allminheten. Och
journalisterna har ocksa ett ansvar att
lyfta fram forskningen.

Viveca Bladh

Fotnot:

Listan jver de mest citerade pi Giteborgs universi-
tet bygger pd antalet artiklar med triff pa personens
namn under de senaste tolv méinaderna. I undersik-
ningen anvindes pressbevakningstjinsten Magenta,
som liser av 5 503 nyhetsmedier pd Internet, varav 643
dr svenska.

Gunnar Svedberg

GU:s mest citerade i medierna
juni 2004 till maj 2005:

1. Soéren Holmberg, professor i
statsvetenskap (211)

2. Christopher Gillberg, professor i
barnpsykiatri (200)

3. Gunnar Svedberg, rektor (180)

4. Kent Asp, professor i
massmedieforskning (108)

5. Lennart Weibull, professor i
massmedieforskning (106)

6. Bo Rothstein, professor i
statsvetenskap (95)

7. Dennis Tollborg, professor i
rattsvetenskap (92)

8. Lars Lonnroth, professor i
litteraturvetenskap (64)

9. Mikael Gilljam, professor i
statsvetenskap (60)

10. Arvid Carlsson, professor i medicin
och Nobelpristagare (60)

11. Marie Demker, professor i
statsvetenskap (56)

12. Ulf Bjereld, professor i
statsvetenskap (55)

13. Sture Allén, sprakforskare och
professor emeritus (42)

14. Olle Larkd, professor
i dermatologi (35)

15. Sven-Eric Liedman, professor
i idéhistoria (35)



Nya prioriteringar kravs

Efter att regeringen i sin senaste
forskningsproposition beslutat
satsa pa spetsforskning finns nu
nya pengar for strategiska sats-
ningar att soka. Det ar det sa
kallade Linnébidraget dar ett pro-
jekt kan fa upp till tio miljoner kro-
nor under maximalt tio ar.

Men for att f4 pengarna maste
larosatena gora en lika stor motfi-
nansiering, och det finns ocksé ett
tak for hur mycket pengar man kan
s6ka.

DET AR VETENSKAPSRADET och Formas
som fordelar pengarna. Endast lirositen
kan soka och i ansékan maste framgé hur
projektet stimmer dverens med ldrositets
strategiska satsningar. Lirositena méste
ocksd ange pa vilket sdtt de tinker bidra
till finansieringen av projektet.

— Det handlar om en medfinansiering
pa so procent, forklarar Naturveten-
skapliga fakultetens dekanus David
Turner. Anslagsgivarna verkar dock tolka
medfinansiering pd ett ganska flexibelt
sitt — det kan gilla investeringar i nya
lokaler, inkép av instrument och bidrag
till géstforskare. Men det innebir ind4 att
anslagsgivarna 6kar sin styrning av uni-
versiteten. Regeringen har ju linge avise-
rat att den vill se en starkare profilering

och detta ir ett sitt att skynda pa proces-
sen.

Det kanske mest kontroversiella med
det nya forslaget dr att varje lirosite far
ett tak for hur mycket man kan soka. For
GU:s del handlar det om 75 miljoner kro-
nor. Vetenskapsradet motiverar taket med
att det tvingar lirositena att verkligen pri-
oritera. Eftersom taket begrinsar antalet
ansokningar, som skickas in, innebir det
ocksd att det omfattande arbetet med att
bedéma ansdkningar blir mindre.

—Vid den senaste utlysningen av star-
ka forskningsmiljéer beviljades endast
4 procent av ans6kningarna. Nu kom-
mer beviljningsgraden att ligga runt
20-25 procent, vilket kinns mer rimligt.
Samtidigt finns det en risk med det hir
forfarandet: lirositena kanske avstir
frin att skicka in ansékningar som ir lite
ovanliga eller djirva pa ndgot sitt for att
istillet satsa pé “sikra kort”. Det innebir
en konservering av forskningen dir nya
idéer far svérare att gora sig gillande.

STAFFAN EDEN har utsetts till samman-
kallande f6r den grupp som under som-
maren och hosten ska arbeta med att
bland annat faststilla vilka kriterier som
ska gilla for GU:s ansékningar. Han
menar att det finns bade for- och nackde-
lar med det nya stédet.

— Att man sitter ett tak for lirositena
innebir att man later lirositena géra en
stor del av prioriteringsarbetet sjilva. Om
detir bra eller inte 4r svart att siga, forst
om cirka tio ar kommer vi att kunna ana-
lysera det. Men det dr ett sitt att jobba pé
som lirositena ir ovana vid och det finns
ménga viktiga fragor att fundera éver.
Vad ir exempelvis normen fér vetenskap-
lig excellens? Man méste dock komma
ihdg att dven om de hir pengarna ir vikei-
ga utgdr de bara cirka 10 procent av fakul-
tetsstodet.

FOR ATT GARANTERA att alla vetenskaps-
omraden fir bidrag finns en uppdelning
av medlen i fem potter: en for vardera
det humanistisk-samhillsvetenskapliga,
naturvetenskapliga, medicinska och tek-
niska omrédet samt en pott f6r omraden
som inte riktigt passar in i nigon av de
ovriga.

Enligt planen f6r GU:s arbete med
ansdkningarna ska varje vetenskaps-
omrade den 1 september ha inkommit
med hogst fem skissartade ansékningar.
Direfter vidtar den interna prioriterings-
processen vilken ytterst rektor ansva-
rar fér. Ansokningarna ska skickas till
Vetenskapsradet senast 1 december.

Eva Lundgren

Agneta Olsson ny OB

Fler lasesalar och grupprum men
ocksa okonventionella métesplatser
fér bade studenter, larare och fors-
kare. Storre samverkan med fakul-
teterna, men dven med Chalmers
och regionen. Och s satsningen
pa GU:s egna publiceringsdatabas
- det ar fragor som ligger Agneta
Olsson varmt om hjartat.

Hon &r ny éverbibliotekarie
sedan 1 maj.

SA DAR JATTENY
ir nu inte Agneta
Olsson. Aven om
hon dgnat en hel

del av den senaste

tiden 4t att presen-
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tera sig for UB:s
cirka 200 anstillda
ir det nog inte manga som inte kinner
igen henne.

Hon kom till Biomedicinska biblio-
teket redan 1977 och har lett arbetet vid
ett par av UB:s mer betydelsefulla for-
indringar pd senare tid: dels férvand-
lingen av Ekonomiska biblioteket till, i
bade bokstavlig och bildlig bemirkelse,
Handelshégskolans fénster mot yttervirl-
den. Dels restaureringen av det vackra
Kurs- och tidningsbiblioteket.

De senaste dren har hon varit tillbaka
pa Biomedicinska biblioteket som biblio-
teksrad.

— Att vara OB innebir att man ir bib-
liotekets representant i bide nationella
och internationella ssammanhang. Bland
annat blev jag nyligen invald i Svensk
Biblioteksforenings styrelse vilket ger
mig méjlighet att tala for de vetenskap-

liga biblioteken i nationella sammanhang.

Men frimst ir OB den som har det éver-
gripande ansvaret fér UB:s sju bibliotek.
Jag dr med i dekanridet dir jag bland
annat vill 6ka forstaelsen for UB som en
del av den infrastruktur som bara miste
fungera vid ett universitet. I dekanradet
informerar jag om vér verksamhet, men far
ocksa information fran fakulteterna, vilket
ir nédvindigt for ett gott samarbete.

UB HOR TILL DE gemensamma verksam-
heter som alla vill ha men som minga
tycker ir for dyrt.

— Tidskrifter dr oerhdrt dyra och de
vetenskapliga biblioteken forsoker till-
sammans sitta press pa leverantdrerna.
Men dven om tidskrifterna ir dyra ir
kostnaderna ind4 inte sa jittehdga om
man tinker pd hur mycket man faktiskt
far for pengarna. Vi koper tillgangen till
en mingd vetenskaplig information! De

elektroniska resurserna ir dessutom till-

gingliga dygnet runt. Till detta kommer
bland annat 2,6 miljoner bécker, de blir

hela 66 km om man ligger dem p4 rad.

UB lanar ut cirka 700 0oo bocker per
4r och har omkring 8 000 besdk per dag.

UB har drabbats av neddragningar tva
ar i rad och har ett sparbeting dven for
nista ar. Samtidigt maste UB nyanstilla,
inom 10 &r kommer drygt 70 av UB:s
cirka 200 anstillda att gi i pension.

— Det innebir ett stort ansvar att for-
valta de pengar vi har och gora bista moj-
liga av situationen.

Det viktigaste projekten for framtiden?

— Att tillsammans med fakulte-
terna utveckla nya spinnande motes-
platser, inte nddvindigtvis innanfor
bibliotekets omréden. Studietorget pa
Hilsovetarbacken ir ett exempel pa
nytinkande. Eller varfor inte prova kafé-
verksamhet mitt i biblioteket? Sedan
tycker jag att vir publiceringsdatabas ir
oerhére viktig for hela universitetet. Hir
ska universitetets alla avhandlingar och
annan forskning snabbt kunna féras ut
vilket forstas betyder vildigt mycket for
forskningens tillginglighet.

Eva Lundgren

Notiser E

GU gar back

GU GAR BACK med nirmare 50 mil-
joner kronor i dr. Det 4r framfor alle
kostnader fér 16nedkningar, pensioner
och nya lokaler som ir orsaken till att
GU redovisar ett planerat underskott.

Tendensen ir att intikterna pla-
nar ut och att kostnaderna fortsitter
att oka. Exempelvis 6kar personal-
kostnaderna i &r med 5 procent och pi
intiktssidan minskar de externa forsk-
ningsbidragen.

Aven om det inte 4r ndgon storre
fara ir trenden illavarslande, menar
forvaltningschef P-O Rehnquist.

— Liget ir bekymmersamt. Om GU
fortsitter att gd med underskott fram-
dver forsvinner det egna kapital som
med méda byggts upp under senare 4r.
Det slar direkt mot verksamheten och
innebir bland annat att det blir svdra-
re att 4 rdd med nyrekryteringar efter
personal som gir i pension.

Enligt P-O Rehnquist dr det dock
inte aktuellt med nagra personalned-
skirningar for tillfillet.

Négra av de atgirder som diskute-
ras ir att minska personalkostnaderna,
att fortsitta samordningen av lokaler,
att genomfora skarpare prioriteringar
och att pd olika sitt stirka forskning-
ens konkurrenskraft.

Forsenad Ion

ALLA ANSTALLDA som hade stillt in
sig pd att f4 hela den retroaktiva l6nen
utbetald i juni kommer att bli besvik-
na. Individférhandlingarna drar ut pa
tiden, det dr Sahlgrenska akademin
och Naturvetenskapliga fakulteten
som inte hinner med. Istillet har par-
terna ndtt en kompromiss om att gora
en delbetalning pa 2 800 kronor i sam-
band med junilénen. Den nya l6nen
kan inte betalas ut forrin i oktober.
Trots att arbetsgivaren och de tvé stora
facken, Saco och OFR/S, slot ett uni-
versitetsovergripande avtal den 18 res-
pektive den 19 april, s& har individfsr-
handlingarna kommit igdng sent.

— Det ir inte godtagbart. Aldrig
tidigare har det hint att en eller tva
parter kan gd in och bestimma nir
individforhandlingar kan géras och
vi tycker det dr svagt av universi-
tetsledningen att inte sidtta press pd
Sahlgrenska akademin, siger Inger
Wilgotson-Lundh, ordférande for
Saco vid GU.

Men forvaltningschef P-O
Rehnquist tycker inte att det ir s3 all-
varligt att loneférhandlingarna drar ut
pa tiden.

— Sahlgrenska akademin ér en vil-
digt stor arbetsplats med 1 500 anstill-
da. Léneforhandlingar far inte skyn-
das fram utan man miste ha forstielse
for att det tar den tid det tar. Det ir
juingen fara. Ingen anstilld forlorar
pengar.

GUJOURNALEN 3105 7



Ingen undervisning i nygrekiska

Undervisningen i nygrekiska stalls
in i h6st in pa grund av dalig eko-
nomi.

Beslutet uppror studenterna
som laser grundkursen i @mnet.
Hoppet star nu till att grekiska
utbildningsministeriet kanske kan
tanka sig att finansiera en gastla-
rare.

13 STUDENTER som liser grundkursen
i nygrekiska den hir terminen protes-
terar i en skrivelse till rektor mot vad de
uppfattar som nedliggning av imnet.
De skriver att det 4r orittvist att de inte
far méjlighet att slutfora utbildningen
och att "vira drémmar och férhopp-
ningar slagits i kras av universitetets
beslut att ligga ner kursen”.

I ett svar till studenterna forklarar
dekanus Christer Ahlberger att imnet
inte liggs ner men att undervisningen
stills in i avvaktan pa utredningen om
smasprakens framtid.

Grundkurserna i nygrekiska har,
efter beslut i fakultetsnimnden, de
senaste dren gatt enbart pé halvfart
kvillstid, med undantag av i var dé kur-
sen ges pd helfart. Men antalet studenter
har ind3 varit for litet.

Dessutom gér professor Bo-Lennart

Professor Bo-Lennart Eklund tolkar
beslutet som nedlaggning av @mnet.

Eklund, institutionens ende lirare i
nygrekiska, i pension i host och den
tjansten kommer inte att utlysas.

— Det blir ingen undervisning i
nygrekiska alls i hést, om inte Bo-
Lennart Eklund skulle kunna tinka sig
att utéver vad som ir planerat f6r hdst-
terminen undervisa en del av studen-
terna pa B-kursen, siger utbildningsle-
dare Anna Nordling pd humanistiska
fakulteten.

Men Bo-Lennart Eklund stiller sig
kallsinnig till detta erbjudande.

— Hela drsmattet av undervisning har
jag i enlighet med min tjinstgorings-
plan fullgjort under varterminen. Varfor
skulle jag dé vara sa ddel nir fakulteten
dessutom redan beslutat att inte utan-
nonsera kursen och dirfér vil heller inte
givit nagra pengar till den? Fakulteten
har aktivt bidragit till minskad grund-
utbildning och forskarutbildning i
nygrekiska under ett antal &r. Jag kan
inte tolka beslutet som annat in ned-
liggning av imnet vid GU.

Enligt Anna Nordling dr problemet
att nygrekiska dragits med ekonomiska
problem under flera ar.

- FOR ATT NYGREKISKA ska kunna bira
sina kostnader krivs det att imnet har
dubbelt si ménga studenter som idag.
Vi hoppas att intresset for spraket ska
vixa, det 4r med sina tio miljoner talare
fullt jimférbart med svenska och det
vore bra om det kunde inga i dversittar-
utbildningen.

Fér att stirka nygrekiskans position
satsade fakulteten hésten 2004 pd en
grundkurs i Balkanstudier (syddsteuro-
pastudier), som handlade om sprak och
kultur i omridet. Men bara en student

dirifrén rekryterades till nygrekiska.

— Snacket att om att syddsteuro-
pastudier skulle ha tillkommit fér att
“ridda nygrekiskan” ir bullshit. Fér mig
stod det aldrig klart att det var ett utta-
lat mal med kursen, siger Bo-Lennart
Eklund, som papekar hur det gick for de
andra spriken, som exempelvis bulga-
riska och albanska.

FOR STUDENTERNA som liser grund-
kursen idag aterstdr bara att lisa vidare
i Lund eller i Stockholm alternativt att
studera spraket som utbytesstudent i
Grekland.

Fast de senaste veckorna har en méj-
lighet dykt upp som kan inge hopp.

— Nir Greklands ambassador besokte
oss nyligen framkom det att grekiska
utbildningsministeriet kanske ir villigt
att finansiera en gistlirare med place-
ring vid Goteborgs universitet, siger
Anna Nordling.

Férhandlingar pdgar och i bista fall
kan gistldraren vara pa plats hosten
2006. Det innebir dock att undervis-
ning endast kan ges pa grundnivd, kan-
ske pé fortsittningsniva.

Allan Eriksson

Bada namnderna

Bade UFL och UFN blir kvar. Det
beslutade styrelsen den 2 juni.

Nagra férandringar nar det
galler lararutbildningarnas orga-
nisation ska dock genomféras.
Bland annat ska UFL:s befogen-
heter klargoras. Och istallet for att
bestéllningar pa utbildningar gar
via fakultetsnamnderna ska de ga
direkt till institutionerna.

Prorektor Kerstin Norén, som
lett utredningsarbetet, medger att
hon hellre hade sett en 16sning
med en enda organisation.

- Men eftersom alla nu &ar éver-
ens dr jag anda néjd.

2001 TILLKOM EN ny regel i hdgskole-
lagen som sade att det vid alla lirositen
som utfirdar lirarexamen masta fin-
nas ett sirskilt organ for grundliggande
lirarutbildning samt fér dithdrande
forskning.

Det organ som bildades vid Géte-
borgs universitet, UFL, fick dock en
oklar stillning. UFL rikear sina uppdrag
till nimnderna, som det 4r 6verordnat,
och har ingen direktkontakt med de
institutioner som ska utfora uppdragen.
Istillet har kontakten mellan de olika
nivaerna skdtts av utbildningsledare vid
fakultetsnimnderna.
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Nu kommer detta att indras.
Uppdragen kommer att ga direke till
institutionerna pa ungefir samma sitt
som vid externa uppdrag. Sa ser det
ocksa ut vid de flesta andra lirositen
med lirarutbildning i landet.

- DE PROBLEM som har funnits med
nuvarande organisation hinger till stor
del samman med otydligheter nir det
giller UFL:s ansvar och befogenheter,
menar Kerstin Norén. Nu har vi tyd-
liggjort uppdraget, vilket bland annat
innebir att det ir UFL som bestimmer
kursplaner och dimensionering. Man
kommer ocksa att drligen gora avrik-
ningar av institutionernas prestationer
enligt samma principer som giller for
ovrig grundutbildning vid GU. Istillet
for de utbildningsledare som finns idag
kommer programrad med representan-

ter frin fakultetsnimnderna att inrittas.

Genom programréiden far fakulteterna
insyn och inflytande 6ver verksamheten
men det ir UFL som har sista ordet nir
det giller vad som ska beslutas.

UFL, eller vad det bestillande orga-
net nu ska kallas, kommer att fa status
av fakultet och dess ordférande, som
idag heter Ulla Runesson, kommer att
benimnas dekanus och ingd tillsammans
med andra dekaner i ledningsradet. Det

blir kvar

innebir att UFL inte ska vara éverordnat
fakulteterna utan placeras pd samma niva.

Men har verkligen problemen med
tvd organisationer 16sts i och med att
UFL:s stillning klargérs?

— Jag medger att jag skulle ha fore-
dragit den sa kallade Uppsalamodellen,
dir lirarutbildningarna ir organiserade
i en enda nimnd, men eftersom man
tydligen inte vill ha det sa och alla parter
nu ir dverens, miste jag inda vara nojd.
Det ir ju méjligt att Uppsalamodellen
inte passar s bra hir, dir fakulteterna dr
sé sjilvstindiga. Mitt uppdrag innebar
att hitta en konflikefri [6sning, och det
hoppas och tror jag att vi har gjort. Vi
kommer nu att ha en méjlighet att eta-
blera ett gott samarbetsménster som kan
bli hillbart ocksa framover.

PER-OLOF THANG, dekanus for
Utbildningsvetenskapliga fakulteten, ir
ocksa ndjd med styrelsens beslut. Han
menar att man nu fir en organisation
dir lirarutbildningarna kan vara "hela
universitetets angeldgenhet”, ndgot som
han menar skulle ha varit oméjligt i en
modell liknande den i Uppsala, dir det
enskilda organet ocksé har ansvar for
flera institutioner under sig.

— Men mycket arbete hade kunnat

sparas om man redan frin bérjan insett
att de storsta problemen med ldrarut-
bildningen inte var av organisatorisk art,
menar Per-Olof Thang. Det har hela
tiden handlat om oklara spelregler och
otydlig ansvarsfordelning som sedan
givit upphov till motsittningar och
personliga konflikter. Finns det tolk-
ningsutrymme ir det inte sa konstigt att
minniskor tolkar samma regler olika,
beroende pé vilket perspektiv man har.

Per-Olof Théng anser ocksa att det
skulle ha varit olyckligt att genomfora
en stor organisationsforindring just nu,
nir Utbildningsvetenskapliga fakulteten
star infér en flytt in dill centrum.

- MAN SKA INTE gora stora férindringar
i en organisation fdr ofta, det sliter pa
folk. Diremot kanske man behéver se
dver organisationen pa sike for att gora
den dnnu bittre.

Ett problem som kvarstar ir en over-
syn av UFL:s administration.

— Enligt forslaget ska UFL:s kansli
flytta till Pedagogen, forklarar Kerstin
Norén. Eftersom det ir dir en stor del
av studenterna kommer att befinna sig
ir det sikert bra, det kommer att kinnas
mindre splittrat fér dem.

Eva Lundgren



Kritisk utredare vill se
annan inriktning

Ska universitetet alls dgna sig at

att hyra ut gastforskarbostéder och
bedriva konferensverksamhet? Det
ar tveksamt, aven om det finns goda
skal for att ha kvar verksamheten,
menar Claes-Olof Olsson.

I EN OMFATTANDE utredning pa nirmare
240 sidor har akademidirektdr Claes-Olof
Olsson, pa uppdrag av férvaltningschefen,
i detalj granskat hur avdelningen fér kon-
ferens och service fungerar.

Hans 6vergripande slutsats ir, nigot
drastiske uttrycke, att verksamheten sna-
rare bor avvecklas in utvecklas. Men
detta ska, enligt Claes-Olof Olsson, inte
tolkas som nedliggning, utan som att led-
ningen bér ligga fast en ny inriktning for
service som inte tar pengar fran forskning
och utbildning.

— P4 det hela taget skots verksamheten
pa ett proffsigt och bra sitt. Det 4r impo-
nerande hur man har byggt upp olika
verksamheter, men nir man tittar lite nir-
mare pa det maste man stilla sig fragan:
Ar denna servicefunktion absolut ndvin-
dig for universitetet och ligger det inom
vart kompetensomride?

Det i4r det inte, menar Claes-Olof
Olsson.

— Om vi skulle stilla oss frigan om vi
skulle vara beredda att bygga upp en lik-
nande konferensverksamhet som den ser
ut idag, dé ir svaret nej. Under dren har
det saknats en dvergripande strategi dir
man sett till GU:s samlade behov.

Exempelvis menar Claes-Olof Olsson
att det egentligen inte finns nagot stod
ilagen for att universitetet dger och hyr
ut fastigheter pd det sitt som sker idag.
Dirfor méste vi gora det bista av situatio-
nen utan att vi bryter mot gillande regler,
menar han. Hur ska vi d4 géra? A enasidan
behéver vi gistforskarbostider och kon-
ferenslokaler, 4 andra sidan 4r det kanske
inte riktigt tillatet. Det kan inte innebira
att vi ska fortsitta att utveckla verksamhe-
ten som vanligt. Dirfor dr det viktigt att
GU markerar vilken vig man vill ga.

ENLIGT CLAES-OLOF OLSSON ir det bara
nagra lokaler som uppfyller villkoren
for en renodlad konferensverksamhet:
Wallenberg, Academicum, Vasaparken,
Agrenska och Jonsereds herrgard, hir
finns tillgang till kok och servicepersonal.
S& frigan ir hur konferenslokalerna
anvinds idag och hur de ska finansieras?
Siffror pa beliggning har enligt Claes-
Olof Olsson varit svara att fa fram, men
helc klart dr att Wallenberg har haft pro-
blem med uthyrningen. Efter inforandet
av gratishyra har dock beliggningen 6kat.
Fér Claes-Olof Olsson ir en grundlig-

gande princip att konferensanliggning-

arna i forsta hand ir for internt bruk, for
GU:s anstillda. Han tycker inte att det ir
rimligt med konkurrens péd en fri marknad
dir man ir med och sldss om externa kun-
der. De har svirt att hivda sig trots att GU
subventionerar hyran. Dirfér bér de dven
i fortsittningen vara gratis, med undantag
av Agrenska villan, som ir si populirt att
man kan ta ut en avgift.

Han féreslir ocksa att Agrenska vil-
lan, som dgs av Géteborgs universitet, bor
siljas av det skilet att universitetet inte fir
4ga fastigheter. Istillet bor GU langtids-
forhyra Agrenska for konferensindamal.

— Samtidigt dr det manga som vill
limna universitetets miljé och komma
frin stan. Men jag tycker inte att det borde
vara tillatet att ligga dagkonferenser utan-
for stan nir det finns sé god tillgéng pa

konferenslokaler vid GU.

Claes-Olof Olsson vill &anda behalla
konferensverksamheten.

Ett av utredningens mer kontro-
versiella forslag gir ut pa att integrera
Sahlgrenska akademins nya konferenslo-
kal Academicum i det centrala utbudet
av konferenser. Det ska finnas ett cen-
tralt bokningssystem, inte flera som idag.
Claes-Olof Olsson ir medveten om att det
knappast kommer att glidja ledningen vid
Sahlgrenska akademin.

— De kommer inte att gilla det forsla-
get. Men jag tycker inte att universitetet
ska bedriva intern konkurrens. Det kan
inte vara rimligt att ha tvi olika anligg-
ningar med olika prissittning, dir den ena
drar kunder frin den gemensamma verk-
samheten. Vi méste stilla oss frigan vad
som ir bist for universitetet i sin helhet.

Om nu konferensutbudet kan ifraga-
sittas av principiella skil, s& giller det i
innu hogre grad gistforskarbostiderna,
menar Claes-Olof Olsson.

— Inriktningen bér vara avveckling sna-
rare dn utveckling. Dessutom ir det oklart

om det finns stod i lagen for en sidan
uthyrning. Ect mél med verksamheten ir
att subventionerna, som idag uppgar till
3—4 miljoner kronor, pd sikt bér upphéra.

Han foreslér att gistforskarbostiderna
organisatoriskt flyttas 6ver till fastighets-
avdelningen och att man i férsta skedet
gor en upphandling for att se om det finns
foretag som kan ta 6ver servicen.

Men finns det verkligen privata fore-
tag, som kan ta éver uthyrningen av
gistforskarbostider, nir gistlirare kan-
ske pa sin héjd stannar nigra manader?

— Det vet jag inte. Fast det viktigaste
dr att vi hitear alternativ som pa sikt kan
fungera.

ETT ANNAT OMRADE som tas upp i utred-
ningen ir Universitets-TV och mediepro-
duktion. Hir dr utredaren mycket kritisk
mot uppdelningen av Universitets-T'V i en
redaktionell del, som tillhor Externa rela-
tioner, och en del med teknik och produk-
tion, som tillhor konferens- och serviceav-
delningen.

— Denna uppdelning ir helt felaktig,
bitarna gar in i varandra och bér samord-
nas till en och samma avdelning.

Han ir skeptisk till om GU éverhuvud-
taget ska dgna sig at tv- och medieproduk-
tion. Men eftersom det har satsats mycket
pengar pd att utveckla verksamheten,
vore det, enligt utredaren, synd att kasta
pengarna i sjon. Det finns goda forutsitt-
ningar att utveckla exempelvis distans-
undervisningen. Claes-Olof Olsson vill
ddrfér act man provar idén ate bolagisera
Universitets-T'V och medieproduktion
som en del av GU-Holding.

— Jag tycker att man ska se om det gar
att bedriva denna verksamhet pa ett affirs-
missigt korreke sitt. Fordelen med ett
bolag 4r att man kan jobba lite friare och
littare ta sig an externa uppdrag. D4 far
man en betydligt slagkraftigare enhet.

Allan Eriksson

Claes-Olof Olssons utredning om konferens- och
serviceavdelningen gér ut pd remiss Gver somma-
ren. I uppdraget ingick inte Jonsereds herrgird och
Studenternas hus.

FAKTA/Fdrslaget i korthet:

Ny inriktning for serviceverksamheten
behovs. Behall konferensverksamheten och
integrera Academicum i det centrala utbu-
det. Sélj Agrenska villan — hyr den istallet.
Universitets-TV och medieproduktion bér
slas samman och man bor préva idén att
ombilda till ett bolag inom GU-Holding
Flytta ansvaret for gastforskarbostader till
Fastighetsavdelningen och minska sub-
ventionerna successivt. Utveckla GU-
Shopen.

Notiser E

Brister pa Valand

INTERNREVISIONEN riktar kritik mot
Valands ledning for brister i den interna
kontrollen, men misstagen har ritcats
till och beror i forsta hand pa att det har
varit en turbulent tid pa Valand, menar
dekanus Hans Hedberg.

En professorer och nio studenter
besokte restaurang Kock & Vin, dir
notan gick pa 777 kronor per person.

19 anstillda firade exklusivt julbord pd
Hotel Gothia och fakturan slutade pa
drygt 500 kronor per person. Till en stor
vilkomstfest kdptes sprit in i Tyskland
for 2 887 kronor. Kostnaden bokfordes
som “utstillningskostnader”.

I en ny rapport pekar internrevisio-
nen pa allvarliga brister i den interna
kontrollen pd Konsthdgskolan Valand.
Hans Hedberg menar dock att fakul-
teten redan har vidtagit alla tinkbara
tgirder for att komma till ritta med
bristerna.

— De finns ingen ursikt for de fel
som har begitts. Vir enda hillning dr
att sikerstilla atc det aldrig hinder igen.
Vi beklagar djupt de misstag som gjorts,
siger Hans Hedberg.

HAN MENAR OCKSA att internrevi-
sionens kritik har varit till stor hjilp

i det fortsatta arbetet att kvalitets-
sikra ekonomihanteringen. Orsaken
till de olika misstagen vill inte Hans
Hedberg spekulera kring, men han
papekar att Valands ledning har arbe-
tat mycket hart for att vinda en insti-
tution som bara fér ndgra ar sedan
befann sig i fullstindig kris och i sén-
derfall. Ett stort underskott har vints
till en ekonomi i balans.

— Den stora arbetsinsatsen fir man
inte gldémma bort. Det arbetet kan
nigon enstaka ging har lett till osunda
beléningar. Det ir inte acceptabelt men
det dr minskligt.

Redan under 2003 tog Hans
Hedberg kontakt med internrevisionen
for att be om hjilp med att gd igenom
ckonomiadministrationen. Men arbetet
drog ut p tiden och under varen 2005
avslutades granskningen.

Valands ledning har pa eget initiativ
betalat tillbaka pengarna som anvints
till inkdp av sprit. Valand ir for illfille
satt under ett slags formyndarskap dir
alla personliga utligg maste godkinnas
av dekanus.

— Vi har gitt igenom punke for
punkt med Valands ledning om den
kritik som forts fram i rapporten. Det
viktiga 4r att det inte forekommit négot
uppsdtligt, vilseledande eller nagot med
personlig vinning som syfte. Det ir
oacceptabla dvertramp i férhallande till
regelverket och vi héller pa att ritta till
det, siger Hans Hedberg.

Allan Eriksson

Regler for representation finns pa: hetp://
regelboken.adm.gu.se/
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Tummen ner for Resko

Efter stark kritik fran framst fem
fakultetsnamnder fattade styrelsen
den 2 juni beslut om det sa kallade
Reskoprojektet.

Men av det ursprungliga férsla-
get finns inte mycket kvar. Framfoér
allt har man fatt 6verge en av de
viktigaste grundtankarna: att alla
kostnader och intédkter ska forde-
las anda ner till institutionsniva.

Nu beslutade man istéllet att
skynda langsamt - en ny modell
for kostnadsdebitering och resurs-
fordelning infors férst 2007.

DET AR FRAMST Handelshogskolan,
Humanistiska fakulteten, Samhills-
vetenskapliga fakulteten, Naturveten-
skapliga fakulteten och UFL som riktat
hard kritik mot Resko. Man menade att
forslaget skulle leda till administrativt
merarbete, byrdkratiskt krangel och ett
snalt ekonomiskt klimat. Men frimst
ansdg kritikerna act forslaget innebir
en forsvagning av fakultetsnimndernas
inflytande, vilket man menade strider
mot Géteborgs universitets historia och
mot gillande delegationsbeslut. Kritiken
var ocksa stark mot att det inte fanns

nagon konsekvensanalys av forslaget.

Det férslag som styrelsen till slut tog
innebir alltsa betydligt mindre genom-
gripande férindringar 4n vad som
ursprungligen var tinkt.

— Att Resko blivit s3 kritiserat kan
bero pé att vi varit otydliga nir vi pre-
senterat forslaget och att vi kanske forut-
satt kunskaper om resursférdelning och
kostnadsdebitering som ménga inte har,
menar forvaltningschef P-O Rehnquist.
Milet med Resko var ju heller inte att
forindra organisationen utan att fa en
storre dppenhet och delaktighet i dessa
fragor samt att effektivisera adminis-
trationen. Vissa delar av Reskoprojektet
har dock fallit i god jord, si ett beslut
har inda kunnat fattas. Men det handlar
inte om att genomf6ra genomgripande
forindringar vid ett visst tillfille, utan
mer om att staka ut kursen och faststilla
principer som ska vara vigledande for
den fortsatta utvecklingen.

FORST BUDGETARET 2007 infors en ny
modell for resursfordelning och kost-
nadsdebitering. Den innebir en mindre
detaljrik styrning dir statsanslaget ska
fordelas till fakultetsnimnderna i tva
schabloniserade ramar — en for forsk-
ning och forskarutbildning och en fér

grundutbildning. Och de universitetsge-
mensamma kostnaderna ska specificeras
bittre dn tidigare och debiteras nimn-
derna med ett schablonbelopp baserat
pa varje fakultets andel av den samlade
verksamheten.

- 1 HOST SKA VI samrida om hur det hir
mer konkret ska genomféras. Det dr vik-
tigt att inte pressa fram ett nytt system
utan hellre ta det lite lingsamt s att for-
stdelsen okar, dels for hur det ser ut idag,
dels for hur det kommer att bli med det
nya systemet.

Styrelsen beslutade ocksa att univer-
sitetets treariga verksamhetsplan ska for-
djupas och konkretiseras fér att utgora
ett innu bittre underlag for styrelsens
prioriteringar.

— Det handlar om att ge styrelsen
goda fdrutsittningar att styra utan att
gd in for mycket pa detaljer. Styrelsen
ska inte tala om hur man ska gora vid
varje fakultet utan se till balansen mel-
lan fakulteterna och behovet av évergri-
pande prioriteringar. For att detta ska
fungera behdvs en strategi f6r hur verk-
samheten ska utvecklas. Vi har ocksa en
delegationsordning som till delar inte
ir rikcige forfateningsenlig, grinserna

mellan vad som ligger pd styrelsens bord
och vad som ir rektors ansvar ir inte
sirskilt tydliga idag. Det finns heller
inget etablerat forum for dialog mellan
rektor och fakultetsnimnderna, vilket
miste ses som en uppenbar brist. Enligt
det nya beslutet ska dirfér rektor ha
irliga verksamhetsdialoger med fakul-
tetsnimnderna dir man i stora drag dis-
kuterar hur aret varit och hur framtiden
ser ut. Dessa dialoger ska sedan utgéra
ettled i framtagandet av den tredriga
verksamhetsplanen.

AVEN oM DET inte blev s mycket av
Reskoprojektet verkar P-O Rehnquist
inte helt missnojd.

— Jag tror att Resko ind4 satt iging
en del processer som p4 sikt kan leda till
en bittre organisation och styrning. Inte
minst viktigt var att vi blev pd det klara
med att vildigt manga anstillda fak-
tiskt inte vet sirskilt mycket om hur det
nuvarande resursférdelningssystemet ser
ut. Den kunskapen ir viktig for insik-
ten att vi behdver ett 6ppnare och mer
genomskinligt system som ir relativt
enkelt for alla att sidtta sig in i.

Eva Lundgren

Fakulteternas oro

Wanda Klintberg tror att médnga har missuppfattat poangen med forslaget.

Det kan ha varit fakulteternas oro
for att forlora makt som ytterst
stoppade Reskoprojektet, menar
Wanda Klintberg, som nu avslutar
sitt uppdrag med att inom kort
presentera resultatet av en enkat
som handlar om administrations-
kostnader.
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WANDA KLINTBERG tycker att det ir
synd att ndgra av de birande idéerna i
Reskoprojektet nu gart forlorade, nim-
ligen att fora ner pengarna till institu-
tionsniva.

—Jag undrar om man inte har miss-
uppfattat poingen med forslaget. Det
var att komma tillritta med dubbelar-
bete och att synliggora de faktiska kost-

bromsade Resko

naderna pa institutionsnivin, siger hon.

Efter att ha tagit del av remissvaren
blev Wanda Klintberg forvanad 6ver
den kritik som riktades mot projektet.

— En dekan uttryckte det klart och
tydligt pa ett mote om Reskoférslaget:
detta ir ett fakultetsuniversitet, inget
institutionsuniversitet. Det 4r en bra
sammanfattning av den opinion som
forkastade forslaget.

FORKLARINGEN AR, menar hon, den
starka delegationsordning som finns vid
GU, vilken nimnderna uppfattar som
sitt odelade ansvar.

— Men en delegation ir en delega-
tion. Det ir fortfarande styrelsen och
rektor som har ansvar for hela verksam-
heten och det vill man kanske inte rik-
tigt inse.

Idag dngrar Wanda Klintberg att de
inte hade med konsekvensanalyserna i
remissforslaget, vilket fordes fram som
en kritik mot projektet.

— Det ir alltid ldct att vara efterklok,
men i styrgruppen var vi verens om att
inte ha med berikningarna i forslaget pa
grund av risken att fastna i siffror istil-
let for att koncentrera sig pa principer-
na. Men idag inser jag att det hade varit
bittre att ha med analyserna.

Nu tycker indad Wanda Klintberg att

man har gjort det bista av situationen,
sirskilt mot bakgrund av den starka
opinionen. Beslutet i styrelsen handlar
bland annat om att stirka styrelsens och
rektors roll och att dialogen och diskus-
sionen med nimnderna ska intensifie-
ras. Hon tycker ocksa att det dr en bra
idé att genomféra en ny férdelningsmo-
dell forst frin och med 2007, en modell
som blir tydligare 4n den nuvarande.

DESSUTOM AR en viktig del att arbeta
vidare med den sammanstillning, som
Wanda Klintberg gjort, 6ver administra-
tionskostnader. Syftet med den 4r att ge
underlag for diskussioner om ytterligare
effektivisering av administrationen.

— Nu har man satt igdng en process
som kommer att fortsitta. Trots att
de vigledande principerna i styrelsens
beslut ir lite vaga s dr det positivt att
det blir den del forindringar som Resko
satt igdng. Framfor allt dr det viktigt act
institutionerna kommer med i det fort-
satta arbetet och att man genomfér dis-
kussioner med dem om helheten pa ett
annat sitt in vad som gjorts hirtills.

Allan Eriksson



Varlden som maskerad

VEM GRATER under masken? Det var

en friga som togs upp vid ett minisym-
posium dgnat Carl Michael Bellman

pa Jonsereds herrgird den 17 maj. Bland
inbjudna gister fanns bland andra forfat-
taren Carina Burman som diskuterade
Bellmans forhallande till Gustav I1I och
till Johan Henric Kellgren.

— Aven om kungen uppskattade
Bellman fick han aldrig samma erkins-
la som Kellgren. Kellgren blev kunglig
handsekreterare och invald i Svenska
Akademien medan Bellman forblev ndgot

av kunglig gycklare. Kellgren, som fére-
sprakare for klassicistiska ideal, var férst
mycket kritisk mot Bellman. Men si smé-
ningom fick han en stérre forstaelse for
honom och skrev bland annat ett positivt
forord till Fredmans epistlar.

Virlden som maskerad ir ett stindigt
tema hos Bellman.

— Maskerader var ju oerhért popu-
lira under 1700-talet och Bellman var en
estraddr som upptridde genom att leva sig
in i olika roller, papekade Lars Lonnroth,
professor emeritus i litteraturhistoria.
Men den som visar upp ett glatt ansikte
kan ofta grita under masken — och déden
lurar alltid i bakgrunden.

Bellman sjilv var med under sym-
posiet, gestaltad av Martin Bagge, som
bland annat sjéng Fredmans epistel
Liksom en herdinna.

Aven Bellmansforskaren Gunnar
Hillbom, professor Stina Hansson, filo-
sofie doktor Stefan Ekman och doktoran-
den Henrik Otterberg medverkade.

Minisymposiet arrangerades med
anledning av Lars Lénnroths nyutkomna
bok Ljuva karneval! Om Carl Michael
Bellmans diktning och var ett samarbete
mellan Géteborgs universitet och Albert
Bonniers forlag.
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www.gu.se — den som gar in pa
den adressen i september kom-
mer att méta en webbplats med
nytt grafiskt utseende och en
ny funktionsorienterad struktur.
Tanken ar att webbplatsen
ska vara lattare att anvanda,
bade for den som lagger in
information och for besékaren.
Webbplatsen ar ocksa anpas-
sad for funktionshindrade.
Samtidigt erbjuds hela GU
ett nytt publiceringsverktyg
- och allt ar gratis.

DEN NYA WEBBPLATSEN har fem
ingdngar som dterkommer pi alla
sidor: Utbildning, Forskning,
Sambhille och niringsliv, Bibliotek
samt Om universitetet.

— Det handlar bland annat om
att gora det littare for besokarna att
kinna igen sig och hitta information
pa olika nivder, férklarar projektan-
svariga Kamilla Petersson. Bade den
som ingenting vet om universitetet
och den som vet precis var man ska
leta ska enkelt kunna hitta ritt infor-
mation.

Samtidigt infors etct CMS verktyg
(Content Management System)— som
gor det enkelt att ligga ut informa-

tion, nyheter och kalendarier pé nitet.

— Meningen ir att det ska vara
s ldte ate ligga ut information pé
nitet att vem som helst kan gora det,
forklarar webbkoordinator Mikael
Stoltz. Man ska kunna skapa webb-
sidor med text, bilder, linka in filer
och géra formulir. Mallarna dr
redan firdiga, det enda man behéver
gora ir att ligga in informationen.
Anvindaren tilldelas en behorig-
het som styr vad hon eller han kan
gora. En ytterligare fordel med det
nya systemet ir att det kan integre-
ras med andra planerade l6sningar
vid GU som personal- och student-
portal.

I september lanseras den gemen-
samma samt Sambhillsvetenskapliga
och Naturvetenskapliga fakulteter-
nas webbplatser. Dérefter erbjuds
ovriga fakulteter att flytta in sina
webbplatser i CMS-16sningen.

Den nya strukturen och profilen
har tagits fram av en arbetsgrupp vid
Externa relationer och IT-avdelning-
en, gemensamma forvaltningen.

— Vi har kontinuerligt stimt av
med Rédet for identitets- och image-
frigor samt med webbradet, forkla-
rar Kamilla Petersson.

Idrottshogskolan blir kvar i Méindal

FRAGAN OM EN FLYTT av Idrottshog-
skolan har varit aktuell i flera 4r. Men
nu dr det klart. Idrottshégskolan blir
kvar i Mélndal.

— Vi har tittat pa flera alterna-
tiv, men viger man samman alla
faktorer, som ekonomi och tillging
pa passande lokaler, sa ir Mélndal
det bista alternativet, siger Hikan
Nilsson, som utrett fragan. Frigan
om en flytt av Idrottshogskolan blev

pa nytt aktuell i och med den fore-
stdende flytten av Pedagogen till
sociala huset. Argumenten fér en
flytc har bland annat varit universi-
tetets strivan att samla verksamhe-
ten i centrala Géteborg for att skapa
ett cityuniversitet. Samtidigt har
det inte varit ndgon hemlighet att
Mélndals politiker har velat ha kvar
Idrottshégskolan i kommunen.

GUJOURNALEN 3105
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PEDAGOGISKA PRISTAGARE

De vill att hjarnan s

ka ha roligt

Far pris for nydanande kurser om kommunikation

. &
By

%,
1

Kunskap som inte gar att satta etikett pa. Rolf Ekman, Claes Corlin och Robert Lyons far &rets pedagogiska lagpris

- Vi ska ge ett seminarium om att
gora sin rost hord ...

- Kan jag inte forst fa beratta
varfor jag kom sa sent? Jo, jag
missade avfarten ...

- Det ska handla om mod ...

- Egentligen ar det barnen, jag
kan inte tanka nar det dr nagot
med barnen ...

Det &r avslutning pa projekt-
arbetet i kursen Ménskliga kom-
munikationer, uttrycksformer och
interaktion.

Kursens larare heter Claes
Corlin, Rolf Ekman och Robert
Lyons. De har just tilldelats
Goteborgs universitets pedago-
giska lagpris 2005.

J) Det som ar sa
roligt med den har
kursen ar att vi
larare lar oss lika
mycket som stu-
denterna och hittar
kopplingar till vara
egna amnen.

ROLF EKMAN

AmMNE: Utbrindhet, depression, hur
hjirnan reagerar pa stindig stress. Men
ocksa hur man kan gora sin rost hord
— inte minst fr sig sjilv.
Plats: Dramatikens teaterstudio i
Almedal.
Tid: Torsdag eftermiddag.
Deltagare pé scen: Anna Kuuse,
Siv Eriksson samt vid pianot Bengt
Eriksson.

Ovriga deltagare: Kurskamrater,
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samt lirarna Claes Corlin, socialantro-
pologiska institutionen, Rolf Ekman,
institutionen for klinisk neurokemi
samt Robert Lyons, litteraturvetenskap-
liga institutionens avdelning for dra-
matik.

De ir de som fatt det pedagogiska
lagpriset f6r en kurs som handlar om
hjirnan, eller snarare om de synapser
i hjirnan dir impulser éverfors frin
nerveell till nervcell, och som maste ha
roligt for att inte do. Kursens fokus lig-
ger pd hur vér hjirna, som utvecklats
under miljontals ar, mar déligt i dagens
stressade samhille — men ocksa om vad
man kan gora for att motverka de nega-
tiva effekterna.

Det ir tredje aret kursen ges och den
har hela tiden utvecklats. Den gir pa
halvfart 6ver tva terminer pd Museion,
GU:s enhet for studier éver minnis-
kans strivan efter att skapa mening
i tillvaron. Den bestar av fyra del-
kurser: Medvetandet och omvirlden,
Uttrycksformer i teori och praktik,
Interaktioner samt det avslutande pro-
jektarbetet.

Det ir vad som déljer sig bakom
kursbeskrivningen som ir ovanligt.

Fér dven om kursen bestar av manga

traditionella forelisningar spinner de
dver vildigt skilda omraden, som: med-
vetandet ur neurokemiskt perspektiv,
riter och myter, vad vi gor med musik
och vad musiken gor med oss, samer-
nas muntliga berittande. Varvat med
forelisningarna far studenterna sjilva
medverka i olika workshops dir de skri-
ver dikter, mélar, gor installationer eller
upptrider.

Men far man verkligen vara sa dir
tvir- och multivetenskaplig vid ett uni-
versitet?

— Sjdlvklart, varfér heter det annars
universitet? undrar Robert Lyons. Jo,
for att olika imnesomraden ska motas
och béka och brika med varandra.
Forskningen blir allt smalare, man
fokuserar pé allt minde omrdden — d&
ir det viktigt att ocksd kunna 6ppna
upp, lira sig kommunicera och ta in helt
andra perspektiv. Det finns alltid nya
granser att spranga.

Just minskliga kommunikationer ir
ett imne som passar for tvirvetenskap,
menar Claes Corlin, som kombinerar
kursansvaret med att vara kopierare,
stadsbud, kontaktperson och det mesta
diremellan. Amnet maste vara brett
men ind3 fokuserat si att man inte svi-
var ut allefér mycket.

- DET AR OoCKsA viktigt att ha inspi-
rerande foreldsare och gott om tid for
diskussioner. Arne Ohman, professor

i psykologi, och Carl-Magnus Stolt,
professor i humanistisk medicin, kom-
mer till exempel hit fran Karolinska
Institutet for att forelisa for oss. Vi har
poeter och konstnirer som arbetar med
oss, samt naturligtvis vira egna fors-
kare, som Sven-Eric Liedman, Carola
Skott och Ingrid Lomfors.

— Det som ir sa roligt med den hir
kursen dr att vi ldrare ldr oss lika mycket
som studenterna och hittar koppling-
ar till vira egna imnen, berittar Rolf
Ekman. Jag ir en sidan dir fokuserad
forskare som héller pd med hjirnans
kemi men genom att kommunicera
med helt andra imnesomraden och
med studenter som arbetar inom vard,
konst eller studerar nagot helt annat,
har jag lirt mig vildigt mycket nytt om
mitt eget imne. Det handlar inte om
flum utan tvirtom om djupare kun-
skap, sddant man inte kan sitta etikett
pa men som ir nddvindigt for ate forsta
minniskan i all hennes komplexitet. Ett
exempel pd intressanta dmnen 4r véra



tankar. Vad ir en tanke och hur kom-
mer de till?

Under Vetenskapsfestivalen var
kursen med genom forestillningen
Drémmen om oss sjilva. D& upptridde
bade studenter och lirare och gjorde
bland annat ett konstverk tillsammans
med temat lust, glidje och hilsa.

— Det hir dr bland det roligaste jag
gor, jag lingtar efter torsdagseftermid-
dagarna, siger Robert Lyons.

DET PEDAGOGISKA priset innebir ett
diplom som delas ut under hégtidliga
former vid doktorspromotionen i okto-
ber. Men ocksé 100 ooo kronor som gir
till institutionens vidare utveckling av
pedagogik.

— Vad vi ska anvinda pengarna dll?
Jag vet inte men nyligen liste jag en
artikel i GP om fortidspensionerade
ungdomar, berittar Claes Corlin. Det
didr dr ju jitceallvarligt, kanske borde
vi dgna pengarna at ett seminarium om
detta, om skolungdomar ...

— Det dir far vi allt diskutera forst,
avbryter Robert Lyons. Migrationen
och hur samhillet férindras, tycker jag
ir intressant. For dldre manniskor ir
invandrare frin andra kulturer fortfa-
rande lite konstigt, men mina barn, de
tinker inte ens pa det...

— Det dir ger ju hopp for framtiden,
inflikar Rolf Ekman. Kanske borde vi
gora ett seminarium om detta, om skol-
ungdomar och deras syn pd andra kul-
turer ...

— Ungdomars attityder ér intressant...

— Eller ocksa, varfor inte, om man
tar ...

Eva Lundgren
FAKTA
|
Goteborgs pedagogiska lagpris 2005
tilldelas lararlaget bakom kursen
Ménskliga kommunikationer: uttrycks-
former och interaktion. Motiveringen
lyder: Kursen ar tvarvetenskaplig i dess
basta bemarkelse. Den har en multidis-
ciplindr ansats kring ett fokuserat tema:
interaktionen mellan manniskan, hennes
hjarna och samhallets krav pa mental
och social kapacitet. Lararna ar enga-
gerade och formar att, forutom ge kun-
skap om aktuell forskning, aven starta
grundlaggande tankeprocesser hos
studenterna. Kursen innebar en synvan-
da for manga studenter. Férutom fore-
lasningar ingar drama och workshops,
och examinationen sker dels i form av
reflekterande portfolio dels genom pro-
jektarbete. Flera studenter har med sitt
projektarbete medverkat i publika fore-
staliningar p& Vetenskapsfestivalen, dar
drama kombineras med olika former av
performance. Kursen férenar kunskap
och bildning med kroppslig och sinnlig
reflektion.

PEDAGOGISKA PRISTAGARE

Gor studenterna fragvisa

,.-#

Anne Farewell har undervisat i mikrobiologi vid GU i drygt sex ar och hon har tilldelats det pedagogiska priset.

Anne Farewells kurser ar kdnda
for att vara svéara och intensiva
men studenterna far i gengald
mersmak pa mikrobiologisk
forskning. | &r far hon Goteborgs
universitets individuella pedago-
giska pris.

FORSKARNAS sMA inglasade kontor
ligger titt efter varandra i anslutning
till laboratorierna pa avdelningen for
mikrobiologi pA Medicinareberget.
Studenter fran olika drskurser och
forskare samsas om samma utrymme
och det ir hir docent Anne Farewell
haller sina kurser. Kopplingen mellan
basstudier och forskning dterkommer
ocksd i Anne Farewells undervisning.

— Tanken ir att studenterna ska
forstd hur forskarna gjort sina obser-
vationer och lira sig att tinka kritiskt
nir man liser en avhandling, siger
Anne Farewell.

Metoden hon bérjade anvinda i
undervisningen — s4 kallad avbruten
fallstudie — introducerades for henne
av kollegan Thomas Nystrém. I fall-
studierna vet studenterna till exempel
inte vilken slags bakterie de ska leta
efter och far sla i bocker for att kunna
jimfora olika alternativ.

— Om det handlar om ekolibakte-
rier kan studenterna genom att prova
olika levnadsmiljder utesluta vissa
ekoli och ringa in ritt sort.

Istillet for att lita studenterna
ldsa en massa text och gora labora-
tioner utifrdn béckerna, viljer Anne
Farewell ett imne och ett specifike

omrade f6r att mer i detalj studera
hur metoden bakom en rapport eller
avhandling ser ut. Pa sa sitt kommer
studenten in i forskarnas tinkande,
anser Anne Farewell. Men den sor-
tens undervisning kriver ocksi extra
arbete for studenterna.

— I traditionell undervisning
tenderar studenterna att inte ifr-
gasitta sjilva metoden och pé redo-
visningarna halvsover alla. I bérjan
brukar de ha svért f6r den nya formen
eftersom det kriver mycket tid, men
ofta blir de mer motiverade och tyck-
er att det 4r spinnande.

MALIN HERNEBRING ir en av studen-
terna pd institutionen och var med
och nominerade Anne Farewell till
det individuella pedagogiska priset.
Nir hon skulle vilja kurser hade hon
hort talas om att Farewells kurser var
svara.

— Men jag ville testa mig sjilv
och gillade utmaningen, siger Malin
Hernebring.

En annan viktig del i undervis-
ningen ir att lira genom att disku-
tera. Pa redovisningarna ska alla vara
engagerade:

—Jag forvarnar studenterna att
de ska ha si och s& manga fragor att
stilla och sé ger jag podng utifrin hur
delaktiga de ir, siger Anne Farewell.
Studenterna gillar det inte alls i bor-
jan men i slutet p& kursen mirker man
att alla &r med och fragar och redovis-
ningarna blir langa diskussioner.

Det kan ocksa handla om att pre-

sentera ett aktuellt mne pa posters
som berér mikrobiologi. Genom att
beritta om biologisk krigsforing eller
motstand mot antibiotika évar stu-
denterna upp sin presentationsfor-
maga.

Anne Farewell ir f6dd och upp-
vuxen i Buffalo i staten New York
och kom till Sverige 1993 da hon blev
forskare vid Uppsala universitet. Nir
hon sjilv bérjade studera biologi var
hon macttligt engagerad de forsta tva
ren, men det vinde nir en professor
fick henne att se tjusningen i biologi,
nagot som hon girna vill férmedla
vidare.

—Jag har ingen pedagogisk utbild-
ning, men tillsammans med kolle-
gorna hir pa institutionen fir man

mycket inspiration.

VID SIDAN AV undervisningen fors-
kar hon kring genetiska uttryck hos
bakterier vid stress och svilt, kun-
skap som ir viktig vid produktion av
proteiner inom biotekniken. Liksom
mdnga andra forskare har hon svart
att fa tiden att ricka till bade forsk-
ning och undervisning, men skulle
inte vilja vara utan nigotdera.

— Sjdlvklart skulle jag vilja igna
mer tid till att forska men métet med
studenterna ger otroligt mycket. Man
riktigt ser hur glédlamporna tinds i
deras 6gon nir de har kommit fram
till nagot, siger Anne Farewell.

Viveca Bladh
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Levande oppna landskap

text: EVA LUNDGREN fotO: HILLEVI NAGEL

Slatter pa Skandla d@ng. Liar och rafsor, back-
glim, &ngshavre och darrgras. Augustisol med
saft och bulle i graset.

Det ar kulturgeografen Marie Stenseke
som haéller i arrangemanget for Naturskydds-
foreningen i Géteborg.

Det dr om det 6ppna landskapet hon vérnar,
men kanske dnnu mer om dem som lever och
verkar diar, om bonderna och alla andra man-
niskor som ger landskapet liv.

HON AR DOCENT pi kulturgeografiska institutionen
vid Handelshégskolan och forskar om landskapsvard
och bevarandeplanering. Just nu medverkar hon i och
leder tre tvirvetenskapiga projekt om bland annat
myllrande vitmarker och om &vergivna betesmarker i
Smaland.

Det dr den biologiska méngfalden och bevarandet
av naturbetesmarker Marie Stenseke dgnar sig 4t. Men
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hon ir inte naturvetare. Nir hon reser pé konferenser
har det hint att hon varit ensam samhillsvetare bland
sjuttiotalet biologer. Sidant gér en tuff, siger hon.

- DET RADER EN skriande brist pi samhillsvetare inom
biologisk mangfaldsforskning. Att samhillsvetare har
mycket att tillféra forskningen dr ndgot jag ging pa
géng far ta strid for. Miljofragor dr komplexa och kri-
ver dirfér komplexa ansatser. Man kan inte undersska
ett landskap utifran forutsittningen att dér inte finns
ndgra minniskor. Minniskan ir en del av tillvaron,
allt fler av oss lever moderna, urbana liv och det ér uti-
frdn det perspektivet man maste stilla sig fraigor om
miljo, bevarande av arter och kulturlandskap.

Det var nir Marie Stenseke liste till samhillspla-
nerare i Stockholm och skulle skriva en uppsats om
landsbygden som hon férst blev uppmirksam pé hur
lantbrukare beskrivs inom forskningen. Hon ir sjilv
uppvuxen pé en gird i Vargirda och hennes erfarenhe-

ter stimde inte med vad hon kunde lisa i vetenskapliga
artiklar.

— Forskningsrapporterna byggde hela tiden pé anta-
gandet att alla bénder ir lika och att de helt agerar uti-
frin ekonomiska intressen. Men bland de minniskor
som jag ir uppvuxen med var det inte sd. Bide inom
min egen familj och bland grannar och vinner hade
man flera skil till att handla som man gjorde. Och nir
jag sedan intervjuade olika lantbrukare triffade jag
minniskor som ocksa tinkte p4 en massa olika sitt.
Minga har drvt sina girdar och kinner ett starkt enga-
gemang f6r bygdens historia, byggnader, féremadl, djur
och natur. Ofta ir de bide medvetna och stolta ver
den kulturvirdande uppgift de férvaltar nir de haller
marker 8ppna, putsar vigrenar och lagar gamla sten-
murar. S min avhandling kom att handla om vad som
styrde lantbrukarna, utéver ekonomi och politik.

S& hir kan forskare uttrycka sig om jordbrukspo-
litik: "Prognosen bygger i sin helhet pd det grundlig-



gande antagandet att bonder agerar som ekonomiskt

rationella foretagare.” Jimfdr det med ett citat av en
av de lantbrukare Marie Stenseke intervjuat: "Det ir
en gammal gird. Vi forsdker bevara stilen, det ir ett
arv. Varje kulle, varje del har sin historia, finns det en
berittelse kring.”

Sambhillsplanerarexamen ledde till olika jobb, forst
i Norrtilje, ddr Marie Stenseke redan som 23-dring blev
avdelningschef pa byggnadsnimnden. Sedan fsljde
tre ar i Klippans kommun i Skdne, bland annat som
niringslivssekreterare.

- SOM NYBLIVEN MAMMA flyttade jag tillsammans med
min man till Perstorp. Det var under férildraledighe-
ten jag skrev in mig pa forskarutbildningen i kulcur-
geografi vid Lunds universitet. Efter forildraledigheten
jobbade jag pi kommunen samtidigt som jag forskade.
Sedan flyttade vi till Stenungsund och jag ir ett levande
bevis pd att det gar att doktorera pa distans. Ar1997 var
jag klar med min avhandling.

Nir Marie Stenseke fick pengar till ett forsknings-
projekt forlade hon det till Géteborgs universitet. Snart
drogs hon in i Hagmarksprojektet Bonder och naturbe-
tesmark och i detta och liknande projekt har hon arbe-
tat sedan dess.

— Just nu leder jag tva nya projekt inom Hagmarks-
mistra. Det ena handlar om hur man fér till stind en
bittre samverkan mellan myndigheter och lokalbe-
folkning for att gora naturvarden mer demokratisk och
effektiv. Cirka 40 procent av det svenska jordbruks-
landskapet fir nagot slags stod men reglerna for vad
man far och inte fir géra ir ofta vildigt strikta och
verkar inte alltid rationella fér brukarna. Det handlar
mycket om att &vertala lantbrukarna om att géra som
myndigheterna vill, mindre om att lyssna pé brukar-
nas egna erfarenheter och kunskap. Men vill man att
naturvdrden ska fungera maste myndigheterna lira sig
att kommunicera med alla olika intressenter — lantbru-
kare, annan lokalbefolkning och dven med fritidsbo-
ende. S6dra alvaret pa Oland brukar framhillas som ett
gott exempel. Det var mycket pé grund av att man tog
tillvara lokalbefolkningens engagemang och aktiva insat-
ser som alvaret kom att bli en del av Unesco:s virldsarv.
Jag menar inte att brukarna ska bestimma allt, men
man har enbart att forlora pé att inte tillvara deras kun-
skap och syn p4 tillvaron.

J) Det ar en gammal géard.
Vi forsoker bevara stilen, det
ar ett arv. Varje kulle, varje
del har sin historia, finns det
en berattelse kring.

DET ANDRA PROJEKTET handlar om hur man ékar
allminhetens intresse for sambandet mellan biologisk
méngfald och jordbruk. For mycket av den kunskap som
var sjilvklar for de flesta svenskar for bara ett halvt sekel
sedan ir inte alls lika uppenbar for dagens minniskor.

—Inom projektet gjordes bland annat en enkitun-
dersokning pa konsumenter som képte naturbeteskortt
i Géteborg. Bland annat fick konsumenterna frigan
om de trodde att det fanns fler, firre eller ungefir lika
ménga grisar som kor ute pd betesmarkerna. S& ménga
som en tredjedel svarade att de inte visste. Om folk sak-
nar s& grundlidggande kunskaper om hagar och dngar,
om vad bénderna egentligen gor och varifran maten
kommer, dr det forstds svért att engagera dem for mil-
jofragor. Varfor képa svensk kottfirs istillet for bil-
lig kotefirs fran Irland? Varfor bry sig om den svenska
mjolken nir Lidl siljer tysk mjélk si mycket billigare?
Att det finns en koppling mellan det man sjilv gor och
det 8ppna svenska landskap som de flesta siger sig vilja
ha kvar, ir inte s klart f6r ménga konsumenter. Och att
vi har en jordbruksminister som tycker att det bara ir
bra med tysk mjolk i Sverige gor inte saken littare.

De senaste 60 dren har arealen dkermark i Sverige
minskat med cirka en tredjedel. Arealen dngs- och
betesmarker har krympt frén 1,6 miljoner ha till
455 000 ha. Av jordbrukslandskapets 700 vixtarter
klassas 300 som hotade. Att lantbruken liggs ner inne-
bir att delar av landet avfolkas och att bonden p4 sina
hall riskerar att bli lika ovanlig som manga av de arter
Naturvardsverket vill skydda.

MEN AVEN oM Marie Stenseke kan tycka att utveck-
lingen ir sorglig vill hon inda betona att ménniskan
alltid méste std i centrum for naturvarden.

— De flesta som flyttar frin Norrland eller det inre
av Sméland gor det fakeiske frivilligt. Och man kan
inte uppritthalla kulturlandskap med konstgjord and-
ning bara for att det ir s fint. Mdnga av oss som bor i
stiderna vill ha landskapen sidana som de alltid varit,
men de som bor och verkar dir kan ju inte leva i ett

museum. De mdste kunna anpassa sig till vad som gil-
ler idag @ven om det innebir att anligga golfbanor pd
sina marker. Nej, jag dr vil inte heller si fortjust men
om alternativet ir att plantera igen marken kanske man
kan tolerera golfbanan dnda och istillet ta reda pa vilka
miljovinliga sitt det finns att anldgga den pa. Och var-
for inte lata slicterblommor vixa i nirheten? Miljovard
miste ocksi ses i ett globalt perspektiv. Till dem som
tycker att vindkraftverk i kulturlandskapet ir hemskt kan
man svara att viderkvarnar hor till vart kulturarv och att
anvindningen av fossila brinslen far effekter inte bara fér
vér natur utan ocksa for andra delar av virlden.

Att inte stanna i det gamla utan hitta nya sitt
att halla landskapet 6ppet ir viktigt, menar Marie
Stenseke. Att hon arrangerar en slacterdag varje sen-
sommar pd Skindla dng dr alltsd inte for att hon tycker
att folk nédvindigtvis méste ldra sig act sl med lie.

— Snarare handlar det om att hitta olika sitt att 6ka
intresset for landskapets kvaliteter. Man kan ocksa
samarbeta med andra verksamheter. Jag skulle till
exempel inte ha nigot emot om Friskis & Svettis enga-
gerades i slittern.

MARIE STENSEKE har dgnat sig nistan enbart &t svensk
landsbygd i sin forskning. Men nu medverkar hon i ett
projekt dir sex doktorander fran Rwanda ska fa fors-
karutbildning inom miljdomradet.

— Dir har man problem med jordbruksmark som
overanvinds pd grund av befolkningstrycket och det dr
svart att veta hur man ska 16sa det. Folk méste ju leva, sa
fragan 4r hur man fir till stind en bra samverkan mellan
minniska och miljé. Aven dir foreslir myndigheterna
I8sningar utan att friga brukarna hur de ser pa saken.

Utanfor sice fonster pd kulturgeografiska institutio-
nen kan Marie Stenseke se hustak, byggnader, bilar och
vigar. Det dr ocksé ett slags kulturlandskap dven om
detinte ir av den karaketiren att biologer strommar till
och letar rara vixter.

— Jag forsoker ha en helhetssyn i livet. Jag cyklar 6
km varje dag till jobbet och képer Kravmirkea bana-
ner, men om jag ska till Umed tar jag faktiske flyget. De
miljostudenter jag moter dr ofta vildigt kategoriska —
det giller att tinka Kravmirkt och Ritevisemirke i alla
ligen. Men min attityd dr att man inte kan déma dem
som inte i alla stycken orkar ta miljohdnsyn. Nar det
giller mina séner hoppas jag act de lirt sig se samman-
hang, hur saker och ting hinger ihop och att det har
betydelse hur vi viljer att leva vara liv. Men de dr mer
medvetna nir det giller ritevisefrigor dn miljofragor
och det har jag egentligen inget emot. For tron p& min-
niskans virde dr grundliggande fér mig, liksom tron
att det finns storre ssmmanhang och viktigare frigor i
livet dn de jag till vardags tampas med pé universitetet.
Det kanske inte dr bra ur karridrsynpunke att tinka sa,
men det synsittet gor att jag vigar std for det jag tycker
och ger mig perspektiv pa det jag sysslar med.

Marie Stenseke

Yrke: Docent vid kulturgeografiska institutionen,
Handelshogskolan.

Bor: Pa Hisingen.
Familj: Maken Per-Ulrik, som ar pastor i
Rambergskyrkan, samt s6nerna Erik och Gustav.

Intressen: Engagerad i missionskyrkan, idrott, natur-
promenader, sénernas brassmusik. Semestrar helst

pé lugna platser — var exempelvis i en liten by i Massif
Central i Frankrike forra aret och firade 14 juli med lokal-
befolkningen.

Riitt svar pa fragan om grisar och kor dr naturligtvis att
det man vanligen ser ute pd betesmarkerna ir kor.
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tema MAKT

Makt for egen eller
andras skull

texter: KAJSA ASKLOF

Makt atrar vi av olika skél, en del ddlare an
andra. Aven om ordet makt har en biton av
fortryck handlar det helt om hur den ut6-
vas och av vem. Dessvarre kan historien
uppvisa fa Jesusfigurer i maktposition men
otaliga diktatorer, vilket kan fa oss att miss-
trosta om vad som egentligen kravs for att
fa den.

ENLIGT CHRISTIAN JACOBSSON, psykolog med
arbetsliv och organisationsfragor som speciali-

tet, kan drivkrafterna till varfor vi vill ha make
grovt indelas i tre kategorier. En del vill ha den fér
att md bittre sjdlva. De njuter éver att ha nigon
annan i sitt vild och anvinder makten for egna
syften. Andra vill ha en social position for att se
bra ut i andras 6gon. Ater andra vill anvinda mak-
ten for att dstadkomma ndgot utdver sig sjilva. De
har fokus pa sakfrigan och anvinder makten som
redskap for att dstadkomma ndgot sunt.

— Det ir dem man bér ha som makthavare
for att kunna arbeta bra i en organisation, siger
Christian Jacobsson.

Férmodligen ir skilen hos de flesta en timli-
gen grumlig blandning av alla ingredienser, fast i
olika proportioner.

Makt handlar enligt Christian Jacobsson om
att kunna paverka vad som ska hinda och ha ritt
att besluta om hur andra minniskor ska handla
och tinka.

— Du har ritten att fatta beslut som beror
méinga minniskor. Du kan ligga ner en fabrik,
och lyfta eller skada andra minniskor av nigot
skil som handlar om organisationen.

Aven om féretagskulturen ir timligen demo-
kratisk i Sverige ir det inte sikert att de mellan-
minskliga relationerna ir det.

— Informell makt kan alla ha, men den ir vil-
digt ojimnt fordelad.

Att vissa minniskor fir informell makt hand-
lar om personlighet, menar Christian Jacobsson.
Vissa dr duktiga pa att forstd vad som giller, vilka
trddar de ska dra i och vilka inflytelserika personer
de ska kontakta. De ir bra pd att uttrycka sig ver-
balt och har ibland utstrélning.

— Det har att gora med sjilvkinslan. De trivs i
sig sjilva och kinner att de kan paverka. De kan
siga ja, det gir jag med pé och de kan siga nej, det
gor jag inte. De hir personerna hamnar ofta i cen-
trum.

Inom universitetets platta organisation 4r den
formella makten begrinsad till vildigt fi, medan
den informella 4r utspridd.

— Ute pa institutionerna finns klara statushi-
erarkier och olikheter i makt beroende pa vad du
presterat och har kunskaper om. En del vet hur
man navigerar i detta, andra inte. Det ir ytterst fa
som vill ha den formella makten, de flesta ir nojda
med sina egna kungariken.

Christian Jacobsson konstaterar att universi-
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tetet inte dr nigot lite stille att styra och menar
att bdde rektor och styrelse ir perifera for de flesta
och hér till den administrativa éverbyggnaden.
Aven om de har makt att ligga ner en institution
sd méste de anpassa sin make utifrin institutioner-
na sa linge institutionerna skoter sig.

— Det finns minga starka roster pa universite-
tet. Traditionen innebir att man ska kunna tala
for sin sak och ligga fram bevis. Som makthavare
blir man ldte ifragasact. Det goda maktutévandet
tycker han karakeiriseras av att personen klarar att
forst och frimst se till organisationens bista.

— Det kan handla om att sparka folk om det ir
avgdrande for organisationens dverlevnad. Detta
siger jag trots att jag ir psykolog eftersom ett
sadant synsitt dven gagnar minniskorna i organi-
sationen i lingden.

P4 andra plats kommer att se till midnniskornas
bista i organisationen.

— Det giller att inte krinka minniskor utan
tvirtom att visa respekt fér dem. Den goda leda-
ren ir noga med att lata medarbetarna utnyttja sin
potential och verkligen komma till sin ritt. Det
finns ett jictestort behov av bekriftelse pa arbets-
platser som ingen férmar act fylla. For ate bekrifta
miéste man kunna se.

EN PERSONLIGHETSPROFIL av den goda ledaren
skulle innebdra en psykiskt mogen person som ir
vilintegrerad, vilket innebir att ha god sjilvkin-
nedom och kunna se och hantera 4ven sina mindre
goda sidor. Personen maste vara framsynt och inte
styras av impulser. Det 4r inte bra att ha en miss-
tinksam person i chefsposition utan chefen ska
klara att bygga relationer med andra minniskor.
En nigorlunda intelligens ir en fordel liksom att
intresset fér make hirror sig frdn viljan act astad-
komma nigot gott.

Den diliga ledaren ir intresserad av makt for
att gynna sig sjilv, ir lynnig, oférutsigbar, neuro-
tisk och har dilig sjilvkinnedom.

— Den daliga ledaren ir narcissistisk och tar at
sig dran av andras arbete. Han forbrukar minnis-
kor. En god ledare lyfter istillet fram andra, for
han kinner sig inte hotad.

Undermaligt ledarskap skapar stress och ont i

magen hos medarbetarna som inte forstdr chefens
agerande eftersom skilen ir dolda och ofta hand-
lar om att gynna chefen sjilv. Produktiviteten och
kreativiteten blir lidande eftersom mycket kraft
gar at till act forséka rikna ut hur man ska gora for
att inte bli attackerad av chefen.

— Det blir en destruktiv process och ingen
végar gora det lilla extra eftersom minniskor blir
ridda for att sticka ut. P4 en bra arbetsplats ska det
16na sig att gora lite extra och ingen ska bli bestraf-
fad om de misslyckas nigon gang.

FORMODLIGEN SKULLE MYCKET lidande pd arbets-
platserna férsvinna om mer omsorgs dgnades 4t
att hitta limpliga personer till chefspositionerna.
Men det allra stérsta problemet som Christian
Jacobsson ser dr att rekryterare betonar handlings-
kraft allefor mycket nir de soker nya chefer.

— En ledare behover kunna reflektera ocksa,
och inte bara 4 saker gjorda. Att vi 4r si hand-
lingsinriktade 4r ett problem i samhillet i stort.
Det ar for mycket nyckfull kortsiktighet och for
lite inrikening pa langsiktiga 16sningar. Vi proble-
matiserar for lite, anser jag.

Sjilvreflektion dr nigot som dven forskaren
Claudia Fahlke efterfrigar. Urtypen for det nega-
tiva makeutdvandet dr for henne den pompésa
chefen som upplever sig sjilv som omnipotent och
utgdr fran act han alltid har rict och vet bist. Han
brister i den empatiska férmagan och bryr sig inte
om hur andra reagerar. Allt utgar frin hans per-
spektiv och det finns ingen vilja att ta in andras
synpunketer.

—Jag kan tinka att de hir personerna har blivit
skyddade i sin omnipotens under uppvixten. De
kanske sjilva har haft férildrar som har haft det
hir beteendet, eller ocksd har de inte métt nigon
som siger: "Stopp, det hir beteendet ir inte ok”,
siger Claudia Fahlke.

Makt dr f6r dem ett siitt att £4 sjilvbekriftelse.
De funderar inte éver om det de gor ir for foreta-
gets bista eller for att de fakeiske vill sko sig sjilva.
De har ingen férméga till sjélvreflektion och kan
sillan std ut med att de inte dr den bist limpade i
alla sammanhang. I vissa kretsar verkar detta sict
ind4 vara relativt framgéngsrike.

— De pompésa personerna kan ibland lira sig
vad de ska siga for att gd hem utan att egentligen
mena ndgot. Mdnga har talets giva och som med-
arbetare kan man plétsligt ha gact med pé att gora
extra arbetsuppgifter utan att forstd hur det gick
till. Detta dr en form av maktutévande som ir vil-
digt obehaglig.

Chefer som brister i empati och sjilvreflektion
och dessutom har svére att sirskilja sig sjilv fran
den roll de tilldelats dgnar sig at negativ maktutdv-
ning, enligt Claudia Fahlke.

— Dilig maktutdvning dr ocksa att hinga éver
axeln pa medarbetarna och kontrollera dem.



tema MAKT

Nagon har makt éver dina tankar

nita Géransson, professor vid
institutionen for arbetsveten-
kap, haller pé att slutfora ett

forskningsprojekt om makteliten, dir
man anvinder maktbegrepp som inne-
fattar inte bara den ekonomiska och
politiska makten utan dven dagordnings-
makten och den diskursiva makten.

- DAGORDNINGSMAKTEN handlar om
makten att bestimma vad som disku-
teras i samhillet. Det gors av politiker,
massmedierna och andra opinionsbildare
som har det storsta inflytandet. Den dis-
kursiva makten kan man kalla den innu
bredare makten som formar vad vi ska
tinka genom kultur och vetenskap. Den
formar vira virderingar och vért sitc att
se pd virlden, siger Anita Géransson.

Det finns olika sorters make pa olika

samhillsomraden. Den franske socio-
logen Bourdieu menar att den politiska
och ekonomiska makten 4ven konkurre-
rar om inflytande éver kultur och veten-
skap. Under 1900-talet kan man se hur
politik och niringsliv ibland samarbetar
och ibland konkurrerar. P4 1970-talet var
allt politik och dd var det politikerna som
utformade spelreglerna dven for nirings-
livet. Under 1980- och 1990-talet bérjade
marknadskrafterna ta 6ver omraden som
politikerna tidigare styrt éver.

- NU AR NARINGSLIVEt vildigt brett.
Det har skett en privatisering av tidigare
offentlig verksamhet som Televerket,
Vattenfall och Posten. Marknadslogiken
har vunnit makt, och blivit accepte-

rad inom omrdden dir den tidigare var
otinkbar.

Anita Géransson menar att detta ir
ett led i att forsdka 6sa effektivitetspro-
blemet men att det inte fungerar nir det
till exempel handlar om tjinstearbete
inom vird och omsorg.

— Det ir jobb som aldrig blir firdiga.
Diir sker effektiviseringen genom kon-
troll 6ver tiden. Forst effektiviserade vi
jordbruket, sedan industrin, men inom
tjanstesamhillet har vi nu tangerat grin-
sen for hur mycket man kan utnyttja en
minniska.

Det fungerar heller inte for den tred-
jedel av alla mdnniskor som arbetar
inom kreativa arbeten, priglade av sjilv-
stindighet och egna initiativ.

— De kan jobba hur mycket som helst

ILLUSTRATION: EVA-LENA HEDVALL

for de tycker att de har sa roliga jobb,
men de gdr in i viggen ndr man pressar
dem for hart.

INTERNATIONALISERINGEN innebir att
foretagens makt 6kar. Anita Géransson
menar att dven den folkliga makten
mdste organisera sig internationellt fér
att tygla niringslivet pa dess nya inter-
nationella niva.

— Det som ligger nirmast till hands
vore att demokratisera EU men ocksd att
skapa ett europeiske civilsamhille med
ménga folkliga organisationer och en
europeisk offentlighet. Det ska inte vara
mojligt for ett foretag att spela ut anstill-
daiettland mot anstillda i ett annat.

Forr fanns folkrorelserna som en viss
maktfaktor, men idag tappar organisatio-
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tema MAKT

Fortsiittning fran foregiende sida

nerna medlemmar. Bara mellan dren 1993
till 1997 {61l en miljon bort ur organisa-
tionslivet och nir de gamla forsvinner
kommer inga nya. De enda som 6kar sitt
medlemsantal ir Aktiespararna, Svensk
Form och invandrarorganisationerna.

ATT ENGAGEMANGET ir sé lagt tror
Anita Goransson beror pé att vigen till
inflytande idag ser annorlunda ut. Att
gd inien forening och arbeta i en tids-
krivande process ir inget alternativ for
den som snabbt kan komma till tals i
massmedierna.

— Svenskt Niringsliv 4r omgjort till
en lobbyingorganisation. De paverkans-
former som finns idag ir mer bundna
till individuella resurser in till kollek-
tiva. Férr behévde man en kollektiv
organisation bakom sig for act kunna
paverka. Nu kan man képa sig en egen
lobbyist och sitta i Bryssel.

I forskningsprojektet som Anita
Goransson leder har man tittat p& kons-
fordelningen bland makteliten och fun-
nit att det bara finns § procent kvin-
nor inom niringslivstoppen medan det
finns 45 procent inom politiken. Om
man tittar pd alla omraden och inklu-
derar kultur, vetenskap, organisationer,
medier och kyrka si finns det 26 pro-
cent kvinnor i ledande funktioner. Ar
1989 var den siffran 13 procent, vilket
innebir att den kvinnliga representatio-
nen har vuxit med ungefir en procent-
enhet om aret och att det kan ta 24 ar
innan vi ndr 50 procent.

- I MAKTELITEN SITTER svenskfédda
ildre min. Den vanligaste aldern ir s5
ar.

Niringslivet dr simst pa jimstilld-
het. Av de 300 bérsnoterade féretagen
ir det bara 6 som har en kvinnlig vd.
Kvinnorepresentationen i styrelser lig-
ger pa 17 procent.

— Oftast hinder det inget forridn
man tar till politiska dtgirder. Nir
Margareta Winberg hotade med lag-
stiftning gick representationen upp.
Nir Jens Orbach sade nej till lagstift-
ning gick den igen.

Att det dr sd svirt att indra pd make
fordelningen tror Anita Géransson
beror pé en sé enkel sak som att de som
har maket inte slipper den frivillige. Att
vara kvinna eller invandrare, eller bade
och, 4r ingen fordel i maktsamman-
hang.

— Studier visar att det finns en storre
konformitet ju hégre upp man kom-
mer. Om man rekryterar egna ersittare
ir chansen stor att man tar nigon som
tanker som man sjilv.
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Expertkunskap forskjuter makten

Statsvetaren Gunnar Falkemark
menar att maktlystnaden kommer
ur sjalvhavdelsebehovet som finns
hos oss alla och att de intellektuel-
las maktlystnad &ar stark utan att det
marks. Arketypen ar Platon som sa
att all makt ska tillfalla filosoferna,
men att detta skulle vara for allas
basta.

- DE INTELLEKTUELLA ir bra pa att délja
sin maktlystnad under ett ticke av tjusiga
fraser. Maktkamp mellan intellektuella
tar sig uttryck i revirstrider.

En aktuell sidan ir Gillbergaffiren,
som han anser ytterst handlar om vems
typ av vetande som ska fa samhillelig
betydelse, ekonomiska resurser och poli-
tisk makt.

— Det medicinsk-biologiska synsit-
tet star mot det psykologisk-sociologiska.
Men hir har vi ocksd en utomstdende
aktdr som har mycket stor betydelse, nim-
ligen likemedelsindustrin, som vill f4 fler
beteenden klassade som psykisk ohilsa
som kriver likemedelsbehandling.

En typ av maktforskjutning sker nir
expertkunskaper blir allt viktigare, anser
Gunnar Falkemark.

— Det dr att eliminera vardagskunska-
pen och att ta make fran folket.

Andra langsiktiga tendenser som han
ser dr arbetarrdrelsens och patriarkatets
forsvagning, att kyrkans och pristerska-
pets makt eliminerats och att niringslivets
makt har kat kraftigt.

Gunnar Falkemark

Christian Jakobsson

— Det sista har att géra med globali-
seringen och att kapitalet 4r rérligt och
internationellt.

I botten pd varje minniskas sjil finns
onda impulser, citerar Gunnar Falkemark
Aristoteles, och tilldgger att det for oss
ar helt avgdrande hur de onda impulser-
na kontrolleras. Han har stor tilltro till
demokratin, som skapar andra ledare dn
diktaturer gor.

— Det beror pa att demokratin inne-
haller medel till motmakt. Diktatorerna
behover inte rannsakas nir det ar valar,
men i en demokrati plockas de virsta bort.
Makt utan motmakt vixer okontrollerat
och d4 tar de onda impulserna &verhan-
den.

MACHIAVELLI, som levde i slutet av 1400-
talet och bérjan av 1500-talet, och som var
en slags politisk sekreterare i Florens, var
nimligen intresserad av hur maktutév-
ning gick till. Han skrev bland annat att
det giller att dolja sina verkliga avsikter i
politiken.

— All politik ir falsk egentligen. En
politiker som alltid dr uppriktig dr hopp-
16s dven i en demokrati.

Som exempel pa att det kan 6na sig
att dolja sin avsikter, nimner Gunnar
Falkemark Géran Persson, som under ling
tid bestred alla pastdenden om att han var
en tinkbar statsministerkandidat.

— P4 det sittet hann det inte bildas
nagon motallians.

De som far makt har gott sjilvortro-

Claudia Fahlke
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ende i kombination med en stark vilja
och en formaga att bilda fruktbirande
allianser, menar Gunnar Falkemark. Tre
klassiska medel anvinds for att uppritt-
halla den: piskan (hot om véld), moroten
(ekonomiska incitament) och predikan
(indoktrinering, manipulation).

Bide nu och i historien utmirks goda
ledare av erfarenhet, kunskap, gott omdé-
me, god sjilvinsikt och lyhérdhet.

— Gott ledarskap innebir att ge min-
niskor handlingsutrymme och att fi dem
att viaxa.

Universitetet 4r en organisation som dr
bide demokratisk och auktoritir. Gunnar
Falkemark menar att det ir en elitkultur
dir de med hogst rang bestimmer mest.

— P4 universitetet rader ibland daligt
ledarskap som utmirks av att det dr lage i
tak. Act det finns minniskor pd en akade-
misk institution som 4r ridda for att siga
vad de tycker dr helt perverst egentligen.
Ar det hogt i tak sa rider arbetsglidje och
trivsel, dr det dr lagt i tak finns en viss
vantrivsel och bristande motivation.

FAKTA /Liten maktskola

Enligt Christian Jacobsson ska de
som vill ha makt helst vara pigga
och lite missnéjda samtidigt som
de ser att nagot kan géras annor-
lunda. Sedan galler det att skaffa
sig inflytande. Forsta steget &r att fa
acceptans av andra manniskor som
en vettig person. Nasta steg ar att
tala med réatt personer som har for-
mell makt eller &r nagon som andra
lyssnar till.

Anita Goransson tror ocksa
att det galler att f& fortroende fran
andra. Mycket utbyte av tjanster
och information sker i natverk, och
de natverk man ska inga i maste fin-
nas dar makten finns.

Gunnar Falkemark lagger upp
maktstrategin i fyra steg:

1) Borja med att bilda allianser.
Ensam éar inte stark.

2) Forsok att blockera motallianser.
Se till att splittra dem som kan
ga emot dig.

Harska genom att séndra.

3) Skaffa unik kompetens sé att du
far ett kunskapsmassigt dverlage
och monopol pa viktigt vetande.

4) Var uthallig och ha en langsiktig
plan.

Kom ihag att det ibland &r bra att

ddlja sina avsikter.

For att uppratthalla makten kravs
god framférhallining. Det innebar att
ha koll pa potentiella hot mot mak-
ten. Makten blir ofta arrogant, sa
tank pa att vara lynérd. Goda radgi-
vare &r ocksa en fordel. De ska inte
bara vara ja-sagare utan ska kunna
férmedla viktiga sanningar.



Hasse Olsson ny gastprofessor

Dagens Industris forre chefredaktér
och vd Hasse Olsson tar éver familjen
Hjérnes gastprofessur i praktisk jour-
nalistik vid Géteborgs universitet efter
Ulrika Knutson.

NAR DET NYA lisdret startar fir JMG for
forsta gangen en gistprofessor med eko-
nomijournalistik som specialomride.
Kulturjournalisten och forfattaren Ulrika
Knutson limnar ver stafettpinnen som
gistprofessor till en av Sveriges viktigaste
ansikten inom ekonomijournalistiken. Ett
av kriterierna for att bli gistprofessor 4r att
innehavaren ska ha gjort “en betydande
insats for svensk journalistik”.

Under Hasse Olssons tjugofem &r pa
Dagens Industri méngdubblades tidning-
ens upplaga och startade dessutom syster-
tidningar i dtta linder, framfor allt i forna
Ostblocket. Den kunskap och erfarenhet
han fact under dessa &r vill han frsoka
formedla till journaliststudenterna.

- AFFARSJOURNALISTIKEN har utvecklats
vildigt mycket sedan 19990-talet och man
kan se vilken precision som finns i rappor-
ter och analyser. For tjugo ar sedan fanns
det for det mesta bara en handelssida i
tidningen med kurser fran bérsen. Och
att introducera vésterlindsk journalistik i
gamla diktaturstater har varit sirskile vik-
tigt for mig dér jag ocksa fatt inblick i ect
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historiskt skeende, siger Hasse Olsson.
Hasse Olsson ir fodd 1940 och bérjade
som ung pa Alingsas Tidning och Boris
Tidning och kom till Expressen i tjugo-
arsaldern. Sista tiden pa kvillstidningen
arbetade han som nattchef och efter tio ar
dir tog han 6ver posten som chefredak-
tor pd Dagens Industri. Dagens Industris
anstillda vixte frin runt 3o till dagens
drygt 1 300 och Hasse Olsson har ocksi
upplevt IT-bubblan och det ekonomiska
raset for fastighetsbranschen och kritiken
mot ekonomirapporteringen som féljde.

- SKA MAN GE RAD ir det ocksa viktigt
att folja upp, men det man kan siga ir

att affirsjournalistiken blev viktigare nir
svenska folket blev aktieiigare och det blev
fler med aktier i fonder. Sverige ir ett av
de linder med flest aktier per invanare,
fler in amerikanerna har. Det har blivit
bade en privat och en samhillelig ange-
ligenhet med dagens pensionsfonder till
exempel.

Viveca Bladh

Hasse Olsson, tidigare chefredaktor pa
Dagens Industri, far chans att satta sin
pragel pa journalistutbildningen da han
blir géstprofessor.

Naturvetarna forst mot

Naturvetenskapliga fakulteten
har nu som férsta fakultet vid GU
genomgatt miljocertifieringsrevision.
Det skedde den 9-10 juni och inne-
bar ett viktigt steg mot certifiering
av hela GU.

Det ar fakultetens tio miljésam-
ordnare som arbetat hart for detta
mal.

FORRA ARET BLEV Tjirno marinbiolo-
giska laboratorium, tillsammans med rek-
tors kansli, gemensamma férvaltningen
och Stenebyskolan, miljcertifierat enligt
ISO 14001.

Sedan dess har fakulteten satsat stort
pa att certifiera 6vriga delar ocksa.

— Bland annat har vi utvecklat ett
ramverk med en gemensam form for att
strukturera arbetet s att alla jobbar mot
samma mal, férklarar fakultetens miljo-
samordnare Ullika Lundgren. Men insti-
tutionerna har skrivit sina egna hand-
lingsplaner fr miljdarbetet och utformat
rutiner som passar varje institution bist.
Olika institutioner har ju olika problem,
man kan inte ha samma plan 6verallt.

Ett exempel 4r Botanhuset dir botanis-

ka institutionen, institutionen for miljove-
tenskap och kulturvérd samt institutionen
for marin ekologi samsas om utrymmena.

— Hir finns bland annat kemikalier
som mdste hanteras enligt klara regler,
forklarar miljssamordnare Sven Toresson.
Vi har bland annat utsett ansvariga for
varje labb, och manga av dem har fact
utbildning inom relevanta miljdomraden.
Vi registrerar alla inkomna kemikalier
och ser till att de hanteras korrekt. De far
exempelvis inte std och dunsta bort i drag-
skap. Aven nir det giller avfallshantering
ir vi noga och forsoker vara sa effektiva
som méjligt. Det ir viktigt att miljdar-
betet gors enkelt, man ska inte behdva
leta efter exempelvis insamlingsstationer
for killsortering, utan sidana ska finnas
lattillgingliga. Vi har ocksa integrerat
arbetsmiljoarbetet och sikerhetsfrigorna i
miljdarbetet eftersom dessa problem hing-
er sa ndra samman.

Aven energiférbrukningen ir en vik-
tig friga fér Botanhuset. Man har bland
annat inriktat sig pé att informera om att
dragskipen miste vara stingda di de inte
anvinds, for att inte ventilera ut den upp-
virmda luften. Man forsoker ocksa mins-

certifikat

ka elférbrukningen genom att till exempel
vilja platta datorskdrmar vid nykop.

— Ett problem ir att det inte mirks pd
fakturan frin Akademiska Hus att vi spa-
rar el. Det vore bittre om vi kunde fi en
separat elrikning och ett frslag som har
nimnts av Akademiska Hus 4r att dela pd
elrikningen sa att vi betalar ena halvan
var, det skulle ge bada parter incitament
att spara.

SVEN TORESSON har ocksd informerat
personalen om hur det nya atervinnings-
systemet for avfall fungerar samt tagit stu-
denterna till hjilp i en miljoutredning.

— Att just involvera och engagera stu-
denter och arbetskamrater i arbetet ir
ndgot som vi kommer att arbeta innu mer
med framéver, berittar Ullika Lundgren.
Fér det dr ju dir, pé institutionerna, som
det verkliga miljdarbetet sker och dir som
vi far veta om systemet fungerar i prak-
tiken.

Malet 4r att hela Goteborgs universitet
ska vara miljocertifierat viren 2006.

Eva Lundgren

Notiser E

Farre kvallskurser

DET AR EN skev social fordelning av stu-
denter pa fristiende kurser visar senaste
STUG-rapporten. Forsta STUG-rap-
porten frin 2001, som rérde program-
studenterna, visade fa studenter med
arbetarbakgrund. Nir studenter pa fri-
stdende kurser 2003 svarade pa enkiten
okade klyftan.

— Det dr svért att siga om det beror
pd utvecklingen under de senaste dren
eller om det dr specifike for fristiende
kurser, siger Gudrun Balke, forfattare
till rapporten.

Enligt Gudrun Balke ir det vanli-
gare att studenter frin icke akademiska
hem viljer program som leder till en
firdig examen eller att de vidareutbildar
sig pd deltid medan de arbetar.

—Jag kan tinka mig att om univer-
sitetet drar ner pa kvillskurser drab-
bar det dem med arbetarbakgrund
som soker bildning eller vill byta jobb.
Studenterna frin arbetarhem utgér en
fjardedel av antalet studenter p fristd-
ende kurser. De ir ofta dldre och det ir
tre ganger fler kvinnor in min.

Rapporten finns pd www.plana.
adm.gu.se/stug

Inget prefektstyre

KRITIKEN MOT prefekestyre fick univer-
sitetsstyrelsen att backa. Forslaget om
att institutionerna i framtiden skulle
kunna vilja mellan att ge prefekten
ensam beslutsritt med stod frin insti-
tutionsrdd eller behalla institutionssty-
relserna avslogs. Sahlgrenska akademin
framforde forslaget i ett forsok att gora
prefektens roll i organisationen tydli-
gare. Flera menade att modellen stred
mot demokratin pd universitetet.

Konferens i Bryssel

EU:S SJATTE ramprogram har nu
pagatt i 1,5 ar — vad har hint? Och det
sjunde ramprogrammet som ir tinke
att gilla 2007—2013 — vad innebir det?
Svar pa de frigorna, forelisningar och
diskussioner kunde forskningsadmi-
nistratorer frin universitet i EU:s alla
hérn ta del av under en konferens i
Bryssel den 2—3 juni.

Arrangdr for métet var Forsknings-
och innovationsservice vid GU till-
sammans med Santander Group, ett
nitverk av europeiska universitet vars
mal 4r att 6ka kulturella och socioeko-
nomiska band mellan lirositena samt
utbyta information pa olika nivéer.

— Vi hade intressanta foreldsare som
Megan Richards, chefsjurist vid EU-
kommissionens generaldirektorat for
forskning, som bland annat berittade
om problem vid avtalsskrivning, berit-
tar Gustav Bertilsson Uleberg, som till-
sammans med Margareta Ahlqwist och
Cecilia Grevby stod for konferensen.

Se: www.gu.se/sangre2005
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Inget slut pa konflikten

Aklagaren yrkar pa villkorlig dom och béter
for de inblandade i den unika rattegang
som behandlar en av de mest uppslitande
forskningskonflikterna i Sverige. Dom faller
den 27 juni.

Men mycket tyder pa att detta inte ar
slutet pa stridigheterna.

Frilansjournalist Eva Nordin ger hér sin
analys av rattegangen och vilka fragor som
forblir obesvarade.

SAMMA DAG som rittegdngen mot profes-

sor Christopher Gillberg och rektor Gunnar
Svedberg samt styrelseordférande Arne Wittlov
vid Géteborgs universitet avslutades den 30 maj,
inkom en anmilan till Justitiekanslern. Anmilan,
som ir undertecknad av Christopher Gillberg,
handlar om Etiska ridets hantering av frigan om
det funnits skil att misstinka oegentligheter i
Gillberggruppens forskning.

Hans kritik handlar bland annat om att Etiska
radets fyra ssmmantriden inte ir protokollférda.
Han anser ocksa att Birgitta Strandvik ir jivig
eftersom hon ir verksam vid samma institution
som han sjilv. Hon borde dirfor ha avstatt frin
handliggningen av drendet, menar Christopher
Gillberg. Han hévdar vidare att det 4r vil kiint att
han och Birgitta Strandvik har haft en djup kon-
flike.

— Hur kan man ha en konflikt som bara en
kinner till. Jag har mig veterligen inte haft nagon
konflikt med Christopher Gillberg. Det kan ha
att géra med att jag som ledamot reserverade mig
i Etiska radet, vilket vickte starka reaktioner. Min
uppfattning var att det drendet var sd infekte-
rat och att det behévdes en opartisk granskning.
Reservationen gjordes i all vilmening eftersom jag
tyckee att det var vikeigt for Christopher Gillberg
att bli rentvadd frén anklagelserna om forsknings-
fusk, siger Birgitta Strandvik.

Hon menar att frégan om jiv ir komplicerad
och att utvecklingen mot storinstitutioner aktua-
liserar fragan ytterligare. Dagens femton institu-
tioner vid Sahlgrenska akademin ska den 1 januari
2006 bli sex.

- OM MAN AR jivig for att man jobbar vid samma
institution s& kommer de flesta med olika typer
av uppdrag att hamna i en jdvsituation. Det har
funnits méjlighet act anmaila mig for jav for linge
sedan, jag forstar inte rikeigt varfér den kommer
just nu, siger hon.

Pastaendet att Etiska radet inte fort protokoll
over sina moten dr grundldst, menar hon. Det
finns ingen skyldighet att protokollféra arbets-
anteckningar. Diremot ir alla beslut som fattas
offentliga och protokollférda, menar hon.

I vintan pa Justitiekanslerns beslut ska tings-
ritten i Géteborg ta stillning till en annan fraga,
nimligen den om professor Christopher Gillberg,
rektor Gunnar Svedberg samt universitetsord-
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Professor Christopher Gillberg &talas for att ha vagrat att Iamna ut forskningsmaterial,
trots flera kammarrattsdomar.

foranden Arne Wittlév vid Goteborgs universitet
ska fillas for tjinstefel. De dtalades for att ha vig-
rat limna ut barnneuropsykiatriskt forskningsma-
terial, trots tre kammarrittsdomar.

Justitiecombudsmannens dklagare Kerstin Skarp
menade i sin slutpliddering att brottet inte ir ringa
och yrkade pa villkorlig dom i kombination med
boter.

RATTEGANGEN som startade den 24 maj handlar i
grund och botten om krocken mellan sekretesslag-
stiftning och offentlighetsprincipen.

Det forskningsmaterial som sociologen och
forskaren Eva Kirfve och barnlikaren Leif Elinder
ville ta del av ir stringt sekretessbelagt material.
P4 grund av att det var s omfattande (22 hyllme-
ter) beddmde kammarrittens jurister att det skulle
vara bide tekniskt och administrativt svart att avi-
dentifiera materialet.

— Om domstolen bedémer att en person har ett
berittigat intresse att ta del av handlingarna och
kan hantera sekretessforbehéllet pa rice sitt, sa kan
vederborande fi ta del av handlingarna. Bryter
man mot sekretessforbehallet 4r det straffbart,
siger Gunnar Dyhre, fére detta kammarrittslag-
man i Géteborg.

Dyhre har blivit hart kritiserad for beslutet att
forskningsmaterialet kunde limnas ut. Vissa anser
att kammarritten haft en allefor liberal tolkning
av vad som menas med "berittigat intresse” och att
offentlighetslagstiftningen vigt tyngre 4n sekre-

tesslagen.

Vare sig man gillar det eller ¢j, beddmde kam-
marrittens jurister i tre domar att Eva Kirfve och
Leif Elinder hade ett berittigat intresse och att
materialet dirfor skulle limnas ut. Fram till act
forskningsmaterialet forstordes i maj 2004 ifriga-
sattes kammarrittens domar av savil kollegor till
Christopher Gillberg som av juridiska experter.

— Det har sagts att kammarritten har offent-
liggjort materialet, vilket ir fel. Vi har sagt att tva
personer under sekretessforbehall och straffansvar
far ta del av materialet. Detta innebir inte, som
det har pastatts i debatten, att all klinisk forskning
behover avbrytas eller att alla sekretessloften dr
virdeldsa. Det dr en grov overdrift och jag forstir
irligt talat inte resonemanget. Varje begiran att
ta del av handlingar foregds av en noggrann prov-
ning, siger Gunnar Dyhre.

UNDER DEN NYLIGEN avslutade rittegingen i
tingsritten hivdade Christopher Gillberg att han
stilldes infor tva oméjliga val. Om han vigrade att
limna ut handlingarna skulle han atalas for tjins-
tefel, och limnade han ut handlingarna skulle han
bryta mot sitt [6fte om sekretess. Han menade dir-
med att han riskerade att bli stimd av deltagarna i
forskningsstudierna.

— Stimma och polisanmila kan man géra men
det ir inte sikert att man far framging. Det nor-
mala hade varit att Christopher Gillberg hade viint
sig till deltagarna i studien och berittat om situa-
tionen och att domstolen dlagt honom att limna
ut materialet. Att deltagarna skulle ha kunnat



stimma honom med framging, det har jag svart
att se, siger Gunnar Dyhre.

Han férsvarar med iver kammarrittens domar
och hivdar att alla pastdenden om att han indireke
skulle ha bekriftat att de fattats pé felaktiga grun-
der, ir absurda.

— Min instillning och évertygelse dr och har
alltid varit att domarna ir korrekta. Frigan om
kammarritten skulle ha vilseletts av Eva Kirfve
kan jag inte uttala mig om, siger Gunnar Dyhre.

NAR KAMMARRATTENS andra dom avkunnades i
augusti 2003, tvingades Gunnar Svedberg, som
var nytilltridd rekeor, att kryssa mellan integri-
tetens Skylla och offentlighetens Karybdis. A

ena sidan var han som myndighetsperson skyl-
dig att efterleva lagen, & andra sidan ville han sa
lingt det var méjligt undvika 6ppen konflikt med
Gillberggruppen. Under rittegdngen forklarade
Gunnar Svedberg for aklagaren Kerstin Skarp
hur han pd alla méjliga sict forsokee hicta en 16s-
ning. Anstringningarna var redan frin bérjan
meningslésa eftersom Christopher Gillberg tidigt
deklarerade att han aldrig tinkte limna ut nagra
handlingar. Han hade ocks3 skriftligen givit order
till Kerstin Lamberg, controller vid avdelningen
for barn- och ungdomspsykiatri dir materialet
forvarades, att under inga omstindigheter limna
ut vare sig forskningsmaterial eller nycklar till
arkivskdpen.

S4 vad kunde rektor ha gjort for att efterkom-
ma kammarrittens domar, om det nu var lagen
han hade velat folja?

Till atc bérja med kunde han ha anlitat andra
radgivare. P4 Christopher Gillbergs forslag anli-
tade rektor den forre kammarrittspresidenten
Nils O Wentz, som sin juridiska expert. Det var
inget klokt drag. En besvirande omstindighet ir
att han ir pappa till en forskare i Gillberggruppen
och didrmed jivig. Det skulle ocksd visa sig att de
forbehill som Nils O Wentz formulerade tillsam-
mans med rektor i syfte att férsvdra ett utlim-
nande av forskningsmaterialet var felaktiga.
Kammarritten godtog nimligen i sin tredje dom i
maj 2004 inte de forbehall som hade stilles upp.

Gunnar Svedberg menar att han i perspek-
tiv kan se att han blev vilseférd av den externa
juridiska expertis som anlitades. Varfér Gunnar
Svedberg inte vinde sig till Hogskoleverket eller
anvinde sig av den kompetens som redan fanns
tillginglig inom universitetet dr oklart.

— Jag har arbetat klanderfritt i $ver tio &r vid
universitetet och har doktorerat i straffricc. Men
jag blev aldrig tillfragad att handligga drendet. Att
jag inte skulle ha den kompetens som rektor har
havdat later absurt, siger Anna af Trampe, jurist
vid rektors kansli.

OM HON HADE FATT irendet pd sitt bord, menar
hon, hade hon givit rektor rddet att folja kammar-
rittens domar och limna ut handlingarna. Hennes
instillning delas av byrachef Bengt Wedel. Han
har som arbetsuppgift att bland annat bereda dren-
den som rektor och universitetsstyrelse ska fatta
beslut om.

Bengt Wedel sag som sin plikt att se till att
kammarrittens domar kunde verkstillas med de
sekretessforbehéll som angivits i domarna.

— Géteborgs universitet utnyttjade varje méj-
lighet att forhala ett verkstillande av domarna,
siger Bengt Wedel.

Nir Géteborgs universitet skulle underritta
Eva Kirfve och Leif Elinder om de nya uppstillda

sekretessforbehillen, kontrasignerade inte Bengt
Wedel skrivelserna, som annars ir brukligt.

— Jag tyckte inte att vi skulle uppstilla nya
forbehall. Det hir var mitt sitt att markera min
instillning, siger Bengt Wedel.

Nir det efter den andra kammarrittsdomen
stod klart att Christopher Gillberg inte tinkte
samarbeta och folja rektorns skriftliga direkeiv
att limna ut forskningsmaterialet, kunde Gunnar
Svedberg ha vint sig till Statens ansvarsnimnd. En
skrivelse forbereddes av Bengt Wedel men skicka-
des aldrig ivig.

— Fragor som handlar om disciplinirenden
och som kan leda till dtal eller avsked ska anmiilas
till nimnden. Men rektor ville att jag skulle tona
ner skrivelsen och avvakta. Han var da dvertygad
om att kammarrittens domar var felaktiga, siger
Bengt Wedel.

Var finns da universitetsstyrelsen i detta drende?
Bengt Wedel hivdar att den inte har tagit sitt ansvar.
Han finner det mirkligt att styrelsen inte agerade
mer kraftfullt och tog kammarrittens domar och
Justiticombudsmannens kritik pé allvar.

— Styrelsen tog inte upp frigan pa nigot av sina
fyra sammantriden under hésten 2003. Nir rektor
den 17 december informerar om irendet och ber
om mandat att agera, bordligger styrelsen dren-
det. I januari 2004 far rektor styrelsens beslut pa
att utforma ytterligare forebehill, vilket innebir
att man ytterligare fdrdrdjer drendet, siger Bengt

Wedel.

J) Min installning och
o6vertygelse ar och har
alltid varit att domarna
ar korrekta.

GUNNAR DYHRE

UNDER VITTNESFORHORET i tingsritten fick sty-
relseordféranden Arne Wittlév frigan om vem
som bir det yttersta ansvaret for beslut som har
fattats i styrelsen och som rekeor ir skyldig att
verkstilla. Ndgot svar pé den frigan kunde Arne
Wittlov inte ge, vilket vickte stor forvining i ritts-
salen.

Rektor Gunnar Svedberg stod i manga avse-
enden ensam med sitt dilemma. I férhérsproto-
koll fran férundersskningen framkommer att han
kinde sig pressad. I forhoret uppger han att den
“medicinska vetenskapliga virlden” ska ha sagt:
"Du féroder svensk vetenskaplig forskning pa
medicinomridet hir, du gor det omajligt for oss
om du slipper till det hir, att for oss att vara med i
ett internationellt samarbete”.

Tringd av situationen valde Gunnar Svedberg
att ge vika for patryckningarna. En annan vig
hade varit att ga den formella vigen, vilket hade
resulterat i att poliseskorterad lissmed hade
fact himta materialet. Eftersom det forvarades
i anslutning till en barnpsykiatrisk mottagning
hade himtningen kunnat ske pa kvillstid.

— Det handlade ju inte om att storma lokalen
med piketpolis, siger dklagare Kerstin Skarp.

Gunnar Svedberg menar att det skulle ha ska-
dat personalens psykosociala hilsa och universite-
tets anseende om polis hade tillkallats. Troligt 4r
att denna utdragna strid, som ledde fram till bide
atal och ritteging med en dklagares krav pa fillan-
de dom, stille till med 4n storre skada.

Gunnar Svedberg skulle ocksi som den myn-
dighetsperson han ir, ha kunnat fullfslja sin
egen begiran att lita opartiska experter gran-

ska materialet. Med kort varsel presenterade
Vetenskapsridet i februari 2003 tre limpliga pro-
fessorer (Fredrik Almqvist frén Helsingfors, Irma
Moilanen frén Uledborg och Denny Vigeré frin
Stockholm). Begiran drogs dock tillbaka och
nagon opartisk granskning behévde aldrig goras,
ansig Goteborgs universitet. Bakgrunden var att
Etiska radet rekommenderade akademistyrel-

sen att limna Eva Kirfves begdran att granska
forskningsmaterialet utan atgird. Preses Goran
Bondjers vid Sahlgrenska akademin gick kort dir-
efter ut i medierna med ett pressmeddelande (vil-
ket inte finns diariefort) som siger att Etiska radet
friat Gillbergsgruppen frin forskningsfusk. Ove
Lundgren, sammankallande for radet, reagerade
starkt eftersom han kinde sig utnyttjad av preses.
I ett brev skriver han: "Infor min fyra timmars
granskning av materialet gjorde jag helt klart for
Er att jag pd grundval av undersokningen aldrig
skulle intyga att nagon oredlighet i forskning inte
forekommit.”

NU FOLJER ETT VIRRVARR av utspel fran Etiska
radet. I skriftliga formuleringar anvinder de ordet
“friat”. Men betydelsen av ordet har tydligen flera
bottnar for Etiska ridet. Forvirringen har stund-
tals varit total.

Torbjérn Tinnsjo, professor i praktisk filosofi
vid Stockholms universitet, var ledamot i Etiska
radet, och menar att det aldrig har undersokts om
Gillberggruppen fuskade i sina studier. Friandet
grundar sig enbart pé de skrivelser som Eva Kirfve
och Leif Elinder skickade till rddet.

— Vart uppdrag var att avgéra om det i Elinder
och Kirfves anklagelser fanns uppgifter som gjor-
de det rimligt att fSrmoda att forskningsfusk hade
forekommit. Men nigot sidant fann vi inte, siger
Torbjorn Tinnsjo.

Faktum kvarstar; Etiska radet har inte granskat
Gillberggruppens killdata och prévat fragan om
forskningsfusk har forekommit.

Besvirande dr nu den tunga kritik som rik-
tats mot Gillberggruppen av Per-Arne Rydelius,
professor i barn- och ungdomspsykiatri vid
Karolinska Institutet, samt Rolf Zetterstrom,
professor emeritus i barn- och ungdomsmedi-
cin samt chefredaktor fér den vetenskapliga tid-
skriften Acta Paediatrica. I en nyligen publicerad
artikel i Dagens Medicin (nr 21) hivdar Rydelius
och Zetterstrom att de undersokta grupperna i
Géteborgsstudien hanterats pd ett ovetenskapligt
sitt. [ ett flodesschema illustrerar de hur flera av
de barn som studerades flyttades mellan under-
sokningsgrupp och kontrollgrupp under studiens
gang.

Gillberggruppen har forstort sina egna bevis
och oméjliggjort en opartisk granskning, dirmed
har de pa egen hand spitt pi misstankarna om
forskningsfusk.

Det finns emellertid en méjlighet, menar
Rydelius och Zetterstrom, att utifrin tillging-
liga artiklar och avhandlingar underséka hur
Gillberggruppen hanterat de undersékta grup-
perna i studien.

Manga som har intresserat sig for Gillberg-
konflikten har efterlyst en saklig och vetenskaplig
diskussion som kan besvara viktiga fragor. Nu nir
den idntligen kommer vore det for alla parter dumt
att lagga pd locket.

Eva Nordin
FRILANSJOURNALIST

Eva Nordin har dven sékt Elias Eriksson, Gillbergsidans vittne,
for en intervju, men han vigrar att uttala sig for tidningen.
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Nygrekiskan forsvinner fran GU

EFTER ATT HA FUNNITS vid GU sedan vt
1974 upphor undervisningen i nygrekis-
ka i och med utgdngen av vt 2005, nigot
som foranlett de studerande pd grund-
kursen denna termin att tillstilla rektor
en protestskrivelse. Skrivelsen besva-
rades av hum fak:s dekanus Christer
Ahlberger den 25 maj. Ahlberger talar
om de svérigheter som nuvarande till-
delningssystem skapar for "smé 4mnen”,
som inte kan "bira sina egna kostnader”
inom grundutbildningen, dvs "jina
ihop” till lirarléner och omkostnader,
eftersom studerandeantalet ir for litet
och tilldelningen baseras pa detta antal
samt pd prestationerna inom kurserna.
Nedgéingen i nygrekiskans studerande-
antal och prestationsgrad under senare &r
har dock delvis sin grund i att humanis-
tiska fakultetsnimnden genom beslut for
fem 4r sedan lade ner alternativet helfart/
dag pa grundkurserna, ett alternativ som
ofta dver aren hade gett betydligt bitt-
re genomstrémning dn halvfart/kvill,
som efter detta beslut blev det enda som
erbjods fram dill ve 2005.

Nuvarande tilldelningssystem ger
bokstavligt tillimpat rent absurda kon-

sekvenser, och jag brukar siga att om
forutsittningarna vore desamma for ect
flygbolag, sé skulle detta innebéra att
en flight med bara halv beliggning pd
planet skulle tvinga det att forsoka ta sig
fram till milet pa halv tank. Kostnaden
for en undervisningstimme ir faktiskt
densamma oavsett om gruppen framfor
ldraren bestar av 10 eller 20 studenter. I
forlingningen borde detta strike logiskt
forutsitta att en ldrares manadslon skulle
variera i takt med storleken pd de grup-
per hon/han for tillfillet undervisar.

I DE ORGAN inom GU jag satt i frén sent
1970-tal var jag en av dem som forespra-
kade ett tilldelningssystem relaterat till
kursgrupper, inte till individantal, och
ett sadant infdrdes ocksa si sminingom
for att de senaste tio-femton dren smulas
sonder och till slut oméjliggdras av ett
allt sndlare och absurdare tilldelnings-
system.

Trots allt kommer det ju en viss, om
in synnerligen begrinsad, mingd peng-
ar till humanistiska fakulteten. Vid for-
delningen av det lilla som ges finns det
emellertid valmajligheter, frén att till

punkt och pricka félja det system som
genererat pengarna till att betrakea "pot-
ten” som mojlig att férdela enligt policy-
beslut, dvs faststilla ett langsiktigt pro-
gram for vilka imnen och vilka kurser
fakultetsnimnden anser sig vilja satsa
pa. Som det nu ir sker férdelningen dn
si, 4n sd. Vissa imnen — de m4 ha svirt
att "tjina ihop” till sina faktiska kost-
nader p g a liten studenttillstromning

— bara "méste finnas vid en humanistisk
fakultet”, vilket medfér att de de facto
tillfors resurser utan ofrdnkomligt krav
pa "intjinande”. Jag skulle girna se en
konsekventare politik.

DET FAKTUM att grekiska staten, via
ambassadoren i Stockholm, erbju-

dit sig att sinda en gistlirare i nygre-
kiska direkt frin Grekland ir givetvis

i sig positivt, men inte utan problem.
Christer Ahlberger papekar att fakulte-
ten inte kan kriva att liraren har kom-
petens i svenska, diremot i engelska.
Kolleger i England har papekat f6r mig
att det mottagande lirositet egentligen
inte har nigon som helst mojlighet att
formulera 6nskemal och krav betriffan-

de lirarens akademiska eller andra kvali-
fikationer och hennes/hans kunskaper i
engelska kan ocksd variera betydligt, vil-
ket ibland férorsakat problem. En gistli-
rare kan séledes inte automatiskt forvin-
tas klara av en nyborjarkurs med svenska
studenter p3 ett tillfredsstillande sitt
utan assistans fran en svensk lirare.

DET FINNS ETT uttalande frin fakulte-
tens sida om att man kan tinka sig att
anordna en nybérjarkurs i nygrekiska
om intresset vid nagon tidpunkt i fram-
tiden visar sig vara s stort att det kan
vara motiverat. Jag frigar mig hur detta
intresse ska kunna manifestera sig, om
dmnet inte finns med i kurskatalogen.
Vintar man sig horder av presumtiva
studenter utanfor fakultetskansliet som
med banderoller i hinderna skanderar
“ny-gre-kis-ka, ny-gre-kis-ka” for full
hals?

Beklagar att de 32 ar med nygrekiska
vid GU ir till inda.

Bo-Lennart Eklund
PROFESSOR | NYGREKISKA

Jag var aldrig Gillbergs
sanningsvittne

1 DISKUSSIONEN KRING Gillberg-Rasmussens forskning har mitt namn
forekommit. Jag skriver det hir inldgget for att kort klarligga min roll i

detta sammanhang. Som sammankallande i ddvarande Etiska radet vid

Sahlgrenska akademien granskade jag de pistiende, som Elinder-Kirfve

framfort, om Gillberg-Rasmussens forskning. Radet kom fram till "att

det ianmilan eller i det anférda materialet inte dr belagt act Rasmussen-

Forsknings- & innovationsservice

Stod till forskare, lirare och studenter inom:

Forskningsservice

\Y

Gillbergs forskning inte ir forenlig med god vetenskaplig sed” (brev date-

\Y

Uppdragsforskning
Uppdragsutbildning
Affirsjuridik & immaterialritce
Innovationsradgivning

rat 030224 till Sahlgrenska akademin). Utan mandat fran Etiska radet

\Y

gjorde jag nagra veckor senare, pa inbjudan av professor Elias Eriksson,
en granskning av Rasmussen-Gillbergs material. Innan jag genomférde

\Y

denna granskning gjorde jag klart f6r Rasmussen att jag pd grundval av
inspektionen aldrig skulle bli deras sanningsvittne av tvd skil: materialet >
var for omfatt.and“e. o.ch kunde inte kor?trolleras under en eftermiddag och S Examensarbete, uppsats & praktik
dessutom var jag jivig som professor vid samma fakultet som Rasmussen-

Samverkan niringsliv & kommun

\Y

Gillberg. Trots min vigran att g i god fér Rasmussen-Gillbergs forskning

anvinde de sig av min granskning som bevis for att nigon oegentlighet i

forskning inte forekommit. Detta intriffade vid dtminstone tva tillfillen: i

ett brev till rektor den 21 mars 2003 (Dnr Hs 9o1/02) samt i ett pressmed-

delande frin Sahlgrenska akademins véren 2003. o Kontabta FOVS/@ﬂiﬂgS- é, innovationsservice!
ve Lundgren

PROFESSOR EMERITUS | FYSIOLOGI

www.gu.se/forskninginnovation

Skriv till GU Journalens
insandarsida

e-post: gu-journalen@gu.se

GOTEBORGS
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En midvinternattsdrom, del 2

HOJDAREN SKROCKAR BELATET.

—Jaha, men hur ser du pé den stindigt
akeuella jimstilldhetsfrigan dé&, undrar
jag lite forsdtligt.

—Jo du, den upplever jag lika osexig
som att kyssa sin syster. Savida det inte
rér sig om ndgon drtig, personlig sjuk-
skoterska, forstas. Ha, ha! Men skimt
asido. I dagens lige giller det att hitta
kvinnliga aktérer som inte verkar allef6r
upphetsande. Centralt dr det unisex som
giller. Och "after dark”, nir héstmérkret
lagt sig och det dr tid for akademisk fest
och festivitas, da klir vi alla ut oss i mur-
klor, utmirkelser, strass och svepningar,
som skyler det virsta men uppenbarar
rangordningen. Lite senare pd kvillen,
efter avecen, sitter det bra med lite bris-
tande jamstilldhet, md du tro!

— Det kan jag forsta, intygar jag.
Diremot begriper jag inte pastiendena
i personaltidningen om att nimnderna

nistan alltid péstdr act de dr enhilliga i
sina beslut, hur galna dessa beslut 4n ma
vara. Och ibland tar ikonerna ut sving-
arna rejilt och pastar att de vill samver-
ka 6ver amnes- och fakultetsgrinserna.
Hur férklarar du dessa ockulta fenomen?
— Jag skall avsloja hemligheten for
dig, min tillfillige vin, svarar byrakra-
ten. Det giller bara att samla beslutsfat-
tare som fran borjan tycker likadant!
Alla vi, som idogt strivat efter att bli
héjdare, brukar ha likartade egenskaper
och verklighetsuppfattningar. Och dé ir
det inte svart att fatta enhilliga beslut.
Antingen de blir ritt eller fel. Finessen
med det hela ir att besluten verkar ofér-
vitliga utdt sett och svara att dverklaga.
Ordalydelserna i vira dokument brukar
dessutom viljas med avsikt och omsorg.
Aven mal- och policydokumenten ir si
slipade att endast de nirmast sorjande
forstar vad som, innerst inne, menas.
Sant skapar respeke, férstir du. Och ger
oss dvertaget. Men allt snack om grinso-

verskridande ambitioner kan du glom-
ma! Det dr bara ett spel for galleriet.

Mannen antar en eftertinksam min,
alltmedan den réda lampan p3 telefon-
svararen envist blinkar och datorn sig-
nalerar om nya meddelanden. Plstsligt
far han emellertid upp ur gungstolen,
som skjuten ur en kanon, och utbrister:

— Men det far du inte avslja, for fan!
D4 tar det hus i helsicke. Och d4 maste
de ansvariga dterigen gé in och offentli-
gen be om ursikt och forldtelse i perso-
nalorganet! Tidningen méste ju fram-
stilla sin anslagsgivande anstaltsledning
i sa flickfri dager som mojligt. Aven om
det skulle krinka en och annan journa-
lists yrkesheder.

— Du behéver inte vara orolig, infli-
kar jag. Det dr verkligen inga hemlig-
heter du har avsljat. Det du sagt kin-
ner de flesta redan till ute pa filtet. Och
att kritikkénsliga beslutsfattare sluter
sina led, for att slippa hora omvirldens
vapenskrammel, ir ju helt i verens-

Fria ord !

stimmelse med gammal praxis.

Centralbyrikraten ser nagot for-
vénad, men littad, ut. Han sneglar pé
klockan. Audiensen lider mot sitt slut.

— Nej, nu méste jag ut pa stan och
shoppa lite trygghet. Sen viintar en ny
bjudlunch pa Park Aveny.

Mannen vinder mig ryggen och
tar pa sig sin rock och hatt. Medan han
majestitiske glider ut genom dorren till-
ligger han:

— I det hir jobbet d6r man minsann
inte sviltdoden. Det bjuds pa stindmis-
siga skrovmal, bdde nu och da. Och de
ir minsann av en helt annan kulinarisk
kaliber 4n vad kantinen pa min gamla
institution nansin kunnat fresta med.
Hej da! Vi kanske ses igen, vad det lider.

Héjdaren forsvinner ur min &syn.
Och jag vaknar plotsligt ur min mar-
drom. Kallsvettig och gérhungrig.

Guido Satir

Oppet brev till

rektor for GU

FOLKBILDNINGSTANKEN har varit en ledstjirna for
Géteborgs universitet inda sedan hdgskolan starta-
de. Det omgivande samhillet har under dren kunnat
iaktta universitetets ombytliga forhallningssite till sict
historiska arv. Idag ser vi hur bildningens stillning
har férsvagats — tvirtemot andra universitet i Sverige.
Ett exempel dr den senaste tidens olyckliga inskrink-
ningar inom Grundtviginstitutet. Personal har tving-
ats sluta och funktioner har lagts ner, bl a samarbetet
med Goteborgs folkhégskola i Biskopsgarden. Sedan
starten 1997 har det varit en bro mellan forskare och
ldrare vid universitet och de studerande pé folkhdg-
skolan. Grundtviginstitutet har i samverkan med bl.a.
Folkhdgskolan, Bo Bra processen, Hem och skola samt
Biblioteket arrangerat dtskilliga akademiska forelds-
ningar, filosofiska kaféer, 6ppna seminarier, tiltprojekt
och studiebesok. Verksamheten har varit framgangsrik
och ndrt ut till ménniskor som annars aldrig eller sil-
lan kommer i kontakt med hégre utbildning.

Detta har sannolikt bidragit till att intagningen
till Géteborgs universitet frin boende i Biskopsgarden
mer in fordubblats. I alla andra stadsdelar minskar

andelen studenter frin studieovana hem. Att klasskill-
naderna pa nytt dkar vid Géteborgs universitet (se G-P
5/6 2005) ir ett problem som madste tas pa stort allvar.
Att ligga ner en fungerade verksamhet forefaller dirfor
ogenomtinkt och dverilat.

Grundtviginstitutet ir unikt fr svenska universi-
tet. Den bildades som en motkraft, for samarbete, dia-
log, 6ppenhet och frihet — i Grundtvigs, Hedlunds och
Segerstedts anda. Vi som fortfarande hivdar att bild-
ning ir en forutsittning for demokrati och social inte-
gration i Sverige ser med oro hur mérka moln skymmer
sikten for Goteborgs universitets tidigare ledstjdrna.

Birgitta Nesterud

REKTOR GOTEBORGS FOLKHOGSKOLA SAMT ORDFORANDE
GRUNDTVIGINSTITUTET

Madeleine Larsson

SAMORDNARE GOTEBORGS FOLKHOGSKOLAS FILIAL |
BISKOPSGARDEN

Bjorn-Erik Broback

REGIONAL FORTBILDNING - FOLKHOGSKOLA | VASTRA GOTALAND
Ebbe Andersson

ORDFORANDE SVENSKA FOLKHOGSKOLANS LARARFORBUND

Replik:
Vi fortsétter satsa pa utbildning

TVARTEMOT vad brevskrivarna tycks hivda
fortsitter Goteborgs universitet att satsa savil

pa bildningsverksamhet i allmidnhet som pa
Grundtviginstitutet. Bassatsningen till institutet
héjdes infér ar 2005 och dr nu uppe i nira en mil-
jon kronor per 4r. Den neddragning som gjordes
avsig del av de ytterligare medel som tidigare till-
forts som en strategisk satsning.

I &r valde vi att utdver basstddet satsa lika
mycket som regionen satsar pd verksamhet som i
forsta hand ir riktad mot folkhégskolorna. Det
innebir for universitetets del ett extra stod pa
négra hundra tusen kronor. Det ir alltsé stod till
verksamhet som enligt vir mening i forsta hand
bér finansieras av annan part dn universitetet.

Gunnar Svedberg
REKTOR

"Familiarity breeds contempt”

Avhandling l'%

s W= Halla dir, Annika
T Hallberg! Du har
skrivit en unik
avhandling om hur
resande paverkar
minniskors kon-
sumtionsvanor.
Beritta!

— Att konsumenter tycker att det ér vik-
tigt varifrin olika produkter kommer ir
kint sedan tidigare. Det som ir speciellt
med min avhandling ir att jag under-
skt hur en lingre utlandsvistelse paver-
kar olika gruppers konsumtion. Jag har

skickat enkiter till 730 utbytesstudenter
fran 15 lirositen i landet. Studenterna
har varit 3-12 minader utomlands och
har alltsé lirt kinna landet lite mer in
man gor som vanlig turist.

Sa vad kom du fram till?

— Undersskningen visar att min-
niskor i hég grad paverkas av hur de blir
bemétta i landet. Om servicepersonal
ir trevlig och man kanske har kommit i
kontakt med lokalbefolkningen, fir man
en positiv bild av landet och blir mer
intresserad av att kopa landets produk-
ter. Och tvirtom, om man blivit otrev-

ligt bemétt kan det leda till att man
undviker landets varor. Men det som
overraskade var att, trots att man alltsa
girna kdper fransk ost om man varit i
Frankrike, sa blir man ocksa mer kritisk
till franska produkter 4n tidigare. Det
dr som det engelska ordspriket siger:
Familiarity breeds contempt — det man
kianner till har man lite mindre respeke
for in det som fortfarande ir exotiskt
och spinnande.

Du har doktorerat vid foretagseko-
nomiska institutionen. Vad kan fére-
tag ha for nytta av din forskning?

— Foretag kan lira sig en mer kreativ
marknadsféring. Ska man exempelvis
silja produkter frin Provence kan man
ordna en provencalsk hérna i affiren
med passande musik, dofter och firger.
Aven nir det giller att locka turister hit
kan man tinka mer pa att skylta med
svenska produkter. Kommer man hit
som turist och bara ser pizzerior 6verallt,
blir man besviken. Restauranger bor
satsa pd lingonsylt och svenska koctbul-
lar — eller géra som Volvo, som ordnar
visningar av foretaget.

Eva Lundgren
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EU:s konstgjorda andning
pa tiskeflottan

FISKE AR IDAG EN NARING i global kris som misslyck-
ats med huvudmalet att ta ut hallbara fingster. Sedan
1980 har virldens samlade fingster inte 8kat, trots bety-
dande 8kning av fingstkapaciteten. Mycket tyder pa att
kinesiska fingster har verrapporterats av handliggare
som velat visa god maluppfyllelse, vilket innebir act
fingsterna snarare minskat pa senare ar. Ostersjofisket
efter torsk, som under glansperioden i slutet av 1970-
talet och stora delar av 1980-talet drligen gav 200 coo—
400 000 ton torsk, ir idag hotat. Arets kvot ir 75 000
ton men enligt vissa bedomare borde fisket stoppas
helt. T Sverige minskar antalet yrkesfiskare, men den
samlade fiskekapaciteten okar, eftersom tonnaget inte
minskar och blir mer effektivt.

Stafettpinnen

FOR FATTIGA LANDER ir situationen ofta in mer dra-
matisk, med fiske som en sista méjlig inkomstkilla nir
andra arbetsmojligheter saknas. I Victoriasjon, som
delas av Tanzania, Kenya och Uganda, fiskade i flera
decennier runt 10 ooo bitar, ligt riknat med tre man
ombord. Fingsterna 6kad i slutet av 1970-talet med
dkande tillgdng pa Nilabborre och via export och nya
marknader steg ocksa kilopriset p4 fisken. Runt 1985
naddes rekordfingster med 60 ton per bdt, som idag
sjunkit till under 10 ton per bét, trots att dagens batar
genomsnittligen anvinder mer nit. Framtidsutsikterna
verkar mérka for de 60 0oo bitar som numera jagar fis-
ken i Victoriasjon.

1947 hade Sverige nirmare 25 ooo yrkesfiskare.
Bestanden var, till f6ljd av kriget, i gott skick. Fisket
var fritt med undantag for ett litet omrade nirmast
kusten tre sjomil ut frén dar eller fastland. Fiske i
Nordsjon var sedan linge etablerat, men exempel-
vis fiskade skandinaviska fiskare knappt 10 procent
av Skagerraks bottnar. Ditidens teknik innebar allts3
mittlig paverkan av Skagerraks bottnar och vattenmas-
sa. I Sverige och andra linder beviljades bidrag och sub-
ventioner till fiskendringen. Virst var kanske den sovje-
tiska planekonomin med storskaliga fabrikstralare, som
fiskade jorden runt. Linder som Island och Peru, dir
fiske 4r en betydande del av ekonomin, krivde utvidga-
de fiskegrinser. Vid en FN-konferens 1982 antogs 200
sjomilsgrins, vilket innebir att 9o procent av virldens
fangster tas pé nationellt vatten.

Grunden till fiskets problem ér osikra dganderit-
ter. Fisk i vattnet saknar dgare, men fingad har den en
dgare. Féljden blir en kapplopning om fisken. En storre
bit med starkare motor kan finga mer och ta en storre

del av kakan.

RESULTATET AR EN alltfor stor flotta som far smé fing-
ster, fran alldeles for sma bestind. Erfarenheterna visar
att detta blir fallet dven om ett bestind helt ryms inom en
nations fiskevatten. Bidrag, liksom svartfiske, férvirrar
situationen. Men ingetdera utgor roten till problemet.

Nir fiskares rict till fingst definieras pd individ eller
gruppniva kan kappldpningen om fisken ersittas av
kapplépning om att skapa virden.

Island har sedan 1990 en fiskeforvaltning helt base-
rad pa individuella fangstkvoter. Dir finns ocksa det
mest vilskotta torskbestandet. Trots simre forutsite-
ningar in Ostersjons bestind ger det arligen nirmare
200 000 ton. Individuella fingstkvoter anvinds idag

ocksé bland annat i Norge, Danmark, Nya Zeeland,
Kanada, Australien och USA. Nir dessa fingstkvoter
kan képas och siljas reducerar branschen éverkapaci-
tet utan bidrag. Ny forskning pekar ocksa pé att skrot-
ningsbidrag, som EU anvinder, férvirrar problemet
med 6verkapacitet.

Svenskt fiske tycks dntligen pa ritt vig. Svenska
Fiskares Riksféorbund diskuterar inférandet av indivi-
duella kvoter f6r svenska batar. D3 kan enskilda fiskare
minimera kostnaden fér en given fingst och samtidigt
satsa pd att den ska bli sa virdefull som méjligt istillet
fér som tidigare séka maximera sin fingst.

ERFARENHETEN VISAR ATT individuella fangstkvo-
ter, via mer virdefulla landningar och kostnadsbespa-
ringar, skapar virden i storleksordningen fem till tio
ginger landningsvirdena i ett traditionellt reglerat
fiske. Svenska landningar runt en miljard kronor idag
kan alltsd skapa virden pé fem till tio miljarder kronor
pé sikt. En del av dessa virden och viss skattefinansie-
ring skulle méjliggéra exempelvis rejila satsningar pd
marina reservat.

I fattiga linder saknas ofta kunskap om bestind,
liksom kvoter att basera individuell tilldelning pa. Dir
miste andra vigar mot dganderitt viljas. Det kan vara
att lata byar eller grupper av fiskare f3 rite till fingst-
omriden. De férvaltar bestinden gemensamt och kan

exempelvis ocksa begrinsa nyetableringen av fiskare.

IDAG ANVANDER EU:s fiskedirektorat nirmare tva mil-
jarder kronor, vilket utgér 25 procent av arsbudgeten,
till att kopa fiskerdttigheter i fattiga linder utanfér EU.
Syftet dr frimst att skapa fiskemojligheter for de alltfor
stora spanska och portugisiska fiskeflottorna.

EU har onekligen viktigare frigor att syssla med pd
miljé- och resursomradet 4n att med bidrag hélla iging
en alltfor stor fiskeflotta. Dirmed limnas stafettpin-
nen Sver till Sverker Jagers vid statsvetenskapliga insti-
tutionen.

Ekon. dr Hakan Eggert ir forskare och lirare i
nationalekonomi vid Handelshégskolan. Han ir ocksa
ordférande i ledningsgruppen fér GU:s och Handels
samhillsvetenskapliga miljovetarprogram.

Hakan Eggert

INSTITUTIONEN FOR NATIONALEKONOMI MED STATISTIK

GOTEBORGS
UNIVERSITET
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Nu mer an 5700 bilder att ladda
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Bokrecension

FOr mycket styrning hammar kreativiteten

ATT KREATIVITET AR en visentlig kva-
litet for ett universitet torde knap-

past vara ett kontroversiellt pdstiende.
Lirare, forskare och studenter férvin-
tas vara kreativa. Det flesta 4r eniga

om att kreativitet ir nagot bra, men

vad “kreativitet” dr, vad som frimjar
eller forhindrar kreativiteten rader det
delade meningar om. Psykologer har
forsoke kartligga faktorer som ror per-
sonlighetsegenskaper och motivation.
Experimentalpsykologer och psykoa-
nalytiker har kommit till olika slutsat-
ser. Gemensamt for de hir studierna ir
att de ofta tar fasta pd den individuelle
forskaren. Vilka personlighetsegen-
skaper har hon? Studier av individen,
har det visat sig, ricker inte. Vi méste
ocksa se individens relationer till andra.
Kreativiteten frimjas av dialogen mel-
lan forskare (eller mellan lirare och stu-
dent). S4 vet man t ex fran fallstudier av
tvirvetenskap att man inte kan samla
en grupp experter i ett rum och sedan
tro att de kan utfora ett kreativt arbete.
Kreativa grupper kan inte skapas pa
administrativ vig. Man "gifter samman”
forskare som kan fungera tillsammans.
Goda interpersonella relationer i fors-
kargruppen ir ett médste. Men det ricker
inte. Dirtill kommer att forskargruppen
miste ha en forskningsorganisation som
ir anpassad till forskningsuppgiftens
art. En och samma organisationsform

fungerar inte for alla forskningspro-
jekt. En forskningsorganisation maste
kunna vara flexibel sd att den kan for-
indras under processens ging. Under
problemformuleringsfasen kan organi-
sationer vara mer ostrukturerade 4n nir
de kommer till uppgiften att integrera
forskningsresultaten. Kreativa forskar-
miljéer méste ta hinsyn till dynamiken
i forskningsprocessen och de interper-
sonella relationerna i forskargruppen.
Perspektivet i studiet av kreativitet har
darfor allemer dverflyteats fran indi-
viden till forskarmiljons betydelse for
kreativiteten.

Sven Hemlin, Carl-Martin Allwood
och Ben R. Martin har med sin anto-
logi Creative Knowledge Environments
The Influences on Creativity in Research

and Innovation (Edward Elgar) givit ett
mycket viktigt bidrag till diskussionen
om kreativa forskningsmiljoer. De olika
bidragen i antologin behandlar kreati-
viteten pé individ-, grupp- och organi-
sationsnivd och ser dven organisationen
i ett stdrre internationellt forskningspo-
litiskt perspektiv. Tvd av redaktorerna,
Carl-Martin Allwood och Sven Hemlin,
ir psykologer. Den tredje redaktéren,
Bengt R Martin, har en professur i
vetenskaps- och teknikstudier.

ALLWOOD, HEMLIN och Martin nimner
en rad kiinnetecken pé en kreativ miljs.
Lét oss se pa nagra av dem. Bland dessa
finns att det skall finnas klara malsitt-
ningar som fungerar pé ett koordinerat
sitt i organisationen. Att forskningen
skall ha ett fokus. Att det skall finnas
ett bra klimat. Att gruppmedlemmarna
akeivt tar del i ledarskapet. Att organisa-
tionen ir decentraliserad. Att det finns
fungerande interna och externa kommu-
nikationer. Att det finns grundliggande
ekonomiska resurser och att man har till-
rickligt med tid. Sist, men inte minst, att
gruppen bestar av kompetenta individer.
Magnus Gullbrandsen reflekterar
utifrin sina erfarenheter av norska for-
hallanden om den kreativa spinningen
i forskningsmiljoer. Det maste fin-
nas en spinning mellan krav utifrin
och forskargruppens autonomi, mellan

samstimmighet och oenighet i grup-
pen, mellan et frict fléde av idéer och
kritik av dem, mellan strivan att skapa
stora organisationer och férdelen med
smé enheter. Yttre byrdkratiska krav far
inte ta 6verhanden. Allefor mycket styr-
ning fran toppen férsvérar kreativiteten.
Begreppet kreativ spinning ir fruke-
bart. Gullbrandsen har hir inspirerats av
Thomas Kuhns begrepp “essential ten-
sion”. Organisationsteoretikern Donald
Schén publicerade pa 60-talet en bok
om kreativitet i organisationer. Han
beskriver dir den visentliga spinning
mellan ridslan for det nya och oprévade
och behovet av nytinkande. Det finns
alltid ett risktagande nir man prévar
nagot nytt. Universitetsledningar tycks
ha en tendens till att se mer till siker-
het idn till kreativitet. Gullbrandsens
artikel har hirvidlag mycket att lira.
Andra bidragsgivare presenterar forsk-
ningsresultat frin studier i Frankrike,
England och Sydafrika. Antologin avslu-
tas med att redaktdrerna knyter samman
trddarna, drar slutsatser och pekar pd
intressanta problem och filt for vidare
forskning. Boken ir ett viktigt bidrag
bide for forskningen om vetenskap och
for dem som administrerar och planerar
uppliggningen av forskningsprojekt och
undervisning.

Jan Barmark
PROFESSOR | VETENSKAPSTEORI

| mitt nasta liv ska jag bli meteorolog

Mandag

Torsdag

Dagbok %

Arbetsveckan bérjar med sovmor-
gon. Jag har kvillstjinstgoring i
informationen till kl. 20, vilket
betyder att jag kan bérja vid 12-
tiden. Ljuvligt, men allcfor sillan

. férekommande, tycker jag som

' ir morgontrdtt. Under eftermid-
dagen arbetar jag bland annat med

att skriva en konferensrapport. Den typen av arbets-
uppgifter har en tendens att forsvinna i det dagliga arbe-
tet, alltsd uppskjutas till, i bista fall, morgondagen.
Klockan 4 byter jag av mina kollegor i informationen.
Tjinstgdringen dir dr det absolut roligaste i mitt arbete,
dels tack vare kontakten med alla olika minniskor, dels
genom stimulansen och utmaningen i de frigestillning-
ar som kommer upp. Det ir oerhért stimulerande att fi
arbeta pd ett bibliotek med si omfattande och breda sam-
lingar. Jag kiinner alltid en slags stolthet nir jag berittar
om min arbetsplats och om bokskatterna die. Vid sting-
ningsdags uppstar ett litet problem. Vért automatiska
rostsystem dr ur funktion och jag ska sjilv i en hogtalarte-
lefon tala om att biblioteket stinger. Krax och pip. Snart
kommer vinliga besokare och meddelar att budskapet
inte ndct fram. Det blir en utdragen stingningsprocedur.

Tisdag
Fran 100 till o vad giller kraft och férmaga?
Nattsémnen blev for kort (var det fagelsingen?) och

detdr lite segt act komma igdng. Skriver minnesanteck-
ningar, planerar mote med mera. Infotjinstgéringen pa
eftermiddagen fungerar bra; erfarenheten hjilper till
och det ir en lugn dag. Jag fastnar dock lite grand pé en
fraga om en skolproposition dir begreppet begavnings-
reserv ska ha omtalats. Ar man riktigt trote kan det bli
kortslutning! Manga anvinder begreppet begévnings-
reserv pé ett ironiskt sitt och det kunde ju passa bra i
detta sammanhang... Tur att lintagaren har humor.
Man far bjuda pa att nistan gora bort sig nigon ging.
Jag tror att var yrkeskdr upplever det som svart att
“misslyckas”. Det ligger liksom i yrkets natur att man
inte far gora fel. I nista liv ska jag bli meteorolog, dd
behover man bara ha ritt ibland.

Onsdag

P4 morgonen ir det information frin ledningsgruppen.
Vir enhetschef rapporterar fran olika méten och infor-
merar om vad som hinder, praktiskt och organisatoriskt.
Mycket ir pd gang, bland annat flera ombyggnader i
huset under sommaren. Direfter dr det min tur att rap-
portera frin en konferens. Jag tycker om att prata och har
asikter om det mesta, men det ir med viss vinda jag talar
infér 30—40 arbetskamrater. Hastar sedan till informa-
tionen for att avlosa min kollega som lingtar efter kaffe.
Sysslar som vanligt med allt som rér informationstjins-
ten: hjilper lintagare pa plats, svarar pa brev- och telefon-
fragor, soker i kataloger for att beligga bestillningar.

Jag ansvarar for referens- och informationsarbetet hir
pa Centralbiblioteket och i detta ingér dven schema-
liggning av personalen i informationsdisken. Vi ir atta
ordinarie samt ett antal reserver som delar pd veckans
20 dagpass plus kvillar och 16rdagar. Schema for kom-
mande vecka skall vara klart pé torsdagen och det bru-
kar vara en del pusslande med att fi ihop det. Normalt
tjdnstgor jag inte i “disken” pa torsdagar men en kolle-
ga behovde byta pass sd efter lunch ir det dags igen.

Fredag

Avslutar ndgra bestillningar som inte hunnits med
tidigare. Klockan tvd har jag méte med informations-
personalen. Hir pratar vi om allt som rér infotjdnsten,
exempelvis nya databaser, litteraturgallring, policyfri-
gor och bemanning. Efter detta ir inget speciellt inbo-
kat utan jag fortsitter att arbeta vid skrivbordet. Det dr
snart dags fér hemging. Trevligt att solen skiner!

Till sist ndgra listips for vidergalningar: samlingen
Sol vind och vatten och den nédvindiga Viiderdagboken.
Jag hivdar forresten bestime att det finns otroligt mycket
daligt vider om man gillar tunna klader. Nir jag blir
meteorolog kommer viderleksrapporterna att vara hog-
trycksbetonade och siigas med en sing.

AnnalLena Bergquist

BIBLIOTEKARIE PA UB, GENTRALBIBLIOTEKET
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Planschverk fran stormaktstiden

Erik Dahlbergh - greve, militar, fast-
ningsbyggare, @ambetsman, arkitekt - var
den man som lat uppféra de skansar i
Goteborg som gjorde staden till en av de
béast befasta i 1600-talets Europa.

Men han var ocksa en skicklig tecknare.
Det visar han i det praktfulla verk som
gjort honom mest kand for eftervarlden
- Suecia antiqua et hodierna.

Det var i Tyskland som Erik Dahlbergh
(1625-1703) fick idén till ett planschverk
som skulle férharliga stormaktstidens
Sverige. Han paboérjade arbetet 1660 och
fick den 28 mars 1661 kungligt privilegium
for verket. Tillsammans med flera teck-
nare akte han landet runt och utférde ett
mycket stort antal skisser och teckningar
over stader, slott, herreséaten och histori-
ska minnesmarken. Syftet var att fram-
stalla Sveriges storslagenhet och da fick
man géarna éverdriva och battra pa verk-
ligheten. Trahus kunde férvandlas till sten-
hus, perspektiv férvrédngas for att skapa
ett statligare intryck och byggnader som
bara var planerade kunde ritas in. Och nar
han bearbetade de férlagor som kom fran
norrlandska stader lade han till en vaning
pa samtliga hus.

- Kunskap om hur man gjorde kop-
parstick fanns annu inte i Sverige, berat-
tar bibliotekarie Anders Larsson. Erik
Dahlbergh fick aka till Paris 1667 for att
lata kopparstickare dar gravera bladen.
Pa grund av kriget med Danmark lag arbe-
tet i stort sett nere under 1670-talet. Men
vid mitten av 1680-talet var arbetet i full
gang igen, da med hollandska koppar-
stickare.

Verket hann dock inte bli klart under
Erik Dahlberghs livstid utan kom ut foérst
1716. Sedan kom boken i manga upplagor,
senast 1974.

- Boken bestar av 353 planscher med
469 bilder. UB ager tre exemplar - ett som
fanns med redan i Géteborgs musei bib-
liotek och ett som ingar i Carl Snoilskys
samling. Men det vi visar idag ingar i
Hvitfeldtska laroverkets stora bibliotek
som just nu ar foremal fér inventering och
katalogisering. Det ar en vacker bok i lig-
gande tvarformat, bandet ar antagligen
ett mastarprov fran slutet av 1700- eller
bérjan av 1800-talet. Boken &r dessutom
komplett, vilket inte ar sa vanligt, ofta sak-
nas planscher har och var.

Boken ar inget man stoppar i fickan hur
som helst. Den ar hela 42 cm bred, 33cm
hég och cirka 8cm tjock. Vikten ligger
uppskattningsvis runt 5 kilo.

- Originalteckningarna finns pa
Kungliga biblioteket och gavs ut av Sigurd
Wallin 1963-1970. Kopparplatarna for-
varas pa Nationalmuseum. Flera forsok
gjordes under 1700-talet att komplettera
planscherna med en text men av olika
skal blev detta aldrig gjort. Boken réaknas
idag som ett av de viktigaste verken inom
svensk bokkonst.

Eva Lundgren

Sprikspalten H

Faran med
rattstavningsprogram

den forra spalten talade jag om bojningsformer av latinska ord. Ett av

dem var datan som benimning pi de fakta som insamlats for exempel-

vis en uppsats. Fran en lisare av sprikspalten har jag uppmirksammats
pd en neutrumform av samma ord: datat. Det tycks anvindas framfor allt i
IT-kretsar och betyda "datamingd”, framfor allt mingden av data som ska
flyteas fran ett stille till ett annat. Ett autentiskt exempel kan lata s3 hir:
Kontrollera atr datat kommit in pa rite stille. Kanske ser vi en betydelseskill-
nad mellan n-formen och t-formen hir. Datan betyder "faktauppgifter” med
fokus pa innehallssidan, datar "elektroniska data” med fokus pa lagrings-
formen. Stavningskontrollen i mitt ordbehandlingsprogram reagerar dock
fortfarande fragande pa bada formerna, si etablerade i standardsvenska ir de
inte; de far (dn sa linge) betraktas som yrkesjargong.

Att genusskillnader mellan nya ord kan anvindas for att skapa betydelse-
skillnader ir inte okint. S4 kan till exempel faxet bara betyda "meddelande
som kommit via fax” medan faxen kan syfta pa bade “apparaten” och “med-
delandet” som har med faxen att gora. Mitt stavningskontrollprogram god-
kinner bada formerna.

Aprop4 stavningskontroll eller rittstavningsprogram, si har jag fitt nigra
fragor angiende dessa. En sidan dr om ordférradet riskerar att bli torftigare
ndr man anvinder sadana program eftersom vissa ovanligare ord kan fi en
markering dirfor att de inte finns med i programmet. Anvindaren kan da
uppfatta det som om han eller hon anvint ett felaktigt ord, eller stavat det fel
och dirfor istillet vilja ett frekventare ord. Ordvariationen skulle dirigenom
bli mindre i texter skrivna med sidan stavningskontroll. Frigan ir intres-
sant men jag vet inte om den ir undersdkt vetenskapligt innu. Dock blir
stavningskontrollprogrammen kontinuerligt bittre och bittre, sa risken for
torftigare texter blir allt mindre.

Vad som diremot ir vetenskapligt undersoke ir att sprikformer med
meningsutbyte i realtid, som tal och chatt, har mindre ordvariation 4n tradi-
tionellt skriftsprik. Sms och e-posttexter ligger nigonstans diremellan (Ylva
Hard af Segerstad 2002: 252).

STAVNINGSKONTROLLPROGRAMMEN giller inte bara ord utan ocksd bojnings-
former av ord, som vi kunde se ovan. En annan friga jag har ficc giller just
sidan béjningsvariation hos ett verb, nimligen byza. 1 preteritum siger vil

de flesta bytte, men ocksé formen 6ot kan horas d och dé. Frigan ir om den
senare formen ir dialekeal. Under medeltiden bojdes byta svagt, bade med
formerna bytte och bytade. 1 bérjan av 1500-talet borjade ocksa den starka
formen bt anvindas, i analogi med till exempel bryta — brét. Den nya for-
men bt lyckades aldrig sla ut byzte; diremot frsvann bytade helt ur spriket.
Mitt stavningskontrollprogram godkinner byrze och bt men inte bytade. Hur
utbredningen av bt ser ut idag vet jag inte men enligt Svenska Akademiens
ordlista, SAOL, ir det idag en provinsiell variant.

Att ord kan ha varierande bojningsformer eller fir nya varianter ir inte
ovanligt. Ett annat exempel ir skriva, som tidigare i svenskan och fortfarande
i flera andra nordiska sprik kunde béjas svagt i preteritum, nimligen skrivade.
Verbteman med vacklan mellan stark och svag béjning forekommer ocksa,
sa kallad saxad béjning, till exempel dyka, dok (stark bojning), dykt (svag
béjning). Forr fanns de starka supinumformerna dukit och dykit, men dem
har vil ingen hért av pa linge, inte ens i “provinsen”? Men kanske ni istil-
let tillhér dem som jimnar till”
verbtemat genom att anvinda den

R4

nya svaga formen dykte, som inte

i .

nimns i den normerande SAOL

men diremot finns upptagen i den
beskrivande Nationalencyklopedins

ordbok?

Kerstin Norén
PROREKTOR
INSTITUTIONEN FOR SVENSKA SPRAKET

Skicka dina fragor direke till:

kerstin.noren@adm.gu.se



Kronikan “

Pa spaning efter romernas ursprung

atten har ligrat sig dver Chandigarh. Jag
dr hir for atc utrona den indiska synen pd

romerna, pa deras formodade ursprung fran

nordvistra Indien. Médnga spar leder frin Indien.
Friamst sprikliga, likheten mellan standardromanés
och punjabi ir sliende. Men ocksé vissa traditioner,
sdgner, utseende.

1 CHANDIGARH, norr om Delhi, fanns en hjircpunke for
den aktiva verksamheten kring romer, som hade pabér-
jats under 1970-talet och som d4 hade premiirminister
Indira Gandhi som tillskyndare. Dr Rishi, en tjins-
teman i Indiens UD, har hir initierat en virldsom-
spannande romaorganisation och gav sedan 1976 ut en
tidskrift pa engelska: Roma, med bidrag fran alla hall.
Nu ir Rishi borta sedan négra ar, och med hans déd
avstannade verksamheten.

Planerna fér ett romamuseum i Chandigarh kanske
aldrig kommer att forverkligas.

I Varanasi (Benares) vid Ganges, Indiens heli-
gaste stad, finns det beromda BHU (Banaras Hindu
University). Hir triffade jag samhillsvetare fran olika
discipliner som gav mig bilder kring min forskningsfriga.

Men Indien bjuder pa mycket annat. Envar upplever
sitt Indien bade utom och inom sig.

Varanasi 4r en upplevelse.

Alla 4r 6vervildigade av den spinnande stimning-
en, den stimningsfyllda spinningen, de 84 ghaterna
(bénetrapporna) ner till Ganges, som ir fyllda av tro-

ende, bedjande, badande.

MOTEN MED DE MEST osannolika och minst sanno-
lika minniskor, kornas och bufflarnas synbarligen
fullstindiga herravilde 6ver allt, den oférglomliga
trafiken dir lastbilar och traktorer samsas med avgas-
spyende motorrickshas, de strivsamma cykelricksha-
wallahs, alla minniskor som finns i denna dverbe-
folkade stad som har vixt fran tva till fyra miljoner
invénare pa de tva senaste dren — pastas det. Alla tycks
vilja flytta till och bo i Indiens — enligt indier — abso-
lut “skitigaste” stad.

Orsaken till smutsen ir inte minst alla kor, vilka
dyrkas som heliga inom hinduismen.

De finns verallt i Varanasi. Mina vigar kantades
av kor, bufflar och ladugérdar, som tycks befinna sig i
eller i anslutning till boningshusen. Overallt luktar det
“som pd landet” — fast mer. Bufflarna ir ett modernt
pafund, de ir nu fler 4n kor, ir stdrre och farligare.

De gér p4 kvillarna kring utan tillsyn i langa rader
pa gatorna, verkar vildigt trafikmedvetna och haller sig
till vinstertrafiken ungefir lika mycket som minnis-
korna (alltsd ca 75 procent).

Sopsystemet utnyttjar kritternas aldrig sinande
aptit. Att de sedan far i sig plastpdsar, anvinda batterier
och annat osmiltbart tycks inte beréra. Att vissa dor
en kvalfylld déd tycks bara ha gict upp for de f indier
som saknar intresse for religion och tusentalet gudar
som vakar over allt skapat.

JAMFORELSEN MED CHANDIGARH ir som natt och dag.
Det ir en ny stad, byggd efter att Indien och Pakistan
skapades 1947, och flyktingstrommarna fran Pakistan
skulle sviljas. Samtidigt behdvdes en huvudstad for en
nybildad delstat som blev tvé, Punjab och direfter 1966
Haryana. Staden planerades av flera visterlindska arki-
tekter, varav Le Courbusier. fullbordade planerna, men
indrade idén med en solfjiderformad dynamisk stads-
plan till en rombisk, mer statisk. Resultatet blev unike,
staden ir indelad i 47 sektorer, "byar”, som planerades

vara sjilvforsérjande. Men det gar naturligtvis inte att
genomfora i en huvudstad med minga administra-
tiva funktioner, si sektorerna ir inte identiska, men de
flesta innehéller en marknad, en skola, fina trevinings-
byggnader, park, cykelvigar. I kanten av sektorerna gir
vigar for ldte biltrafik, och pd négra stillen genomkor-
sas staden av breda avenyer. Négot for svenska stads-
planerare att tinka pa? Vad giller sophanteringen
ir jimforelsen med Varanasi in mer nattsvart, dvs i
Chandigarh ser man inte ens ett bananskal pé gatan,
gatorna ir spoklike rena, inga kor s& lingt 6gat kan nd.

Men en ren indisk stad ir inte alltid trivsam. En
stad utan egentligt centrum och med spikraka former
ger inte rum 4t fantasi. Kritik mot en minniskoovin-
lig, oindisk stadsplan har forekommit linge. Den har
stirkes allteftersom staden har byggts ut med “slum-
kvarter”, detvill siga spontan bebyggelse som hyser
alla arbetare som behdvs i den vixande tillverknings-
industrin.

Indien har under kort tid blivit internetnationen

nummer ett pa jordklotet. Bangalore 4r den stora sta-
den i Silicon Region, Hyderabad har dopts om till
Cyberabad. How come?

Flera faktorer sammanstrélar i denna utveckling,
forutom framgangsrikt entreprendrskap.

1. Indien har en befolkning pd éver en miljard.
Antalet tekniskt begivade ménniskor blir dirmed stort.
Konkurrensen pd arbetsmarknaden tvingar fram en elit
inom den vixande datorindustrin.

2. Engelska, som ir det viktigaste internetspraket, ir
gingbart. De flesta indier behirskar spraket hjilpligt,
manga ocksd mycket vil.

3. En viktig och samtidigt svarbestimd faktor dr
religids. Hinduismen innefattar ett grundliggande
intresse och ger kompetens for klassifikation. En av
sex filosofiska grunder inom hinduismen benimns
Sankhya. Den ger en beskrivning av universum bestden-

SNVHT3IN 111538 ‘0104

de av 24 element, dir de viktigaste ir jord, eld, luft, vat-

ten och ljus. Sinnena ir fem etc. Gudavirlden ir omfat-
tande och hierarkisk, ménga gudar har ocksa ett antal
olika uppenbarelser. I sinnevirlden rader fortfarande
kasttinkande med fyra varnas och ett stort antal jatis.
Hinduer idr vil kunniga om detta och har dirmed en
“naturlig” formaga att tinka i termer av enumeration.

Indien ir kontrasternas land, toppmodernt och
urgammalt p4 samma ging. Nya tekniker

utnyttjas pd olika omrdden, gudaliran och gamla
traditioner bestimmer samtidigt manga minniskors
6den. Romerna representerar ocksd det gamla. De lim-
nade Indien for kanske 900 ar sedan for att forst under

de senaste aren atervinda, nu som kulturella turister.

Bertil Nelhans
LEKTOR | SOCIOLOGI
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"Varfor hatar de 0ss?”

dget tuffar pd genom den iranska natten. Mina medresenirer

vilkomnar mig med stora leenden. "Where do you come from?

America?” Vi hilsar pa varandra, iter lite kex och dricker vat-
ten, skrattar. Jag visar ett vykort med bild p& Ayatollah Khomeini,
fragar lite nervést vad de tycker. Han var bra for religionen, men inte
politiken, siger den ene. Han var en katastrof for vart land, siger den
andre. Han var bist pi allt, religion, politik, ja till och med fotboll,
siger en tredje. Sedan, till andra sidan Atlanten: ”Varfér siger den ame-
rikanska regeringen att vi ir terrorister? Tror du att jag ir terrorist?”

Jag hor dessa fragor om och om igen under min resa i Iran. En del dr
bekymrade, andra skrattar uppgivet at det absurda i den amerikanska
forestillningen om minniskorna i en av ondskans axelmakter. I med-
iebilden i vist framstar muslimen ofta som hotfull. Efter 11 september
talar manga amerikaner i termer av “varfor hatar de oss?” som om ”de”
betydde alla muslimer och "oss” betydde alla amerikaner. De gillar inte
vér frihet, darfor attackerar de oss, sigs det. Bilden av muslimen som
hotfull nirs dven i svenska massmedier. Mellan 1991 och 1995 hand-
lade 86 procent av alla tv-inslag om islam om véld, noterar Maria Pia
Boethius i sin bok Mediernas svarta bok. Avsiktligt eller inte — kinslan
av att muslimen ir hotfull kryper in i virt undermedvetna.

VARFOR-HATAR-DE-0SS-FORESTALLNINGEN ir dessutom absurd med
tanke pd hur minga som siger att de gillar amerikansk kultur. Under
den religidsa regimens yta bubblar Iran, dtminstone medelklassens
Iran, speciellt i norra Teheran. Tjejer berittar for mig hur de lir sig
engelska genom att sjunga amerikanska poplatar som de ser via ille-
gala parabolantenner. En tonidrsmamma berittar hur hon dansar till
Shakira. En studentska siger spontant: I love America. Jag hittar till
och med en taxichauffér som lyckligt siger I love Bush. Men han ir
nog ganska ensam i denna uppfattning.

— Hur kommer det sig att det dr vi som ir terrorister? frigar sig en
av mina medresenirer. Och fortsitter. For det forsta: USA och CIA lig
bakom kuppen mot var ddvarande premiirminister Mossadeq 1953. For
det andra: USA stédde Saddams invasion av Iran. USA var med om att
bygga upp Saddams arsenal av kemiska vapen som Irak anvinde mot
Iran. 100 0oo-tals iranier dog. For det tredje: USA skét, visserligen av
misstag, men dnd4, ner ett obevipnat civilt Iran Air flyg 6ver Persiska
Viken 1988, med hundratals déda till £ljd. Tank om Iran hade legat
bakom en kupp i Washington, bevipnat Mexiko och sttt en invasion,
samt skjutit ner ett amerikanske civilflyg 6ver USA?

Téget passerar forbi Natanz, staden dir Iran bygger en anliggning
for att anrika uran. Inom nagra ar kanske israeliska eller amerikanska
bomber faller hir, tinker jag. Det officiella syftet med anliggningen
ir visserligen att producera brinsle for Irans kirnkraftverk, men med
en sidan anliggning fir de ocksé kapacitet att med kort varsel bygga
kirnvapen. Oroande? Ja. Brott mot icke-spridningsavtalet? Nej, inte
si linge som civile kirnbrinsle produceras. (Aven om jag personligen i
andra sammanhang argumenterat for att detta kryphél borde stingas.)

USA diremot har redan kirnvapen, har anvint dem mot civila tva
ginger, planerar att utveckla mer avancerade vapen, har kirnvapen
utplacerade i andra Natostater och Bush har vigrat att skriva under
provstoppsavtalet. Oroande? Ja, speciellt pd grund av de signaler
USA:s agerande sidnder till resten av virlden. Jag rekommenderar lis-
ning av Robert McNamaras, férsvarsministern under Kubakrisen,

e P i

-

artikel i Foreign Policy (maj-juni 2005, den finns pa nitet). "USA:s
kirnvapen ir omoraliska, olagliga, militirt onddiga och fruktansvirt
farliga”, skriver han. USA har 2000 kirnvapen som kan avfyras inom
15 minuter och har aldrig accepterat en "no first use policy”. USA:

s politik dr dédrfor ocksa ett brott mot andan i icke-spridningsavta-
let. Malet dr nimligen inte bara att forhindra att kirnvapen sprids till
andra linder, utan att faktiskt skrota dem helt och hillet.

VI KOMMER FRAM TILL Isfahan, en mycket vacker stad. Jag sitter mig
vid flodstranden, tittar dver en 1600-tals bro och tar upp J S Mills
klassiker Om Fribeten. Den centrala principen i Mills text dr, som han
siger, mycket enkel: "Det enda fall dir man ir berittigad att individu-
ellc eller kollektivt ingripa i andras handlingsfrihet ir till sjilvforsvar.”
Mill erbjuder nyttig lisning i ett ofritt land. For dven om det i dessa
dagar dr ldct ace vara kritisk mot USA far man inte glémma att Iran ir
en diktatur, minskliga rittigheter férerycks, och personer som argu-
menterar for reformer déms ibland till och med till dédsstraff.

Men lisningen av Mill avsléjar ocksd att vistvirldens vald mot fol-
ken i syd inte bara drivits av ekonomiska intressen eller maktbegir.
Svirdens min har tvirtom kunnat legitimera sina handlingar genom
att dberopa véra hyllade ideologer. Mill noterar att hans frihetsprincip
naturligtvis inte kan gilla for barn, men inte heller "sddana efterblivna
samhillen dir folket i sin helhet kan betraktas som omyndigt”. Och sa
fortsitter han: "Despotism ir ett berittigat styrelsesitt nir man har att
gora med barbarer, forutsatt act malet 4r act forbittra dem.”
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