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Frihet under

samhaillsansvar

TILLVAXTEN AR I FARA i Sverige. Varken
Kalles kaviar eller Wasa knickebréd, ndgot
av det mest svenska som finns, 4r lingre
svenska. De smd foretagen ir ofta s sma att
de inte har ndgra anstillda, eller om néd-
vindigt si anstiller de bara ndgon i famil-
jen. Jaha, och in sen d4 kan ju vi siga pd
universitetet, det dr vil inte var sak. Var
verksamhet bestar ju i att forska och utbilda
studenter.

Vir historia siger dock nagot helt annat.
Géteborgs hogskola tillkom 1891 pa grund
av att Géteborg hade utvecklats industriell
och blivit ett betydande handels- och indu-
stricentrum. Stadens kdpmin insdg néd-
vindigheten av en mer avancerad och spe-
cialiserad utbildning fér att mota den nya
tidens olika behov. De tyckte att den idldre
generationens pliktmedvetenhet holl pé att
forsvinna i den nya tidens lyx och villev-
nad. En Hégskola skulle vara 18sningen pa
problemen och stora donationer gjorde att
den kom till. Men man hade fler krav in
sd. I ett brev frdn en av donatorerna, Oscar
Ekman, stdr att han énskar act Hogskolan
ska vara "till vixande gagn for samhille och
fosterland”. Han ville ocksé att Hogskolan
skulle vara synlig i staden och bekostade
sjilv hela vir byggnad i Vasaparken,

640 080 kronor och 39 ére! Nog kinns det
som om detta kunde ha sagts idag, mer én
hundra 4r senare. Vira kopmin i Géteborg
var forutseende. Sveriges regering drojde
inda till slutet av 1900-talet med att ge
hégskolan i uppdrag att, férutom forskning
och utbildning, arbeta med omvirldskon-
takter (om in utan medel dedicerade for
detta).

VI AR DUKTIGA nir det giller utbildning,
forskning och 6ppenhet mot omvirlden.
Men hur dr det med vér roll i tillvixten? En
sammanstillning har nyligen gjorts av hur
vi arbetat med samverkansuppgiften under
en lingre period. Och vi kan vara stolta
over hur vil vi lever upp till donatorernas
och regeringens 6nskemal. En kartligg-
ning, initierad av Radet for identitet och
image, ska ge svar pa vilka nivder vi gér vad
nir det giller samverkan. Nir det dr gjort
kan vi borja friga oss om vi fokuserar for
mycket pa den ena eller andra mélgruppen
och diskutera var, nir och hur vi ska géra
olika aktiviteter bist.

Vissa fakulteter har ett aktivt samarbete
med niringslivet, medan andra samverkar
i mindre grad beroende pé sivil den egna
verksamheten som de méjligheter man har
att avsitta medel for detta. I de tillvixtdis-
kussioner jag hittills varit med finns stora
forhoppningar om att universitet och hég-
skolor ska vara tillvixtmotorn i samhillet.
Hur dr ddremot betydligt mer oklart. Vi dr
duktiga pa att ta patent i Sverige, men som
nagon sa — virldsledande pa att inte starta
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foretag. Det gors attitydundersokningar,

analyser och tas fram strategiska tillvixt-
program och satsas mycket pengar pa
ménga olika organisationer som ska ta hand
om och stédja nybildade foretag.

MEN, OM VI som universitet ska lyckas med
vir del miste det finnas en strategisk sats-
ning till oss att skapa en lingsiktig och pro-
fessionell egen organisation som arbetar
aktivt med att sévil paverka attityder som
att stddja de studenter och forskare som vill
starta foretag. Bara att forstd alla ord som
ir forknippade med denna typ av verksam-
het 4r inte ldtt; entreprendr, innovationssys-
tem, inkubatorer, siéddkapital, mjukt kapi-
tal, "holdingbolag” med mera. Vi behover
utveckla en "parm” med all information om
hur man ska gi tillviga nir det géller kom-
mersialisering och féretagsamhet. Vi kan
idag erbjuda ett gott stod fran véra affirs-
utvecklare och jurister, men hur minga vet
egentligen vad man kan fi hjilp med? Vi
behover utbilda vara studenter, doktoran-
der och forskare i entreprenérskap. Menar
omvirlden allvar med att vi ska arbeta med
detta maste vi f& medel som ger oss mojlig-
het att gora det pa ett bra och effektive sitt.
Vi miste leva upp till hogskoleférordningen
om att vi fritt ska fi vilja vad vi vill forska
om — samtidigt som vi ska klara av att han-
tera en kommersialisering av forskningsre-
sultat som ger den motsatta effekten, t ex
att resultat ska hillas hemliga tills patent
tagits. Hur ska vi virna vart oberoende som
vivirderar s& hogt samtidigt som vi deltar i
Sveriges tillvixt? Lirarundantaget dr under
debatt och vi fir sannolikt se en forindring
av att den enskilda forskaren sjilv dger sina
resultat — vilka effekter det kan ge vet vi
inte an. Om vi inte skaffar oss en god stra-
tegi for arbete med dessa fragor kommer vi
aldrig att kunna inta en viktig roll i Sveriges
tillvixt.

Margareta Wallin Peterson
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Avdelningsdirektor far

generos fallskarm

En avdelningsdirektér, som hamnade
i konflikt med sin fakultetsledning,
har slutit ett avtal med arbetsgivaren
som ger henne 16n, inklusive f6r-
maner, fram till pensionen 2007. Ett
guldavtal som kostar GU minst

2,1 miljoner kronor.

KVINNAN | FRAGA har formellt sett ett tids-
begrinsat forordnade som kanslichef fram
till 30 september 2004. Men tiden som
kanslichef har varit turbulent och priglats
av svira motsittningar, bide inom kansliet
och gentemot fakultetsledningen. Enligt
en anonym killa har det varit en "ling
och varaktig sondring, som var ohallbar i
lingden”.

En hindelse i slutet av forra aret stillde
allt pa sin spets, vilket resulterade i act
kanslichefen blev arbetsbefriad. Sedan
dess har GU varit inne i en lingdragen
forhandlingsprocess med JUSEK:

— Kvinnan har haft tvé anstillningar,
vilket gor det extra komplicerat. Férutom
visstidsanstillningen pd kansliet har hon
haft sin grundanstillning pa rekeors kansli,
siger Hilding Sjédén, som skott forhand-
lingarna med JUSEK.

Avtalet, som undertecknades av per-
sonalchef Christina Nordberg den 10
maj, innebir att kvinnan blir arbetsbe-
friad fram till pensionen den 31 augusti
2007, med 15 procents tjinstledighet.
Hon far alltsd ut 85 procent av sin lon
och detta oberoende av om hon fir annat

jobb. Hennes 16n pd 40 soo kronor kos-
tar Goteborgs universitet minst 2,1 miljo-
ner kronor (inklusive semesterersittning
och sociala avgifter). Dessutom kan hon
fi uppdrag av GU mot sirskilt arvode sa
att det motsvarar en heltidslén. Om man
ocksa riknar med tiden fran december,
da kvinnan fick g&, kommer "arbetsbe-
frielsen” att kosta GU cirka 2,4 miljoner
kronor.

— Efter omstindigheterna tror jag inte
att GU kunde komma billigare undan. En
uppsigning pa grund av arbetsbrist skulle
under samma period kosta lika myckert,
sdger Hilding Sjédén.

Det framgar att GU fran borjan var
instillt pa nagon slags utkdpslésning.

En arbetsrittsjurist som anlitades ansag
att uppsiagning pa grund av personliga
forhallanden skulle vara alltfor risk-

fyllt. Troligtvis hade GU forlorat mélet

i Arbetsdomstolen. Sa kallad felaktig
uppsigning innebir att arbetsgivaren i
det aktuella fallet skulle ha fatt betala 48
madnadsléner till den drabbade (férutom
l6nen fram tills processen ir avgjord), och
alla kostnader i samband med milet.

NAR GU JOURNALEN ringer upp arbets-
rittsjuristen Gustaf Dyrssen vid Stening
och Dyrssen i Stockholm, har han svért
att minnas att han givit rekommendatio-
ner i fallet. Efter ingdende forklaringar vill
han inte ge nigra kommentarer med hin-

syn till sin klient (GU).

Argumentet om vad som kunde ha hint
vid en domstolstvist dr forstés helt hypo-
tetiskt. Men vad som star klart dr att GU
ville ha en snabb uppgérelse och var berett
pa att betala ett hogt pris.

— Vad jag forstar ar detta en nodlos-
ning. Det har inte funnits nigra andra
alternativ, vilket hennes karriir tyder pa.
Hon har prévat att arbeta pé flera stillen
inom GU och det har inte fungerat bra
nigonstans. Jag ser det hir som ett undan-
tag, i en organisation med 5 400 anstillda
kommer sidana alltid att dyka upp, siger
forvaleningschef P-O Rehnquist.

UTAN ATT VARA insatt i fallet ifrdgasitter
Thomas Jordan, docent vid institutionen
for arbetsvetenskap, om det verkligen gors
tillrickligt for att forebygga att arbetsplats-
konflikter utvecklas destruktivt vid GU.

— Detir klart att det kan finnas fall
som dr omdjliga att reparera, men i en bra
organisation fingas de flesta konflikter
upp. I en stor organisation forekommer det
alltid meningsskiljaktigheter och samarbets-
problem, vilket GU méste kalkylera med.
Fragan ir vilka instrument man har for att
tidigt férebygga och finga upp problem.

En konflikt kan enligt Thomas Jordan
indelas i tre nivéer: en personlig (hur
berérda personer upplever och reagerar),
en om sjilva konfliktférloppet (vad som
hint, orsak och konsekvenser) och en om
hur konflikten hanteras pd systemniva.

—Rent allmint dr det vanligt att man, pa

ad hoc-vis, reagerar for sent nir konflikten
redan 4r langt gangen. Jag hoppas att man
nu gir igenom det som hént och ser till att
forebygga att liknande saker hinder igen.

Den arbetsbefriade kvinnan vill inte
kommentera hindelsen men framhaller att
hon girna hade velat jobba kvar vid GU.
Initiativet till avtalet togs av arbetsgivaren,
menar hon.

Per-Olof Sorsell pa JUSEK, som fére-
tridde kvinnan, vill inte heller ge nagra
kommentarer i det specifika fallet utan
hénvisar till universitetets ledning.

— Pa ett generellt plan ser avtalen mycket
olika ut och det beror alltid p& omstindig-
heterna och arbetsgivarens vilja.

Ryktet om uppgorelsen har redan spridits
till flera medarbetare som arbetade i nir-
heten av avdelningsdirektdren.

— Det dr vira skattepengar det handlar
om, siger en anstilld till GU Journalen.
Det ir konstigt att man kan férhandla till
sig avtal genom att gora sig omdjlig. GU
ir alldeles for konfliktrddd och vagar inte
ta strid. Det uppmuntrar inte direke till en
bra arbetsmiljo.

Kan GU pé négot sitt ha forhindrat
avtalet?

— Jag tror inte att det hade gétt att 16sa
pa nagot bittre sitt. Och det ir ju forvalt-
ningens uppgift att bitrida och forsoka
reda ut situationer som denna, siger P-O
Rehnquist.

Allan Eriksson & Lars Nicklason

Fler har fatt formanliga avtal

Den aktuella tjanstemannen &r inte

den enda som skrivit ett férmanligt

anstéllningsavtal med GU. Tidigare

har den férre universitetsdirektéren

Bjorn Jarbur uppmarksammats.
Men det finns fler ...

ATT BJORN JARBUR fick behilla sin lon
pé 58 0ooo kronor i ménaden i tva ir (plus
ledarskapsutbildning fér 350 0oo kronor)
ir kanske egentligen inte sd mycket att
orda om. Han férknippades med den forra
rektorsledningen och passade inte in i den
nya. Dirfér képtes han ut.

Men det ir inte bara toppersoner inom
GU som lyckats forhandla till sig ett bra
avtal.

Pa avdelningen f6r personal- och orga-
nisationsutveckling 4r en byradirektdr
arbetsbefriad med full 16n sedan november
2003 tills hans anstillning upphor 30 april
2005. Enligt hans och GU:s avtal, som
undertecknades 30 juni 2003, dger han
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ocksa ritt att under tiden fram till och
under arbetsbefrielsen genomgi en utbild-
ning fér 200 0oo kronor vid Warwick
University i England. GU betalar allt

— dven omkostnader pé ca 100 000 kronor.
Varfér byradirektéren ska gi utbildningen
motiveras inte och det finns heller inga
krav pd redovisning av studieresultat.

Byradirektdren kan dessutom ta ett
annat jobb under arbetsbefrielsen utan
avrikning frin GU:s sida.

Nir en hdgre tjinsteman vid Sahlgren-
ska akademin tilltridde pa en chefs-
position i juni 2001 skrevs ett anstill-
ningsavtal som gav honom ritt att vara
tjinstebefriad, med bibehéllen l6n, for
kompetensutveckling under sex ménader
de nistkommande fyra dren.

Nir tjdnstemannens arbetsuppgifter,
pa egen begiran efter en lingre tids sjuk-
dom, dndrades i september 2003 utnytt-
jades detta. Det forsta halvaret 2004 vis-
tas han vid St. George’s Hospital Medical

School, University of London, med full
16n — 55 300 kronor i manaden. GU stir
ocksa hir f6r omkostnader. Varfor tjins-
temannen ska utbildas i London motiveras
inte. I dverenskommelsen mellan honom
och ddvarande preses Goran Bondjers
konstateras dock att: "Det ir ett univer-
sitet som i flera avseenden varit mycket
framgangsrike. Man har ocksa etablerat
ett intressant samarbete med Kingston
University pd det vardvetenskapliga omré-
det.” Tjdnstemannen ir 61 4r.

LIKA GAMMAL var den frste byrasekrete-
rare vid gemensamma forvaltningen som
efter viss turbulens sades upp i maj 2002
pa grund av arbetsbrist. Uppsdgningstiden
sattes till 15 arbetsbefriade manader med
en 16n pd 22 400 kronor.

Till sist, ett annat uppmirksammat
fall. Efter fem ar som forvaleningschef vid
GU fick Christina Stendahl sluta 1993.

Orsaken var att funktionen upphérde i
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hela landet. Vid andra universitet och hog-
skolor fick cheferna fortsitta med annan
titel — dock inte vid GU. Hir valde istil-
let davarande rektor Jan Ling att ta dver
ansvaret. Men Christina Stendahl gick
inte lottlds. Hon fick behalla sin 16n pd

33 733 kronor i ménaden samtidigt som
hon studerade till prist i Lund. Tvd dagar
innan hon pristvigdes i juni 1994 sléts en
ny dverenskommelse. Mot att hon arbe-
tade 20 procent for GU:s rikning beta-
lade universitet skillnaden mellan hennes
ingdngslén som pastorsadjunkt pa 13 0oo
kronor och hennes tidigare 16n. Deltiden
var alltsd vird 20 ooo kronor, vilket mot-
svarar en heltidslén pa 100 0oo kronor i
ménaden. Inte sd illa pinkat, speciellt inte
1994. Tio &r senare har GU:s bist betalda,
Fannie Gaston-Johansson, ungefir lika
mycket i 16n.

Lars Nicklason
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Finansiarer staller tuffare krav
— Rangordning slar mot smaamnen

Margareta Wallin Peterson menar att fakultetsanslaget inte racker.

Starka forskningsmiljoer blir allt
viktigare, enligt finansidrerna.

Nu maste universitetet sjalvt
prioritera och rangordna forsk-
ningsprojekt som ligger i linje med
dess framtida forskningsstrategier.

GOTEBORGS UNIVERSITET har fact kri-
tik for att vara for splittrat nir det giller
samarbete om storre, tvirvetenskapliga
projekt.

Det menar prorektor Margareta
Wallin Peterson, som den senaste tiden
har varit pa flera moten dir det har
diskuterats vad det kan innebéra nir
tva tunga finansiirer, Stiftelsen for
Strategisk Forskning (SSF) och Formas,
nu kriver att GU ska prioritera ansok-
ningarna.

— Detta dr en grannlaga uppgift som
vi inte har nagon erfarenhet av.

At stiftelserna nu stiller krav pé act
projekten ligger i linje med universite-
tets strategiska forskningsprofil, tycker
hon dnd4 ir rimligt.

— Om de satsar stora pengar under
fem ar for att bygga upp en miljo dir
15—20 forskare arbetar maste det finnas
ndgon sorts garanti for act projektet far
en fortsittning.

Pam Fredman, chef fér Sahlgrenska
akademin, tycker inte att det dr det
bista sittet att férdela pengar pa, men
menar att GU inte har ndgot val, utan
madste anpassa sig.

— Vi aldggs att prioritera, vilket dr

en helt ny situation for oss. Exake vilka
kriterier som ska anvindas héller vi pd
att diskutera, men en viktig grund dr
de strategiska planer som tagits fram av
fakulteterna och sammanstillts av Sven
Lindgqvist.

i USA. Budskapet ir att Sverige satsar
relativt lite pé starka forskningsmiljoer
och att kvalificerad forskning inte kan
bedrivas utan externa anslag.

Margareta Wallin Peterson haller
med om behovet av mer resurser, men
saknar samtidigt en allmin, vedertagen
definition av vad som skapar en stark
forskningsmiljo. Hon vill hellre under-
soka vilka forutsdttningarna ir fér en
stark forskningsmiljs.

1 LJUSET AV utredningen dr GU:s arbete
med att utarbeta forskningsstrategier

4r det ett forsta steg, men det maste

hela tiden revideras och reflekteras éver,
menar hon.

Ett universitet kan snabbt férlora sin
framstdende forskningsstatus genom att
en toppforskare limnar lrositet. D
maste kanske forskningstrategin omvir-
deras.

Dessutom finns det en risk att mycket
resurser gar till trendkinslig forskning
som ligger i tiden.

— P4 ett sdte springer alla forsknings-
finansidrer at samma hall och vad gor
man for att hilla den bredd i grund-
forskningen som ir sa viktig nir forsk-
ningen gor nya genombrott?

Balansen mellan spets- och grundlig-
gande forskning maste finnas, men ir
svér att uppricthalla nir den ekonomiska

, , P& ett satt springer alla forskningsfinansiarer &t samma
hall och vad gér man for att halla den bredd i grundforskning-
en som ar sa viktig nar forskningen gér nya genombrott?

Det star klart att pengarna till ett
forskningsomréde inte kommer att for-
delas till olika delar av landet, utan kon-
centreras till ett stille.

— Dirfér dr det bra om vi pd GU kan
definiera vad som ir vir strategiska
forskningsprofil och att gd ihop for att
fa storre anslag. Det kan innebira att
vissa forskargrupper fir sté tillbaka.
Men fér oss i ledningen 4r det ocksa en
definitionsfriga vad vi ska satsa pa.

BADE WALLIN OCH FREDMAN anser att
det dr bittre att satsa pa nagra starka
ansokningar 4n att limna in ett stdrre
antal mindre bra. Ambitionen ir att inte
flera liknande projekt konkurrerar med
varandra, utan att de kan g samman.

I den nya statliga utredningen,
Finansiering av starka forskningsmil-
Jjoer — En internationell urblick, finns en
genomging av starka forskningsmiljéer.
Nistan all framstdende forskning finns

basen undergrivs av urholkande anslag.

— Fakultetsanslaget ricker inte idag
for att bedriva spetsforskning. Inom
mitt eget omrade, naturvetenskap, har
vi en strategisk plan som innebir att
varje lirare och forskare ska dgna 25
procent av sin tid for forskning. Det
dr ju ett under att vi drar in sd mycket
pengar som vi gor.

— Idag 4r det mest undervisning, och
det ir roligt och viktigt forstds, men hur
ska man hinna forska nir man bara sve-
per forbi labbet da och d&?

Margareta Wallin Petersson menar
att vi inte lingre har tid att tinka och
reflektera. Tidsbristen och kravet att
prestera mer och mer pé kortare tid byg-
ger inga starka forskningsmiljoer.

En annan uppenbar nackdel med det
nya finansieringssystemet ir att det kan
sld hart mot smaimnen och enskilda
forskare.

En sak ir siker. Beroendet av externa

anslag blir allt starkare. Vid Géteborgs
universitet kommer hilften av anslagen
utifrin och andelen 6kar frin ar till ar.
Andi lyckas inte Géteborgs universitet
s& bra med att s6ka externa bidrag som
for nagra ar sedan.

Margareta Wallin Peterson bekriftar
att GU inte ligger i topp.

— Nej, det gar inte sé& bra for GU. I
ledningsradet diskuterar vi vad vi kan
gora. Vi kan bland annat bli bittre pa
stotta vara forskare att samverka mer for
act fa fler savil stora som sma projeke.
Mycket handlar om att samverka — éver
grinserna. Nir det géller stora tvirve-
tenskapliga projekt finns det mycket
pengar att soka.

Allan Eriksson

Kraven fradn SSF och Formas:

¢ Projekten ska forstarka befintliga
forskarmiljéer som &ar internationellt
kanda eller sa att de blir internationellt
slagkraftiga.

e Projekten ska finnas i universitetets
strategi sé att de kvarstar efter de fem ar
som de far stod av SSF eller Formas.

e Projekten bor vara geografiskt sam-
manhalina, men det innebér inte att de
maste vara i samma hus.

e Samarbete med néaringslivet &r en
styrka.

Vid GU kommer dekanerna i ett forsta
skede att ga igenom ansokningarna for
att se om vissa projekt kan samordnas.
| andra skedet gér rektors ledningsrad
igenom férslagen och rangordnar dem.

Forskare flyr GU

Tva viktiga forskare har nyligen lamnat
GU: Birger Schmitz, professor i marin
geologi, har gatt till Lunds universitet
och Christer Betsholz, professor vid
institutionen for medicinsk och fysiolo-
gisk kemi, gér till Karolinska institutet.

FAKTA/GUVR

GUVR stér for Goteborgs universitets
Vetenskapliga Rad. Har kan du som
forskare ansdka om planeringsbidrag
om totalt 100 000 kronor till stérre tvar-
vetenskapliga projekt, till exempel infér
ansokningsomgéangen till Formas och
SSF. Mer information finns pa:
www.gu.se/forskning
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Granskning ska spara

pengar

Nu ska hela GU:s administration gas
igenom fran grunden for att se var
olika uppgifter gors effektivast och
billigast - malet &r att skapa forut-
sattningar fér framtidens universitet.
Det visionéra projektet kallas
RESKO.

VILKA GRUNDLAGGANDE principer ska
gilla vid tilldelning av resurser? Ska
exempelvis regeringens prislappar till-
limpas eller ska GU gora egna priorite-
ringar? Lokalkostnader — bér de anpassas
till verksamheten eller debiteras pa annat
sitt? Och hur ska fakultetsanslagen vara
relaterade till exempelvis omfattningen pa
forskarutbildningen?

I april gav rektor starttecken f6r pro-
jektet RESKO — resurser och kostnader.

Projektet har ett praktiskt men ocksé
ett visionirt syfte. For att gora forind-
ringar maste man kunna blicka bade
bakét och ha en idé om hur framtiden ska
se ut — ett slags idealmodell. Projektledare
ir Wanda Klintberg som anser att denna
grundliggande undersokning dr mycket
ambitios for Universitetssverige.

Meningen ir att det nuvarande syste-
met ska ses over fran grunden. Och for att
gora det krivs att man stiller vildigt fun-
damentala frigor om vad man egentligen
vill med Géteborgs universitet.

— Vi tinker ta fram en modell for hur
en effektiv resursfordelning ska fungera
och hur en rimlig kostnadsdebitering ska
se ut. Den nuvarande modellen for for-
delning av pengar lever kvar sedan 1993
— men mycket har hint sen dess: omvirl-
den har férindrats, hogskolesektorn dr
annorlunda och det har skett mycket
ocksa vid GU.

Projektet ska pagd under ett &r och
leda till resultat som ska bli utgangspunke
for budgetforhandlingarna infér 2006.

— Det handlar inte om att analysera
vad som ir fel pd nuvarande system — da
hamnar man ldtt i en massa futtigheter.

I stillec vill vi f4 igdng en helt forutsite-
ningslés dialog om hur vi ska géra for att
anvinda vara resurser sa effektivt, tydligt
och genomskinligt som majligt s att alla
parter kan kinna sig delaktiga.

Forst ska forvaltningen — centralt, pa
fakulteterna och vid institutionerna —
undersokas.

Ar det direkta malet att spara pa for-
valtningen?

— Det vet vi inte annu. Forst mdste vi ta
reda pa om det kanske sker ett dubbelar-
bete centralt och pé kanslierna. Som myn-
dighet har ju GU en del tvingande upp-

gifter, som exempelvis rektor och styrelse.
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Administrationen vid hela GU skall granskas — det géller inte bara Vasaparken.

Det finns kanske ocksd annat som skéts
bist centralt. Men mycket bor skdrtas sd
nira verksamheten som majligt.

Haller du med om kritiken att férvalt-
ningen kostar fér mycket?

— Jag har en kinsla av att institutionerna
har fatt ta en stor del av besparingarna
och att forvaltningen pa hogre nivaer kla-
rat sig lindrigare undan. S4 mycket medel

Wanda Klintberg

som mojligt ska ga till den egentliga verk-
samheten. Men det finns ocksa kostnader
som vi inte kan rada éver, som SUNET
till exempel. Men framfor allt ska vi ha
regler som ir flexibla, tydliga och litt-
begripliga.

Finns det inte risk att detta blir innu
ett projekt som kan upplevas som
tvingande extraarbete?

— Detr inte alls meningen. Men det dr
viktigt att vi dstadkommer ett 8ppet kli-
mat dir alla fir komma till tals under

utredningens ging. Under det kom-
mande aret kommer flera méten att hal-
las med samtliga prefekter vid Géteborgs
universitet. Dessa méten ska inte fung-
era som informations- utan som kom-
munikationsméten. Vi kommer inte att
ligga fram ett forslag som sedan gér ut pd
remiss utan vi vill i stillet ha diskussioner
under hela processen. Det giller att fa alla
inblandade att bli inférstidda med vad
som pdgdr s att de blir intresserade och
vill engagera sig.

Prorektor Margareta Wallin, som sitter
i projektets styrgrupp, ser mycket entusi-
astiskt pd arbetet:

— Om vi systematiskt gir igenom orga-
nisationen och ser var vi kan gora saker
bittre, frigor vi fsrhoppningsvis pengar.
Atminstone kommer vi att frigéra en
massa tid, vilket forstas dr virdefullt.

Eva Lundgren
Allan Eriksson

FAKTA/RESKO

Férutom diskussioner med rektor, deka-
ner och prefekter kommer man ocksa
att ha fortldpande kontakt med andra
projekt vid GU, som NEKST-projektet och
kartlaggningen Hinder fér samverkan.
Overgripande fragor kommer dven att
diskuteras med Radet for identitet och
image.

| styrgruppen for projektet sitter, for-
utom projektledaren Wanda Klintberg,
aven prorektor Margareta Wallin
Peterson, chefen for Sahlgrenska aka-
demin Pam Fredman samt prefekten for
Férvaltningshdgskolan Bjorn Brorstrom.

Notiser E

Europas framtida
forskning

INFOR DISKUSSIONERNA om EU-
kommissionens sjunde ramprogram
har CNERP, the Swedish Committee
for a New European Research

Policy, bildats. Ordférande dr Dan
Brinnstrom, chef for Riksbankens
Jubileumsfond. Den tredje juni gis-
tade han GU for att diskutera Europas
framtida forskning.

— Vi vill framfér allt betona vik-
ten av att satsa pa grundforskning
—vilket EU knappast gjort hittills.
Men vi maste ocksé stodja forskning
hos de nya medlemslinderna. Och en
av framtidens huvudfragor ir vilket
ansvar de enskilda linderna ska ta och
vad som bor falla under EU:s domin.
Dan Brinnstrom inledde sitt fore-
drag med en historisk tillbakablick
dir han bland annat berittade om hur
Riksbankens Jubileumsfond bilda-
des for att fira denna virldens dldsta
banks 300-4rsjubileum.

Seminariet avslutades med att en
mingd olika frigor diskuterades:
Universiteten antar allt firre dok-
torander vilket innebir att allt mer
forskning i stillet utférs av disputera-
de. Seminariet var det forsta i en serie
som Rédet for identitet och image pla-
nerar genomfora. Tanken ir act frigor
som berdr hela universitetet ska dis-
kuteras och att forskare, politiker och
andra personer som kan vara intres-
santa for GU:s anstillda ska inbjudas
att tala.

Den som har tips pa seminarier
eller personer att bjuda in kan vinda
sig till Magnus Svedmark.

E-post: Magnus.Svedmark@adm.gu.se

"Rektorsambetet”
forsvinner

BEGREPPET ’rektorsimbete” kommer
att férsvinna frin GU, enligt forslag
fran forvaltningschef P-O Rehnquist.
Fram till 1992 var begreppet lagstad-
gat och innebar att rektor och férvale-
ningschef fattade beslut i forening.

— Inom vissa universitet lever
begreppet kvar trots att lagen dnd-
rats — exempelvis inom GU dir hela
gemensamma forvaltningen anvin-
der sig av uttrycket, pipekar P-O
Rehnquist. Det innebir en olycklig
sammanblandning av rektors makt
med férvaltningen, som ju inte alls
ir overordnad fakulteter och institu-
tioner utan ir ett stabs- och service-
organ. Spraket har make 6ver tanken
och jag tror att sprikbruket provo-
cerar i onédan. Konstruktionen blir
dessutom oklar nir den anvinds om
annat in rektor med medarbetare.

En annan nyhet ir att Rolf Gavare
blir chef f6r Rektors kansli efter

Gunilla Dérner Buskas.

GUJOURNALEN 3104 5

@

‘ GU_Journalen3-04.indd 5 @

04-06-09, 14.50



— |

Akademin odemokratisk

Ett fOrryckt system, menar arkeologiprofessor

Fungerar demokratin vid universi-
teten?

Atminstone vid humanistiska
fakulteten finns ett stort demokra-
tiskt underskott, havdar Kristian
Kristiansen, professor vid insti-
tutionen fér arkeologi, i ett 6ppet
brev till universitetsstyrelsen.

Men sannolikt géller kritiken
hela GU.

DEN HUMANISTISKA fakultetsnimnden
domineras, enligt Kristian Kristiansen,
sedan mdnga ar tillbaka av ett fatal starka
institutioner.

I nimnden kanaliserar dess represen-
tanter resurser till sina egna institutioner
pa bekostnad av dem som inte dr nir-
varande. Dominansen gir inte att rucka
pa. Nimnden bestimmer vem som ska
viljas in. Arkeologi har exempelvis inte
fatt ndgon lirarrepresentant i nigot
beslutande organ pé fakulteten p4 tio &r.
Valen till nimnden stir mellan nimn-
dens kandidat eller ingen. Det saknas,
enligt Kristiansen, en solid demokratisk
procedur kring val till fakultetsnimnden.

— I dag har vi ett dubbelt beslutssys-
tem. A ena sidan fakultetsnimnden, som
ir politiske vald efter en totalt odemokra-
tisk procedur, 4 andra sidan de som har
det dagliga ansvaret att ta beslut pa insti-
tutionerna och fakulteterna — prefekter
och dekaner. Prefekterna sitter inte med
i fakultetsnimnden och dekanerna sitter
inte med i universitetsstyrelsen.

som BOT PA detta inkallas prefekterna
till dekanus och far veta vad fakultets-
nimnden har beslutat. Och universi-
tetsstyrelsen inviterar dekanerna ett par
timmar till site styrelseméte, sd att de
far hora vad universitetsstyrelsen beslu-
tat om.

—Detir ju ett helt forrycke system!
Det ger en enorm oklarhet i ansvar och
beslut. Bristerna i demokrati har for
arkeologiska institutionens del inneburit
bland annat att man fitt tilldelningen av
doktorandtjinster halverad i forhél-
lande till de kriterier som géller, menar
Kristiansen. Andra institutioner — de
med representanter i nimnden — har i
stiillet face storre tilldelning, fortsitter
Kristiansen. Ett ytterligare problem ir
att nimnden ocksa brister nir det giller
att kommunicera och féra ut informa-
tion om sina beslut.
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— Det som framfor allt saknas ir ett
system med roterande representation,
samt flerkandidatsval till fakultetsnimn-
den. Om det inte gir vore det bittre och
drligare att helt enkelt slopa valen och lata
prefekterna utgéra fakultetsnimnd och
dekanerna utgdra universitetsstyrelse.

CHRISTER AHLBERGER, dekanus vid
Humanistiska fakulteten, hinvisar till
hégskolans regelverk.

— Det ir ett klassiskt problem vid
universitetet att institutioner och imnen

anser sig forfordelade. Men hur valet till

fakultetsndmnd ska ga till 4r reglerat i
lag. Av praktiska skil kan inte alla vara
representerade — men medlemmarna
representerar nimnden, aldrig sina insti-
tutioner. Men naturligtvis kan jag forstd
att ett visst imne kan tyckas vara under-
representerat om man har det perspektiv
Kristiansen har.

Ahlberger anser att spridningen
av institutioner i nimnden varit god,
atminstone nir det giller de tvd senaste
nimnderna. Nir det giller tilldelning

04-06-09, 14.50
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av doktorandtjinster finns flera kriterier
— alla méste beaktas.

Han tillbakavisar ocksa Kristiansens
pastiende att nimnden ir délig pd att
informera.

— Protokollen skrivs ut nigon timme
efter vira méten. De ska fungera som
kvitton pé vad som siigs. Sedan ska
informationsprocessen vara igang — det
ir olyckligt om detta inte fungerar.

Han menar ocksé att det visst gar att
vilja andra kandidater 4n de nimnden
foreslar.
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— Inget hindrar alternativa listor eller
flerkandidatsval, det har forekommit tidi-
gare, pipekar Ahlberger.

Kristiansens tankar om nya besluts-
strukturer ir, enligt Ahlberger, intressanta
men otinkbara som lésning ur bade prak-
tisk och juridisk synvinkel.

— Enligt regelverket gir delegationen frin
styrelsen till nimnderna och stannar dir.
Vissa saker kan sedan delegeras till institu-
tionerna, vissa inte. Det ir inte sd mycket
vikan géra at det.

Bengt-Ove Bostrom, tidigare prefekt
pa statsvetenskapliga institutionen, ir
idag rektors ridgivare for kvalitetsfragor.
Bostrém betonar att han inte kiinner till
drendet i detalj, utan uttalar sig principiellt.

Han ir kritisk till de tankegdngar som
Kristiansen for fram.

- NAR MAN TALAR om dubbla besluts-
strukturer, fir man ju skilja pd beslutande
organ och vad som ir en del av beredning-
en. P4 Samhillsvetenskapliga fakulteten
anvinder sig dekanen av prefektmdéten

for att informera och ventilera irenden.
Institutionerna for fram sina synpunkter.
Dekaner framfor dessa till nimnden.

— D4 kommer inte saker ovintat. Alla
saker som kommer upp hos fakultets-
nimnden ir pd ndgot sitt omnimnda och
genomdiskuterade. Det dr en del av bered-
ningen. Men det 4r nimnden som filler
det avgérande beslutet.

Att lata prefekterna utgora fakultets-
nimnd, ir ingen god idé, anser Bostrém:

— Da riskerar man ju verkligen att sdtta
intressebevakningen av den egna institu-
tionens verksamhet i system. Vad har man
annars for motiv for att sitta dir? Tanken
tycks ju da vara att man behéver sitta dir
for att bevaka sitt intresse.

Bostrém avfirdar slutligen kritiken om
underskott pa demokrati pa universitetet.

—Jimf6rt med samhillet i dvrigt 4r det
utomordentligt ovanligt att de anstéllda far
vara med att vilja sina styrelsemin, prefekter
utses ju av dekaner. Men ddremot viljer man
fakultetsnimnd. Det dr speciellt reglerat till
universitetet, eftersom man vill att akademin
ska vara oberoende och styras av sin egna.

Esbjorn Borjesson
FRILANSJOURNALIST

Fotnot: Professor Kristian Kristiansen, som befinner
sig i USA, kommenterar &rendets vidare gang sé har:
"Jag har nu fatt ett langt byrakratiskt svar fran rektorn
om alla regler, dar han tillslut skriver att saken inte kom-
mer att tas upp i universitetsstyrelsen. Det visar att han
inte vill ha nagon diskussion. Om rektorn hade tagit
min kritik pa allvar, hade han tillsatt en utredning av
praxis for val till fakultetsnamnden vid GU och ett par
andra universitet och darefter tagit stéallning om nagot
borde gbras. Andra universitet i Danmark och Norge
har flerkandidatsval till fakultetsna@mnden och univer-
sitetsstyrelsen, men inte i Sverige. | Sverige och pa GU
tycker rektorn, som alltid att allting ar bast i varlden
har. Denna odemokratiska arrogans ar typisk svensk
och ett symtom pé de problem jag har tagit upp.”
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Statsmakterna
bestammer

Det ér riksdag och regering som
bestdmmer den demokratiska
beslutsprocessen inom universi-
tetsvéarlden. Reglerna styr i detalj
hur val till styrelse, fakultetsnamnd
och sarskilt organ ska ske.

Sa star det i Goteborgs universi-
tets svar till Kristian Kristiansen.

ATT DET SKULLE finnas fog for Kristian
Kristiansens kritik 4r ndgot man till-
bakavisar pA Humanistiska fakultets-
kansliet. De flesta institutioner, sma
som stora, har haft lirarrepresentanter
dtminstone nagon period under de senas-
te tio aren. Undantagen ar institutionen
for genusvetenskap, som ér ny, och just
arkeologi. Men arkeologi har dock haft
studentrepresentation.

— En valberedning foreslar vilka per-

soner som ska ingé i nimnden, férkla-
rar Christer Flodin, avdelningsdirektdr
vid Humanistiska fakultetskansliet. De
valda ska ha ling erfarenhet, god 6ver-
blick 6ver fakultetens verksamhet samt
god personkinnedom.
Christer Flodin betonar att ledaméter-
na forvintas ta ansvar for hela fakulte-
tens verksambhet, inte bara for det egna
amnet.

— Men Kristian Kristiansen har ritt i
att man inte kan 6verklaga fordelnings-
beslut. Det beror pa att en dndring av
beslutet skulle innebira att nigon annan
méste betala som redan fitt ett gynnande
beslut.

ATT ANDRA LEDAMOTER ir de som valbe-
redningen foreslér sillan blir valda stim-
mer. Men det ir ett generellt problem i
sambhiillet, menar rektors rad i kvalitets-
frigor, Bengt-Ove Bostrom.

— S&ir det vid alla typer av val, exem-
pelvis vid val till riksdag och kommun.
Ska man komma med alternativa kan-
didater dn de som star éverst pa listan
krivs det ganska mycket engagemang
och kampvilja — det dr alltsd inte sdrskilt
vanligt.

Enligt Rolf Gavare, universitetssekre-

terare vid rektors kansli, dr det dock moj-
ligt att, &tminstone delvis, indra pa reg-
lerna i den riktning Kristian Kristiansen
efterfrigar.

— Man skulle centralt kunna rekom-
mendera valberedningarna att foresld
foretridare fran sivil sma som stora
institutioner samt att samma personer
inte fér foreslas till mer 4n tva perioder.
Den typen av direktiv har man ju nir det
giller konsférdelning och innebir inte
att man styr sjilva valet. Sidana direktiv
kriver heller inga dndringar i regelsys-
temet.

ENLIGT CHRISTER FLODIN tar man dock
redan dessa hinsyn vid Humanistiska
fakulteten, dven om det inte finns nigra
egentliga direktiv frin universitetsled-
ningen.

— Valberedningen har en grannlaga
uppgift att viga samman férdelning mel-
lan kén, sm4 och stora imnen, samt olika
lirarkategorier. De valda ledaméterna
bor ocksa ha breda intressen och vara
engagerade i olika frigor som exempel-
vis lirarutbildningen. Men det ir alltsa
lirarna, inte institutionerna, som repre-
senteras i nimnden.

Négra sirskilda atgirder med anled-
ning av skrivelsen kommer alltsa
Géoteborgs universitet inte att vidta.

Eva Lundgren

Fakta /Fakultetsnamnden

Enligt hégskolelagen ska fakultetsnamn-
dens ledamoter tillsattas genom val.

Vetenskapligt kompetenta larare inom
fakultetsnamndens ansvarsomréade,
andra personer som &r vetenskapligt
kompetenta samt personer som annars
ar lampliga for uppdraget far valjas ftill
ledamoéter.

Ledamdterna ska véljas av vetenskap-
ligt kompetenta larare inom fakultets-
namndens ansvarsomrade. Aven studen-
terna har ratt att vara representerade.

04-06-09, 14.50

(EEEEEw T

Notiser E

Tankesmedja for
integration

GRUNDTVIGINSTITUTET har bevil-
jats 170 000 kronor frin Géteborgs
Minnesfond fér att genomfora en for-
studie om en oberoende tankesmedja
for integrationsfridgor med placering i
Géoteborg.

— Integration ir idag en av de vik-
tigaste samhillspolitiska frigorna.
Trots det saknas en dynamisk motes-
plats dir olika aktdrer kan triffas for
att fordjupa det fria och intellektuella
samtalet kring teoretiska och prak-
tiska problem, siger Ingrid Lomfors,
forestandare for Grundtviginstitutet.

GU har en ling tradition av sam-
verkan med parter utanfor den aka-
demiska virlden, pdpekar hon. Detta
leder till ett livslangt lirande och en
demokratisk kunskapsutveckling i
regionen.

I och med Géteborgs Minnesfond
bidrag ges mojlighet att genomféra en
studie om forutsiteningar act etablera
en tankesmedja, samt ge forslag till
dess utformning. Till uppdraget har
sociologen Anita Brnic anlitats.

Jonsereds
herrgard invigs

DEN 28 SEPTEMBER ir det dags — dd
inviger Bengt Westerberg Jonsereds
herrgard varpa foljer ett fyra dagar
langt program. Varje dag bjuds pd
akrtuella diskussioner kring olika
teman: den akademiska ofriheten,
marknadsakademin, den 6ppna hog-
skolan samt seminariesamhillet.
Under sjilva invigningsdagen med-
verkar bland andra Bengt Hansson
och Bo Rothstein som tar upp det
nagot oroande dmnet Tror universite-
ten pd forskning?

— Men dven andra arrangemang
ska finnas runt omkring huvudpro-
grammet, berittar projektsamordnare
Anders Franck. Vi planerar ocksa ett
oppet hus for GU:s anstillda dir alla
ska kunna njuta av den vackra herr-
girden och de naturskéna omgivning-
arna. Naturligtvis kommer vi att upp-
mirksamma GU:s femtiodrsjubileum
men ocksa att det ir hundra ar sedan
Rainer Maria Rilke var i Jonsered.
Och Harry Martinson, en av GU:s
forsta hedersdoktorer, kommer vi att
visa en nyskriven pjis om — Damen
i vintsalen. Det ir Pamela Jaskoviak
som skildrar métet mellan Martinson
och Margaret Kjellberg pé Jonsereds
jarnvigsstation 1919 — pjisen kom-
mer dven att spelas pa andra stillen,
exempelvis pd Artisten vid GU:s fem-
tiodrsfirande.
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Seniorpoolen
gor en nystart

Nu under namnet Seniorakade-
mien. Syftet ar att ta tillvara den
véldiga kunskapsreserv som uni-
versitetets pensionerade fors-
kare och larare utgor.

- Vi har flera mal i vara stad-
gar men den framsta ar att vara
en social och vetenskaplig men-
torresurs for studenterna, sager
ordféranden Guy Heyden.

SENIORAKADEMIEN bestir av drygt
sextio pensionerade forskare och lira-
re fran samtliga fakultetsomraden.
Nyligen har akademien valt en inte-
rimsstyrelse samt faststillt stadgar.
Bland annat vill man fungera som en
kunskapslink mellan universitet och
sambhille, vara en tillgdng vid kon-
fliktldsning pé arbetsplatserna och
utgdra en vetenskaplig resurs. Men
inte minst hoppas de pensionerade
forskarna och lirarna vara ett stod for
studenter och forskarstuderande.

— Vi samarbetar med senioruni-
versitetet vid Folkuniversitetet och
kommer att genomfora en populirve-
tenskaplig foreldsningsserie med start
till hésten, forklarar Guy Heyden.
Och tillsammans med Universitets-
tv ska vi spela in tvd program under
rubriken Seniorer spekulerar dir Emin
Tengstrdm samtalar med seniora fors-
kare om olika fragor. Det forsta pro-
grammet har titeln Forskningens bety-
delse och innebdll och ska spelas in den
14 oktober.

Guy Heyden menar att en samver-
kan mellan yngre och ildre kan vara
bra for bida parter.

— Vi har inga revir att bevaka,
mdste inte jaga externa medel och har
tid till férfogande — dven om ménga
av oss ir mycket aktiva.

— Svenskar har en 6vertro pa kro-
nologisk élder — vid 65 eller 67 ska
man dra sig tillbaka — vilket 4r bade
obiologiskt och ologiskt. I andra lin-
der, som USA till exempel, dr det inte
alls s4, dir finns det 80-4riga forskare
som ir fullt aktiva.

Det Guy Heyden 6nskar ir att
ildre forskare och lirare ses som den
resurs de skulle kunna vara — bade for
samhillet och universitetet. Nu efter-
lyser Seniorakademien en bittre poli-
cy nir det giller hanteringen av pensi-
onerade lirare och forskare vid GU.

— Vi vill fi myndighetsstatus samt
lite resurser — det ir trots allt inte
gratis att driva kontaktsekretariatet.
Och det handlar inte om nédgra stora
pengar — mest en klapp pa axeln och
en erkinsla for att vi gor ete viktigt
arbete. Det skulle gora GU till ett
foredome bland svenska universitet,
menar Guy Heyden.

Diskussioner om seniorakade-
miens status pagar med forvaltnings-

chef P-O Rehnquist.
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Lagen ar fullgod

- men riktlinjer behovs

Efter att kammarrétten, i en tredje
dom, faststallt att Gillberggruppens
forskningsmaterial ska lamnas ut till
Eva Karfve och Leif Elinder forstor-
des detta av tre ndra medarbetare till
Christopher Gillberg.

Nu vill GU att Hégskoleverket gor
en 6versyn och klarlagger vilka reg-
ler som galler for hur forskare ska
hantera integritetskénsligt material.

EN PAPPERSMASSAKER i borjan av maj
innebar alltsa slutet for Christopher
Gillbergs forskningsmaterial. Hellre dn att
limna ut det sekretessbelagda materialet
valde man att frstéra 20 ars forskning.
Etiken sattes fore juridiken — négot rektor
Gunnar Svedberg har uttrycke sin forsta-
else f6r samtidigt som han och

GU:s personalansvarsnimnd polisanmilt
de tre som forstért materialet.

Nu uppmanar Gunnar Svedberg och
Sahlgrenska akademins exekutiva chef,
Pam Fredman, Hégskoleverket att ta initi-
ativ till en nationell studie som klarligger
hur forskare kan, bor och ska hantera inte-
gritetskinsligt material. I en skrivelse till
HSYV pekar de bland annat pé kraven som
forskare har pd sig att utfarda sekretess-
16ften i samband med integritetskinsliga
studier. I ljuset av domarna vid kammar-
ritten i Goteborg dr det mycket angelidget
att fa klarlagt vad sidana utfistelser fran
forskarna sida innebir for sdvil deras egen
del som for de individer som ir forem3l
for studier.”

— Vihar en granskningsritt samtidigt
som vi tillimpar patientsekretess. Hur
far man detta att g ihop? Det behdvs
en utredning om det hir, siger Pam
Fredman.

Det ir speciellt angeliget med tanke pa
att dagens forskning ofta innebér samar-
beten mellan forskare i olika linder.

— Internationellt giller olika lagar och
framover blir det inte ldtt ate sdrskilja
dem. Det ir inte litt for forskare att veta
vilken lag som star éver den andra.

Dirfor har hon kallat foretridare for
alla medicinska fakulteter i landet till en
sammankomst i juni for att diskutera fra-
gan. Pam Fredman efterlyser ocksd en
oberoende instans som kan granska forsk-
ning i Sverige.

Som det ser ut idag kan

7 Problemet ar att
Gillberg gett forsdkringar
som han egentligen inte
haft ratt att gora

Vetenskapsradet granska misstinkt ored-
lighet i forskning — men bara pa initiativ
av respektive lirosites rektor (Gunnar
Svedberg har valt att inte utnyttja denna
méjlighet). Vetenskapsradets bitridande
generaldirektdr Madeleine Leijonhufvud
menar, precis som Pam Fredman, att det
ir ett otillrickligt system.

— Om Vetenskapssamhillet ska bevara
ett gott fértroende hos allmianheten miéste
frégor om oredlighet kunna avgéras, inte
minst fér att man som forskare ska kunna
bli rentvadd. Vi har dérfor gatt in med en
skrivelse till regeringen med hopp om att
fa till ett lagstod som reglerar detta.

DET HAR MAN till exempel i Danmark,
berittar Bjorn Thomasson, etikexpert
pa Vetenskapsridet. Dir fungerar forsk-
ningsstyrelse Udvalgene vedrorende
Videnskabelig Uredelighed (UVVU) som
oberoende granskningsinstans.

— Vilken forskare som helst kan anmi-
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la misstinkt oredlighet och sd gor UVVU
en utredning och kommer med ett utla-
tande. Varje ar redovisar styrelsen ocksa
vilka fall de haft, visserligen avidentifie-
rade, under aret. Det brukar réra sig om
10-20 stycken.

Bjérn Thomasson hoppas att ett lik-
nande mandat kan liggas ut pa en myn-
dighet i Sverige — och da inte nédvindigt-
vis Vetenskapsradet.

— Fér oss dr det viktiga att det etable-
ras en ordning som hanterar det hir pa ect
bra sitt. Det skulle kunna tinkas att det
liggs pd Hogskoleverket. Eftersom verket
ir tillsynsmyndighet for hogskolan 4r det
kanske en naturligare instans.

NAR DET GALLER kammarrittens domar
i Gillbergirendet sa ser Bjorn Thomasson
inga konstigheter med dem. Lagarna
kring sekretess och offentlighet har fun-
nits i manga 4r.

— Det idr bara det att det sattes pa sin
spets nir handlingarna begirdes ut. Vil
att mirka dr att kammarrittens utslag inte
oppnar arkiven for vem som helst. Det dr
tvd personer som efter angivna skil fact
tillstand och liknade prévning kommer
att krivas dven i fortsiteningen.

Lagarna ir det allesa inget fel pa,
menar Bjérn Thomasson. Diremot kan
anvisningarna till forskarna, om vad de
har att ritta sig efter, férbatcras. Och det
ir inga ldcta saker. For vissa omraden, som
tillexempel medicin och samhillsveten-
skap ddr man arbetar med personuppgif-
ter, maste specifika riktlinjer tydliggéras:
Hur lingt kan forskarna ga? Vilka I6ften
kan de ge?

- PROBLEMET AR ATT Gillberg gett for-
sikringar som han egentligen inte haft
ritt att géra. Man kan inte lova att materi-
alet inte granskas av ndgon utanfor forsk-
ningsgruppen. Han har gatt f6r lingt helt
enkelt.

— Utifrdn en allmin synpunkt sd kan
man ocks3 tycka att forskning som finan-
sieras offentligt ocksd ska kunna anvindas
i andra hand av andra forskare.

S& hur har materialférstorelsen paver-
kat Vetenskapsradets fortroende for
Christopher Gillberg och hans forskning?
Ett projekt lett av honom beviljades i
november fdrra dret ett bidrag pa 450 0oo
kronor om aret i tre ar. Formellt sett kan
Vetenskapsradet avbryta stod till ett pro-
jekt om forutsdttningarna att genomfora
det inte foreligger.

— Sakkunniga hir har tittat pa det och
gjort bedomningen att det aktuella pro-
jektet inte dr beroende av det forstorda
materialet, sdger Bjérn Thomasson.

Lars Nicklason

@



| T T

(EEEEEw T

Inget lagligt stod for galiring

Efter att ha natts av nyheten om
forstorelsen vill Riksarkivet fa svar
pa hur det kunde handa och vad
GU tanker gora.

- Om det ar sant sa handlar
det om otillaten gallring. Det som
har hant ar féorédande for forsk-
ningen och far aldrig handa igen,
menar arkivrad Per Jansson.

DET VAR EFTER att ha list i tidningarna
om fdrstdrelsen av forskningsmaterialet
som Riksarkivet reagerade och omedel-
bart skickade en skrivelse till Goteborgs
universitet med krav pa fullstindig
redogérelse. Fragan som bland annat
stills dr vilka handlingar som gallrats
bort och om det finns nigot material
kvar éverhuvudtaget.

—Vikan ju inte ta nagot for givet.
Kanske finns det ndgot sparat i databa-
ser? spekulerar Per Jansson.

Men att materialet med all sannolik-
het har férstdres kan universitetets egen
arkivarie, Christer Johansson, intyga
som tillsammans med en kollega besok-
te lokalerna p& Kungsgatan den 12 maj.

Runt so plastsickar med strimlat
papper fanns da i lokalerna.

— Vir bedomning ér att primidrma-
terialet, alltsd det underlag som forsk-
ningen baserar sig p, har forstorts. Fast
helt sikra kan vi inte vara. Materialet
har strimlats p& héjden och tviren, till
konfetti. Vi kunde inte ens utlisa om det
hade varit forskningsjournaler, det kan
lika gdrna ha varit vilka papper som helst.

— Men man miste ju utgd ifrin att de

talar sanning, tilligger han.

De tre personerna som ligger bakom for-
storelsen sdger sjilva i ett brev att de har
”destruerat materialet i sin helhet”.

Vilket pa vanlig myndighetssvenska
ir lika med gallring. Fragan dr om det
laglig eller olaglig gallring. Riksarkivets
bedémning ir tydlig:

— Fér att kunna gallra material
miste det finnas stod i lagen eller i en
foreskrift frin Riksarkivet och det gor
det inte i det hiir fallet. Det hir ir helt
uppdt viggarna.

Att gallra pd eget bevag pé det hir
viset sitter hela regelverket ur spel och
strider dessutom mot andan i tryck-
frihetsordningen, sdger Per Jansson.

ENLIGT RIKSARKIVETS foreskrifter far
primirmaterial gallras vid inaktualitet,
och det ir forstds en definitionsfraga.
Vetenskapsradets riktlinjer ar att forsk-
ningsmaterial sparas i 10 4r. Problemet
ir att det vid GU har saknats precisa
tillimpningsregler av RA:s foreskrif-
ter. Nu finns ett sidant férslag ute pd
remiss, och sannolikt fattar rektor beslut
om reglerna i juni. Trots vissa oklarhe-
ter finns det inget i detta fall som tyder
pé att gallringen har gdce rdce till, menar
Christer Johansson.

Hir har for det férsta kammarritten
fattat beslut om att materialet ska lim-
nas ut. Det finns ocksd vissa principiella
undantag fran preskriptionstiden pa 1o

ar. Undantagen giller bl a om handling-

arna bedéms ha ett fortsatt inomveten-
skapligt virde, om de har ett virde for
annat forskningsomrade och om de ir
av stort allmint intresse.

1 VILKET FALL som helst kan inte den
egna forskargruppen sjilv fatta beslut
om gallring, utan det ir prefektens
ansvar, fortydligar Christer Johansson.
Ett sidant beslut saknades i detta fall.

RA hoppas nu att GU skirper sina
regler pd omrédet.

— Vi maste forhindra att nagot lik-
nande intriffar igen. Sjilva vitsen med
forskningen ir att den ska vara 6ppen sa
langt som méjligt och att den ska kunna
kontrolleras, siger Per Jansson.

Allan Eriksson

Undersokningen
klar i host

Forunderstkningen mot befattningsha-
vare vid Géteborgs universitet i den upp-
marksammade Gillbergfragan kommer
inte att bli klar i sommar, utan forst i host.
Anledningen &r att &klagaren vantar pa
att intervjua nagra personer.

Vice Overéklagare Kerstin Skarp upp-
ger till GU Journalen att forstorelsen av
forskningsmaterialet inte forandrar for-
undersokningens utgang. | ovrigt vill hon
inte ge nagra kommentarer.

Hon tar over turbulent avdelning

GU_Journalen3-04.indd

Gunilla D6rner Buskas, tidigare
chef for rektors kansli, ar sedan

7 juni ny chef for avdelningen for
studentfragor. Hon eftertrader
Anders Granberg som efter en tur-
bulent period pa avdelningen far
en ny befattning vid GU.

1 FORRA NUMRET berittade GU Journalen
om krisen vid avdelningen for studentfra-
gor. En kris som enligt Previas arbetsmiljo-
kartliggning har priglats av revirtinkande
och motsittningar mellan majoriteten av
personalen och chefen Anders Granberg.

— Detdr sillan en persons fel nir tva
triter, men hir hade det helt enkelt gatt
sd lingt att det inte gick att reparera.
Situationen var ohéllbar och pressen stor
pa att fa fram en ldsning, siger forvale-
ningschef P-O Rehnquist.

Med tanke p4 omstindigheterna tyck-
er han att konflikten har slutat lyckligt.

I samforstand med Anders Granberg har

man kommit fram till att det behovs en
forindring vid avdelningen.

— Det har varit problem med hand-
liggningstiden under lang tid. Dirfor
tror jag att bade arbetsformerna och
organisationen behdver ses 6ver. Men
det viktiga nu ir att man fér cillbaka
arbetsglidjen.

For det krivs arbetsro, menar Gunilla
Dérner Buskas. Hon tinker inte ga
in och peka med hela handen, istillet
poingterar hon att det dr viktigt act for-
indringar gors i samférstdnd med per-
sonalen.

—Jag har inga firdiga lsningar pa
problemen. De fir vi resonera oss fram
till.

Hon menar dock att det r viktigt att
avdelningen fér ett tydligt uppdrag som
klargor vad man ska prioritera och foku-
sera sina insatser pa.

— Det ir bra att ha som st6d i ryg-
gen; att avdelningen vet hur man ska
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forhilla sig till ledningen, siger Gunilla
Dérner Buskas.

Hon tycker att hon inledningsvis har
fact bra respons fran personalen och hon
ser fram mot att arbeta pd avdelningen.

— Det ir en spinnande och central
verksamhet. Och jag tror den passar
mig. Jag har tidigare arbetat vid stora
avdelningar med mycket personal och
ir ocksa van vid stora drendemingder.
Aven om jag inte har nagon erfarenhet
av studentirenden, s3 kinner jag igen
problematiken.

Lars Nicklason

Fotnot: GU har ocksa tillsatt Christina Stephanson,
personalkonsulent vid avdelningen foér personal- och
organisationsutveckling, som sarskilt stéd under
utvecklingsarbetet pa avdelningen. Hon kommer att
arbeta deltid vid Gunilla Dérner Buskas sida.

Anders Granbergs framtid ar annu inte helt klar.
Malsattningen &r att han senast i september far en
annan befattning inom GU som svarar mot hans kom-
petens och inriktning.

GUJOURNALEN 3104
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Sakerhetspolicyn
klar

| MAJ FASTSTALLDE rektor de resteran-
de kompletterande riktlinjerna for savil
GU:s sikerhetspolicy i stort som uni-
versitets I T-sikerhetspolicy.

Dirmed ir handboken” for GU:s
sikerhetsarbete klar.

Den finns forstas utlagd p& webben
och GU:s sikerhetschef Leif Bouvin
rekommenderar alla anstillda att g in
och titta.

— Det viktigaste 4r att man tar till sig
de vanliga anvindarreglerna. Till exem-
pel anvisningar for e-post, internet och
l6senord.

All personal ska av sin verksamhets-
chef ha blivit informerad om regler for
anvindning GU:s IT-resurser fére den
30 juni. Implementeringsarbetet har
pagatt under viren med temadagar och
informationsméten. Rektor har ocksa
gdtt ut med en sirskild skrivelse om
anvindarregler och ansvarsférbindelser,
siger Leif Bouvin.

Nir det giller den 6vergripande
sikerhetspolicyn ir det riktlinjerna
kring personsikerhet, administrativ
sikerhet, och polisanmilan som genom
rektorsbeslut tillkommit under maj
manad. Universitetets IT-sikerhetspo-
licy har kompletterats med riktlinjer for
systemanskaffning och systemutveck-
ling, drift och underhall, skydd for IT-
utrustning och system, definitioner av
roller och begrepp samt en ansvarsfor-
bindelse for IT-personal. Adressen ir:

http://www.alf.adm.gu.se/sakerhet/

Medalj till rektor

DEN 8 JUNI 2004 mottog Goteborgs
universitets rektor, Gunnar Svedberg,
ur Hans Majestit Konungens hand
Konungens medalj i 12:e storleken i
serafimerordens band for framstiende
insatser inom svenskt universitets-
visende.

Diskutera
artiklarna pa natet

VAD TYCKER DU om artiklarna i GU
Journalen?

Du vet vil att du kan kommentera
och debattera artiklarna direkt on-line.
Adressen dr: www.gu.se/gu-jour-

nalen/

HAR HITTAR DU interna nyheter och
mycket mer som kan vara bra act kinna
till som anstilld.

Adressen ir: hetp://dinsida.gu.se/
— med nyheter och information fér dig
pa GU. Gé dven in pa GU:s interna
nyhetsservice www.gu.se/aktuellt och
l4s det senaste om vad som hinder pa
Géoteborgs universitet.
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Den pragmatiska synen

pa akademisk frihet

AR MAN VARA NA1v? Kanske! Kan

man vara naiv och forskare samtidigt?
Tveksamt! Det som framkallat mina und-
ringar ir redaktdren for GU Journalen.
Redaktéren bad mig for ett tag sedan fun-
dera 6ver relationen mellan externfinan-
siering och dess paverkan pé forsknings-
resultat. P4 grinsen till reflexmissigt blir
svaret sjilvklart att finansieringen abso-
lut inte ska ha med vare sig forskningens
inrikening eller resultaten att gora, ndgon
har ldrt mig att s ska det vara. Det intres-
santa med svaret dr att det ar just reflex-
missigt, det hade varit trevligare om det
hade varit reflektionsmissigt. Ett ndrmare
reflekterande 6ver saken visar en kom-
plexitet pa grinsen till olidlighet.

Det iir fa forskare férunnat att vara
ckonomiskt oberoende. Jakten pa pengar
ir snarare ett normaltillstdnd 4n ndgot
exklusivt. Ett sdtc att fi pengar dr att
anpassa sig till olika teman som anslags-
givare inte sd sillan stiller upp. Trots
anpassning dr det langt ifrdn sikert att en
ansdkan beviljas. En hemsk tanke 4r att
man kanske dessutom maste ha goda kon-
takter med dem som beslutar i frigan for
att tillhora de lyckligt lottade. Hur som
helst — anpassning ir paverkan. Det finns
allesd grader i den akademiska friheten.

DEN MILDASTE GRADEN av piverkan anses
nog de olika vetenskapsraden sté for, fast
inte ens den tror jag r sdrskile mild. Nir
mindre 4n 10 procent av ansdkningarna
beviljas finns det sjilvfallet ndgot som
styr urvalet. Att det uteslutande skulle
vara kvalité tror inte jag pd. Att vi inte
diskuterar saken beror dels pd att vi inte

vill stota oss med vara finansiirer, dels
pa att det kanske inte finns ndgot bittre
alternativ.

Det ir ldttare att misstinkliggdra
annan extern finansiering, dvs nir forsk-
ningsanslagen kommer frin nirings-

liv och férvaltning. Uppdragsforskning
av olika slag anses ofta tillhéra de stora
riskprojekten i det hir ssammanhanget.
Sirskilt illa dr det nir uppdragsgivaren
bestiller givna resultat. Manga kolle-
ger jag talat med i frigan kinner «ill fall
av nyss nimnda slag — nigon annan-
stans. Och det dr skandal. Men ocksa i
de mindre grova fallen péverkas forsk-
ningsinsatsen, allt annat 4r dumct att tro.
Resursfordelning dr ett slag av organise-
ring och det har alltid drag av discipline-
ring. Vet man det behéver det inte vara
ett stort problem. Det gér att forklara
for bade storféretag och myndigheter att
tillrittalagda fragor eller resultat inte dr
meningsfulla. Vet man det inte dr det
definitivt ect problem.

FINANSIERING INNEBAR resurser och

det 4r inte bara pengar. Forskning inne-
bir ofta att data méste samlas in. Vi som
ir intresserade av organisering behéver
organisationer fér att kunna gora stu-
dier, access kallas det. Jag har aldrig fatt
nej frdn de organisationer jag velat stu-
dera — men jag vet manga andra som fatt
det. Inte minst kolleger i andra linder.
Anonymisering brukar vara lésningen.
Men hur anonym kan man t ex géra en
svensk biltillverkare eller en kommun med
21 stadsdelsnimnder? Nog viljer man
orden i sina skrivningar, det finns for det
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mesta en forhoppning att fa komma till-
baka till filtet en annan ging.
Forskningsresultat ska presenteras.
Nir det giller otillbérlig paverkan menar
jag att det riktigt problematiska finns i
medicbruset. Varje dag ser vi personer
som kallar sig forskare i televisionen som
gladeligen sammanfattar &r av forsk-
ning pd sju sekunder. Inte nog med det,
i manga fall tycks de svara pa frégor som
de inte ens funderat en minut pd. Detta
har med paverkan att gora, kiinda forskare
citeras, dven om de siger dumheter. Hir
har vi ett bekymmer som jag menar lig-
ger fullt i klass med finansieringsproble-
matiken.

AVEN FORSKARE FAR vara naiva men far
kosta pa sig besviret att vara det medvetet.
Metoden f6r medvetandegérande méste
vara att med jimna mellanrum piminna
oss sjilva att vi egentligen 4r naiva. Nagon
ging kommer det att géra ont — men det
ir det mycket annat som ocksa gér. For
den sakens skull 4r det inte nédvindigt att
vara dum. En medvetandedos i kvartalet
kanske kan vara lagom?

En passande och enkel tumregel att
ta till mellan medvetandedoserna fick
jag mig till livs vid ett samtal med filoso-
fen och samhillskritikern Richard Matz.
Han menade att man inte skulle utfora ett
arbete om man inte kunde tiinka sig att
gora det gratis. Han var dock inte min-
dre pragmatisk 4n att han tillade att man
sedan far betalt 4r en annan sak”.

Rolf Solli
PROFESSOR, GOTHENBURG RESEARCH INSTITUTE (GRI)
HANDELSHOGSKOLAN
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Vad har grasligt
med gras att gora?

or ndgra veckor sedan fick jag frigan varfor grisligt bety-
F der "hemskt” och "fasansfullt”. Det verkar ju som om den

ursprungliga betydelsen skulle vara "som liknar gris; som
innehaller (lite) gris” e d. Adjektiv som slutar pa -/ig har ofta
den betydelsen frin bérjan, t ex syrlig "som innehaller (lite) syra”.
Men i fraga om grdslig sd ir det inte ordet gris som ingdr i ordets
forsta del, utan ett tyskt ord, grese, som betydde “rysning”. Vi
ldnade ordet greselik fran tyskan till svenskan redan under medel-
tiden. Ryslig och gréslig ir alltsd synonymer, och da ir det ju inte
sa konstigt med ordet grésligts betydelse lingre. Att ndgot ir sd
hemskt att det ger en (lite) rysningar kinner man ju tyvirr igen.
(Férresten kan man ju undra vad ordet gréslig skulle betyda om
det verkligen var ordet grds som ingick i den f6rsta delen. Den dir
komposten ir mycket grisligare in den andra, i betydelsen "inne-
haller (lite) gris”?)

Ett par andra ord dok upp vid samma tillfille. De stavas lika-
dant, kapris, men uttalas olika. I det ena fallet ligger betoningen
pa den sista stavelsen, [kapri’s], i det andra fallet pd den forsta,
[ka’pris]. Deras betydelser ir helt olika, "infall; éverraskning”
respektive 7viss, stark krydda”, men frigan dr om det finns nagot
samband mellan dem. Det ir ju alltid roligt att fundera &ver bety-
delsesamband och alla mentala och kulturella processer som ir
inblandade i betydelseférindringar, men i det hir fallet dr sva-
ret tyvirr att det, troligen, inte finns ndgot samband. Kryddan
har face sitt namn efter ett grekiskt ord med okint ursprung.
Overraskningen har en lite roligare historia. Ursprungligen ir
ordet en italiensk sammansittning av orden czpo "huvud” och
riccio "igelkott”. Bildligt anvint om en 6verraskning handlar det
alltsd om att man blir sd verraskad act héret reser sig pd huvudet,
som piggarna pd en igelkott. (Det lir férresten ocksa ha betytt
“rysning”.) Men kanske var inte bilden riktigt triffande, f6r gan-
ska snart bérjade folk tolka ordet som en sammansittning med
italienskans capra “get” eller capro "bock”. Betydelsen skulle alltsd
vara ungefir “get- eller bocksprang”, bildligt anvint. Jag vet inte
om getter ir sirskilt kinda for act gora krumsprang, men dire-
mot ir vil bockar det. P4 latin heter bock caper. I det inte lingre
sdrskilt frekventa ordet kapriol "krumspring” ingér den latin-
ska bocken. I vixtnamnet kaprifol ingar geten — bladen lir girna
dtas av getter — fol betyder (blad(verk)” och hor till latinets folium
"blad”. Det ordet ingér ocksé i exempelvis folze.

Det ir mycket man méste veta om exempelvis djur och vixter
och deras vanor for att forstd ords ursprung. Och den kunskapen
gor spraket mer levande, i de hir fallen i bokstavlig bemirkelse!

Skicka dina fragor direke till:
kerstin.noren@svenska.gu.se

Kerstin Norén
INSTITUTIONEN FOR SVENSKA SPRAKET, PROREKTOR

Froding luslaste
Nietzsche

Det exemplar av Friedrich Nietzsches verk Also sprach Zarathustra
som finns i UB:s raritetskammare ar fran 1893, andra uppla-

gan. Boken ar markvardig — men av ett mycket speciellt skal.
Marginalerna &r fullstédndigt nedklottrade med anteckningar och
kommentarer — och den som kluddat ar inte vem som helst — utan en
av Sveriges mest kdnda diktare — Gustaf Fréding.

Also sprach Zarathustra gavs ut forsta gangen 1883-1885. Boken
inleds med att profeten Zarathustra efter tio &r av meditationer kom-
mer ned till m&nniskornas véarld. Dar predikar han om "6verméan-
niskan” — som &r fri fran andliga bekymmer, oro, fornuft, moral och
medlidande. Ledmotiv ar viljan till makt och den starka méanniskans
formaga att séga ja till alltings eviga aterkomst. Verket kom att pa
manga betydelsefulla satt paverka samtidens och det tidiga 1900-
talets litteréra och filosofiska klimat. Och en som bevisligen laste
noggrant, med pennan i hand, var allts& Gustaf Froding.

Nietzsche och Froding hade en hel del gemensamt — bland annat
stéllde de till med rabalder genom att kritisera sin tids syn pa moral
och kristen etik. Bada ville ockséa férandra och férnya spraket — och
bada drabbades av sinnessjukdom. Nietzsche vardades de sista
elva aren av sitt liv av sin syster efter ett svart psykiskt samman-
brott. Fréding vistades under sina sista femton ar av och till pa olika
vardhem for sin mentala ohélsa och alkoholism.

Ett exempel pd hur Fréding tagit intryck av Nietzsche ar diktver-
ket Gralstédnk fran 1898. Dar beskrivs en namnl6s riddare och hjélte
som ar barare av en ny varldsordning, férutspadd av profeter. Men
kanske ar likheterna inte sa stora &nda. Froding saknar exempelvis
fullstandigt Nietzsches forakt fér den vanliga enkla manniskan.

- Den bok UB &ger ar en gava fran Frodings syster till konstnaren
Anders Forsberg, beréattar bibliotekare Anders Larsson. Apotekaren
Gustaf Bernstrom, som under sitt nittiodriga liv sk&nkte manga
bdcker till UB, képte den ur Forsbergs dédsbo. Han var en esteti-
ker, endast det basta dég fér honom. Han Iat binda in sina bécker i
mycket pakostade band och det ar darfér Nietzsches verk ar i vio-
lett helt skinnband. Till UB donerade han boken 1937.

Eva Lundgren
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Bistandslander vidgar

synen pa socialt arbete

- Man blir lika glad varje gang,

sager Mona Franséhn, interna-
tionell koordinator p4 institutio-
nen for socialt arbete som fatt
750 000 kronor till internatio-

nellt student- och lararutbyte

nasta lasar.
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Synen pa vad som angéar oss blir
alltmer global. Pa institutionen for
socialt arbete marker man ett 6kat
intresse fér andra lander hos stu-
denterna, bade vad det galler prak-
tik och uppsatsskrivning. Farska
pengar fran utbytesprogrammet
Linnaeus-Palme mojliggor student-
och lararutbyte med tre lander.

PA INSTITUTIONEN fir man god utdel-
ning for sin ansékarméda. Huvuddelen av
medel man soker beviljas.

— Man blir lika glad varje ging, siger
Mona Franséhn som ir internationell
koordinator.

Frin bérjan var hennes arbete med att
ordna praktik &t svenska studenter utom-
lands en bisyssla. D4, i mitten av 8o-talet,
fanns det ett generellt intresse for praktik
i andra linder, men d4 handlade det oftast
om England och andra europeiska linder.
Under 9o-talet, har intresset for bistind
okat allemer, vilket ocksd mirks pa stu-
denternas intresse for att skriva sina C-

och D-uppsatser i olika utvecklingslinder.

Nu ir man mer specifik i sina nskemal
och vill dka langt bort.

— Den trenden beror dels pa att det
kommit olika former av utbytesprogram,
dels pa att studenterna méter bade gistli-
rare och véra egna lirare som har med sig
erfarenheter frin andra linder.

Numera handlar ocksa det interna-
tionella utbytet om att ta emot utlindska
studenter. P4 Mona Franséhns skrivbord
star en jordglob som det faktiskt snurras

pa ibland. I bokhyllorna stir mappar
mirkta med linders namn som Sydafrika,
Uruguay, Kuba och méinga fler. Just de
nidmnda fyra linderna ingr i utbytespro-
grammet Linnaeus-Palme som fatt

750 000 kronor for lisiret 2004-2005.

— Det ir ett utbytesprogram i Sidas
regi som var vildigt efterlingtat av oss.
Tidigare var det f& studenter frin utveck-
lingslinder som fick stipendier, siger
Mona Franséhn.

UTBYTESPROGRAMMET syftar till att
stirka de svenska lirositenas samarbete
med universitet i utvecklingslinder och
till att fordjupa de globala kontakterna
inom hégskolevirlden. Det dvergripande
mélet dr att 6ka kunskapen om och forsti-
elsen for utvecklingslinder i Sverige, och
omvint.

— Socialt arbete ir vildigt globalt.
Overallt handlar det om att férbattra vill-
koren f6r minniskor som dr marginalise-
rade.

Linnaeuspengarna ges till svenska stu-
denter som reser ut i virlden och namnet
syftar pa Carl von Linné som skickade ut
sina lirljungar i virlden f6r att himta hem
mer kunskap. Palmebidrag ges till utlind-
ska studenter som kommer hit, och nam-
net valdes med tanke pa Palmes engage-
mang i utvecklingslinder.

— Utbytesprogrammet ir berikande pa
ménga nivder. Sverige dr méngkulturellt
idag, och dker man utomlands fir man
en annan forstaelse f6r det. Kunskaperna
sprids sedan pé institutionen, sé att vi

04-06-09, 14.51

larare ocksa far ta del av nya erfarenheter.

Det ir inte bara studenterna som far
oka sin kunskap om virlden, dven lirar-
na har ett utbyte som innebir att de far
méjlighet att undervisa i ett annat sprik-
och kulturomrade dn de vanligtvis gor.
Studenterna stannar borta en eller tvi ter-
miner, medan lirarna njer sig med tre
veckor.

- LARARNA TYCKER att det har varit fan-
tastiskt att komma ut. Det ger dem en
annan referensram. De vidgar sin egen
kunskapsbas och tar med sig den in i
undervisningen. Det dr ocksé kul for oss
att fa lirare fran exempelvis Uruguay som
undervisar i socialt arbete och socialpo-
litik. Det ger oss jimférande material
och gér ringar pd vattnet. Allt fler vill ha
forskningsprojekt ihop med oss.

Mona Franséhn tycker att vi har mycket
att ldra av varandra. I Sverige jobbar vi
mer individinriktat medan man i andra
linder jobbar mer med grupper och ibland
hela bostadsomriden.

— Det ir vildigt sillan nigon kommer
hem och ir besviken. Alla svenskar som
ir utomlands siger att de lir sig s& mycket
om Sverige och att de kan se pd Sverige
med nya 6gon nir de kommer hem.

AVEN OM MANGA av de studenter som
kommit hit fortfarande gér det for att stu-
dera det "unika svenska vilfirdssystemet”,
s& uppticker manga svenska studenter att
detir flera linder i Europa som har kom-
mit ifatt oss eller anvinder andra metoder
som ir bra.

— De inser att vi inte dr fullkomliga i
Sverige. P4 stillen didr man har smé resur-
ser finns en vildig kreativitet.

De flesta av de utlindska studenterna
som kommer hit deltar i det internationel-
la mastersprogrammet dir undervisningen
sker pé engelska. Sju studenter kommer
att ka ut nista ir, medan sju utlind-
ska studenter kommer hit. Nir det giller
ldrarna s3 4r det tre som kommer och tre
som iker.

—Manga ir involverade i institutionens
internationella arbete och antalet projekt
vixer. Institutionen fir manga kontakter
och numera ir det inte svért att hitta prak-
tikplatser.

Kajsa Asklof

Fotnot: Utbytesprogrammet Linnaeus-Palme
administreras av Internationella programkontoret
for utbildningsomradet och finansieras av Sida.



| T T

(EEEEEw T

Vad du ater paverkar miljon

Cirka 40 procent av all energi-
atgang i ett hushall star matlag-
ningen for - om man raknar med
odling, transport av livsmedel, till-
lagning samt avfallshantering.

Sa hur gor man for att tillaga
mat pa ett energisnalt satt?
Det fick elever i Sannaskolan
hjalpa delegater fran radslaget
Learning to Change our World att
svara pa.

UNDER RADSLAGET INGICK bland
annat gruppbessk pd olika skolor i
Goteborgsomridet.

Tretton av delegaterna kom till insti-
tutionen fér hushallsvetenskap dir bli-
vande lirare samt elever fran klass 8A i
Sannaskolan diskuterade mat och miljs.
Tanken var att visa hur forskningsresul-
tat kan ingd som en del i skolans utbild-
ning, bade for lirare, lirarstuderande
och elever.

— De tre programpunketer vi tinker
bjuda pé bygger alla pa forskning som
bedrivs vid institutionen, berittade
Helene Wihlander, universitetsadjunkt
i hushillsvetenskap. Cybermat pé tall-
riken 4r den forsta punkten. Det dr ett
datorprogram dir man kan skapa mal-
tider som inte kriver sa mycket energi.

@ Vira lirarstudenter anvinder det nir de
ska undervisa grundskoleelever om ener-
gisndl matlagning.

Konferensdeltagarna fick sjilva prova
programmet vid datorn, assisterade av
forskarna Helena Shanahan och Hillevi
Prell, lirarstudenter samt Sannaskolans
elever.

— Det giller att f4 upp dgonen for
problem som man forst kanske inte
tinkt pd — som att det dr bitcre att woka
in att tillaga i ugn, férklarade lirarstu-
derande Helen Karlsson. De elever jag
har mott dr ofta inte sd intresserade i
bérjan — men ju mer de lir sig desto vik-
tigare tycker de att de hir frigorna ir.

Efter cybermaten var det dags for
rollspel. Delegaterna delades in i grupper
dir de skulle spela olika medlemmar i en
familj: farmor ir miljdmedveten, pappa
ir stressad och ekonomisk, mamma ir

Deltagare fran olika lander fick i uppgift att laga energisnal mat.

frisk och sund, sonen ir konstnirlig och
dottern dr impulsiv och barnslig.

DE OLIKA KARAKTARERNA slipptes ut
pa shoppingrunda i en simulerad livs-
medelsbutik bland varor av olika slag:
ekologiska, nirproducerade, importe-
rade och halvfabrikat. Uppgiften var

att handla ingredienser till fisksoppa.
Efter inkdpet var det dags for diskussion
—som blev ganska livfull.

— Potatis i en fisksoppa! utropade Ju
Chou fran National Taiwan University.
Jag kan inte ens forestilla mig hur det
skulle smaka!

— Detir klart att det ska vara potatis,
forklarade Elena Smirnova, Transparent
World, Ryssland. Men "grandmother”

— betyder det pappas eller mammas
mamma? For det ir inte si enkelt som ni
tror det hir med familjerelationer.

Som sista punkt pa programmet fanns
tillagning av fisk tillsammans med

Ulf Wagner i koket. Samt naturligtvis
avnjutning av fisken vid den gemensam-
ma lunchen.

— Den stérsta skillnaden mellan
Sverige och Indien ir att studenterna hir
har s mycket bittre méjligheter att va

sig praktiskt, menade Zeenat Kidwai
frian Institute of Academical Studies in
Education, Indien. Hemma fir studen-
terna lisa sig till hur man ska gora och
kan inte 6va som hir.

— I den rika virlden gir det an att
diskutera hur man bist bor bevara
naturtillgdngar och hur man ska leva
for att inte belasta miljon, pipekade
Maria Victoria Talavera, lirare fran
Universidad Nacional Pedagogica,
Honduras. Men fér fattiga minniskor
handlar problemen om &verlevnad — de
kan inte vilja utan far ta vad som finns.
Och édven f6r dem som kan vilja hand-
lar problemen om vanor och kultur. Mat
ir inte bara nidring — det 4r traditio-
ner ocksd — kunskap som fors 6ver frin
generation till generation. Det ir svart
att bara indra pa detta.

- ALL FORANDRING miste forst ske inom
minniskan, menade Amar Maheshwari,
National Council of Education, Research
and Training, Indien. Man maste vara
beredd att lira om och villig att ta till sig
erfarenheter som finns i andra delar av
virlden. Det vi gor i dag kommer inte att
fa betydelse for oss utan for kommande

generationer — det innebir ett stort ansvar.

— Det dr viktigt att politiker kan ta
det ansvaret — ménga tinker vildigt
kortsiktigt, papekade Katalin Czippan,
chef f6r Environmental Education and
Communication Programme Office,
Ungern. Det idr bra att minniskor frin
olika delar av virlden triffas och disku-
terar men det ir ocksa viktigt att man
inser att det som fungerar i ett land kan-
ske inte alls dr 18sningen i ett annat.

- DET HAR VARIT roligt att tréffa alla
dessa minniskor frin andra delar av
virlden, menade Nina fran klass 8A,
Sannaskolan. Vi har fact lira oss tinka
till lite mer nir vi handlar eller lagar mat
och det ir viktigt.

—Vikommer nog att fundera mer
pa jordens framtid nu ir vi gjorde tidi-
gare, papekade klasskamraten Caroline.
Isarna smilter, miljén blir simre och
sjilv kan man inte gora si mycket mer
in att forsoka fa ens forildrar act kopa
kravmirkt. Men det ir i alla fall bra att
de hir problemen diskuteras.

Eva Lundgren

Hallbar utveckling pa olika villkor

Ett nytt radslag for larande om hallbar utveckling om
tre ar. Det var det |6fte Gunnar Svedberg, rektor for
Goteborgs universitet och Jan-Eric Sundgren, rektor
for Chalmers, gav nar konferensen Learning to Change
our World avslutades.

350 delegater fran 80 lander Agnade tre dagar i
bdrjan av maj &t att diskutera utbildning for en héallbar
utveckling. Bland andra medverkade FN:s generalse-
kreterare Kofi Annan under radslagets forsta dag via en
direktsand lank fran USA. Han papekade bland annat
att Unesco forklarat nasta decennium for ett artionde
for utbildning om héllbar utveckling.

En varld som det gar att leva i — det &r det yttersta
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malet for konferensen, papekade Will Steffen, chef for
International Geosphere-Biosphere Programme, och
anvande vaxthuseffekten som exempel.

— Kilimanjaros berémda vita glaciar har blivit min-
dre och kommer att ha forsvunnit om cirka femton ar.
Och korallreven har minskat drastiskt. Gar jordens
medeltemperatur upp fem — sex grader kommer vi inte
bara att f& det varmare — forutséttningarna for allt liv pa
jorden kommer att férandras och vi far vanja oss vid en
varld som &ar helt annorlunda den vi ar vana vid.

Men rédslaget bestod inte bara av tal — det viktigaste
inslaget var de manga workshopar och besok pa skilda
skolor dar deltagarna fick traffa |arare och elever. Radslaget

avslutades med presentationer av alla de olika tankar
och idéer delegaterna kommit fram till under dagarna.
— Hur kan man tala om héllbar utveckling — nar det

i vissa lander inte finns nagon utveckling alls? fra-
gade Nshemereirwe Peruth, student fran Makerere
University, Uganda — en kommentar som ledde till langa
applader.

Radslaget var organiserat av GMV, Goteborgs miljo-
vetenskapliga centrum. Ambitionen &r att skapa en
europeisk panel for hallbar utveckling dar GMV &r
huvudarrangor.

Nasta internationella méte om héllbar utveckling kom-
mer att héllas i Bryssel den 31 augusti.

GUJOURNALEN 3104
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Hon har Koll p
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stadens klima

text: EVA LUNDGREN foto: HILLEVI NAGEL

Kanske tdnker man inte s mycket pa den mast
som star mellan husen pa Torggatan. Men vad
som ser ut som en byggnadsstéllning bland
manga andra ar egentligen en konstruktion
utrustad med en mangd olika instrument.

De mater det system for vind, stralning, tem-
peratur och fuktighet som utgoér stadens allde-
les egna klimat.

UPPE PA TAKET pi ett av husen vid Torggatan finns
innu en mast — den registrerar det klimat som finns
ovanfér husen. Dit upp klittrar Ingegird Eliasson da
och da fér att njuta av den fantastiska utsikten dver
réda hustak i centrala Goteborg. Men frimst forstds
for att folja det projekt om stadens klimat hon leder.
— Det ir ett internationellt projekt — liknande

studier gors exempelvis i Basel. Projektet gar ut pd att
granska klimatet pa en gata mellan tvd hus — vi kallar
det en gatukanjon. Vi samplar mitresultat pé totalt

GUJOURNALEN 3104
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J7 Titta pa gamla stader

- de ar alltid placerade i
klimatvanliga zoner. Husen
ligger inte alldeles invid
vattnet. De ligger heller inte
i dalsankor eller uppe pa
bergstoppar utan nagon-
stans daremellan, lite i 1a.
Under miljonprogrammens
byggnadsiver kom den har
kunskapen bort.

@ 04-06-09, 14.52

60 olika givare. P4 sa sitt far vi veta vilka férindringar
som sker vid olika tider p& dygnet och vid skilda &rsti-
der nir det giller bland annat temperatur, luftfuktig-
het och vindens turbulens. Resultaten visar exempelvis
hur luftféroreningar sprids och hur ventilationen pa en
gata fungerar.

INGEGARD ELIASSON ir naturgeograf. Lite forvanad
kan man kanske bli ndr man far veta att det just ar kli-
mat i stdder hon ir specialist pa. For klimat, vider och
vind — det handlar vil om naturen?

— Jovisst, men det ir klart att det finns klimat 4dven
i stiderna — och dir uppstir speciella fenomen som
inte finns pa landet. P4 nitterna har till exempel sti-
der hogre temperatur in landsbygden runt omkring
— skillnaden dr mest utpriglad nir det 4r lugnt och
klart. Men dven inne i en stad varierar temperaturen —
exempelvis beroende pa sadana saker som nirheten till
havet, hur hogt ett omrade ligger samt om det ligger en




park i ndrheten. Parker har en avkylande effeke vilket gér
dem betydelsefulla inte minst i varma linder.

I Géteborg kan skillnaden mellan den varmaste och
kallaste delen vara upp till 6 grader. Smala passager far
vinden att accelerera. Sé trots att det generellt sett blaser
mindre i stan in pa landet kan enstaka punktvindar bli
nog sa starka.

— Eftersom staden dr varmare uppstar en tryckskillnad
mellan stad och land som gor att vinden blaser in mot sta-
den. Ligger det da en smutsig industri utanfdr staden far
man in den déliga luften — det mirks tydligast ndr det dr
lugnt och klart — vid en stabil luftskiktning eller inversi-
on. Finns det i stillet ett gronomréde utanfor staden kom-
mer det frisk vind med ren luft in till minniskorna.

Men Ingegird Eliasson ir inte bara ansvarig for mas-
ten pd Torggatan. Det rullar ocksd omkring en mirk-
lig vagn med rdr och lador pa stadens gator och torg
—vid Operan och Kronhuset, p& Gustaf Adolfs torg och
i Kungsparken. Det handlar om 4nnu ett av Ingegird
Eliassons projekt — som sker i samarbete med hgskolan

i Givle.

INSTRUMENTEN PA VAGNEN miter vindstyrka och vind-
hastighet, kort- och langvégig strilning samt partikelhalt.
Projektet dr unikt genom sin tvirvetenskaplighet — for-
utom Ingegird Eliasson medverkar en arkitekt — och en
psykolog.

— Vider handlar ju inte bara om vad olika instrument
visar utan ocksd om upplevelser och kinslor. Den psyko-
log vi arbetar med har bett folk som bor eller arbetar i
omradet att fylla i ett frigeformulir vilket kompletterats
med intervjuer — och det ir fantastiskt vad villiga minnis-
kor ir till att svara pa fragor. Det kan ju bero pa att vider
ir ndgot som intresserar de flesta — men jag tror ocksa att
minniskor i allménhet dr ganska positiva till forskningen
som sidan.

Minniskor uppfattar vider olika beroende pa varifrin
de kommer — en norrlinning och en spanjor kan ha gan-
ska skilda asikter om vad som dr varmt eller kallt, vackert
eller fult.

Men iven den som har ett annat ursprung anpassar sig
med tiden och uppfattar sd smaningom vidret ungefir
som andra goteborgare.

— Klimatet ir platsens ande, som min arkitektkollega
Ulla Westberg siger — unik for de olika rummen i staden
och for staden som helhet — och minniskor péverkas pa
manga sitt. Ecc blasigt torg kan understryka en kinsla
av ddslighet eller utsatthet — medan en varm plats ger
mer vilbefinnande men kanske ocksa kan oka aggressiva
kinslor.

DEN UNDERSOKNING man gor i Goteborg kommer att
upprepas i Luled — en stad man valt for att den ligger i ett
helt annat regionalt klimat in Géteborg.

Att ta hinsyn till stadens speciella klimat nir man
bygger — det 4r inget nytt fenomen.

— Titta pa gamla stider — de ir alltid placerade i kli-
matvinliga zoner. Husen ligger inte alldeles invid vattnet
— det blir ruggigt pa vintern och nir det bliser. De lig-
ger heller inte i dalsinkor eller uppe pa bergstoppar utan
nagonstans diremellan, lite i 1. Under miljonprogram-
mens byggnadsiver kom den hir kunskapen bort. Dirfor
har vi exempelvis det blisiga Gardsten vilket inte bara
kinns otrevligt utan ocksd ir oekonomiskt. For det kostar
att bo i bldsiga hus — skillnaden i energidtgang mellan de
bist och simst beligna plasterna i Géteborg ligger max-
imalt pa 25 procent, i medeltal pd omkring 10-15 procent.
Alltsa miste vil stadsplanerare och arkitekter vara oerhért
intresserade av Ingegird Eliassons forskning?

— Jag har vildigt goda kontakter med Stadsbyggnads-
kontoret — och visst dr man intresserad. Det man frimst

vill ha ir goda exempel pd vad som fungerar bra i prakei-
ken. Men samtidigt som intresset finns dr det sa vildigt
mdnga hinsyn som mdste tas nir nya stadsdelar planeras
att klimataspekterna oftast kommer i klim. Det giller
alltsa ate ligga p4 om man ska fa ut sict budskap.

Ingegird Eliasson har arbetat med klimat dven i andra
delar av virlden. Nagra manader har hon arbetat i Tokyo
— ett land som fascinerar henne vildigt.

- JAPANER AR LITE grand som svenskar — blyga och arti-
ga. Och de ir sd vildigt noga med att f6lja alla regler. Pa
tunnelbanan finns exempelvis skyltar som siger att man
inte fir prata i mobiltelefon — och det dr det heller ingen
som gor. Bara en enda ging sig jag en man som gémde

sig bakom handflatan och forstulet viskade i sin telefon.
Japan innebir en sddan otrolig blandning av det moder-
naste moderna och urdldriga traditioner — 4tminstone ver-
kar det sa for en utomstiende. Men att bo dir — nej, det
skulle jag aldrig klara av. Férutom i Japan driver hon ett

projekt i Afrika.

— Det projektet dr sdrskilt intressant eftersom sa fa
studier dr gjorda dir. Vi arbetar tillsammans med fors-
kare i Gaborone i Botswana, Dar es Salaam i Tanzania,
Ouagadougou i Burkina Faso och Tozeur i Tunisien.
Minniskorna, kulturen, firger och dofter — och den
vildiga skillnaden mellan éstra och vistra Afrika — allt
detta ir otroligt fascinerande. Fransminnen talar om mal
d’Afrique och dven om jag kanske inte kinner mig direkt
sjuk av lingtan dit dr det en kontinent man inte bara kan
limna bakom sig.

1981 - DET VAR DET AR dd Ingegird Eliasson borjade ldsa
naturgeografi. En termin var hon den enda studenten pé
sin kurs och fick ddrmed privatundervisning

Det var Bjérn Holmer som fick henne intresserad av
stadens klimat och sedan har hon haft Sven Lindqvist som
handledare och mentor.

— Jag visste att jag ville bli forskare redan i tidiga tonir
— trots att jag egentligen inte riktigt forstod vad det inne-
bar. Men att vara professor méste vara det mest spinnan-
de som fanns, tyckte jag — for en professor méste ju vara
en person som kan allting! Nir jag s smaningom férstod
att det dir inte riktigt stimde blev jag vildigt besviken.
Men forskare ville jag bli and4.

Naturen har alltid varit hennes stora intresse sa sjilv-
klart ville hon vilja nagot inom det omradet — dven om
forildrarna tyckee att tandlidkare vil var ett bra yrke.

—Jag hade i och fér sig andra vilda planer ocksa — som
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att flytea ut pd landet och féda upp hundar. Jag fick inte
ha hund som liten, det 4r dérfor jag dr inne pd min andra
hund nu. Och s har jag alltid tyckt om fagelskidning,
négot jag brukar dra ivig mina barn pa sa ofta jag kan.
Hon tycker att hon haft tur i livet — men det har innebu-
rit mycket arbete och oro att skaffa fram de externa medel
som gor att hon nu har en tjinst. Hon tar girna dven
andra uppdrag och sitter exempelvis i Naturvetenskapliga
fakultetsnimnden.

— Det dr vildigt smickrande nir man blir tillfragad
om man vill vara med i en styrelse. Och attssitta i fakul-
tetsndmnden r bade roligt och ldrorikt. Man far veta en
massa om vad som hinder vid fakulteten och méste lira
sig att hoja blicken fran det egna dmnet for att ta hinsyn
till vad som sker dven vid andra institutioner. Men det dr
ocksa sd att alla rycker i den kvinnliga docenten. Jag har
suttit i sex-sju styrelser samtidigt och sd dir jittebra ar
det ju egentligen inte. Fér det dr ju ingen mening att ta
ett uppdrag bara for att fylla en kvinnokvot — man méste
hinna sitta sig in i uppdraget sd att man verkligen gor
nytta ocksa. S jag har lirt mig att siga nej, dven om det
ibland gér folk upprérda. Det finns ett liv utanfér univer-
sitetet ocksa.

SEDAN DOTTERN Linnea foddes jobbar hon bara 80 pro-
cent. P sd sidte far hon tid till bland annat en och en halv
timmes daglig promenad med familjens foxterrier Faxe.
Hon joggar, dgnar sig at yoga och forséker hinna ga pa bio
négon ging emellanit.

Tridgarden tar en del kraft — och sa tycker hon om att
dka motorcykel med maken.

— Men det dr forstds barnen som tar mest tid — bland
annat Frejs fotboll som jag tycker att det ir jitteroligt att
titta pa trots att jag kan sé lite om fotboll att jag inte ens
vet hur manga spelare det dr i ett lag. Det ér vikeige att
gora annat 4n bara jobba, att lata sig inspireras av andra
sidor av tillvaron. Min man och jag brukar slipa med oss
barnen pa strovtdg i skog och mark och dven om de ofta
knotar dr de forvanansvirt ndjda nir vi vl kommit ut.
Naturen ir hérlig 4ven nir man bara gar omkring och
inte gor nagot sirskilt.

Annu nigra manader kommer masten pa Torggatan
att finnas kvar. Men i augusti aker den ner. D4 har den
stdte pa plats i ett och ett halvt ar och samlat data.

— Det ir roligt att ha flera projekt pa gang. Och jag
hoppas att jag kan vara lite av ett foreddme f6r andra tjejer
— det gar att kombinera forskning och familj — och man
miste inte stilla upp pa kvillar och helger. Far man mer
acceptans for den asikten kommer fler tjejer att vilja stan-
na kvar dven efter disputationen — och det tjinar forstds

alla pa i lingden.

Ingegard Eliasson

Yrke: Universitetslektor i naturgeografi
Bor: | Landala Egnahem

Familj: Maken Harald, dottern Linnea, 13 ar,
sonen Frej, 8 ar samt foxterriern Faxe

Intressen: Resor, faglar, naturen, tradgarden, stader,
film, yoga, jogga

Laser: Helst deckare, bland annat Elisabeth George och
Ake Edwardson

Senaste film: Spykids 3D tillsammans med barnen.
Ar mycket filmintresserad, brukar g& pa 10-15 filmer
varje Filmfestival.
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Konferenslokaler - till vilken 1

texter: ALLAN ERIKSSON, EVA LUNDGREN, LARS NICKLASON

DE SENASTE AREN har Géteborgs universitet gjort en storsatsning pa konferensverk-
samhet och har idag fler motesplatser in nigonsin. Sammanlagt erbjuder avdelningen
for konferens och service 1 470 konferensplatser per dag. Men tar man hinsyn till alla
andra lokaler som finns vid GU s ir antalet platser mdngdubbelt fler. Och i host till-
kommer Jonsereds herrgard.

Avdelningens flaggskepp, Wallenberg, som ir en gava frin Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse, profilerar sig som ett hdgteknologiskt konferenscenter. Kravet
fran stiftelsen ir att GU ska driva konferensverksamhet dir i 40 4r. Men verksam-
heten 4r inte gratis. Kostnaderna for Wallenberg ligger drligen pé drygt 3,2 miljo-
ner kronor. For att fa det att gd ihop tar avdelningen ut avgifter, enligt en intern och
extern taxa. Och det har hittills varit en ganska bra affir, 4ven om beliggningen pa
Wallenberg ir lig. Den konferensverksamhet som avdelningen ansvarar fér gick en
halv miljon kronor i forlust 2003, vilket bland annat beror pa 6kade kostnader fér
driften av Agrenska. Samtidigt 6kar konkurrensen, vilket gor verksamheten sérbar.
Att forutse bokningar ir oméjligt.

Arligen ligger GU drygt 3 miljoner kronor p4 den interna konferensverksamhe-
ten. D4 ingdr samtliga gemensamma lokaler. Hur mycket som liggs pa Wallenberg ar
svart att uppskatta. Det stir klarc att Wallenberg anviinds i liten utstrickning av GU
internt. Enligt en enkit som GU Journalen gjort upplevs Wallenberg som dyrt, oper-
sonligt och att det ligger vil avsides. Och att den hogteknologiska utrustningen inte
alltid behovs. Sa varfér ligga konferenser dir nir det gar lika bra att konferera i fakul-
tetens egna lokaler?

, , | dag blir det allt svarare att motivera
kostnader f6r lokaler som star outnyttjade och
jag tror inte att universitetet har rad med en
sa flott anlaggning som Wallenberg som inte
verkar anvandas sa mycket. Och konferenser
handlar om image ocksa - vi vill garna att folk
kommer till Pedagogen s att vi kan visa upp
vara lokaler. Och nér vi flyttar in till city far vi
annu stérre anledning att forlagga vara kon-
ferenser dit. Dessa nya utrymmen kommer
dessutom att bli intressanta aven for andra,
inom och utom universitetet.

LARS-ERIK OLSSON
INSTITUTIONEN FOR PEDAGOGIK OCH DIDAKTIK
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, , Det finns personalpolitiska skl att
byta miljé och komma utanfor Géteborg.
Jag har aldrig varit pa Wallenberg, dels
kanske for att jag forknippar det med
Medicinareberget - dels for att man helst
vander sig till stallen man kdnner till - som
i\grenska.

HELENA LINDHOLM SCHULZ
INSTITUTIONEN FOR UTVECKLINGS - OCH FREDSFORSKNING

, , Vitsen med att anordna en konferens
ar att ta de anstallda som gisslan och dka
bort nagra dar. Men nér vi inte &ker ndgon
annanstans anvander vi Agrenska.

THOMAS OLSSON
LITTERATURVETENSKAPLIGA INSTITUTIONEN

, , Jag tror inte att man kan ha nagra
stenharda regler. Om man exempelvis vill
samla alla universitet i en speciell frdga kan-
ske Wallenberg lampar sig bast. Men om
man vill en kickoff infor hosten kanske nagot
annat stélle kdnns riktigare.

P-O REHNQUIST
FORVALTNINGSDIREKTOR




nytta och pris?

, , Wallenbergs videokonferensanldggning dr nadgot
som IT-folk tankt ut. Det verkar onédigt - det mesta kan
man skéta med telefonkonferenser och e-post. Ibland
behdver man dock triaffas personligen men da anviander
vi inte Wallenberg. Och Jonsered ligger fér langt bort.

 OLLE ISAKSSON
INSTITUTIONEN FOR INVARTESMEDICIN

, , Jag kdnner mig tveksam till om GU ska syssla med
konferensverksamhet. Wallenberg var bra néar det fanns
en restaurang diar som bade larare och studenter kunde
anvanda. Vi har egentligen véaldigt ont om utrymme och
skulle behdva ndgonstans att vara. Men sa lange som
Wallenberg &r sa dyrt som det ar fungerar det inte for
oss. Jonsered kdnner jag mig kluven till - det kan vara
bra med ett sddant stélle men inte om det kostar fér
mycket.

PER SUNDBERG
ZOOLOGISKA INSTITUTIONEN

, , Jonsered ar ett spannande projekt, jag hoppas bara
att det inte blir for dyrt - men det var synd att de gjorde en
parkeringsplats av tennisbanan. Vi fors6ker lagga bade
interna och externa konferenser till GU - exempelvis
Forvaltningshégskolans dag som vi férlade till Handels.
Vivéljer hellre Wallenberg d@n konferenshotell i
stan och vid mindre aktiviteter ar vi valdigt fortjusta i
Agrenska och Ekmanska - de ligger néara institutionen
men kanns d4nda som att man kommit ifran kontorsmil-
jon. Jag tycker att man ska anvanda vara anldggningar
om mojligt. Men var arliga avdelningskonferens lagger vi
utanfér GU.

~ BJORN BRORSTROM,
FORVALTNINGSHOGSKOLAN

Konferenscentrum Wallenberg
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Jonsereds herrgard

Sa har mycket kostar det pa Wallenberg

For verksamheter inom GU kostar Wallen-
bergssalen med plats fér 350 personer

8 000 kronor/heldag eller 5000 kronor/
halvdag. Externa organisationer och foretag
betalar 16 000 kronor eller

9 000 kronor/halvdag.

Den lite mindre Lyktan (105 platser)
kostar internt 6 000 kronor eller 4 000
kronor/halvdag. Motsvarande priser
externt &r 9 000 kronor eller 6000 kronor/
halvdag.

Ett konferensrum (40 platser) kostar
internt 2 000-2 500 kronor/heldag eller
1200 -1 600 kronor/halvdag. Externt:

2 900-3 200 kronor eller 1 900-2000
kronor/halvdag.

Mindre rum fér 20 personer kostar
internt 1 400-1 600 kronor eller
800-1 000 kronor/halvdag.

Alla lokalpriser vid Wallenberg inklude-
rar teknisk personal och support.

Maten vid Wallenberg, ett sk konferenspa-
ket, kostar 220 kronor for en heldag. | det
ingar for- och eftermiddagskaffe, lunch,
frukt och mineralvatten.

Vid Agrenska kostar ovanstaende konfe-

renspaket, inklusive lokal, 390 kronor per
person och dag. Konferenspaketet vid
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Jonsered kommer att ligga pa samma niva.
| Vasaparken &r aulan (450 platser) och
10:an (105 platser) gratis vid internt bruk.

Vad kostar det ute pa stan?

(Alla priser exkl moms)

Hotell Panorama: Konferensrum,

90 platser: 5 200 kronor. Konferenslunch
med kaffe: 156 kronor. Kaffe med fralla och
bulle: 36 kronor.

Liseberg: Konferensrum, 70 m2:

2 148 kronor. Lunch plus fér- och eftermid-
dagskaffe: 208 kronor. Bara lunch och
kaffe: 128 kronor.

Svenska massan: Konferensrum, 70 plat-
ser: 5 760 kronor. Lunch och kaffe: 143
kronor. Kaffe: 37 kronor. Frukt: 12 kronor,
mineralvatten: 12 kronor.

Lokalerna pa Wallenberg ar speciellt
utrustade for avancerad konferens-
verksamhet. Det &r i regel inte hotell-
verksamheterna "ute pa stan”. En ritt-
vis jamforelse ar darfor svar att gora.

GUJOURNALEN 3104



| T T

— |

tema KONFERENS

Konkurrens drabbar Wallenberg

Inger Weijdling vill ha en diskussion om samverkan.

Priserna pa Wallenbergs konfe-
renscentrum ligger i nivd med vad
konferenser kostar ”ute pa stan”.
Nagra hundra meter bort ligger
Sahlgrenska akademins nya hus,
Academicum. Déar erbjuds topp-
moderna konferenslokaler gratis
internt.

Den uppkomna konkurrens-
situationen slar hart mot Wallenberg.

SEDAN ACADEMICUM invigdes i bor-
jan av april har flera bestillare frin
sjukvirden och Sahlgrenska akade-
min avbokat planerade konferenser pa
Konferenscentrum Wallenberg.

— Négra har sagt rent ut att de hittat
en annan lokal som ir gratis, siger kon-
ferenschef Birgitta Liitzen.

Att den finns pd Academicum har
de inte heller gjort nigon hemlig-
het av. Férutom nagra mindre salar
finns dir tvé stora att vilja pa — Birgit
Thilandersalen med plats for 70 perso-

ner och hérsalen Arvid Carlsson som tar
150 personer. Den senare har en bra stor-
lek, menar Birgitta Liitzen. Den ir stor-
re in Konferenscentrum Wallenbergs
Lyktan som har 1oo platser men mindre
in Wallenberssalens som rymmer 350
personer.

— Kan man fa tillgang till dessa gratis
s& dr det klart man viljer dem. Det skul-
le jag ocksé ha gjort.

Infér hosten har Wallenbergssalen
dven ficc in firre bestillningar 4n nor-
malt. Birgitta Liitzen kan inte se ndgon
annan orsak till detta dn “gratislokaler-
na” pa Academicum.

GORAN LYCKEMARK, fastighetschef vid
Sahlgrenska akademin, menar dock att
Sahlgrenska akademin inte pd négot sitt
ir ute efter att konkurrera med avdel-
ningen fér konferens och service.

— Academicum ir inte tinkt som ett
konferenscentrum, utan som en motes-

plats for vara forskare, lirare och stu-

denter. Liget dr viktigt, huset dr nu
den stora entrén till medicinarlingan.
Akademiledning och fakultetsledning
sitter ocksa dir.

Goran Lyckemark papekar ocksa att
det endast ir lokaler for internt bruk
inom Sahlgrenska akademin som till-
handahalls gratis pa Academicum, inte
nigon fullfjidrad konferensverksamhet.

— Behover man teknisk assistens,
catering eller annan personal fir man
betala fér det. Det kan inte alls jimforas
med Wallenberg som arbetar helt kom-
mersiellt.

Det ir sant, menar Inger Weijdling,
chef fér avdelningen fér konferens och
service. P4 Wallenberg finns, férutom
toppmodern teknik, eget kdk, matsal,
servicepersonal och alla rittigheter och
tillstdnd. Det 4r dessa fordelar man
maste rikea in sig pd nir man marknads-
for Konferenscentrum Wallenberg (och
GU:s andra konferensanliggningar)
internt. Men ricker det? Idag stdr loka-
lerna i Konferenscentrum Wallenberg
ofta tomma — Birgitta Liitzen uppskat-
tar att man inte har mer dn 50 procents

beliggning.

- VARFOR SKA VI konkurrera med varan-
dra inom universitet? Varfor inte istillet
utnyttja vira lokaler sd att varje konfe-
rens eller foreldsning hamnar i den bist
limpade?

Inger Weijdling efterlyser en diskus-
sion om samverkan kring GU:s konfe-
rensverksamheter som stricker sig over
fakultetsgrinserna.

—Tink en ingdng med ett gemen-
samt telefonnummer. Ett par personer
skoter bokningarna fér hela GU, lyss-
nar p4 6nskemal och ser till att varje
bestillare hamnar pa rite stille. Nu har
vi snart ett nytt bokningsprogram som
skulle kunna gora det méjligt.

Det férutsitter forstés att lokalpri-

Och nu slopas hyrorna?

Hyran slopas internt for alla lokaler
vid konferenscentrum Wallenberg.
Verksamheten ska istéllet stédjas
med medel ur en fond som ska-
pades nér anldggningen saldes till
Akademiska hus.

Om avdelningen for konferens och
service far som den vill blir det sa.

- OM DET BLIR gratis far vi forhopp-
ningsvis en dkad anvindning av Wallen-
berg. D4 blir ocksé intikterna for for-
sdljningen av fortiring storre, siger
avdelningens chef Inger Weijdling.
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Men det ricker forstas inte for act
kompensera uteblivna hyresintikter. Mer
pengar maste till.

Tanken 4r att amorterings- och rin-
tepengar pa de 23,5 miljoner kronor
som GU lanade ut till Akademiska hus
nir bolaget kopte Wallenberg 1997 ska
hjilpa till att finansiera verksamheten.

I mars 2004 fanns det drygt fem miljo-
ner kronor i den fond som upprittats for
dessa medel. Under de nirmaste dren
beriknas den f4 et drligt tillskott pa 1,2
miljoner kronor.

— Wallenberg var frén bérjan

en donation fran Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse. I enlighet stif-
telsens 6nskan ska donationsmedlen
anvindas till konferensverksamhet, vil-
ket stimmer vil 6verens med vart 6ns-
kemal.

Inger Weijdling menar att prissdtt-
ningen for lokalerna inom GU:s konfe-
rens och service méste vara samstimmig.
Det gér inte att, som idag, ta ganska
rejilt betalt for Wallenbergssalen och
Lyktan samtidigt som man tillhandahil-
ler gratis lokaler i Vasaparken.

— Det finns ett motstind internt
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serna jimkas. Vilket innebér att man
kanske méste bérja ta betalt pi manga
hall inom GU. De flesta fakulteter till-
handahaller nimligen gratis konfe-
renslokaler internt. Till exempel kan
man inom Humanistiska fakulteten
anvinda Humanistens stora och lilla
hérsal, verksamheter p& Konstnirliga
fakulteten kan nyttja Artistens konsert-
lokal och pd Handelshdgskolan finns
Malmstenssalen tillginglig — inte bara
for internt bruk utan fér hela GU.

— Det bygger pa att lokalen ir ledig,
sdger Mats Edvardsson, avdelningsdi-
rektdr pd Handelshdgskolans kansli.
Den ir relativt uppbokad och det mesta
ir undervisning. Vi driver ingen konfe-
rensverksamhet pé det sittet.

MEN HAN KAN ind forsta act Malmstens-
salen skapar ndgon form av konkurrens
till avdelningen f6r konferens och ser-
vice.

— Malmstenssalen ligger ju centralt
och huset ir relativt frischt. Det gor den
attraktiv. Wallenberg ligger ju lite mer
offside.

Mats Edvardsson tycker det dr svért
att uttala sig om Inger Weijdlings forslag
om en diskussion kring samverkan mel-
lan GU:s konferensverksamheter.

- Aterigen, vi driver ingen konfe-
rensverksamhet. Men det dr klart att
man alltid kan diskutera saken. Fast jag
tror att manga skulle bli irriterade om vi
plotsligt skulle borja ta betalt.

Marianne Edshage, kanslichef pd
Humanistiska fakulteten, later ocksa
tveksam.

—Jag tror inte det ir genomférbart.
Det skulle visserligen vara bra med ett
gemensamt system, men ett sidant pro-
jeke skulle kosta vildigt mycket. Detta
ir en av nackdelarna med att vara ett
stort universitet.

att betala hyra eftersom GU:s egna
lokaler betraktas som fria nyttigheter.
Piféljden blir att man hellre viljer att
ligga en konferens eller ett seminarium

i Vasaparken trots att Wallenberg ir
birttre limpat. Det ir svart act konkur-
rera med nagot som ir gratis, konstaterar

Inger Weijdling.

Fotnot: Om Wallenbergs lokaler blir avgiftsbefria-
de kommer detta endast att galla intern uthyrning.
Externt kommer priserna att ligga kvar. Forslaget ska
forst diskuteras i chefsgruppen for att darefter lam-
nas over till rektor som fattar beslut.
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Jonsered riskerar bli for dyrt

Handelshogskolan vill ej vara med och betala

Vi har redan bra konferensanlagg-
ningar - sa vad ska vi med Jonsered
till? undrar Handelshégskolan som
valt att stélla sig utanfér det rad for
Jonsereds herrgard som bildades
vid nyar.

Jonsered ar en anldggning av
en helt annan karaktar an andra
konferensanlaggningar och ska
tillfredsstalla andra behov, menar
Bengt-Ove Bostrom, ordforande i
Radet for Jonsereds herrgard och
verksamhetsansvarig.

JONSEREDS HERRGARD ir tinkt att
fungera som intellektuell métesplats,
bade for GU och for personer utanfér
universitetet.

Men huruvida GU verkligen har rad
att satsa pa dnnu en anliggning rider det
delade meningar om. I &r ligger kostna-
den p4 cirka 3,7 miljoner kronor som tas
ur strategiska medel.

— Viriknar med att utgifterna ham-
nar pé cirka sju miljoner nista dr, forkla-
rar ekonomidirektdr Lars Nilsson. Det
handlar om hyreskostnader men ocksa
om kostnader f6r rorlig verksamhet — det
maste ju finnas personer som tar emot
bestillningar och skéter om anliggning-
en. I dag finns inga dvernattningsmailig-
heter — ska sidana till 6kar naturligtvis
utgifterna ytterligare — och da méste vi fa
hjilp av donatorer.

For att halla kostnaderna nere kom-
mer man att ha en mycket begrinsad stab
pa herrgirden som kan utdkas efter behov.
Men pd Handelshégskolan har man indé
svért att forstd GU:s nya satsning — sirskilt i
ljuset av att institutionerna drabbas av ned-
skirningar pd cirka tre procent nista ir.

— Om det bara ir konferensverksamhet

man vill driva ute i Jonsered blir det en
vil dyr satsning, ett par hundra tusen
extra i konferenskostnad per vecka, menar
Lennart Hjalmarsson, prefeke vid institu-
tionen for nationalekonomi med staristik.
Folk orkar ju inte ta sig till Wallenberg

— nir vil nyhetens behag lagt sig kommer
de vil knappast att foredra Jonsered.

BENGT-OVE BOSTROM ir medveten om
Handelshégskolans motstand mot pro-
jektet.

— Men kritiken rikear in sig pa sjilva
huset, och bortser frin virdet av den pla-
nerade verksamheten. De kontakter vi

tagit med tilltinkta samarbetspartners
i samhillet visar pd behovet av den hir
karaktiren av motesplats. Universitetet
borde ha gjort nagot sadant hir for linge
sedan, lyder ett omdéme. Att motesplat-
sen dr beldgen i lantlig miljo bara tio
minuters tdgresa fran centralen dr natur-
ligvis ett stort plus. Och tanken ir ju
att anliggningen skall finansieras med
donationer. Universitetsledningen arbe-
tar just nu med att fa externa finansii-
rer. Vi beddmer méjligheterna som goda
eftersom vi dir skall skapa en verksam-
het som ir intressant for omvirlden.
Jonsered ska alltsd skapa fler kontake-
ytor, bade inom GU och med det omgi-

vande samhillet — det handlar om
inspirerande méten Sver olika grinser,
seminarier och mindre konferenser. Det
forsta steget inleds med invigningen
den 28 september. Men férhoppningen
ir att s& smaningom kunna starta steg
tvd — vilket innebir tillbyggnader som
ger dvernattningsméjligheter f6r GU:s
anstillda och andra intresserade.

—Det dr inte minst detta Handelshog-
skolan stiller sig tveksam till, menar
Lennart Hjalmarsson. Om herrgarden
kostar s-10 miljoner i dagsliget kommer
den att kosta uppemot 20 miljoner om
man ska bygga till och ha gistforskarbo-
stider och en kontinuerligt levande verk-
samhet dir. Och finns det verkligen ett
intresse hos institutionerna att lita gist-
forskare sitta ute i Jonsered? Dem vill
man vil i stillet ha sd nira institutionen
som méjligt. Donationer ir heller inte
gratis. Alternativkostnaden kan vara hég.

- VI TANKER 0ss kanske inte att Jonsered
i forsta hand ska vara till for gistforskare
— utan fér GU:s anstillda som behover
komma bort en vecka eller tva for att
gora klart ect arbete eller helt enkelt byta
miljé, menar Bengt-Ove Bostréom. Och
vi har fért en diskussion med foretridare
for olika fakultetsnimnder om de skulle
kunna avsitta en summa pengar for att
de egna forskarna ska kunna séka medel
for en vecka i herrgérden. Det finns ett
stort intresse for att skapa dvernattnings-
mojligheter. Men inget av detta dr dnnu
klart — forst giller det att klara av steg ett
och fi till stind en intressant program-
verksamhet, sedan far vi se om vi gir

vidare.

Cateringféretag kraver skadestand av GU

Enligt ett avtal har Catering-
foretaget Sodexho ratt att ta hand
om alla storre bestéllningar vid
konferenscentrum Wallenberg.

Det har GU brutit.

Nu kraver féretaget 280 000 kro-
nor for utebliven vinst i kompensa-
tion.

MEN DEN SUMMAN tinker inte GU
betala. Enligt upphandlingsjurist Johan
Pettersson dr den uteblivna vinsten fér
Sodexhos rikning inte mer &n 40 0oo
kronor. Med lite "plaster p4 saren” har
GU erbjudit sig att betala foretaget
50 000 kronor.

— Det star klart act GU har gjort fel.
Inga bestillningar har lagts pd Sodexho.
Men vi tycker deras krav ir oskiliga. De
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har riknat pa att de skulle ha fitt hand
om alla bestillningar vid Wallenberg och
att vinstmarginalen skulle vara 25 pro-
cent, siger Johan Pettersson.

ENLIGT AVTALET ska Sodexho bara anli-
tas vid bestillningar 6ver 80 personer.
Och vinstmarginalen, den kan diskute-
ras, menar Johan Pettersson. Dirfor dr
det extra anmirkningsvirt att Sodexhos
krav frin bérjan var dnnu hégre — nir-
mare 400 000 konor ville man ha i kom-
pensation. Efter GU:s motbud pa 5o ooo
kronor gick man ner till 280 0oo kronor.
— Vi fortsitter att forhandla.
Problemet ir att om detta skulle leda till
ritestvist s blir det dyrare for bada par-
ter. Vi vill I6sa det hir i samférstind och
fortsitta virt goda samarbete, siger fast-

ighetschef Ingemar Thorén som ansvarar

for fragan vid GU.

OVERENSKOMMELSEN mellan Sodexho
och GU kan ses som ett kompensations-
avtal. Sodexho har sedan linge drivit res-
taurang Rasten pd Pedagogen — en verk-
samhet som varit olénsam och som infér
senaste upphandlingsvindan fick mycket
kritik fran studententhall. Sodexho ville
da dra sig ur, men eftersom ingen annan
lade anbud pa verksamheten sa "éver-
talades” man att fortsitta yteerligare en
period. I gengild fick man det mer att-
raktiva Cafe Artisten (pa villkor att man
forbittrade kvalitén dir) och de storre
bestillningarna vid Wallenberg fram tills
nista cateringupphandling.

Men sedan Wallenbergs kok forra dret
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uppgraderades frin uppvirmningskok
till tillagningskék har avdelningen for
konferens och service dven klarat av att
ta hand om storre bestillningar sjilva.
Eftersom man inte lade ut dem péd nigon
annan menar avdelningens chef Inger
Weijdling att man inte begatt nigot
avtalsbrott.

— Vi har gjort det som varit mest eko-
nomiskt fordelaktigt fér verksamheten.
Dessutom hade vi ocksi nirheten till ett
eget kok. Vi upplevde det dd som fyr-
kantigt att anlita Sodexho som catering-
firma.

P4 Sodexho har man valt att inte
kommentera drendet.
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Tentamensfusket okar vid GU

Sex utlandska studenter pa kursen
Scandinavian Studies vid Centrum
for kulturstudier har avstéangts fér

tentamensfusk.

Ytterligare tva studenter, vars
drenden @nnu inte avgjorts, riske-
rar avstangning.

Detta innebéar att antalet fusk-
arenden i ar vid GU ar uppe i 16
stycken - lika manga som vanligt-
vis avsldjas under ett helt ar.

ETT SMARTSAMT uppvaknande, sd
beskriver lektor Thomas Bossius kinslan
nir han upptickte flera fall av misstinkt
tentamensfusk p& Scandinavian Studies
— kursen han ansvarade for.

— Allt som universitetet stdr for faller
ju med sadant hir, hela kunskapssynen.
Tyvirr tror jag att fusk dr vanligare dn
man tror.

Men det dr svart act uppticka. De
aktuella fallen, varav sju handlar om pla-
giering av texter pa Internet, avslojades
av en slump.

—Tva av studenterna redovisade del-
vis samma svar pd en hemtentamen och
vi trodde de hade samarbetat, vilket inte

var tillatet. Men de erkinde att de ove-
tandes hade plagierat samma text pd
Internet.

Thomas Bossius satte sig da och gick
igenom hela tentamenshégen — skriven
pé engelska om svensk historia — tillsam-
mans med sin sekreterare.

— Vi kopierade nyckelfraser i studen-
ternas svar och slog pd Google. Vi fick
triffar pa olika saker som turistinforma-
tion, en koreansk uppsats och en gratis
uppslagssida, Wikipedia, som hade vil-
digt snygga svar.

DETTA GJORDE fusket lite vdl uppen-
bart. Studenterna, varav flera ir kineser,
varvade perfekt engelska i ett svar med
knackig i nista. For det blev fyra av dem
avstingda i sex veckor, medan en student,
som hade kopierat sju, 4tta sidor rakt

av, far hilla sig ifran GU i 4tta veckor.
An virre ir det fér den kines som for-
utom hemtentamen ocksd hade en vanlig
hederlig fusklapp med sig till en skrift-
lig tentamen pé kursen. Han stidngs av i
tio veckor. En annan kines med fusklapp
démdes till sex veckors avstingning av
disciplinnimnden. Och tva studenter har

allesa inte fact sina drenden avgjorda...

De flesta av de utlindska studenterna
har forklarat sict agerande med att de
inte kinde till att reglerna var si hirda i
Sverige.

— En rysk tjej menade att hemma
hade plagieringen kanske lett till diligt
betyg, men inte till avstingning. Och i
Kina férvintas man lira sig texten utan-
till. Svamlar man med egna ord fir man
simre betyg. S det bista svaret fanns
helt enkelt pd Internet, siger Thomas
Bossius.

Férvaleningsjurist Kristina Ullgren
menar, liksom disciplinnimnden, att
forklaringarna inte héller.

—Det dr som att kora pé vinster sida av
vigen for att man aldrig har hort talas om
att hogertrafik giller i Sverige. Studerar
man pd universitetsnivé borde man kidnna
till de fundamentala regler som giller.

DE SENASTE FEM éren har hon fitt allt
fler plagieringsfall pd sitt bord. Antalet
fuskirenden har dock legat konstant
kring 15 fall om aret. Tills nu. Fragan
ir nu vad GU kan gora for att motverka
plagiering?

Thomas Bossius delar i fortsittningen ut
extra tydlig information i samband med
varje tenta — information som klargor
att plagiering och fusk leder till att man
bli avstingd frin undervisningen. For
utlindska studenter (de aktuella studen-
terna ir alla sd kallade free movers som
syr ihop sin egen utbildning) kan det fa
konsekvenser nir de ska fornya sitt stu-
dentvisum.

- FLERA AV STUDENTERNA var oroliga
for att de inte skulle f4 stanna. Hade de
forstace vad de gav sig in pd kanske de
hade avstatt fran att fuska.

Thomas Bossius menar ocksa att man
som ldrare miste fundera pa hur man
stiller sina tentamensfragor och — inte
minst — bérja gora stickprov.

— Det hir var ju forsta gingen vi
kontrollerade en tenta. Och s3 hittade
vi flera fuskfall. Numera gor jag alltid
stickprov. Det tar inte si ling tid. An sd
linge har jag inte stdtt pa ndgot miss-

tinkt fusk.

Lars Nicklason

113-aring firar 50 ari ar

Goteborgs hogskola blev 1954 Géteborgs universitet nar
den slogs samman med den Medicinska hégskolan. Den
grandiosa invigningen agde rum den 2 oktober 1954 och
den 2 oktober i ar ar det tankt att universitetet skall fira de
50 aren. Alla anstéllda och studenter kommer att bjudas

in till en festlighet pa Artisten den dagen, som kommer att
innehalla ett omvaxlande program. Det &r ockséa det som
blirinledningen pa arets upplaga av Universitetets vecka,
1-10 oktober. | ndsta nummer av GU Journalen kommer vi
att beratta mera om den néagot aldriga 50-aringen.

Mobhil
lattvikts

ETENSKAP
UTBILDNING
KVALITET

Risker och nytta med alkohol

—vad &r myt och vad &r verklighet?

Svenska
Lékareséllskapet
&r den svenska
lékark&rens
vetenskapliga
organisation med
syfte att frémja
vetenskap, utbild-
ning och kvalitet
inom hélso- och

Den 30 september — 1 oktober 2004 arrangerar Lékaresallskapet

Berzeliussymposiet Drinking Alcohol — Risks and Benefits i London.

Svenska foreldsare dr Sven Andréasson, Hakan Leifman, Lars Hakan Nilsson,
Thor Norstréom och Anders Waldenstrém.

Symposiet arrangeras i samarbete med Royal Society of Medicine, London
Program, anmaélningsblankett och deltagaravgifter: www.svls.se

Fragor besvaras av Christer Edling,

Stationar

Kop den av Computime

Vi ar ramavtalsleverantér av persondatorer,
bildskarmar och tillbehor

GU:s PC-Utvarderingsgrupp gav
Computime hoégsta mojliga poang pa:
v Referenser ( interna, externa )

v Service / Support
v Leverans / Logistik / Sakerhet

Cf\\ ADITTTINA
\livil U 111Vl

ELECTRONICS AB
Kungsporten 3A, 427 50 Billdal
Tel 031-91 41 69, Fax 031-91 32 18
E-post info@computime.se

sjukvérd telefon 08-440 88 88, christer.edling@svls.se

www.computime.se

Svenska Lakaresaéllskapet - Box 738 - 101 35 Stockholm
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U lar ut barfota-tv

De kallar det barfota-tv - den kurs i prak-
tisk videoproduktion som Universitets-tv
ger i samarbete med Natuniversitetet.

Kursen vander sig till alla larare, foto-
grafer och andra intresserade vid universi-
tet och hégskolor som vill lara sig anvanda
de manga maojligheter den allt enklare och
billigare tekniken ger upphov till.

VIND-PROJEKTET har till syfte att 6ka och
forbittra anvindningen av video i framfér

allt de distanskurser som ges inom ramen for
Nituniversitetet. Malet ir att skapa produktions-
team med lirare och fotografer vid de olika liro-
sdtena.

Kursen inleds med tre dagars workshop. D4 star
det rent praktiska hantverket i fokus.

— Det handlar om att lira genom att gora,
berittar Anette Carlsson, en av Universitets-tv:s
producenter och programledare.

Tillsammans med projektledaren Henrik
Axlid och producenten och fotografen Dieter
Stopfgeshoff star hon for den prakeiska undervis-
ningen.

— Vilir ut grunderna i digital redigering och
presentationsteknik och ger tips pé rationella
rutiner. Det sker i samband med att deltagarna
producerar en kortfilm som vi sedan diskuterar
och gir igenom. Antalet deltagare per workshop
ir mellan 25 och 30 och hittills har det inte varit
nagra problem med att fylla kurserna. Sedan
utbildningen startade i juni 2003 har éver hundra
personer gitt kursen. Férutom praktiska évningar
dir deltagarna lir sig att hantera en videokamera
och digital redigering ingér ocksé teori — bland
annat bildberittande, dramaturgi och manus-
skrivande. Kursen vinder sig bade till den som
redan kan en del — som fotografer, tekniker, multi-
mediapedagoger — och till den som aldrig héllit i
en videokamera forut. Act kursen dr upplagd pd

— |
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ett sddant site finns det en sirskild tanke bakom

—nir man producerar en video miste man kunna
samarbeta — och personer med olika kunskaper
och erfarenheter arbetar ofta tillsammans.

— Inga slamriga armband? fragar Anette
Carlsson kursdeltagaren Eva Hedberg fran hog-
skolan i Trollhittan/Uddevalla som redan star
framfér kameran med en mikrofon i handen.
Hall kontakt med mig i 6gonvrén, jag ger tydliga
signaler om nir det 4r dags att bérja, nir halva
tiden gatt och nir du mésta avsluta. Ta det lugnt

— nu kor vi.

- DET SOM AR mest virdefullt f6r mig dr de prak-
tiska dvningarna, forklarar Hector Gomez, kurs-
deltagare frin Luled tekniska universitet. Det dr
bra med teoridelar ocksd — men att lisa om hur
man gor och att verkligen gora det ir alltid tva
helt olika saker. Jag uppskattar ocksd att vira
lirare dr personer som sjilva ir mitt uppe i olika
former av arbete med tv. De har sjilva gjort det
hir sa minga gdnger att de vet vad som fungerar i
praktiken — och vad som kan g3 snett.

Som tekniken till exempel.

—Kolla alltid en extra ging, pdpekar Anette
Carlsson. Aven om man ir aldrig si siker pa att
alla sladdar sitter pé plats ndr man gér pa efter-
middagen 4r det alltid nagot som hamnat fel nir
man kommer igen pd morgonen och ska bérja
spela in.

DET HAR VARIT viktigt att gora kursen intressant
for deltagare fran alla delar av landet. Dirfor dr
workshopen inte bara gratis — dven lunch ingar.
Resa och uppehille méiste dock deltagarna bekos-
ta sjilva.

— De fysiska triffarna dr helt oumbairliga bide
ur kreativ och pedagogisk synvinkel, berittar
Henrik Axlid. Men dven nitet spelar stor roll — de
deltagare som tagit sig tid att ga igenom VIND:s

@

hemsida och f6lja instruktionerna dér har genom-
gdende gjort de bista och mest genomtinka pro-
duktionerna. Fér efter de tre inledande dagarna
ir det meningen att var och en ska gé hem till sin
egen hégskola for att med stéd av hemsidan och
véra foreldsare fortsitta produktionen. Kursen
avslutas med ett tvadagars workshop for utvirde-
ring och respons.

»DET AR NODVANDIGT att bide kunna teckna och
beskriva” skrev redan Leonardo da Vinci fér fem-
hundra ar sedan. "Forevisa allt for alla sd langt
det dr mojligt — det vill siga saker som 4r synliga
for synen och de som ir hérbara for hérseln. Om
nagot kan uppfattas av flera sinnen, frevisa si
detta for flera sinnen...” skrev den store pedago-
gen Johan Amos Comenius pd 1630-talet.

— Virdet av att anvinda bilder i undervisningen
har man insett lingt innan kameran blev uppfun-
nen, pipekar producenten Dieter Stopfgeshoff.
Det dr synd att gammal kunskap inte traderas
lingre — vi férsdker hela tiden uppfinna hjulet pa
nytt. Det dr dirfér jag under kursens gang bland
annat berdttar om minniskor som levt tidigare
i historien och om vad de tinkt. Den hir kur-
sen handlar ju mycket om att entusiasmera — och
att undervisa ldrare hor till de viktigaste fram-
tidsuppgifter som finns. Det dr dessa lirare som
sedan ska finga sina studenter, och om och om
igen vinna sin publik. De méste stindigt ge sti-
mulans — till ett nytt imnesomrade eller en ny
bok. Dir hoppas vi att videofilmen kan fungera
som en inspirationskilla. Fér ritt anvind dr den
forstas ett fantastiskt redskap i undervisningen.

Eva Lundgren

Kursen ar en del av Natuniversitetets VIND-projekt och ett sam-
arbete mellan Goteborgs universitet, Natuniversitetet, Blekinge
tekniska hégskola och UR.
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Nu bor DAMP-etiketten tvattas bort

22

I DET FORRA NUMRET av GU Journalen
stillde jag négra fragor till rektor
Svedberg angaende drendet om DAMP-
forskningen. Rektorn gav en replik, men
av nagon anledning besvarade han inte
nagon av mina fragor. Jag tar det ddrfor
en gang till.

Rektor Svedberg uppger i GU
Journalen nr 2 2004: "Det finns bara tvi
personer i virlden som framkastat misstan-
kar mot Gillberggruppen. Internationellt
sett rdder full enighet om att vad Gillberg
och hans kollegor kommit fram till iir stabi-
la resultat som upprepats i andra linder.”

Rektor forsikrar alltsd tva saker: dels
att det bara dr tva personer i hela virl-
den som ir kritiska, dels att det rader
internationell enighet om DAMP. Jag
”falsifierade” bada dessa, som det heter
inom vetenskapsteorin, genom att visa
dels att DAMP ir praktiskt taget oként
internationellt sett, dels att flera av de
bista forskarna inom omridet som kin-
ner till DAMP-begreppet ir mycker
kritiska till det. Framfor allt tog jag
upp virldens frimsta auktoritet i detta
imne, Sir Michael Rutter, som har visat

att DAMP-diagnosen inte har vare sig
intern eller extern validitet, vilket ir det-
samma som att siga att det bygger pa
dalig forskning, dr ovetenskapligt och
inte bor anvindas kliniskt.

Direfter stillde jag fragan vilka kil-
lor eller vilken informant rektorn har for
sitt pastiende att det bara dr tvé personer
som ir kritiska och att det rider interna-
tionell enighet om DAMP-begreppet.

Istillet for att besvara frigan hinvisar
rektor till en DN-artikel dir 12 svenska
forskare stiller sig bakom Gillberg. Det
ir vilkint, liksom dven att 29 forskare
i samma tidning samma var stillde sig
bakom Eva Kirfve. I en kontrovers finns
det alltid anhidngare pé olika sidor. Det
besvarar pé intet sict min fraga.

REKTORN HANVISAR ocksi via Russel
Barkley till ett konsensusutlitande. Men
detta utlaitande handlar om ADHD, vil-
ket inte ir detsamma som DAMP. Och
min friga gillde inte ADHD utan just
DAMP.

Nu skriver Gillberggruppen och rek-
tor Svedberg girna ADHD/DAMP. Men
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man kan inte skydda DAMP genom att
nir sa passar koppla det till ett vederta-
get begrepp. Antingen ir ADHD och
DAMP samma sak, och d4 ricker det
med ett begrepp. Eller ocksd ir sa inte
fallet, och da far man faktiskt ange vil-
ken diagnos man menar.

FORUTOM FRAGAN om hur rektorn kan
pésta att det rdder full internationell
enighet om DAMP-begreppet och hur
han kan pdstd att det bara ir tvd perso-
ner i hela virlden som ir kritiska stillde
jag ytterligare ndgra frigor. En gillde
vad rollen som rektor for ett universitet
egentligen innebir. Vilket ansvar har en
rektor, som statligt anstilld tjinsteman,
att vara ovildig vid en kontrovers av det
aktuella slaget? Ar det hans uppgift att
vara part i mélet, eller 4r det att agera
sakligt och neutralt? Vilket ansvar har
rektor att ta reda pa att det han officiellt
anfor ir korreke?

Dessa fragor blir in mer relevanta i
och med att Géteborgs universitet har
spelat en icke betydelselds roll i den
senaste hindelseutvecklingen, med éver-

klaganden, forstdrt rimaterial osv.
Slutligen vill jag ge en allmin kom-
mentar. Med tanke pa alla omstin-
digheter och turer som lett fram till
att Gillberggruppens rédata nu r for-
stort dterstar enligt min mening endast
en rimlig tolkning. Forstorelsen ir ett
tyst medgivande av att Rutter, Kirfve,
Elinder med flera hela tiden har haft
ritt; att stora brister foreligger i mate-
rialet och i den forskning som bygger
pa detsamma varfor materialet inte har
kunnat uppvisas for kritisk granskning.
Dirfdr dterstdr tvd uppgifter. Den enk-
lare av dessa ir att radera DAMP-begrep-
pet ur den vetenskapliga vokabuliren.
Den andra ir att pa ndgot sitt aterstil-
la méjligheterna for dem som erhallit
diagnosen DAMP. De bér dtminstone
erbjudas en ny undersokning dir de far
DAMP-etiketten borttvittad. Precis
som Volvo aterkallar bilar med defekter
miste bristfilliga vetenskapliga diagno-
ser kunna aterkallas.

Thomas Brante

PROFESSOR | SOCIOLOGI
OREBRO OCH LUNDS UNIVERSITET

Repl i k: PROFESSOR Thomas

Brante upprepar de frigor till mig som
han stillde i senaste numret av GU
Journalen och som jag svarade pd dir.
Hans fragor utgar frin tvid meningar i
en artikel i GU Journalen nr 1 2004 av
chefredaktéren Allan Eriksson baserad
pd en intervju med mig.

Den forsta meningen i intervjutexten
lyder pa foljande sdtt: "Det finns bara
tva personer i virlden som framkastat

misstankar mot Gillberggruppen.” Med
detta avsag jag de allvarliga misstankar
om oredlighet i forskning som framférts
av Elinder och Kirfve. I artikeln framgir
detta klart av den efterféljande texten.
Den andra meningen lyder som féljer:
“Internationellt rider full enighet om att
vad Gillberg och hans kollegor kommit
fram till 4r stabila resultat som upprepats
iandralinder.” Stéd for detta pastdende
finns i de referenser som jag angav i mitt
svar till professor Brante. Jag hinvisade

dir till skriftliga uttalanden fran totalt
ett hundratal svenska och utlindska
forskare. De 12 framstiende svenska
forskarna fran fem olika svenska univer-
sitet skrev bland annat att ”... bred sam-
stimmighet om adhd-damp-begreppet
rader inom forskarsamhillet, grundat
pa data som ging pa géng reproducerats,
och kunnat omsittas i framgéngsrik kli-
nisk behandling”.

Professor Brante avslutar sitt inligg
med att spekulera om orsakerna till att

det aktuella forskningsmaterialet for-
stordes. Goteborgs universitet har som
bekant éverlimnat till dklagare att prova
frigan om de personer som genomférde
destruktionen av materialet gjort sig
skyldiga till straffbelagd handling. Dessa
forstorde materialet med hinvisning till
de [6ften om sekretess som limnats till
de enskilda personer som ingick i under-
sokningen for att skydda deras integritet.

Gunnar Svedberg
REKTOR

Forskningsmaterialet talde ingen granskning

I MANGA AR har nu forskare vid Gote-
borgs universitet forsokt skydda ett
vetenskapligt killmaterial fran att kon-
trolleras av utomstidende: 100.000 sidor,
22 hyllmeter vetenskapliga data, som 4
doktorsavhandlingar, otaliga artiklar,
officiella riktlinjer och strategier inom
vird, omsorg och skola bygger pa gil-
lande de si kallade ”bokstavsbarnen”
(DAMP, ADHD mm). Det avgjorde om
12.000 eller 260.000 barn skulle klassas
som sjuka. Det styrde resursfordelningen
i skola, sjukvérd och forskning, utred-
ningar, diagnoser och behandling, finan-
sieringen av tjinster och forskningspro-
jekt — alltsé helt omitliga konsekvenser.
Misstanken om ett omfattande forsk-
ningsfusk vixte nir forskarna férsékte
skydda materialet med alla — dven lagstri-
diga — medel: tjinstefel, fortal, rittsob-
struktion, domstolstrots och nu dn virre:
olagligt forstérande av ett skattefinansie-
rad forskningsmaterial av mangmiljon-
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virde. Nédgra av Gillbergs medarbetare,
bland dessa hans fru, svarade f6r denna
aldrig skddade, desperata aktion, att for
all framtid férhindra en kontroll genom
att forstora materialet i en papperstugg.
Gillberg var givetvis bortrest och vis-
ste inget...” Detta skedde efter att dven
det senaste i en ling rad domstolsutslag
hade faststillt att offentlighetsprincipen
(som stadgar att statsmakternas verk-
sambhet, vilken universitetsforskningen
tillhor, bor kunna granskas) viger tyngre
in enskilda inkompetenta forskares otill-
latna och dirfor virdeldsa l6ften. Till en
forskares kompetens hér nimligen ocksd
att vara informerad om vilka lagar som
styr hans verksamhet.

1 FLERA AR hade man med olika tricks
och fordréjningar (JO har éverlimnat
irendet till dklagaren att utreda “tjins-
tefel”), med osanningar och personan-
grepp forsvarat materialet. Man forsokte

@

strypa kontrahenternas forskningsfinan-
siering och fa dem uppsagda. Man har
slosat bort offentliga medel for [onlosa
advokatinsatser, 323.000 kronor till en
privat advokatbyri, som sedan avsade sig
detta "omojliga” uppdrag, efter att dven
universitetets egna jurister viftat bort det
— originalton: ”Den stdrsta och mest pin-
samma fadisen i vart universitets histo-
rial” Alle forgives — lagen sade fem ging-
er: Limna ut materialet!

AVEN FORSKARE bor inte utan pafoljd
kunna ignorera grundlagar och dom-
stolsutslag, offentlighetsprincipen, JO—
och PO—yttranden och vetenskapsetiska
regelsystem. Gillberg har under drens
ging uppfunnit egna lagar, som kollide-
rar med Sveriges grundlag, och han har
animerat kollegor dver hela landet att
offentligt ta stillning fér hans lagstridiga
forsok att forhindra en granskning av ett
killmaterial som dessa sjilva aldrig hade
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sett. Dylika sympatiyttringar stir med
nédvindighet pd lerfotter, ty de grundas
enbart pa tro. Den ene tror pd Jesus, den
andre pd Alcala, den tredje pa Gillberg.
Vi alla minns hur Knutbyférsamlingen i
vaggande allsing viftandes med armar-
na sjong ut sin tillforsike att pastorn var
oskyldig. Tappra och oinformerade visa-
de de sin solidaritet med en — efter egen
uppfattning — “fdrtalad” hedersman.
Snarlikt dr det med det svenska damp-
frilset. Nir nu det omtvistade killmate-
rialet frin 20 &rs skattefinansierad forsk-
ning forstordes (det finns fakeiske idag
ingen aberopbar svensk dampforskning
mer!) hellre 4n att man lit det granskas,
s& forstdr ocksd den mest troende: Detta
material tlde uppenbart ingen gransk-
ning. S4 blev utgingen desperat och
avsléjande — ett slags barnpsykiatriskt
vetenskaps—Knutby.

Dr. med. M.G. Koch
REGLAK K3, EPIDEMIOLOG
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Pastaenden om vilseledning saknar grund

DAMP-FORSKNINGENS vetenskapliga
fundament, som tillhér Géteborgs uni-
versitet och som forvarats i universitetets
lokaler, finns inte lingre. Forskarna har
i en papperstugg destruerat killmateria-
let (22 hyllmeter!) ”i sin helhet”.
DAMP-begreppet ir en svensk kon-
struktion, som saknar internationell
forankring. Socialstyrelsens utredare
Tomas Ljungberg skriver (o1-05-20):
"Uppenbart dr att DAMP ir ett vidare
begrepp in ADHD” . DAMP-begrep-
pet har med andra ord betydligt storre
“fangstarmar” an ADHD. Personer med
DAMP-diagnos maste dirfér nu friga
sig om diagnosen ir korrekt och om den

verkligen uttalar sig om ett medicinske,
medfdtt och livslingt funktionshinder.
Nir forskning ifrigasitts kan en
universitetsrektor begira en utomsta-
ende och oberoende granskning t ex i
Vetenskapsradets regi. I denna friga
valde rektor Gunnar Svedberg att inte
utnyttja den méjligheten. Universitetets
egna jurister dsidosattes. En privat advo-
katfirma anlitades till en kostnad av
323 329 kronor. Bortkastade pengar.
Universitetet har redan férlorat tre mal
i kammaritten. JO har redan riktat
“mycket allvarlig kritik mor Goteborgs
universitet”. JO har vidare funnit att uni-
versitetet “genom att avsevirt fordrija

domstolens provning ... satt rittssikerhe-
ten ur spel” (1). Dirutdver har JO funnit
“anledning att anta att tjinstefel ... begitts
av befattningshavare vid Giteborgs univer-
sitet” och beslutat att “inleda en forunder-
sokning angdende sidant brott” (2).

Istillet for att verka for forskning-
ens dppenhet har Gunnar Svedberg valt
morkliggning. (Misshushallning av all-
minna medel?)

Istillet for att f6lja lagar och dom-
stolars beslut har Gunnar Svedberg valt
domstolstrots (under utredning av JO).

Istillet for att godta domstolsutslag
skyller Gunnar Svedberg juridiska mot-
gingar pd act Elinder och Kirfve har

vilselerr” Kammarritten. Upprérande
pastienden dé de saknar grund (3).
Vetenskapsjournalisten MarieLouise

Samuelsson stiller frigan: "Vad hin-
der med anslagen frin Vetenskapsrddet
[for pagiende forskning? Fir forskare nya
pengar om man visat sig kapabel att radera
killorna (4).

Leif Elinder

LAKARE
1. JO, dnr 3591-2002.
2. JO, dnr 1568/1606 - 2003.
3. Vgs kammarrittens dom
2003-02-06, dnr 6208-2002.

4. Expressen, 2004-05-13.

Forskarutbildningen snart

STATSVETENSKAPLIGA institutionen

ir inte den forsta och troligen inte hel-
ler den sista institutionen som tvingas
stinga doktorandutbildningen. Flera
andra institutioner, som exempelvis soci-
ologiska, geovetenskapliga och biokemi,
har likande ekonomiska problem.

I egenskap av doktorandombudsman
vid Filosofiska Fakulteternas Studentkar,
FFS, har jag till uppgift att ta tillvara
doktorandernas intressen. Och méanga
doktorander ir bekymrade just éver
bemétandet nir de ska antas till fors-
karutbildningen. Det hinder ocksé att
bristen pd pengar gor att doktorander fir
sluta forska, dvs avbryta sin utbildning,
innan de fatt ut ndgon examen.

Jag har sttt pd manga egendomliga
ekonomiska I6sningar for att institutio-
nerna vid GU ska kunna anta doktoran-
der. Flera institutioner tvingar dokto-
randerna att finansiera sin utbildning
genom att ta studielan i ett eller tvé ar.
Jag har haft manga och linga samtal
med oroliga doktorander som tycker

att det dr orimligt att en akademiker,
som oftast har forsorjningsborda, skall
ta ytterligare ldn for att kunna pabérja
sin forskarutbildning. Ett sddant forfa-
ringssitt star dessutom direke i strid med
lagstiftningen. I 9 kap 3 § i hogskolefor-
ordningen anges att en fakultetsnimnd
inte far anta nagon doktorand till fors-
karutbildning utan att utbildningsbi-
drag samtidigt beviljas. Fakulteterna kan
dock anta doktorander om de har nigon
annan form av finansiering, under f6r-
utsittning att den kan sikras under hela
utbildningen. De finansieringsformer
som avses ir i forsta hand stipendier eller
att nigon annan, exempelvis arbetsgiva-
re, bekostar utbildningen. Annan finan-
siering dr icke tillaten.

FLERA UNDERSOKNINGAR, exempelvis
Doktorandspeglen 2003, pekar bl a pd
att doktoranderna har en dalig arbets-
miljé och att langtidssjukskrivningarna
bland doktorander 6kar. Vidare har

det framkommit att flera doktorander

en utopi?

pabarjar sin forskarutbildning utan att
vara formellt antagna, sk skuggdokto-
rander. Detta utnyttjas dven vid GU.
Motiven sigs vara att man vill forlinga
studietiden och att institutionerna skall
prova doktoranderna férst innan de for-
mellt antas. Den som inte ir formellt
antagen binder inte institutionen till ett
forsdrjningsansvar och omfattas inte
heller av négra regelverk som reglerar
rittigheter och skyldigheter. Detta for-
faringssitt star ocksa i strid med hog-
skoleférordningen och ir lika allvarligt
som att uppmana doktorander att ta
studieldn. Tanken med den nya hégsko-
lereformen ir just att en doktorands for-
sorjning skall vara klar vid den formella
antagningen.

Det allvarliga ekonomiska liget dr
inte specifikt f6r GU. Vid Stockholms
universitet ser det nistan likadant ut
och fragan dr om inte forskningen vid
de stora lirositena urholkats. Medlen
har regnat 6ver de nya hogskolorna trots
att de helt saknar forskarmiljo. De stora

lirositena har fitt ndja sig med betyd-
ligt mindre pengar fastin det ir hir de
goda forskarmiljderna finns, som det
tagit manga r att bygga upp. Man méste
naturligtvis stilla frigan om hur reger-
ingen har tinke i dessa fragor sirskilt
som man siger att antalet doktorsexami-

na ska fordubblas. Hur skall detta ske?

DET AR KRIS vid de stora lirositena. Jag
tror att Sverige ar for litet fér att kunna
skapa goda forskningsmiljoer vid s&
ménga lirositen som planeras. Jag har
inget mot de nya hdgskolorna, tvirtom,
men det 8kande antalet hogskolor fir
inte leda till att forskningen pa sikt, vid
de stora lirositena, blir lidande. Dirfor
ir det hog tid for oss alla till samling for
att fa regeringen att forsta.

Marie Tuula-Karlsson

DOKTORANDOMBUDSMAN
FILOSOFISKA FAKULTETERNAS STUDENTKAR
SAMT UNIVERSITETSLEKTOR | JURIDIK

Goteborgs universitet sviker studenterna

GOTEBORGS UNIVERSITET gillar act
marknadsfora sig som det storsta uni-
versitetet i Sverige, och ockséd som det
universitet som har det bredaste och
storsta utbudet av kurser. Visserligen
sdger inte kvantiteten av kurser nigon-
ting om deras innehdll, men det dr inda
gott och vil med stor valfrihet. Fran stu-
dentkarshall ser vi dock med stor oro pé
ett problem som ser ut att bli allt storre,
nimligen problemet med allt f6r hard
konkurrens om platserna pa fortsitt-
ningskurser. P4 vissa institutioner kan
det krdvas sd mycket som 120 hdgskole-
poing for att bli antagen till B- och C-
kurser. An mer allvarligt ir att det verkar
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som att man fran universitetets hall ser
detta som nagonting positivt. Di det
visserligen ger ett mycket gott betyg till
dessa kurser, ger det ett uselt betyg till
ledning och planering. Det ir inte accep-
tabelt att man skall behova ldsa i tre ar
for att ind4 riskera att bli bortlottad frin
en plats pd en B-kurs.

Ett annat stort problem ir otydlighe-
ten kring det hela. Nir det i kurskatalo-
gen star att det krivs en termins studier
for ate bli behorig till en kurs dr det inte
ménga som anar att det i sjilva verket
behovs sex terminers studier for att ha
chans till en studieplats.

Anledningarna till att det blivit pd

det hir viset dr sikert manga, men ett av
de stora problemen ligger troligtvis i att
programstudenter har platsgaranti pd en
del kurser som dven gir som fristdende.
Att detta medfor en stor orittvisa mot de
studenter som viljer att sjilva utforma sin
examen behover vil knappast nimnas.

I RATTVISANS NAMN borde Géteborgs
universitet erbjuda ALLA sina studen-
ter platsgaranti pa fortsiteningskurser.
Givetvis inser vi frin FFS, som organi-
serar flertalet av universitetets fristiende
kursstudenter, att detta inte dr nagonting
som gar att inféra 6ver en natt och att
det skulle krivas mycket resurser. Men vi
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kriver att universitetet i alla fall tar pro-
blematiken pa allvar och arbetar f6r att
pa sikt kunna erbjuda studenterna plats
pa de utbildningar de vill ha.

Man skulle komma lingt med bittre
planering och information. Vi ser "kursu-
niversitetet” som nagonting mycket posi-
tivt som frimjar valfrihet, 6ppenhet och
bildning. Men tills dess situationen for
ménga av dem som liser fristdende kurser
forbittras bér universitetet akea sig for att
ge sig sjilv detta epitet.

Gustaf Lindblad och Par Wiktorsson

FILOSOFISKA FAKULTETERNAS STUDENTKAR
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Gamla osynliga strukturer férblindar

Lena Johannesson, konst- och bildvetenskap,
stéller fragan till Christer Ahlberger om varfér
kvalititativa fragor sa ofta férvandlas till kvanti-
tativa fragor?

Stafettpinnen

SOM NYBLIVEN DEKAN vid Humanistiska fakulteten har
jag haft flera tillfillen att begrunda fragan om varfér
kvalitativa frigor sd ofta férvandlas till kvantitativa nir
vi talar om universiteten.

Vid nirmare eftertanke kan frigan, liksom de flesta

andra, beskrivas ur fler aspekter. En av dessa r att ta
fasta pd den jimforelsevis laga prislappen for humanis-
tiska studenter. Att de argument som presenteras for
den liga tilldelningen dr kvantitativa, som lokal- eller
materialkostnader, kan inte délja det faktum att pris-
lappen trots allt utgér ett "virde” pa de humanistiska
studenterna. Emellertid uppfattar jag det som mindre
frukebart att stimma in i den eviga klagosingen &ver
orittvisa férdelningssystem. Mer givande férefaller det
vara att ndrmare bringa klarhet i de generella krafter
som gor att vi, alltsd dven humanister, har en tendens
att férvandla kvalitativa fragor till kvantitativa.

I den stindiga kamp som pagar om histar, hipar
och antal bidragsrum efterstrivas tydlighet, transparens
och rittvisa. Det sitt pd vilket detta vanligen gérs dr
med olika typer av mer eller mindre sinnrika konstan-
ter och kvoter rikna ut den mest rittvisa tilldelningen.
Kvantifieringen ger helt enkelt en ram f6r diskussionen
som alla kan vara 6verens om. Detta dr férmodligen
det enkla svaret pa frigan om varfor kvalitativa fra-
gor s ofta blir kvantitativa nir vi talar om universite-
ten. Emellertid bor svaret betraktas som vil enkelt och
knappast tillfredsstillande f6r en mer nyanserad forsta-
else av frigan.

ETT SATT ATT NARMA S1G problemet dr att nirmare
skirskada fdljande tvé foreteelser vid universitetet: stor-
leken och det akademiska ledarskapet.

Storleken sigs ju ibland inte ha nagon betydelse,
men det har den for universitetet. Inte bara Géteborgs
som ir “ett av de stora i Europa” utan dven andra liro-
siten profilerar sig med sin storlek. Det finns en pitag-
lig stolthet hos stora universitet, stora fakulteter och
stora institutioner Sver att vara just stora. Samtidigt
forstirker storleken den heterogenitet som finns i uni-
versitetsvirlden. Nya dmnen skapas, firre forsvinner
och skillnaderna mellan och inom dmnena 6kar nir alla
profilerar sin egenart. Att utifrin kommande politiska
och ekonomiska krafter dessutom intervenerar gor att
enheten i forestillningar om vad som ir akademiska
kvalifikationer 16ses upp. I denna amorfa och hetero-
gena virld, dir bedémningar om vad som ir god under-
visning och forskning uppfattas som alltmer relativt,
véagar allt firre sig pa att beddma nagot annat dn sin

egna smala nisch. Om ingen kan eller vagar ifragasitta
den kvalitativa verksamheten vid olika fakulteter eller
institutioner hemfaller man litt till riknandets idla
konst. Dirmed skapas en bild av genomskinlighet och
rittvisa. Det blir helt enkelt behindigt att gdmma sig
bakom till synes mitbara och utbytbara méitt och sam-
tidigt virja sig frén de svara kvalitativa fragorna.

EN VIKTIG FAKTOR for belysning av fragan ir sannolikt
ocksd det akademiska ledarskapet. Uppdraget som pre-
fekt eller dekan ir tidsbegrinsat och innehavaren viljs
under en viss mandatperiod. Det innebir att minga
av de beslut som tas dir kollegor drabbas en dag kom-
mer att slé tillbaks nir perioden ir slut. Det akade-
miska ledarskapet blir dirfér begrinsat av gamla och,
for utomstdende, osynliga strukturer. Stort inflytande
inom universitetsvirlden har ofta den sluge maktpo-
litiker som héller sig undan de formella ledarfunktio-
nerna och istillet verkar i det férdolda. Dessa “osynliga”
makthavare har en tendens att dyka upp likt valnader
nir beslut skall tas. For att undvika framtida problem ir
det dirfor rationellt, att istillet for att genomféra obe-
kvima beslut byggda pé kvalitativa argument, fortsitta
rikna och invinta mandatperiodens slut. Didrmed for-
vandlas de svira kvalitativa frigorna till kvantitativa.
Under det senaste decenniet har universitetet

genomgétt fundamentala férindringar samtidigt som
universitetskulturen fortfarande genomsyras av det
gamla tinkandet. I sjilva verket dr det tvé oférenliga
kulturer, med 4 ena sidan massundervisning, extern
styrning och professionaliserad ledning och 4 andra
sidan elitundervisning, akademisk sjilvstindighet och
professorsstyre, som mots. Utan att ta stillning till
om det 4r av ondo eller godo menar jag att det 4r just i
denna konflikt, mellan gammalt och nytt, som svaret
till frigan om varfér kvalitativa frigor si it blir kvan-
titativa ska sokas.

Christer Ahlberger

Dekanus, Humanistiska fakulteten

Nér jag nu ska lamna pinnen vidare vill jag ge den till Lars-
Erik Olsson (LEO) vid IPD som jag tycker kan besvara den
idag viktiga frdgan om hur han menar att den optimala larar-
utbildningen ska se ut.

Kunglig invigning

- TYARNO MARINBIOLOGISKA laboratorium 4r som en pirla for
Goteborgs universitet, sammanfattade rektor Gunnar Svedberg
vid invigningen av den nya laboratoriebyggnaden — Lars
Afzelius-laboratoriet — den 4 juni. Gunnar Svedberg refererade
ocksa till universitetets marina profil, och att Tjirné marinbio-
logiska laboratorium ir en del i detta.

Akademiska Hus har gjort den hittills stérsta om- och till-
byggnaden av Tjirnolaboratoriet. Lars Afzelius-laboraroriet
— uppkallad efter laboratoriets dynamiske férestindare 1974-99,
som gick bort 2001 — dr med sina 1300 m? ett virdefullt till-
skott f6r marinekologisk forskning. Dessutom har delar av kurs-
byggnadens tvd nedre vaningar renoverats och en forrddsbygg-
nad uppférts. Den totala kostnaden ir 45.5 miljoner kronor.

Under invigningsceremonin kom tvd dykare upp ur viken
med en tdingomgirdad bronsplakett med texten Lars Afzelius-
laboratoriet. Den transporterades av en 75-hovdad kedja av
Tjdrnolaboratoriets anstillda fram till Kronprinsessan Victoria,
som hingde plaketten pa plats.

Martin Larsvik
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PROFESSORSINSTALLATIONEN 2004

— |

Det diffusa universitetet blir greppbart for lekmannen

DEN 24 APRIL var en speciell dag. Himlen
var bla och solen sken pa uppklidda for-
idldrar, barn och vinner som samlats utan-
for Konserthuset. Dirinne var det kritiska
tinkandets frimsta elit i Sverige samlad.
Minga ars hart arbete och forskning skulle
tillerkdnnas femtiosex kollegor pa GU som
blev professorer.

Ceremonin inleddes med stétlig
inmarsch. Rektor och prorektorer gick
frimst, foljda av dekanerna i sina hogtids-
drikter. De nya professorerna — installandi

4 a Tom Alandh fran Samhéllsvetenskapliga
fakulteten késerade om fracken som han

hyrt for 800 kronor. Det var férsta gangen for
honom och han markte att fracken kraver,
men ocksa ger ny image. Alandh avslutade
dock med att konstatera att pa mandag,
nédr han lamnat tillbaka sin frack, kanske
grabbarna utanfér Systembolaget vagar
prata med honom igen. "Fér da &r jag van-
lig igen.”

a Kristina Sundell fran Naturvetenskapliga
fakulteten undrade dver sin egen profil: en
professor som kallas "Snuttan” och forkla-
rar vid middagsbordet att det viktigaste &r
fisktarmar. Hon forklarade ocksa att hennes
profil i forskningen &r "glada laxar”, kort
och gott.
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—var de mest vilklidda i stan. I havet av
svarta frackar var kvinnornas vackra klin-
ningar glada firgklickar i guldlamé, rosa
paljetter och ljusgront siden.
Installationsceremonin gick till sd att rek-
tor Gunnar Svedberg fakultetsvis gick igenom
samtliga installandi med orden /namn] — du
installeras hiarmed som professor i [dmnet] —

viilkommen! och avslutade genomgingen med
att deklarera: ni nya professorer vid [fakultetens
namn] hilsas vilkomna till GU. En trumpet-
fanfar ljod.

De ceremoniella installationerna vix-
lades med musikalisk underhallning men
det var inda professorernas spirituella och
personliga kaserier som bidrog till att géra
installationen minnesvird. De represen-
terade GU:s bredd och bidrog till att gora
det ofta otydliga och diffusa universitetet
greppbart for lekmannen. Frigan ir om inte
alla anstillda borde vara med om dtmins-
tone en professorsinstallation?

Gustav Bertilsson Uleberg
GUJ:S UTSANDE FESTREPORTER
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Tillit ar arbetsplatsens Kitt

Konflikter kan forbattra arbetsklimatet om de hanteras konstruktivt

text: KAJSA ASKLOF illustration: EVA-LENA HEDVALL

Tillit ar det sociala kitt som far saker att fung-
era. Hur smidigt ett méte gar, hur kreativa man-
niskor ar, hur val grundade besluten blir - fér
allt detta spelar tron i betydelsen tillit roll. Med
mycket tillit bygger man valfungerande arbets-
platser, medan bristen pa den urholkar bade
gladjen och effektiviteten.

IBLAND AR SAMBANDEN tydliga. Arbetsplatsunder-
sékningen vid GU hade en friga om arbetsmotivation.
Den visade att tre av fyra hade positiva kinslor nir de
gick till jobbet, medan drygt var tionde hade olust-

kinslor. Av dem som kinde olust nir de gick till arbe-
tet var det ndrmare tre fjiardedelar som gick till vad

de upplevde som en konfliktfylld arbetsplats. Bland
dem med positiva kinslor infér jobbet var det ddremot
mindre dn en fjirdedel som gick till en konflikefylld
arbetsplats.

— Arbetslusten och i viss mén dven sjukskrivning-
arna samvarierar uppenbarligen med konflikter, siger
Leif Eriksson, universitetslektor vid institutionen for
freds- och utvecklingsfragor, och ansvarig for kursen i

konflikthantering pa universitetets ledarskapsprogram.

Tillit ir som solen — en energigivande kraftkilla

som ger upphov till vixande och utveckling. Fa inser
vilken avgorande skillnad de tva férhillningssitten
tillit och misstro har.

ATT MANNISKOR ir olika och ser pd tillvaron ur olika
perspektiv dr bara att glidjas at. Det gar att se virlden,
eller arbetsplatsen, som ett enda sammanhingande
system, dir alla har en funktion att fylla. Da dr det en
fordel med olika fsrmégor och synsitt.

— I konflikter méter man det annorlunda som vi
behéver for att utvecklas. Konflikter i sig dr inget
problem. Det ir hur vi hanterar dem som spelar roll.
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Genom att 18sa konflikter pa ett konstruktivt sict okar
vi tilliten, siger Leif Eriksson.

Vad man inte vill ha, vare sig i dktenskapet eller pa
jobbet, ir en eskalerande konflikttrappa. I en sidan
gor man ett kvalitativt hopp frin motsittningar i sak-
fragor till att ge sig pa formodade personlighetsegen-
skaper eller gruppegenskaper. Vigen dit féregés ofta av
hardnande och férutsigbara positioner dir vi tycker
oss veta vad vira motstandare tycker och tinker och
vad vi sjilva anser om det. Det blir en polarisering dir
det istillet for diskussion blir debatt. D4 handlar det
bara om att féra fram sin egen asikt utan att lyssna till
den andre. Vi bérjar misstro den andre och utgar frin
att han eller hon férséker lura oss, tillskansa sig egna
forméner eller helt enkelt dr fr korkad for att gora
nagon nytta.

— Nir man har nate till den fasen riskerar det att ga
utfér, siger Leif Eriksson.

Ett steg nedat ir att strd pikar omkring sig som
man inte tar ansvar for utan snabbt siger bara var pa
skimt, eller en missuppfattning av den som stiller oss
till svars. Dementerbart straffbeteende kallas det i
konflikthanteringskretsar. Nista fas ir 6ppet person-

angrepp.

VAGEN FRAN TILLITEN innehiller ocksa skitsnack d4
man forsoker férstéra nigon annans rykte, och ibland
gar det till och med sa langt som till stolder och sabo-
tage.

— Nir konflikten ir riktigt allvarlig dr folk beredda
att ta till ndstan vilka metoder som helst.

Nir kollegor inte til varandra médste man dgna tid
it att omorganisera grupper sé att stridande parter inte
ska sabotera arbetet. Mycket virdefull arbetstid kan
gd ac till ate stinga in sig i smagrupper och prata skit
om varandra. Nir beslut ska tas blir beslutskvalitén
ofta dalig. Man riskerar att de som kan, oftast de mest
kompetenta, soker sig till en annan och mer kreativ
arbetsplats. De sociala kostnaderna har ekonomiska
konsekvenser.

— Det viktigaste for samspelet pé arbetsplatsen dr
den sociala tilliten. Det méste finnas en grundtrygghet
sd att man litar pa sina kollegor.

Tillit dr det sociala kitt som gor att saker fungerar
hyfsat smirtfritt. Konflikter behdver inte minska till-
liten, de kan istillet 6ka den om de hanteras konstruk-
tive.

LEIF ERIKSSON har en bakgrund som ekonom och vet
att om den missndjda kunden beméts pa ett bra sitt, sd
blir den ofta mer néjd én "vanliga” kunder brukar bli.
Pa samma sitt kan det vara i konfliktsituationer. Den
arbetsledare som lyckas hantera en konflikt pa ett bra
sdte far ofta en mer lojal medarbetare 4n han eller hon
skulle ha haft om konflikten inte hade uppstatt.

— En konflikt r ett gyllene tillfille f6r en arbetsle-
dare att skapa legitimitet. Men det generella ménstret
vid GU innebir snarare att man forsdker att inte latsas
om konflikter och aktivt tonar ned dem. Det ir pre-
cis det forhallningssittet som samvarierar med ménga
konflikter.

Antalet ohanterade konflikter paverkar vildigt tyd-
ligt tilliten, siger Leif Eriksson. Misstron gor att bide
antalet konflikter och ridslan for att ta tag i dem &kar,
sd att man litt hamnar i en ond cirkel.

En tinkbar anledning till att man undviker att ta
tag i konflikter pA GU tror Leif Eriksson kan vara att
miljon ir individualiserad. Forskarna kan dra sig till-
baka pé sina rum nir den kollegiala samvaron gnisslar.

— Att vara arbetsledare vid universitetet r som att
forsoka dirigera en orkester av solister.
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PA DE STALLEN dir man hanterar konflikter konstruk-
tivt vid GU har man i arbetslivsundersokningen svarat
att dir i stdrre utstrickning réder lyhérdhet, tolerans
for olikheter, respekt for varandras arbete samtidigt
som man har roligt med varandra och glids med de
kollegor som har framgangar.

— Ur konfliktsynpunkt dr sddana saker som genom-
skinlighet viktigt, det vill siga att alla har tillgdng till
s mycket information som méjligt. Det dr ocksa bra
att oka legitimiteten for de beslut som fattas, exempel-
vis genom att man motiverar besluten bade muntligt
och skriftligt och att man da talar om vilka principer
som besluten baserar sig pa.

Nir arbetsledare tvingas fatta beslut som strider
mot andras vilja dr det bra om de 4nda virnar om att
lyssna till alla och dr beredda att ompréva sitt beslut
samtidigt som de motiverar hur de tinker och varfér de
gor som de gor.

— Det ir en vildig skillnad pa att bli éverkord pa det
sittet jimfort med att bara fa ett beslut per mejl.

Vanliga misstag som arbetsledare gor dr att agera
innan de har skaffat sig tillricklig information, och att
vigra backa for att de dr ridda for en prestigeforlust.

— En enkel grundregel ir att lyssna till alla som ir
inblandade i en konflikt. Och detta alldeles oavsett om
nagon ir en problemfylld person. Att bli lyssnad till
gor att man inte behdver kinna sig marginaliserad, och
det ger en signal om att ens asikter virderas och res-
peketeras.

AVEN om mYCKET handlar om struktur och organisa-
tion s dr det ocksd personligheterna som priglar en
arbetsplats. Som arbets- och organisationskonsult har
psykologen Christian Jacobsson sett vad sirskilda
typer av personlighetsegenskaper kan stilla till med
om dess innehavare hamnar pa fel position.

— Vissa personligheter verkar korrelera med viljan
att fi makt 6ver andra. En borderline-strukturerad
chef och en organisation med vildigt 16s strukeur dr
ingen bra kombination, eftersom de grinser som de
sjilva saknar behéver finnas utanfér dem. Om chefen
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ir narcissistiskt lacckranke dr det ocksé svére, for da
gir det inte att framféra kritik utan att det blir vildiga
reaktioner, sdger Christian Jacobsson som ocksa fors-
kar i arbets- och organisationspsykologi vid psykolo-
giska institutionen.

En arbetsplats dir det réder bristande tillit till che-
fen utmirks av att minniskor dr ridda och forsvarsin-
stillda, berittar Christian Jacobsson. Medarbetarna
ligger stor vike vid att framstilla sig sjilva som dugliga
istillet for att gora ett vettigt jobb.

— Att inte ha ett allefér stort sjilvhivdelsebehov ir
ocksa viktigt. Den som har det kviver litt andra efter-
som de behdver s mycket spegling. Ofta bottnar det i
dalig sjalvrillic.

De som ir ridda for sin chef tror sillan att chefen
kommer att kunna indra sig. Nir misstron ir vilgrun-
dad och har utvecklats under ling tid ir medarbetarna
inte mottagliga for att se nya sidor hos chefen och da ir
det birtre att flytta pa chefen idn att forsoka jobba med
forindring, anser Christian Jacobsson.

— Nér minniskor ir fastnaglade i tron pa hur den
andra ir, dr det svirt act géra dem beredda pa nya erfa-
renheter av varandra.

oM EN cHEF vill 6ka tilliten pé en arbetsplats idr det
bista tipset att stimma av forvintningarna, tycker
Christian Jacobsson.

— Det ska géras personligen, och dé ska man komma
dverens om vilket utbyte chef och arbetstagare ska ha av
varandra. Ofta har folk sa brittom och vill hitta genvi-
gar, men om vi inte formar fortroendefulla relationer i
vardagen tror jag inte att man kan hitta ritt.

Vare sig det handlar om skolklasser eller kollegor sa
har alla behov av att kiinna sig sedda, respekterade och
delaktiga.

— Det primira ir att grundligga ett bra klimat, for
om man inte gor det hindrar man lirandet. Att tro
pa sig sjilv dr nagot som vi vet har betydelse f6r moti-
vation och prestation. Utan den blir det inte samma
energi i det man gor. Det finns det mycket forskning
som visar.

FAKTA

P& arbetsplatser med mycket outredda konflikter vagar
man inte fora fram avvikande asikter och misstror var-
andras forslag. Personalen litar mindre bade pa varan-
dra och pé ledningen, och ledningen har heller inte sa
stort fértroende fér personalen.

Pa arbetsplatser med konstruktiv konflikthantering
rader det ingen krampaktig stravan efter harmoni
utan man ser konflikter som nagot naturligt. Konflikter
hanteras moget pa ett tidigt stadium, medan de &nnu
handlar om sakfragor.

Vélfungerande arbetsplatser har ofta en struktur
som &r ganska tydlig, men inte 6verdrivet detaljerad.
Dar finns ramar, men med fritt spelrum dar emellan.
Manniskor kanner sig fria att framféra sina asikter. Dar
rader delaktighet, kreativitet och tolerans for oliktan-
kande. Alla vet vad som ar malet och syftet med arbe-
tet. Personer som inte fungerar sa val kan absorberas
av den valfungerande gruppen.

Ledaren &r inte alltfér dominant, utan klarar av att
vara sjalvkritisk och ompréva sina beslut.

Fotnot: Borderline hanger samman med lag angesttolerans,
svarigheter med nara relationer och en tendens att kastas
mellan att idealisera och nedvérdera andra manniskor.

Narcissim handlar om en grandios sjélvbild och extrem
sjalvcentrering med foljden att intresset och empatin f6r andra
manniskor ar pafallande 1ag. Sjalvbilden behover bekréftelse
och aven lite kritik frdn andra blir I4tt en stor krankning.
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Att veta men inte kunna

KONST VAR LANGE liktydigt med kunnande, och kun-
nande handlade inte bara om firdigheter (jimfér konst-
firdighet) utan om sann och beprévad kunskap. Man
utdvade statskonsten, krigarkonsten, likekonsten. Hiri
kunde man erévra olika grad av skicklighet; skicklig-
heten var objektivt provbar. For tink efter, om konst
endast hade haft med skénhet act géra, varfor da skilja
ut de skona konsterna sirskile? Egentligen var det vil
bara teologin som skilde ut sig, och pa alldeles egen
hand. Den byggde ju pa uppenbarad — inte erévrad
— kunskap. Den kunskapen var inte heller beprévad: det
var minniskan som skulle prévas, tron stod dver tanken.

Separationen av konsten fran kunnandet ir for-
stds en visentlig aspekt pa samhillenas modernisering.
Ar det ocksa si den moderna vetenskapen uppstar?
Den har ju ett maktansprik. Man méste veta vad man
talar om, annars riknas man inte. Vilket fir avsevirda
foljdverkningar. Nir teologin blir vetenskap, upphor
mysteriet — alltsd som uppenbarelse, inte som under-
sékningsobjekt. Nir konst (tyskans Kunst) blir en este-
tisk verksamhet och vetenskapen en teoretisk (jimfor
Kunde, som i Vélkerkunde), fors mysteriet in i konsten
istillet. Modern konst handlar faktiskt inte om saker
(naturen, féremadl, personer) utan om seende (visioner,
temperament, illusionism).

Grinsdragningen kan ibland bli obarmhirtigt
hérd. "Det dr ndgonting konstigt med det du skriver
pasidan 347, siger handledaren och det ir inte menat

som en komplimang. "En trigen arbetare i vingérden”,
heter det i eftermilet och dd vet man att det aldrig blev
nigonting av den dir personen — en riktigt misslyckad
forskare helt enkelt, trd- och narraktig, men han fick gd
dir och skrota, for man visste inte vad man skulle ta sig
till med honom. Visst kunde han mycket, om “hantver-
ket”, det vill siga han besatt nigon form av “konstfir-

dighet” (ovan!), men han férde inte vetenskapen framét.

Visste inte vad han talade om (ingen teori”), teg dirfér
oftast. Férmodern halvautist typ.

VETENSKAPENS SEGERTAG far spridningseffekter.
Vilket inte 4r sa konstigt (eller skulle man méjligen
sdga "underligt”, "mystiskt”), eftersom allt fler ménnis-
kor far del av vetenskapens frukter ("vingarden” igen!),
materiella som intellektuella. Att inta ett "vetenskapligt
forhéllningssict” kan ge pluspoing dven utanfor semi-
narierum och laboratorier: fokusera pé saken, inte pa
formen; vara metodisk och girna en smula omstind-
lig; bortse frin biomstindigheter och icke-signifikanta
inflytelser; finna samband i tillvaron och veta vad som
ir kausalitet och inte. Det visar att man ir férankrad i
diskursen. Vet vad man talar om, talar som en som vet.
Teori dr vigen till framging i det forvetenskapli-
gade samhillet; den som inte dr nyskapande héller sig
med forlegade ideal. Jimfor detta med konsten som
far hélla sig med forlegade ideal — det vill siga yrkes-

utdvaren mdste nog passa sig vildigt noga for att vara

alltfor mycket epigon, men ett konstverk som sidant
blir inte sémre av att det har nagra arhundraden eller
artusenden pd nacken. Annat dr det med sddant som
en gang kunde knytas till en forestillning om sirskile
avancerat tinkande, som retoriken, talekonsten. I Jan
Stolpes nyéversittning av Platons dialoger mirker man
hur farligt nira det simpla den upphéjde Sokrates lig-
ger — hur genomgdende demagogisk argumentationen
ir, hur banala hans exempel, hur litt konstgrepp blir
skamgrepp. Han hade inte heller klarat sig utan en syr-
lig handledarkommentar.

Hir finns ocksa paradoxen: Platons Sokrates vet
allt utan att kunna ete dyft. Foraktet for det praktiska
— hantverket, vingdrden — 4r monstrudst uppskruvat i
dialogerna. Beroringsskricken hos den som ofta svinar
ner sig. (Var Sokrates for 6vrigt négonsin riktigt nyk-
ter under sina symposier?) Blicken fistad mot det som
ir rent och férklarat och samtidigt ouppnaeligt. Skala
bort det konstruerade och konstfulla i de platonska dis-
pyterna, och det visar sig att den moderna vetenskapens
notoriska grilsjukhet och naiva vermod knappast ir
ndgra nya fenomen. Jag kan bli svettig nir jag tinker pa
att ett "vetenskapligt forhallningssitt” kanske kommer
att genomsyra hela samhillet. For vad finns det att sdtta
emot en som talar som en som vet?

Anders Bjornsson
HISTORIKER OCH PUBLICIST

Nasta nummer av GU Journalen ute i slutet av september. Trevlig sommar!
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