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Rektor har ordet

Forskning och utbildning
maste hanga samman

SVERIGES UNIVERSITET och hogskolor
ska bedriva forskning och utbildning.
Utbildningen ska vila pé vetenskaplig eller
konstnérlig grund och det ska finnas ett néra
samband mellan forskning och utbildning.
Sé siager hogskolelagen och det 4r ocksé sa
vi uttrycker det i var vision. Att hogre utbild-
ning ska vara forskningsanknuten handlar
om att ge vara studenter en hogkvalitativ
utbildning som uppmuntrar kreativitet och
ett kritiskt forhallningssétt. Darigenom laggs
ocksa grunden for samhéllets behov av kom-
petens och en 1dngsiktigt héllbar utveckling.
Men forskningsanknytning &r i realiteten
inte alltid s& l4tt att leva upp till. Ett viktigt
skal ar hogskolesystemets meriteringsvagar
for larare. Det ar forskningsmeriterna som
dominerar vid professorstillsdttningarna. Det
ar darfor naturligt att det for den enskilda
forskaren blir en stark drivkraft att 4gna
mesta mojliga tid &t forskningen, for att
kunna meritera sig och f& genomslag i
konkurrensen om externa forskningsanslag.
Eftersom det aligger ldrare pa universitet och
hogskolor att bedriva bade forskning och
utbildning &r detta ett problem.

RADANDE KRITERIER fOr meritering har lett
till att vi i Sverige idag har en situation dér
man “koper sig fri” frén undervisning. Det
skickar ytterligare signaler om att utbild-
ning virderas ldgre an forskning och inget
som nodvéndigtvis gynnar karridren. Har
skiljer sig Sverige frén till exempel USA dér
universitetsanstéllda larare ser det som sjalv-
klart att delta i utbildningen pa alla nivéer.
Jag besokte nyligen Boston for att studera
stadens life science-kluster och kunde med
egna 0gon bevittna hur viktiga studenterna
och utbildningen anses vara for arbetet inom
akademin. Alla forskare vid de forsknings-
institut jag besokte hade sina tjanster pa ett
universitet och undervisade pé alla nivéer.
Situationen i Sverige dér larosatena far
sina statliga medel uppdelade i tvé anslag
med separata aterrapporteringskrav — ett for
forskning och ett fér utbildning — férsvarar
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for att forskning och utbildning ska kunna
ske i ndra samverkan. Fran universits- och
hogskolesektorn har vi dérfor framfort
onskemal till regeringen om att nuvarande
uppdelning tas bort. I stéllet foreslér vi ett
anslag eller atminstone att nu gillande
principer med tva separata anslag tillater att
det 6ver tid kan ske forskjutningar at det ena
eller andra hallet beroende pa de behov som
uppstér. Det skulle ge béttre forutsattningar
att finansiera och ddrmed ta ansvar for en
hogre utbildning pa vetenskaplig grund.

JAG SER NU FRAM emot att regeringen tar sitt
ansvar for att hogre utbildning ska vila pa
vetenskaplig eller konstnérlig grund och gor
om den tudelade statliga resurstilldelningen
till ETT anslag. Att forskning och hogre
utbildning méste hénga ihop &r inte bara en
kvalitetsfraga for varje enskilt universitet
eller hogskola. Det handlar om Sveriges
mojligheter att konkurrera om kunskap och
kompetens.
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Redaktionen: Internationella protester mot nedldggningen

I FORRA NUMRET skrev vi om att
orgelverksamheten GOArt riskerar

att 1aggas ner eftersom Konstnarliga
fakulteten upphor med sitt strategiska
stod fran och med 2015. Dessutom
hade vi en artikel om GU:s rekord-
stora Gverskott inom utbildning och
forskning. Lasaren kunde kanske f&
uppfattningen att vi pa redaktionen

hade en dold agenda. Det hade vi inte.

Det 4r naturligtvis inte sa enkelt att
det finns en stor summa rorliga medel
att fordela hur som helst. Men vért
intryck &r att GOArt &r offer for ett

systemfel och att det inte &r rimligt att
en fakultet med smé forskningsmedel
ska béra hela kostnaden for ett inter-
nationellt framstédende centrum som
satt GU pa vérldskartan.

NU BORJAR PROTESTERNA komma in.
I dagarna stalldes ett brev, underteck-
nat av 127 internationella organister
och forskare, till rektor och styrelse-
ordféranden. I brevet beskriver Kerala
J. Snyder, professor emerita i musi-
kologi vid Eastman School of Music,
New York, samt hedersdoktor vid

Goteborgs universitet, hur chockerad
hon blev 6ver beskedet att Goteborgs
universitet planerar ldgga ner GOArt,
véarldens enda internationella orgel-
forskningscentrum.

Ocksé paven ar upprord. Kanske
inte han personligen, men det pavliga
institutet for sakral musik (Pontificio
instituto ambrosiano di musica sacra),
belaget i Milano, har hort av sig. De
har just startat en ny utbildning inom
orgelteknologi och hade hoppats pa
ett samarbete med GOArt. Nu nds de
av den nedsldende nyheten att cen-

trumet hotas av nedlaggning. Ocksa i
denna tidning finns tva insdndare om
GOArt:s framtid.

I DETTA NUMMER uppmérksammar

vi sirskilt avhandlingarnas sprék. Vi
har gatt igenom alla avhandlingar de
senaste aren och trenden med alltmer
engelska héller i sig, men det &r stora
skillnader mellan vetenskapsomréden.
Men om den anglosaxiska dominan-
sen Okar, hur paverkar det var véarlds-
bild och den svenska debatten?
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Yngre man ar mer aktiv

Trots att mannen inom biologi och miljovetenskap tar ut lika mycket
fordldraledighet som kvinnorna innebdr inte detta att de tappar fart.

Tvartom.

Foérklaringen? En ny studie visar pa dolda, kulturella ménster som
man faktiskt kan géra nagot at, menar prefekt Ingela Dahllof och

psykolog Olle Persson.

PA SENARE TID har det kommit
flera studier som bekraftar att
mén publicerar mer dn kvinnor
inom frémst naturvetenskap
och medicin. Nér institutionen
for biologi och miljovetenskap
undersokte om det var ndgon
skillnad mellan yngre dispute-
rade mén och kvinnor visade
det sig att mén publicerade 3,5
ganger fler artiklar.

— Det ér en stor skillnad mel-
lan hur mycket yngre mén och
kvinnor publicerar men om det
dr en sann bild av konsskillnader
for forskare i den yngre delen av

karridren, da har vi ett allvarligt
problem att ta itu med, séger
Ingela Dahllof som é&r prefekt
och ordforande i institutionens
likabehandlingsgrupp.

Darefter gick likabehand-
lingsgruppen vidare med en
storre studie, Publicering och
kon — jdamlikhet i den akademiska
karridren, dar tre institutioner
valdes ut, forutom biologi och
miljovetenskap dven odontologi
och kost- och idrottsvetenskap. I
november gick webbenkéten ut
till all disputerad personal vid de
tre institutionerna. Storst gensvar

var det pa biologi och miljove-
tenskap, dar 7 av 10 svarade pa
enkéten.

— Det vi ville ta reda pé var
om avbrott i tidig karriér stoppar
kvinnorna eller om det beror pa
att kvinnor har fler uppgifter som
inte har med forskning att gora.
Vi ville ocksé kontrollera om
resultaten frén den forsta under-
sokningen stdmde och forsoka
luska i orsakerna. Men ocksa se
vad vi kan gora for att komma
tillratta med problemet.

Resultatet visar att mén inom
biologi och odontologi publicerar
mer dn kvinnor. Mén har gene-
rellt en hogre akademisk titel och
kvinnor har i storre utstrdckning
haft kvinnliga handledare. I
undersokningen har man dven
tittat pd hur det ser ut i tidig
karriér, vilket definieras som
akademisk tid, kortare 4n 12 ar.

Ingela Dahllof

Det &r extra tydligt inom biologi
och miljévetenskap att mian med
lagre akademisk lder publicerar
betydligt mer dn kvinnor.

- KVINNORNA KOMMER visserli-
gen igen senare under karridren,
men det ar férodande om sd
manga av ndgon anledning sorte-
ras bort och inte fir en chans att
gé vidare.

Inte helt 6verraskande ér olika
typer av avbrott, som foraldrale-
dighet, vabb och sjukdom, nega-
tivt for karridren. Men trots att
man och kvinnor pé biologi och
miljovetenskap tar ut lika mycket
foréldraledighet (ménnen tar ut
kortare perioder), sa verkar det
inte hindra killarnas karriar.

Yngre mén dr mer aktiva pa
alla plan. De handleder fler dok-
torander, ar oftare inblandade
i publikationer, ar ute pa fler
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»Mannen fattar galoppen,
de vet vad som kravs for
att lyckas. De visar
framfotterna.«

OLLE PERSSON

ILLUSTRATION: KRISTINA EDGREN NYBORG

konferenser och sitter oftare i
vetenskapliga kommittéer eller
organ.

— Det stimmer med tidigare
erfarenheter, att avbrott av olika
skal gor att man tappar fart,
séger psykolog Olle Persson som
hjalpt till att formulera enkéten
och analysera materialet.

Det som 6verraskar honom ar
att monstret grundléggs tidigt.
Kvinnor hamnar pé efterkilken
redan frén borjan och det beror
inte bara pa att de dr borta ldngre
perioder.

- ATT VARA AKTIV IOnar sig. Att
undervisa, forska, publicera i
hogt rankande tidskrifter, sitta

i olika akademiska fora eller
forskningsrad. All aktivitet
verkar summera i en hogre grad
av publicering. Mannen fattar
galoppen, de vet vad som krévs

for att lyckas. De visar framfot-
terna.

En annan slutsats ar att hand-
ledarens kon spelar roll.

— Mén ar duktiga pé att hand-
leda mén men uppenbarligen
inte lika duktiga pa att handleda
kvinnor. Bdde mén och kvinnor
som har haft kvinnliga handle-
dare producerar mindre, &ven om
enkaturvalet dr ganska litet i just
den hir gruppen, papekar Ingela
Dahllof.

Men att undervisning skulle
vara daligt for karridren finns det
inget som tyder pa.

— Det visar inte var undersok-
ning, fortsatter hon. Man under-
visar ndgot mer an kvinnor och
det 4r meriterande, d&ven om det
inte ar lika viktigt som att vara
handledare eller att sitta i olika
vetenskapliga organ.

Ingela Dahllof tror att det

handlar om dolda beteenden
och kulturmonster, vilket
ocksa bekréftas av rapporten
Jamstdllda fakulteter? som fick
stor uppmérksamhet ndr den
kom 2012.

Den hér undersokningen visar
alltsd att kvinnor har en annan
roll pa jobbet redan i tidig akade-
misk &lder. Men 4r det enbart ett
naturvetenskapligt problem?

— Det dr mojligt, men det vet
vi inte. Nar vi presenterade resul-
tatet for var personal tog ménga
maén illa vid sig och undrade vad
de gor for fel. Men hur dndrar
man dolda kulturella monster
som helt sikert &r fullstdndigt
omedvetna? Det géller bdde méan
och kvinnor. Vi upplever inte att
det finns problem med konsdis-
kriminering pa vér institution.
Jag har inga patentldsningar men
jag tror att vi méste gora hand-
ledarskap och mentorskap mer
professionellt och 6ka medveten-
heten hos bade yngre och seniora
forskare. Vad for slags veten-
skaplig uppfostran ger vi och hur
behandlar vi yngre forskare? Hur
skapar vi en god karridrutveckling
for alla unga forskare?

INSTITUTIONEN SKA nu ta fram
en handlingsplan. En konkret
atgard ar att ge extra tid for att
komma igéng efter en ldngre
frénvaro. Ingela Dahllof vill
ocksé ga vidare och s6ka pengar
for att gora en storre jamforande
studie tillsammans med genusve-
tare, psykologer och sociologer.

— Det &r svart att hitta pa egna
16sningar. Ett sétt r att visa pa
goda exempel som sékert finns
pa andra stéllen och ta vara
pa det som fungerar. Men lika
viktigt ar det att prata om det
och att som chef sitta fokus pa
frdgorna.

P& institutionen f6r odontologi
var det firre som svarade pa
enkiten, 53 procent.

— Ménnen publicerar gene-
rellt mer. Bland kvinnorna &r
publiceringen ganska likartad
oavsett akademisk alder. Mannen
har fler akademiska uppdrag,
har i hégre utstrdackning haft
manliga handledare och &r sjélva
oftare huvud- eller bihandledare
for doktorander, séger prefekt
Annika Ekestubbe.

ATT VARA HANDLEDARE fOr
doktorander verkar ha en positiv
effekt pa karridren, menar hon.

— Att ge yngre kvinnor mojlig-
het att vara handledare skulle
sannolikt ha en positiv inverkan
pa publiceringsgrad och 6vrig
akademisk meritering.

Olle Persson skulle vilja prova
idén att ordna en gemensam
utbildning for handledare av

Annika
Ekestubbe

Olle Persson

doktorander fran olika &mnen
och fakulteter.

— Dér skulle man kunna
problematisera hur man ser pa
professionen och vilket ansvar
man har som handledare att
socialisera in sina doktorander i
denna profession. D3 skulle man
kanske kunna fanga upp de kul-
turella monster och normer som
finns i olika miljéer och som kan
tankas paverka den vetenskapliga
produktionen.

PA INSTITUTIONEN f0r kost- och
idrottsvetenskap var det bara 30
procent som svarade pa enkaten.
Det finns inget i det materialet
som tyder pé att pedagogerna
har liknande problem.

Olle Persson pekar pé att skill-
naden i publicering mellan mén
och kvinnor med 1ag akademisk
alder inte behé6ver vara en jam-
stalldhetsfréga.

— Skillnaden kan inte enbart
forklaras med systematisk diskri-
minering. Varfor skulle annars
mén och kvinnor med hog akade-
misk &lder vara lika produktiva
om det vore sa att kvinnor syste-
matiskt far sdmre villkor 4&n mén?
En tanke som borde undersokas
nédrmare och i en storre studie
dr om det hdnder ndgot i borjan
av den akademiska professionen

som skiljer sig mellan man och
kvinnor. Jag tror att det kan
finnas olika forestallningar om
professionen. Vi kan vara nagot
pa spéret hér, tror Olle Persson.

ALLAN ERIKSSON

FAKTA
[

Enkaten Publicering och
kén - jimlikhet i den akade-
miska karridren togs fram
av en projektgruppinom
ramen for ledarskapspro-
grammet CUP. I dennain-
gick Annika Ekestubbe fran
institutionen fér odonto-
logi, Catharina Tillman fran
Handelshogskolan, Ingela
Dahll6f fran institutionen
for biologi och miljéveten-
skap och Peter Korp fran
institutionen for kost- och
idrottsvetenskap.

Institutionen for biologi
och miljévetenskap: 224
anstallda. Antal profes-
sorer kvinnor/man: 10/24.
Doktorander kvinnor/man:
44/45.

Institutionen fér odonto-
logi: 120 anstdllda. Antal
professorer kvinnor/man:
2/11. Doktorander kvinnor/
man: 47/27.

Institutionen for kost- och
idrottsvetenskap: 63 an-
stdllda. Antal professorer
kvinnor/man: 1/0. Dokto-
rander kvinnor/man: 9/5.

Projektgruppen har dven
nagrarekommendationer
till universitetets ledning:

» Avveckla det kvinnliga
professorsprogrammet
och satsaistallet palang-
siktig karriarutveckling.

» Gavidare med en mer om-
fattande studie, bland
annat genom djup-
intervjuer. Tafram goda
exempel.

 Arbetavidare med
handledarskapet for
doktorander.

« Utvecklasamsynom
ledarskap inom forskning
som bygger pa samma
vardegrund.
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Inte dyrare an andra

»Vi maste fraga oss om det ar rimligt att pressa

de administrativa kostnaderna mer.« waswisson, ekonomidiektor

Har GU hogre kostnader for administration dn andra ldrosaten?

Inte enligt den arliga kartldggning som SUHF sammanstiller. Den
visar att Goteborgs universitet ligger 24 procent pa stédkostnader,
utslaget pa bade utbildning och forskning. Darmed hamnar GU paen
tiondeplats i landet, men skillnaderna mellan de stora universiteten dr

relativt sma.

HUR MYCKET PENGAR som gar
till administrationen och andra
stodfunktioner (till exempel bib-
lioteket) varierar inte sd mycket
mellan de stora ldrositena. For
GU:s del handlar det om ett
genomsnitt pa 24 procent, inom
forskning &r det 18,8 procent och
inom utbildning 32,3 procent.

— Vi haller stéllningarna
ganska hyfsat. Det &r inga storre
skillnader mellan de stora
universiteten, utan det skiljer
bara négra fa procentenheter.
Inom forskning ligger vi relativt
lagt, men utifrédn en konkurrens-
synpunkt har vi kanske nagot fér
hog overhead inom utbildning.
Men vad ar egentligen lagom?
Det 4r omgjligt att svara pa och
ar sakert mer kdnslomassigt
betingat, sdger ekonomidirektor
Lars Nilsson.

Till grund for berdkningarna
ligger den sd kallade SUHF-
modellen som gor det majligt att
jamfora gemensamma kostnader
mellan alla laroséaten.

Kartlaggningen visar att
alla universitet och hégskolor,
med undantag av Karolinska
Institutet, har 6ver 20 procent
stodkostnader. Nastan alla
hogskolor ligger pa 1angt 6ver 30
procent.

MEN TROTS ATT GOteborgs uni-
versitet inte har hogre kostnader
dn andra har GU:s styrelse tagit
beslutet att pa sikt minska de
administrativa kostnaderna.
Gemensamma forvaltningen

ska minska sina kostnader med

1 procentenhet fram till 2016
(maximalt 6,1 procent). Det
beslutet bygger i sin tur pd omor-
ganisationsarbetet GU-fornyas
dar det framgar att "kostnaderna
for det administrativa stodet
ska, nir 6vergangskostnader och

engangseffekter ar tagna, utgora
en minskad andel av GU:s totala
kostnader”.

Men én sé ldnge finns det
inget som tyder pa att det har
vant.

Forra aret 6kade den totala
administrationen med o,1 pro-
cent (5 miljoner kronor), pa

Gemensamma forvaltningen (GF)
sina kostnader med 20 miljoner.

—TI absoluta tal kommer GF att
ha lika mycket pengar 2017 som
2014. Men for att klara det maste
GF banta och effektivisera for att
kompensera 16ne- och kostnads-
okningar.

DESSUTOM VISAR kartldgg-
ningen hur mycket fakulte-
terna ldgger pa stodkostnader.
Handelshogskolan har hogst
overhead, 35,5 procent.
Sahlgrenska akademin har, inte
helt 6verraskande, lagst andel,
22,5 procent. Det beror enligt

»Det ar inga storre skillnader mellan

de stora universiteten utan skiljer bara

nagra fa procentenheter.«

Sa mycket ligger de stora universiteten pa stodkostnader
(rdknat pa bade utbildning och forskning)

Goteborgs universitet 24 %
Lunds universitet 22 %
Uppsala universitet 22 %
Stockholms universitet 28 %
Umea universitet 21 %

Linkdpings universitet 31 %

SUHF, Sveriges universitets- och hogskoleférbund, ér ett ”branschorgan” for lirositena i Sverige.

institutionerna med 25 miljoner
och pé fakultetsnivan med 24
miljoner.

— Att administrationen 6kade
pa institutionerna var vantat med
tanke pa den nya organisationen.
Men det &r ingen idé om vi mins-
kar pa central nivd om det leder
till att administrationen okar pa
andra nivaer.

Under samma ar krympte

Lars Nilsson pa att Handels-
hogskolan har byggt upp egna
enheter, bland annat externa
relationer, karridrservice och
utlandsavdelning. Sahlgrenska
akademin ar den storsta fakulte-
ten och har en forhallandevis hog
andel forskning vilket férklarar
den l&ga nivan.

—Det dr en ren matematisk
effekt. Ju storre organisationen

ar, desto lagre blir andelen kost-
nader.

En ny rapport frdn UK-dmbetet
om hur larare, forskare och dok-
torander anvander sin arbetstid
visar att GU:s larar- och forskar-
kar lagger nést mest tid pd admi-
nistration vid sidan om forskning
och undervisning. Dessutom
pekar Hans Abelius utredning pa
att l4rare och forskare far dgna
alltmer tid 4t administrativa
smasysslor.

— Arvi pa ritt vig? Om vi
avprofessionaliserar det admi-
nistrativa stodet till forskare och
larare far det konsekvenser. Jag
tycker att man kan ifrdgasétta om
det ar rimligt att hela tiden pressa
de administrativa kostnaderna.
Risken &r att vi belastar vara
larare och forskare &nnu mer. I s
fall har vi inte vunnit nagot.

SAMTIDIGT PAPEKAR Lars Nilsson
att tempot i samhallet har trap-
pats upp och att kraven har 6kat i
takt med att organisationer slim-
mas. Dessutom driver den nya
tekniken pa, vilket innebér att
alla nu for tiden fér skota digitala
system, som egenrapporteringen.
— Vi ar ocksa duktiga pa
att fylla tomrum. Man far inte
heller glomma bort att alla nya
direktiv — exempelvis mélet att
Oka antalet kvinnliga professorer
och att ge alla doktorander 16n
frén forsta dagen — leder till mer
administration och krav pa ater-
rapportering.

ALLAN ERIKSSON

FAKTA/SUHF-MODELLEN
|

Det var Sveriges universitets- och
hoégskoleforbund (SUHF) som ut-
vecklade modellen som dven kallas
“full kostnadstadckning”. Modellen
infordes 2009. I grunden dr det en
redovisningsmodell for att mata
direkta ochindirekta kostnader
som ska vara enkel, rattvisande och
transparent.
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Sverige bast
i klassen

- Sverige ligger langt framme med sin redovis-
ning. Det statliga finansieringssystemet haller
god internationell standard.

DET MENAR OLLE
HAGGBOM, nationaleko-
nom och fore detta admi-
nistrativ direktor vid
Orebro universitet, och
som numera ar konsult
inom universitets- och
hogskolesektorn. Han
har studerat konsekven-
serna av SUHF-modellen
i Sverige och utomlands.
Enligt en rapport fran European University
Association (EUA), ddr man har granskat
redovisningen av forskningsfinansieringen i
14 lander, hamnar Sverige i topp tillsammans
med Storbritannien, Irland och Finland. Men
det ar ganska stora skillnader mellan landerna
nar det galler formagan att redovisa de fulla
kostnaderna.

- DET SOM PAPEKAS i rapporten ar att underfi-
nansieringen av forskning ar ett internationellt
problem. Redovisningen i ménga lénder &r
outvecklad och man kan inte sdga hur stora
kostnader man egentligen har. Resultatet &r att
man tar emot pengar pa usla villkor, vilket 4r en
av orsakerna till att forskningen é&r i kris i flera
europeiska lédnder.

EUA-rapporten pekar ocksé pé att det
fortfarande finns stora brister i det europeiska
finansieringssystemet. Det storsta problemet
ar att ménga finansidrer inte kompenserar for
indirekta kostnader.

—DA4 4r det ndgon annan som fér betala eller
ocksa tas pengarna fran statliga anslag som
egentligen ska g4 till fri forskning. Det finns
inga gratisluncher.

Olle Haggbom, som é&ven har tittat ndrmare
pa det amerikanska finansieringssystemet,
tycker att den svenska diskussionen &r snév och
saknar ofta ett internationellt perspektiv.

— Att Sverige skulle ha hogre overhead &n
andra lander &r en missuppfattning. Man rak-
nar pé olika satt vilket gor det svért att jamfora
procentsatser. Vi ligger pd ungefar samma niva
som andra lénder.

ELITUNIVERSITET 1 USA har ofta hog overhead,
papekar han. Dar bestdms nivan pa overhead av
staten for varje ldroséte under en tredrsperiod.

Att Sverige kommer vél ut i en internationell
jamforelse tror Olle Higgbom beror pa att det
tidigt gjordes en nationell samordning under
ledning av SUHF.

— Att ha ett jamforbart, transparent och rétt-
visande redovisningssystem ar oerhort viktigt.
Det ger en sann bild, d& gar det inte att gomma
sig. Det &r ocksa ett incitament till att hela tiden
forbattra sig. Att hushélla med allmdnna medel
maste ligga i varje universitets intresse.

ALLAN ERIKSSON

doktoran

Antalet nyantagna doktorander
vid Naturvetenskapliga fakul-
teten har gatt ner under en féljd
av ar. 2013 antogs endast 19 nya
doktorander vilket ar ett botten-
rekord.

FOR T10 AR SEDAN hade Natur-
vetenskapliga fakulteten cirka
320 doktorander, idag ar antalet
nere pa cirka 250. Det 4r en ten-
dens som finns i hela landet: frén
en kraftig tillvaxt under 1990-
talet med en héjdpunkt cirka
2000, har antalet doktorander
gétt ner.

- Nagonstans finns en bryt-
punkt dar forskningsmiljéerna
blir lidande men det &r osékert
var den ligger, forklarar pro-
dekan Ola Wetterberg. Vissa
amnesomréden drabbas hardare
dn andra: somliga forskargrup-
per har inte kunnat anstélla dok-
torander pé flera &r medan andra
inte alls haft ndgra problem.

EN FORKLARING kan vara 6kade
kostnader pé grund av att alla
nya doktorander sedan 1 januari
2013 har rétt till anstéllning.

Den tolkningen modifieras
dock av att tendensen ér lik-
nande pa Chalmers, férklarar Ola
Wetterberg.

—De har anstallt doktorander
under ganska lang tid. S& dven om
anstallningar forstas kostar mer
an de utbildningsbidrag som fanns
tidigare finns fler forklaringar till
den nedgéende trenden.

For att stimulera institutio-
nerna har fakulteten beslutat
att betala en fjardedel av kost-
naderna for atta nyanstillda
doktorander under 2014.

- DET AR KANSKE ingen jattelik
satsning men ar 4nda en signal
om att fakultetsledningen tar
utvecklingen pé allvar. Samtidigt
disputerar manga doktorander i
ar som antagits genom tidigare
strategiska satsningar, vilket for-
stds minskar antalet doktorander
i systemet. Under vdren kommer
diskussioner att foras pa alla
fakultetsnivaer, inom fakultets-
styrelsen, prefektgruppen och i

olika beredningar,
| om vad vi kan gora
mer.

Ytterligare
ett skél kan vara
| att fakultetens
institutioner under
négra ar satsat pa
postdoktorstjanster
istdllet for doktorander.

Ola
Wetterberg

sjunker langsiktigt far det
flera konsekvenser. Att utbilda

nésta generations forskare dr
ett grundlaggande ansvar, och
forskarutbildningen ar i alla sina
delar en naturlig och viktig del
av verksamheten, papekar Ola
Wetterberg.

Goteborgs universitet antog
som helhet 278 nya doktorander

Antalet nyantagna doktorander sedan 2003

80
70 |
60 |-
50 |
40 |
30 |
20 |
10

O 1 1 1

1 1 1 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M

1
2012 2013

»Nagonstans finns en brytpunkt dar
forskningsmiljoerna blir lidande
men det ar osakert var den ligger.«

OLA WETTERBERG

— Det &r rimligt med tanke
pa att tillvixten av antalet dok-
torander varit storre &n antalet
meriteringstjénster, vilket inte
heller varit sa bra, beréttar Ola
Wetterberg. Det gar inte att sdga
att det ena ar viktigare dn det
andra, vi méste ha ett rekryte-
ringssystem som fungerar pa alla
nivaer.

Naturvetenskapliga fakulteten
har heller inte nagot storre over-
skott av oférbrukade medel att
taav.

— Nej, vi har varit bra pa att
anvanda vara pengar, dven nir
det géller externa medel.

Négot problem att rekrytera
doktorander till de tjédnster som
utlyses finns inte.

—Men om antagningstalen

2013 vilket &r det ldgsta antalet
sedan 2009.

Forutom satsningar pa
forskarutbildningen har Natur-
vetenskapliga fakulteten startat
ett brobyggarprojekt tillsammans
med Lararutbildningsndmnden
och kommunen med syfte att
rekrytera fler larare inom mate-
matik och naturvetenskap.

— Det tror jag blir valdigt bra
pa sikt, forklarar Ola Wetterberg.
Vi befinner oss i en ganska
konstig situation dar samhéllet
hogprioriterar teknik, medicin
och naturvetenskap samtidigt
som det ar svart att rekrytera
ungdomar till flera av dessa
omréaden.

EVA LUNDGREN
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Universitetet delat om

pedagogisk meritering
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Asikterna om forslaget att skapa en pedagogisk karriirvig och
pedagogisk akademi gar isir. De traditionella vetenskapsomradena
ar ganska kritiska medan fakulteter som domineras av professions-
utbildningar dr mer positiva. Det visar GU Journalens genomgang av

drygt 30 remissvar.

UNDER 2013 gav utbildnings-
nadmnden i uppdrag till PIL-
enheten att ta fram ett forslag
om pedagogisk akademi och
pedagogiska karridrvégar. Det
ar en av malséttningarna i Vision
2020. Sedan dess har forslaget
utretts, reviderats och diskuterats
iolika ledningsorgan, samt gatt
ut pa remiss till fakulteter och
institutioner.

I korthet foreslar utbildnings-
namnden att universitetet inrattar
tva skicklighetsnivaer, meriterad
respektive excellent larare, med
universitetsgemensamma bedom-
ningskriterier som alla anstillda
kan ansoka om. Den s6kande ska
ldmna in en pedagogisk portfolj i
enlighet med GU:s riktlinjer som
bedoms av tvé externa pedago-
giskt sakkunniga (varav en "bor”
vara amnes- eller professionskun-
nig). Den som antas som merite-
rad eller excellent ldrare far inte
automatiskt ett Ilonepdaslag utan
meriterna bakas in i 6vriga GU:s
l6nekriterier. Dessutom foreslas
att excellenta larare far tid att
dgna sig at pedagogisk vidare-
utbildning. Tanken &r att dessa
larare ska bilda den pedagogiska
akademins nétverk med malet
att utveckla pedagogik vid hela
universitetet.

De 33 remissvar som GU
Journalen tagit del av tyder
pa att det finns ett mycket
stort intresse for dessa fragor.
Sammantaget framhéller alla att
det ar positivt att hogskolepeda-
gogiska fragor diskuteras och att
vardet av pedagogisk meritering
lyfts fram. Men det verkar finnas
olika asikter om forslagen &r ett
steg i ratt riktning. En uppskatt-
ning visar att ungefér hilften av
instanserna ar mer positiva och
hélften mer negativa.

HUMANISTISKA fakultetens
styrelse stéller sig tveksam och
menar att en pedagogisk karri-
drvag star i motséttning till bade
hogskolelag och universitetets
vision om kompletta miljoer.
Pedagogisk skicklighet gér inte
att skilja frén &mneskunskap,
tvartom ar ett starkt &mnes-
intresse bland de mest varde-
fulla av pedagogiska instrument.
Fakulteten ifradgasétter ocksa
rimligheten i att ha gemensamma
kriterier for hela universitetet
och menar att den pedagogiska
bedémning som redan gors vid
anstallning som larare och befor-
dran till docent och professor, ar
tillracklig.

Mest kritisk &r Samhaéllsveten-

skapliga fakultetsledningen som
avvisar forslaget. I remissvaret
star det: ”De foreslagna medlen
och uppsatta malen i forslaget
som helhet vicker dock farhdgor
om motstridig maluppfyllnad
irelation till Vision 2020 och
styrelsen anser inte att forslaget
ar rétt vag att ga for GU.” Bland
annat papekar man risken att
det blir en uppdelning av forsk-
ning och utbildning vilket kan
forsvaga den forskningsanknutna
utbildningen och idén om kom-
pletta miljoer.

Dessutom menar styrelsen att
forslaget om pedagogisk akademi
andas "hierarkisk positionering”
av ett fatal excellenta l4rare som
forvantas 6verfora expertis till
”det stora flertalet som indirekt
framstélls som mindre kompe-
tenta ...”.

»Dock maste alla tenden-
ser till en klubb for excel-
lenta larare undvikas.«

KONSTNARLIGA FAKULTETEN

BLAND ANNAT skriver Forvalt-
ningshogskolan att forslaget &r
”undermaligt, kontraproduktivt,
strider mot Vision 2020 och
skulle skada ... arbetsmiljon vid
GU om det genomfordes”.

Aven Naturvetenskapliga
fakulteten ser risken for en upp-
delning av lararnas karridrvag
i forskning eller undervisning.
For att undvika att det blir tva
parallella spar bor den sokande
till excellent ldrare vara minst
docent, menar fakulteten som
foreslér att forslaget utreds vida-
re. Bland annat de ekonomiska
konsekvenserna.

Men remissen far ocksé stort
stod pa flera hall. Utbildnings-
vetenskapliga fakulteten stéller
sig helt bakom forslaget, men
papekar att det finns ett dilemma
iattinrdtta en pedagogisk
karridrvag samtidigt som peda-
gogisk meritering redan ingar
som en del i en vetenskaplig
karridrvag.

Handelshogskolan dr 6verlag
positiv. Men fakultetskansliet

undrar hur manga kategorier
lérare GU ska ha i framtiden.
Man pépekar ocksa vikten av att
en bra lérare har djupa d&mnes-
kunskaper.

AVEN KONSTNARLIGA fakulteten
finner det klokt att uppmarksam-
ma lararnas pedagogiska karriar
men att docenturen i viss man &r
ett sitt att gora just detta. Man
menar ocksé att det &r viktigt att
definiera vad det innebar att en
lérare utses som excellent. Géller
det pé livstid eller kravs kanske
en uppfoljning vart tionde ar?
Fakulteten ar ocksa positiv till
en pedagogisk akademi. "Dock
maste alla tendenser till en klubb
for excellenta ldrare motverkas.”
Flera institutioner varnar
dock for att reformen kan leda
till 6kad ojamstélldhet eftersom
kvinnor oftare viljer den peda-
gogiska vigen medan ménnen
forskar och blir professorer.

OCKSA INSTITUTIONEN for medi-
cin, Sahlgrenska akademin, ar
positiv, sarskilt till forslagen om
tva skicklighetsnivaer, universi-
tetsgemensamma bedémnings-
kriterier samt till att pedagogisk
skicklighet inkluderas i univer-
sitetets 16nekriterier. Man ser
ocksa fram emot en pedagogisk
akademi som strukturerat arbe-
tar med pedagogisk skicklighet.

Institutionen for neuroveten-
skap och fysiologi ar i grunden
positiv men efterlyser fortydli-
ganden. Vad kommer forslaget
att kosta, kommer forskare att
lagga ner mer tid pa pedagogisk
meritering dn pé att soka anslag
och forska, vilka blir i s& fall kon-
sekvenserna for institutionen?
Institutionen forordar istéllet
ett system dér utbildningar eller
enheter kollektivt tillférs medel
vid visad pedagogisk utveckling.
Det skulle ge en storre vinst for
studenterna om det som faktiskt
hénder i undervisningen premie-
ras, istdllet for att larare sprider
sina tankar i skrift for redan
pedagogiskt intresserade, menar
institutionen.

ALLAN ERIKSSON
& EVA LUNDGREN
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Utslappen minskar

trots att fler flyger

Energibesparingar gor att GU
nar sina miljomal.
- Vi dr snart framme, konsta-
terar miljochef Eddi Omrcen.
Daremot okar flygresornai
ar igen, sa dven enkelresor till
Stockholm.

I KLIMATSTRATEGIN, som
antogs 2010, finns ett mél
om att Goteborgs universitet
ska minska sina utslapp av
CO, med 20 procent fram till
2015. Forra &ret var minsk-
ningen 3 procent, visar senaste
Héllbarhetsredovisningen.

— Det mesta gar at ratt hall.
Vi har hittills minskat utsldppen
med 19 procent, sa vi kommer
med all sannolikhet att nd mélet
nésta &r, sdger Eddi Omrcen.
Det beror till stérsta delen pa att
vi har gatt ¢ver till gron el samt
kraftigt minskat var anvindning
av fossil energi for uppvéarm-
ning. Ett foredome &r arbetet pa
Experimentell biomedicin (EBM)
dér stora miljovinster har gjorts,
bade ekonomiskt och miljomas-
sigt.

UNIVERSITETETS malséttning att
minska energianvédndningen per
kvadratmeter med 15 procent dr
darmed uppnadd. Forra arets
minskning motsvarade i dagens
energipriser en besparing om 3,8
miljoner kronor.

—Jag ar overtygad om att
vi kan gbra mer inom energi-
omradet. Det pagar flera spin-
nande projekt med Higab och
Akademiska Hus om att fa ener-
gisnalare belysning, béttre venti-
lation och effektivare virme.

Att flygresorna fortsétter att
Oka ar inget som 6verraskar Eddi
Omrcen.

—Resorna har 6kat med 11
procent sedan 2008. Vi reser
alltmer och det ska vi géra om
vi ska vara ett internationellt
universitet. Har finns en klassisk
maélkonflikt men den maste vi
leva med. Vi uppmuntrar vara
forskare och lérare att anvdnda
videokonferens och e-moten men
det verkar inte minska antalet
resor, utan det gor snarare att vi
har fler moten.

Men mindre smickrande
utifrdn ett miljoperspektiv ar
att antalet flygresor mellan

El; 447

Flyg 6ver 50
mil; 3465

Koldioxidutslapp per utslappskalla (ton) 2013

Bat/fartyg; 317

Fossil energi; 12

Flygunder 50
mil; 375

mEl

m Bat/fartyg

M Fossil energi
| Fjarrvarme
m Bil, buss, tag

M Flyg under 50 mil
Bil, buss, tag;

235 Flyg 6ver 50 mil

EDDI OMRCEN

Goteborg och Stockholm ligger i
topp. Forra aret gjordes totalt 744
sddana flygresor. Detta trots att
det finns en métes- och resepo-
licy om att alla flygresor under
50 mil kraver ett godkédnnande av
nérmaste chef.

- Det stor mig att s manga
tar flyget nir det finns utméarkta
tagforbindelser till Stockholm.
Problemet &r att vi inte har nagra
sanktionsmojligheter. Jag har
stor forstéelse for att taget inte
ar sa tillforlitligt under vinter-
halvaret, men tdnk om vi kunde
ersétta bara 100 flygresor med
resfria moten, det skulle ge en
besparing pa 200 ooo kronor,
sédger Eddi Omrcen.

FOR ATT ANDRA PA detta har

GU nyligen beslutat att &ndra
avgiften for klimatkompensation,
vilket innebar att avgiften blir
hogre for korta resor men betyd-
ligt 1agre for 1anga resor.

Forra ret var ocksa ett
trendbrott genom en minskad
anvandning av egen bil i tjansten.
Fler anvdnder idag bilpoolens
miljobilar for resor i tjansten.

Ett annat mal &r att GU ska
framja forskning inom hallbar
utveckling. Sedan 2008 har

»Det stor mig att sa manga
tar flyget nar det finns
utmarkta tagférbindelser till
Stockholm.«

antalet vetenskapliga artiklar
inom detta omrade mer an for-
dubblats.

—Det ar véldigt glddjande och
visar pa att forskningen verkligen
bidrar inom milj6é och héllbar-
het. Uppenbarligen tycker vra
forskare att det ar kul och viktigt
men det tyder ocksa pa att det
finns mycket forskningsmedel att
soka inom det hdr omradet.

MED TANKE PA att GU:s nuva-
rande klimatstrategi stracker sig
till 2015 ar det redan dags att ta
fram nya mal for nasta period.

— Vi har ett stort arbete fram-
for oss. Universitetet betonar
tydligare an tidigare, genom
Vision 2020, att vi har ett stort
samhéllsansvar som knyter an till
vart miljé- och héllbarhetsarbete.
Universitetet bor 6vervéga att
sétta en malsittning pa klimat-
omradet som &r i paritet med de
mest progressiva krafterna pa
den globala arenan, séger Eddi
Omrcen som foreslar ett nytt
klimatmal d4r man ska minska
utsldppen av CO, med 65 procent
till 4r 2030.

ALLAN ERIKSSON

CITATET

»Min forhoppning ar alltsa att

vi kan lagga storre kraft och
mera tid pa direkta atgarder for
att forbattra kvaliteten i under-
visningen och forskningen och
agna mindre tid ar processer och
kabbel om vem som har ratt. De
som ar mitt i verksamheten vet
béast vad som behover atgardas
och forbattras utan att tyngas av
overarbetade kvalitetsmodeller.«

P-O REHNQUIST,

FORE DETTA FORVALTNINGSCHEF VID
GU, NUMERA SENIOR KONSULT, SKRIVER
OM ARBETET ATT TAFRAM ETT NYTT
KVALITETSSYSTEM FOR HOGSKOLAN
PA BLOGGEN:
PEOSBLOGG.WORDPRESS.COM.

Andrade avgifter for
klimatkompensation

» I forra numret av GU Journalen stod det att
avgifterna for klimatkompensation hojs. Det stam-
mer inte. Universitetet dndrar avgiften for klimat-
kompensation i samband med flygresor, vilket
innebar att kostnaderna jamnas ut sa att avgiften
blir hdgre for de korta resorna men betydligt lagre
for langa resor.

- Detta stodjer universitetets malsattning om
Okad internationalisering samt motes- och rese-
policyn som sdger att tjansteresor i sa stor
utstrackning som mojligt ska ersattas med resfria
moten. Sarskilda skal kravs enligt motes- och rese-
policyn for att flygresor under 50 mil ska godkan-
nas, sager miljochef Eddi Omrcen.

Beredningsgrupp for
nasta rektorsperiod

» Universitetsstyrelsen har beslutat inratta

en beredningsgrupp for att ta fram ett forslag pa
hur processen infor nasta rektorsperiod ska se ut.
Innan styrelsen lamnar sitt forslag till regeringen,
ska den héra ldrarna, 6vriga anstallda och studen-
terna. Rektor anstalls genom beslut av regeringen
for hogst sex ar. Anstallningen kan fornyas, dock
hogst tva ganger om vardera tre ar. Den nya man-
dattiden I6per fran 1juli 2015. Formellt sett kan
alltsa Pam Fredman sitta ytterligare en period.
Beredningsgruppen bestar av styrelseordféranden
Cecilia Schelin Seidegard och styrelsemedlem-
marna Eva Halvarsson, Borje Haraldsson, Angela
Wulff, Nils Rudqvist, Marie Norman samt den fack-
liga representanten Martin Selander fran Saco. Vid
ndsta styrelsesammantrade, den 25 april, ska ett
forslag presenteras.
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Olle Larko, dekan
vid Sahlgrenska akademin

Du vill att Goteborg ska bli natio-
nell nod for vidareutbildning av
specialistldkare. Varfor!

—1USA maste en lakare ga flera
kurser varje ar for att behélla
legitimationen och Tyskland
har ett poangsystem dér lakare
maste l4gga ett visst antal tim-
mar pa konferenser eller utbild-
ningar. Sverige &r ett av fa 1ander dar man kan studera
till ldkare som ung och sedan under ett trettiodrigt
yrkesliv inte gé en enda kurs.

— Ocksa inom EU finns ett nytt initiativ om att alla
lander méste rapportera vilka vidareutbildningar for
lékare som finns. For Sveriges del blir svaret enkelt,
vi har noll.

Men varfor r det sa har?

—Jag kallar det slappe-Sverige. Socialstyrelsen visar
inget intresse, inte heller Inspektionen for vard och
omsorg. P4 Socialdepartementet sdger man att det ar
en arbetsgivarfraga. Men det ar dyrt for landstingen
att skicka lakare pa konferens. Och fran och med i ar
kommer det att kosta 4&nnu mer eftersom lakemedels-
industrin inte l4ngre far sponsra véra utbildningar.

Men varfér borde vidareutbildningarna ligga just har?
— Av flera skal. Sahlgrenska akademin har ett unikt
samarbete med sjukvarden. En klinisk vidareutbild-
ning skulle kunna fungera som en férldngning av
sjukhusets ST-kurser, dir vara anstéallda redan

ar verksamma. I begrénsad skala kan vi starta en
utbildning redan inom ett halvar. Kurserna skulle
kunna genomforas pa sommaren da vi inte har s
maénga studenter. Vi har dessutom redan erfarenhet
av att arrangera internationella konferenser, jag var
exempelvis president for Europiska hudlékarkon-
gressen i september 2010 med 8 ooo deltagare fran
hela vérlden. Det gick plus ekonomiskt, var bra for
forskningen men ocksé viktigt for staden som fick in
cirka 7o miljoner kronor pa restaurangbesok, hotell
och olika aktiviteter.

Vilket blir férsta steget pa en vidareutbildning

for lakare?

— En utbildning for operationspersonal, dér kirurger
kan 6va i simulator. Vi har redan en sddan milj6 pa
Medicinareberget. For atminstone egen del foredrar
jag ndmligen kirurger som 6vat lite innan de ger sig
pé mina barn.

e ninE
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Ny enkdat om de sex

stora institutionerna

I augusti forra aret presenterade Reformklub-
ben en rapport med forslag pa hur Sahigren-
ska akademin skulle kunna bli bittre inom en
mangd omraden.

Vad har hant sedan dess?

- Forslagen har diskuterats i akademistyrel-
sen och bland annat dr en enkét pa gang om hur
viska delain institutionerna, forklarar prode-
kan Eric Hanse.

REFORMKLUBBEN, med ett sjuttiotal medlemmar,
startade sitt arbete for drygt tvé &r sedan. Deras
forslag pd hur Sahlgrenska akademin skulle
kunna bli mer konkurrenskraftigt, battre pa
rekryteringar och stérka det kollegiala styret kom
i augusti forra aret.
—Manga ar otéliga och undrar vad
som hénder nu, forklarar prodekan
Eric Hanse. Jo, under hosten har
alla synpunkter diskuterats av aka-
demistyrelsen som sammanstallt
en lista pé ett tiotal punkter som vi
kommer att arbeta vidare med. Det
handlar bland annat om en ny fors-
karutbildning i experimentell medicin, en ny
modell for fordelning av fakultetsanslag samt ett
nytt satt att finansiera lokaler.

En viktig friga for Reformklubben var institu-
tionsindelningen. Sahlgrenska akademin har sex
institutioner som bade &r stora och heterogena. Ett
exempel dr GOteborgs universitets storsta institu-
tion, institutionen for medicin, med 400 anstéillda
och drygt 300 doktorander, vilket gor den jamfor-
bar med flera av universitetets fakulteter.

I- £y
Erik Hanse

- NAR DE NYA INSTITUTIONERNA bildades 2006
bestamdes ocksa att de s& smaningom skulle
utvarderas, papekar Eric Hanse. Det har dock
aldrig blivit gjort. Darfor har Claes Dahlgren,
professor i medicinsk mikrobiologi, fatt i upp-
drag att formulera forslag pé fragor i en enkat
dér vi ska undersoka medarbetarnas uppfattning.
Enkéten har dragit ut pé tiden eftersom det inte

ar sé latt att stélla frAgor som &r entydiga och
inte kan missuppfattas. Det gar exempelvis inte
att frdga om det var bittre eller simre fore 2006
eftersom manga av vara medarbetare inte var
anstéllda d&. Och om vi fragar hur det kollegiala
styret pd institutionerna fungerar, kan det forstas
hinga samman med storleken pa institutionerna
men maste inte gora det.

For att fa hjalp att stdlla fragorna pa ett
korrekt satt har akademiledningen kontaktat
enheten for analys och utvardering.

- SEDAN ATERSTAR praktikaliteter som hur enké-
ten ska distribueras, kanske pa webben eller pa
annat séitt. Men tanken &r att den ska skickas ut
nagon gang under varen.

Att sex stora institutioner, indelade i ett antal
enheter, kan vara o6verskadliga och svéara att
styra, ar ett argument fran Reformklubben som
dekan Olle Larko har forstaelse for.

— Men min erfarenhet, som upplevt tre
organisationsforéandringar pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, ar att en forandring l6ser
vissa problem men skapar nya. Vi maste ocksa
vara medvetna om att Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset organiserat sin verksamhet sd att den
ska passa var institutionsindelning och pa sa
sdtt underlitta ett samarbete. Var organisation
beror alltsa inte bara Sahlgrenska akademin utan
ocksa dem vi samarbetar med.

ETT ANNAT OMRADE som Reformklubben beto-
nade var vikten av kollegialt inflytande.

- Under véaren kommer ett forslag pé en ny
arbets- och delegationsordning, forklarar Eric
Hanse. Det innebar att alla rdd och valberedning-
ar ska vara kollegialt tillsatta. Vi menar att det ar
viktigt att linjen, med rektor och dekan, inte har
inflytande 6ver valprocesserna. Eftersom en chef
4nda inte kan arbeta utan att ha medarbetarna
med sig maste vi se till att ha en organisation
som stoder ett kollegialt arbetssitt.

EVA LUNDGREN
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Vilken infrastruktur for forsk-
ning finns vid Géteborgs univer-
sitet?

Det haller vicerektor Staffan
Edén och forskningsradgivare
Ulrika Hjelm som bést pa att
kartliagga.

Till sommaren ska ett policy-
dokument vara klart.

ARBETET GORS I samarbete med
Chalmers, som GU delar en hel
del forskningsinfrastruktur med.
Skélen till initiativen kring forsk-
ningsinfrastruktur ar flera.

- Bland annat haller forsk-
ningsfinansieringen pa att
forandras, forklarar Staffan
Edén, vicerektor for forsknings-
fragor. Vetenskapsradet och
Wallenbergstiftelserna ger inte
langre anslag for annat 4n natio-
nell infrastruktur. Det innebér
att universiteten sjilva maste ta
ansvar for lokal infrastruktur.
Och for att kunna veta vad vi vill
ha maéste vi forst ta reda pé vad
som finns. Dessutom har infra-
strukturen inom manga omraden
blivit dyrare. Det har gjort det
nodvandigt dels att prioritera,
dels att 6ka samarbetet med
andra aktorer for att dela pa kost-
naderna och utnyttja resurserna
béttre. Dessutom véntas nésta
forskningsproposition fokusera
just pé forskningsinfrastruktur
och &ven fran EU kommer sig-
naler om att detta &r en viktig
konkurrensfraga.

FOR ATT UNDERSOKA vilken
forskningsinfrastruktur som
finns har Staffan Edén och Ulrika
Hjelm skickat en forfragan till
samtliga forskare vid universite-
tet och fatt in ett sjuttiotal svar.
Och det kan gélla véldigt olika
saker.

- Det handlar om allt fran
spektrometrar vid Svenskt
NMR Centrum till spraktekno-
logi och stora textsamlingar vid
Sprakbanken, férklarar Ulrika
Hjelm. Det viktiga &r att det ar
resurser som dr 6ppna for obero-
ende anvindare, antingen fran
den egna fakulteten eller fran
nationella och internationella
brukare.

Kartlaggningen ska ligga
som grund for en policy for

All infrastruktur
i endatabas

SYOEONIM NVHOTr 0104

En databas éver forskningsinfrastrukturen ir pa gang,

forklarar Staffan Edén.

»Universiteten maste sjalva ta
ansvar for lokal infrastruktur.«

STAFFAN EDEN

forskningsinfrastruktur vid GU,
forklarar Staffan Edén.

—Med ett strukturerat
arbetssatt kring forskningsinfra-
strukturer hamnar frgor kring
utveckling och behov i fokus
och kan lattare samordnas med
Goteborgs universitets ordinarie
processer for handlingsplaner
och budgetarbete. Precis som
varje fakultet och institution
varje ar uppdaterar sina hand-
lingsplaner bor det vara naturligt
att ocksa uppdatera sina planer
for forskningsinfrastruktur. Om
exempelvis en institution behover
satsa pa en viss apparatur sé bor
det finnas en strategi for pa vil-
ken niva ansvaret ska ligga, vem
som ska betala och hur olika par-
ter ska kunna utnyttja apparaten.
Resultatet av inventeringen kom-
mer att ldggas ut pa nitet och bli
tillgéngligt bade for interna och
externa intressenter.

- OM ALLA RESURSER dr samlade i
en 6ppen databas blir det enklare
att soka och anvindandet kan
effektiviseras sé att man inte
investerar i sddant som redan
finns, forklarar Ulrika Hjelm.
Sadan tvaranvandning finns for-
stas redan: naturvetare underso-
ker exempelvis allménhetens syn
pa utrotningshotade arter med

hjalp av Opinionslaboratoriet,
kulturvardare anvédnder spektro-
skopi for att studera hundradriga
bonader och Sahlgrenska aka-
demins Core Facility ar till nytta
aven for lakemedelsindustrin.
Men dnnu mer samverkan ar
forstas bara positivt.

| DECEMBER fOrra ret arrang-
erade Goteborgs universitet
och Chalmers det nationella
seminariet Sveriges forskningsin-
frastruktur i fokus for framtiden.
- Jag har fatt flera kommen-
tarer om att det var uppskattat,
papekar Staffan Edén. Och jag
tror inte det ar en dverdrift att
sdga att Goteborg har kommit
langst i landet nar det géller en
plan for forskningsinfrastruktur.
Tanken &r att policydokumentet
ska vara klart fére sommaren.
D4 ska ocksa huvuddelen av
inventeringen vara fardig. Men
dér handlar det om ett levande
material som kontinuerligt ska
uppdateras, allteftersom resurser
etableras, utvecklas eller fasas ut.
En informell infrastruktur-
grupp med representanter fran
samtliga fakulteter har ocksa
tillsatts for att fungera som boll-
plank under utredningen.

EVA LUNDGREN

Webbpanelen

» Det finns ett forslag om hur pedagogiska
karriarvagar ska utformas vid Géteborgs universi-
tet. Ar det nu dags att sarskilt premiera pedago-
gisk skicklighet?

Vet ej: 16%

Antal svarande: 70. Svarsfrekvens: 70 %. Urvalet
bestar av 100 anstallda som utifran ett slumpmads-
sigt urval pa 500 anstallda fick ta stallning till om
de ville inga i GU Journalens panel.

Ny rapportering
av bisysslor

» De nya rutinerna innebadr att teknisk-,
administrativ-, och bibliotekspersonal, som inte
har nagon bisyssla, inte behover rapportera

om det. Den som daremot har en bisyssla rap-
porterar det i egenrapporteringen precis som
tidigare. Rapporteringsskyldigheten kvarstar for
ldrare oavsett om man har nagon bisyssla eller ej.
Rapporteringen ska ske minst en gang om aret och
det ar upp till prefekt att bedéma om bisysslorna
ar tilldtna eller inte.

Alla doktorander
forsikras

» Vid arsskiftet tradde en ny obligatorisk forsak-
ring for doktorander i kraft som finansieras med
stipendier, i enlighet med en férandring i hdgsko-
leférordningen. Det ar Kammarkollegiet som tagit
fram férsakringen (10 00O kronor per &r).

Nu har rektor beslutat att kostnaden for sjuk-
och foraldraforsakring ska belasta respektive insti-
tution. Skalet ar att kostnader som hanger samman
med antagning av doktorander normalt belastar
respektive institution/forskarutbildning.

Flest doktorander som finansieras med stipen-
dier finns vid Handelshogskolan (i hostas fanns 19
doktorander registrerade, varav 14 vid nationaleko-
nomiska institutionen).

Hemsida for Ladok3

» Det nya systemet, som ska ersatta dagens
Ladok, genomfors pa 38 svenska universitet och
hogskolor och varje hégskola har olika funktioner
som ska integreras med systemet. Pa GU handlar
det om GU-konto, GU-kortet, Goteborgs universi-
tets utbildningsdatabas (Gubas) och MoveOn.

Pa GU:s lokala projekthemsida for Ladok3 kan
medarbetare och studenter nu ta del av mycket
information om projektet. Har ar lanken till hem-
sidan: http://medarbetarportalen.gu.se/ladok3.
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Pa engelska och pa Facebook

GU Journalen

artiklar presenteras pa
engelska. Se mer pa
www.gu-journalen.gu.se.

T-chef verkar

Nar IT-chefen S6ren Ehrnberg kom hit var IT-organisationen splittrad
och kritiserad. Langa vantetider pa supporten och klagomal pa dyra

tjdanster.

- IT-system ska fungera ndra verksamheten och vara en sjilvklar
del av all utbildning, forskning och samverkan, siger han.

DET HAR NU GATT nio ménader
sedan Soren Ehrnberg klev in pa
sin nya arbetsplats i BASF-huset
vid Linnéplatsen. Han siger att
han inte &ngrar en sekund att
han borjade pa GU.

—Jag visste ganska vél vad jag
gav mig in pa och det &r sanslost
inspirerande. Jag kdnner att jag
kan gora stor skillnad pa kort tid.

Soren Ehrnberg kommer
nirmast fran Vastra Gotalands-
regionen, dar han var chef for en
enhet med 470 anstéllda. Innan
dess var han pa Astra Zeneca,
Sigma och Volvo Lastvagnar.
Han har erfarenhet av bade stora
koncerner och konsultbranschen.
Han blev chef redan 1994. S& vad
var det som lockade med jobbet
pa GU?

—Jag sOkte mig hit for att det
finns massor av mojligheter. Det
ar en spannande och inspirerande
arbetsplats men framfor allt &r
det kombinationen av det akade-
miska med samhéllsnyttan som
lockar mig. Jag gillar ocks4 att
universitetet r en sd sjalvklar del
av Goteborg.

DEN BILD HAN FICK ndr han bor-
jade var tydlig: IT-organisationen
var splittrad och uppdelad i

olika delar, dér ingen egentligen
bestdmde.

— Det var rorigt och svarstyrt,
vilket berodde pé lasta positioner
och starka viljor. Den tidigare
styrmodellen hade skapat ndgon
form av dodlége eller forlamning.

Hans ldrdom fran Véstra Gota-
landsregionen var att ta ett sam-
lat grepp pa IT-organisationen
och att undvika de misstag som
gjordes dér.

—Min idé har varit att ta vara
pa det som fungerar. Jag fick fria

hénder att skapa den nya orga-
nisationen och en av de forsta
atgarderna var att sjosétta ett
strategiskt IT-forum. En annan
atgérd var att bemanna sup-
porten for att f& ner svarstiderna.
Idag arbetar 35 personer med
anvandarsupport.

JUST NU PAGAR ett arbete med
att se hur supporten kan bli mer
flexibel. Séren Ehrnberg hél-

ler pa att skapa lokala team av
IT-tekniker som snabbt kan rycka
ut och hjélpa medarbetare.

- Jag aterskapar egentligen
det som fanns tidigare med skill-
naden att IT-teknikerna organise-
ras centralt men sitter ute, nira
institutionerna. Min ambition ar
att skapa lite storre arbetslag for
att minska sarbarheten.

Tillsammans med Strategiskt
IT-forum arbetade han under
hosten fram den nya IT-strategin
som antogs i januari.

—1IT pé GU ska skapa nytta
néra verksamheten genom att
oka mobilitet, samverkan och
tillganglighet, oavsett tid och
rum. Den nya strategin, som
tagits fram i samarbete med
verksamhetsforetradare, sdger
dessutom att GU ska ha en styr-
modell for IT och en gemensam
IT-organisation.

NU SKA IT-ENHETEN betala av
en historisk skuld pa 8 miljoner
kronor. Férutom besparings-
kravet dok andra problem upp
som handlar om hur IT-tjanster
finansieras. Supporten betalas
inte enbart pa IT-fakturan, utan
institutionerna har idag en
mojlighet att paverka kostnader
genom att uppskatta behovet
av IT-support. Det leder till

har en speciell pdf-version ddr ett urval

Antikmuseet nyoppnat

Antikmuseet har fatt en uppfraschning med nymal-
ning och forbattrad belysning. Vepor har satts upp
med representativa bilder av foremal for respektive
kulturomrade och tidsperiod. Antikmuseet ligger i
Gamla Hovrdtten, Olof Wijksgatan 6.
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- Samverkanspris

Medarbetare och studenter ar vilkomna att nominera till drets
samverkanspris. Det kan handla om nyttiggérande av forskning
eller kompetens, utbyte med andra organisationer for kreativitet
eller verksamhetsutveckling eller om internationalisering. Sista
nomineringsdag ar 2 maj. Skicka till Géteborgs universitet,
Registrator, Box 100, 405 30 Goteborg, eller med e-post till
registrator@gu.se. Ange diarienummer C 2014/12.

8974

sa manga bilder finns nu
i GU:s bildbank.

Ga till www.gu.se/bild.

ch enkelhet

»Jag tycker egentligen inte om att vi maste betala for

gamla synder ...«

SOREN EHRNBERG
|

ANSTALLNING: Ny IT-chef sedan
ihostas.

ALDER:504r.
FAMILJ: Tvaséner: 17 och 214r.

UTBILDNING: Utbildning i data-
teknik fran Chalmers. Aven studier
iarbets- och organisationspsyko-
logi vid GU.

KARRIAR: Drift- och supportchef
pa Volvo Lastvagnar, konsultchef
pa Sigma, ansvarig for IT-stod i
kliniska studier pa Astrazeneca
ochsenast IT-chef pa Véstra Gota-
landsregionen.

FRITID: Umgas med sdnernaoch
traning (cyklar och lyfter vikter).

MIN LEDNINGSFILOSOFI:
Personliga moten for uppfoljning
och coachning.

MOTTO: Helheten gar forst.

Soren Ehrnberg, ny IT-chef, tror
inte pa stora kliv utan jobbar
hellre envist pd idetlilla.

att de flesta underskattar sina
behov. Dérfor blev arets totala
bestéllning av support 4 miljoner
kronor ldgre dn 2013.

— Det var en olycklig effekt. Vi
kan inte séga nej till anvandare
som ringer for att fa hjélp bara
for att institutionen inte har upp-
skattat rdtt niva for supporten.

Samtidigt ska ni betala tillbaka en
gammal skuld pa 8 miljoner kronor,
hur paverkar det utvecklingsmaj-
ligheterna?

—Det borde ha skuldsanerats
tidigare. Jag tycker egentligen
inte om att vi méste betala for
gamla synder om det leder till
forsdmrad kvalitet. Men 2 mil-
joner per ar ar inte ohanterligt.
Det klarar vi av med de effekti-
viseringar vi ser redan nu. Bland
annat gar vi igenom externa
driftsavtal och konsulttjénster.

Men kan ni spara pa supporten?

— Att spara pd supporten idag
ar fullstandigt orimligt. Det drab-
bar verksamheten och slutan-
vandarna. Det &r sjilvklart att vi
har besparingskrav men kraven
maéste vara rimliga. Vi har de
pengar vi har. Men om vi maste
spara mer, da tappar vi hela
forandringskraften. D& fortstter
vi bara att vara dyra.

De senaste aren har det varit
manga omorganisationer av IT, sa
pa vilket satt star den nya organisa-
tionen battre rustad?

—Det vi har gjort &r en enkel
organisation, utan att krangla till
det. Vi har organiserat IT-enheten
i olika sektioner utifrdn den
kompetens som finns. Det har
inte varit sd svart med tanke pa
alla duktiga medarbetare. Jag
som IT-chef har mandat att fatta
beslut, sjalvklart med ledningens

stod, i samarbete med verk-
samheten och med Strategiskt
IT-forum som har stark férank-
ring.

Om du jamfor med andra aktérer pa
marknaden, hur langt anser du att
GU har kommit i IT-utvecklingen?

—1IT pa GU ligger efter idag.
Det beror pa att det har funnits
en gammaldags organisation som
satsat pa att leverera infrastruk-
tur och drift. Det stora problemet
ar man har standardiserat och
last ner for mycket och darmed
skapat en miljé som pdminner
om Volvo pa go-talet.

—Idag har vi en mer blandad
IT-miljo, oavsett om det 4r Mac
eller pc, men vi gér alltmer mot
mobila 16sningar. For att klara
av det méste vi vara nirmare
verksamheten och stotta. Detta
ar ndgot som medarbetare pa
institutionerna ofta patalat.

I olika undersékningar framkom-
mer en stor irritation kring admi-
nistrativa IT-system, exempelvis
egenrapporteringen. Vad kan du
gora at det?

—Det &r inte bara vi som ager
fragan men jag haller med om
att det &r ett knoligt system med
daligt granssnitt. Vi kan inte
atgarda det pa en gdng men vi
kan i alla fall belysa problemen
och gora nagot at det nista gang
vi upphandlar ett system. Men
det &r inte sikert att de system
som finns pd marknaden ar s
mycket battre, det som fanns pa
Véstra Gotalandsregionen var
annu vérre.

Projektet att inféra en gemensam
datorarbetsplats vid GU (DAFGU)
tog manga ar och kostade betydligt
mer dn budgeten pa 13 miljoner. |
hostas, nar projektet avslutades,

var knappt 3 600 datorer anslutna
till DAFGU-miljon, vilket var langt
farre dn det ursprungliga malet.
Vad hinder nu?

— DAFGU har varit massivt
ifrdgasatt, men i grunden ar det
en bra idé att ha en standardise-
rad datorpark. En vél fungerande
DAFGU-dator drar mindre sup-
port. Idag ar bara en tredjedel
av alla datorer anslutna till den
miljon. Det &r alldeles for lite.
Det kommer att ta tid. Idag finns
det inga extra resurser att rulla
ut fler datorer utan det far goras
vid varje nyinkop. Problemet ar
att den 16sning som man har valt
ar alldeles for standardiserad och
18st, vilket inte direkt motiverar
véra larare och forskare att ga
over.

Soren Ehrnberg ser sig som
pragmatiker.

- Jag tror inte pa de stora
kliven. Ju storre projekten ér,
desto mer krévs for att de ska ga i
hamn. Det viktigaste &r att ha en
vision och en strategisk riktning,
att envist jobba pé i det lilla dag
for dag for att dstadkomma for-
andringar. Plocka de bitar som ar
enkla, sedan loser sig resten.

Han podngterar aterigen att
IT-enheten méste flytta fram sina
positioner.

—Bara genom att vi dr en
sjalvklar del av GU kan vi bidra.
Annars finns det sékert krafter
som skulle vilja outsourca hela
verksamheten. Min tanke &r att
nirma oss det som fungerar pa
marknaden och ta underbyggda
och vélférankrade beslut. Det ar
enda sattet.

TEXT: ALLAN ERIKSSON
FOTO: JOHAN WINGBORG

FAKTAOMIT-ENHETEN
|

Omsattning: 150 miljoner kronor.
Antal anstillda: cirka 100.

Antal konsulter: Cirka 25.
IT-enhetens uppdrag:

- Driftav ndt och servrar.

-E-post.

- Telefoni.

- Anvandarsupport (2020) som
arligen tar emot 35 000 samtal.

- Drift av system (Palasso, agresso).
- Olika typer av verksamhetsprojekt.
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De senaste 8 aren har andelen avhandlingar pa engelska

vid GU i snitt legat pa 74 procent. Skillnaderna dr dock

stora mellan fakulteterna. Flest engelska avhandlingar har
Naturvetenskapliga fakulteten med 99 procent, titt foljt av
Sahlgrenska akademin med 96 procent. Men engelskan r pa
frammarsch inom andra omraden, visar var granskning.

Engelska har ldnge varit det sjdlvklara spraket inom naturvetenskap. Men pa

senare ar har engelska blivit allt vanligare ocksa inom samhillsvetenskaperna.
Forra aret skrevs exempelvis 83 procent av alla avhandlingar vid Samhills-

vetenskapliga fakulteten pa engelska. Pa Handelshogskolan var siffran

68 procent.

MARIE DEMKER, prodekan pa
Sambhaéllsvetenskapliga fakulteten, ser
flera problem med utvecklingen.

— En risk ar doménforluster, alltsa
att vi tappar férmagan att begrepps-
liggora samhéllsféorandringar pa vart
eget sprék, vilket kan leda till att
intressant forskning férsvinner frén
det offentliga samtalet i Sverige.

En annan konsekvens kan bli att
specifikt svenska eller nordiska fragor
hamnar i skymundan nér alltmer
forskning publiceras i anglosaxiska
tidskrifter.

—Jag brukar jamfora med bonde-
samhéllet dar man kunde lata sina
kor beta i utmarker som inte tillhérde
nagon och som var ett fruktbart
gransland mellan det vilda och det
uppodlade. Men utmarken kan

ocksé beskrivas som periferi, som
endast tillats existera om den gagnar
centrum.

Inom flera samhéllsvetenskapliga
dmnen, exempelvis statsvetenskap,
ar USA centrum och 6vriga véarlden
utmarker, papekar Marie DemkKer.

- Risken finns att man kanske vis-
serligen kan forska om Europa, men
utifran ett amerikanskt perspektiv.
Vad innebér det for europeisk sjélv-
forstielse?

OCH I ETT AMERIKANSKT samman-
hang uppfattas Norden som en homo-
gen region med likartad kultur och
historia.

— De skillnader som ju finns mellan
vara nordiska lander suddas ut, bara
det gemensamma blir intressant.

Alltmer engelska riskerar darfor leda
till en mer endimensionell forskning
och det var vél inte meningen?

OLOF JOHANSSON-STENMAN, pro-
dekan pa Handelshogskolan, har

en annorlunda bild och menar att
utvecklingen huvudsakligen ar bade
onskvérd och naturlig. Han papekar
att det inte generellt ar speciellt svart
att publicera forskning med svenska
tillampningar internationellt och att
viivissa fall till och med har en foérdel
tack vare den hoga kvaliteten pé
svenska registerdata.

- Sa lange det inte géller undersok-
ningar av exempelvis specifik svensk
lagstiftning, dar intresset utanfor
Sverige kan formodas vara litet, ar det
naturliga forskningsspraket engelska.
I de flesta fall har ju de bakomlig-
gande forskningsfrdgorna ett univer-
sellt intresse och det dr da orimligt att
resten av virlden skall behova léra sig
svenska for att forstd och kunna ta till
sig svenska forskningsresultat. Men
det dr klart att &ven om den yngre

generationen blir allt béttre pa eng-
elska ar nog de flesta lite dummare
pa ett frimmande sprak, sa de med
engelska som modersmal har forstés
en fordel framfor andra.

Att det &r viktigt med tredje upp-
giften och debatter pa svenska haller
dock Olof Johansson-Stenman helt
med om.

- MEN DET AR EN annan friga som
inte har s& mycket att géra med vilket
sprak avhandlingar och tidskrifts-
artiklar skrivs pa. Visst méste vi
upprétthalla den vetenskapliga
diskussionen pa svenska och jag hal-
ler med om att domanforluster kan
bli ett problem. Men oavsett vad man
tycker om det s& dr engelska det helt
dominerande vetenskapliga spraket.
Pa grundutbildningarna géller pri-
maért svenska men hogre upp blir det
i 6kande grad engelska. Utvecklingen
ar inte speciell for Sverige utan
densamma i storre delen av virlden
och oundviklig i takt med att globali-
seringen okar.
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Andelen avhandlingar pa svenska respektive engelska under perioden 2000-2013 vid fyra fakulteter.

mmmmm Svenska
= Engelska

mmmmm Svenska
mmmm Engelska

30
Handelshogskolan /
L /

NP

T /\

Utbildningsvetenskapliga fakulteten

=

T TN 7

N

A

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Svenska
Engelska

/

N

1

/

Samhallsvetenskapliga fakulteten

2010

201

2012 2013

20 T # N

/

N
N\

Vi

~N

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

/ -
~— /
2010 20mn 2012 2013 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
mmmmm Svenska
= Engelska
30
Humanistiska fakulteten
A\ \ / \
20 \ N
\ \7& v
2010 201 2012 2013 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ingen risk for globish

Enheten fér akademiskt sprak kallas en

ny fakultetsovergripande funktion vid
Goteborgs universitet. Tanken dr ett samla
all verksamhet kring sprakhandledning
och sprakutvecklande kurser till en enda
enhet. Férestandare d&r Rhonwen Bowen.

ENGELSKANS DOMINANS som internationellt
lingua franca har blivit &nnu storre sedan
internet borjade spridas 6ver hela vérlden
pa 1990-talet, konstaterar Rhonwen Bowen,
universitetslektor i engelska.

— Alla anvénder engelska pa nitet och
de som har engelska som modersmal &r nu
en minoritet av anvdndarna. Utvecklingen
kommer sékert att paverka det engelska
spréket pa olika séitt men jag tror inte att det
kommer att leda till en forenklad globish,
som somliga befarar. Engelska har ju alltid
varit en salig blandning av influenser fran
olika sprak, bland annat fornnordiska,
franska, latin och grekiska, och att nya ord
frén andra sprék tas upp ar bara naturligt.
Jag har exempelvis tittat i Oxford Advanced
Learner’s Dictionary frén 2005 och hittat
flera nya ord fran andra sprak. Frén Indien
kommer exempelvis abba for far och frén
Sydafrika indaba som betyder ett stort
mote. Att vi lever i en fordnderlig tid visar
ocksa lexikonets varldskarta ddr Europa
inte langre ar i centrum utan Stilla havet
med Kina i vister och Amerika i 6st.

SKANDINAVER AR generellt sett bra pa eng-
elska. Men det betyder inte att man alltid
kan skriva akademisk engelska.

—Den akademiska engelskan &r mer
konservativ med en komplicerad struktur
och formell vokabulér. Det géller att 6va upp
kénslan for detta sprak. Darfor ger jag sedan

manga ar tillbaka 7,5 poangskursen academic
writing and critical reading. Kursens mal ar
bland annat att gora deltagarna medvetna
om de typiska retoriska drag i akademisk
engelska som finns inom det egna forsk-
ningsfaltet. Denna termin har vi 20 studenter
frén bland annat Japan, Kina, Brasilien,
Osterrike, Iran, Polen och Sverige.

Vid Goteborgs universitet finns indivi-
duell sprékhandledning vid samtliga fakul-
teter, bade for svenska och for engelska.
Men handledningen ser olika ut, beréttar
Rhonwen Bowen.

EVA LUNDGREN

FAKTA
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Enheten for akademiskt sprak (ASK)
Enheteninrattades den1oktober 2013 och ar
forlagd till Utbildningsvetenskapliga fakulteten.
Enheten ska samla alla universitetets resurser
for handledning och sprakutvecklande kurser i
svenska och engelska, bade for studenter, ldrare,
forskare och annan personal. En webbplats
kommerinom kort.

Svenska har varit pa nedgang som avhandlings-
sprak under 1900-talets senare hilft medan eng-
elskans dominans 6kat. Den storsta forandringen
ar dock att tyska narmast férsvunnit som avhand-
lingssprak, attjamfora med 1930-talet da cirka

en tredjedel av allasvenska avhandlingar var pa
tyska. I Sverige skrevs 87 procent av allaavhand-
lingar pa engelska 2010, 12 procent pa svenska och
1procent pa évriga sprak.

Kalla: Engelska eller svenska? En kartldggning av
sprdksituationen inom hégre utbildning och forsk-
ning av Linus Sal6, enrapport fran Sprakradet

Rhonwen Bowen har precis gjort en kartliggning och skrivit strategier for
sprakhandledning och sprakutvecklande kurser fér hela GU.

2010

201

2012 2013
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Litteraturvetaren Stina Otterberg papekar att spraket ir viktigt inom humaniora dir det ofta finns ett spinnande grinsland mellan akademiskt och konstnirligt beriittande. Biofysikern Staffan
Westenhoff pipekar att spraket inte ir visentligt inom naturvetenskap. Till hger statsvetare Anders Sundell som ser det som sjélvklart att skriva pa engelska.

Traditionerna vager tungt

Inom naturvetenskap och medicin ar det
sedan linge engelska som giller. Ocksa
inom samhillsvetenskap blir engelska allt
vanligare medan humanister verkar halla
fast vid svenska.

Finns det kanske en motsdttning mellan
internationalisering och att deltaiden
svenska debatten?

AR 2010 BLEV Stina Otterberg lite av en kin-
dis bland litteraturintresserade ménniskor
ilandet. Det var da hon disputerade pé en
avhandling om Olof Lagercrantz.

- Jag funderade inte ens pa att skriva
pé engelska. Litteraturen tillhor den intres-
serade allminheten lika mycket som oss
forskare, darfor maste jag forstas anvinda
svenska.

For litteraturvetare &r spraket extra vik-
tigt. Darfor skulle det vara konstigt att skriva
om svenska forfattare pa ett annat sprak,
menar Stina Otterberg.

—Inom humaniora finns ett spinnande
gransland mellan akademiskt och konstnér-
ligt berédttande. Jag anvénder litterdra grepp
nér jag skriver om en forfattare, som forstas
ocksa anvénder olika grepp, och skapar pa
sd sitt en text som handlar om en text. Som
humanist kan jag ocksa samtala med texter
frén aldre tider. Just nu skriver jag exempel-
vis om Erik Axel Karlfeldt och citerar 8o ar
gamla studier som plétsligt blivit hogaktu-
ella for mig. De flesta avhandlingar blir bara
lasta av ett fatal personer men vi humanister
kan trosta oss med att vara samtal kan
stracka sig 6ver hundratals &r.

Som litteraturvetare ingér man i ett
mycket bredare sammanhang, som pagar
bade pa kultursidor och hemma vid koks-
bordet, &n vad det strikt akademiska gor,
menar Stina Otterberg.

—Det diar sammanhanget skulle vi tappa

om vi bytte sprak. Nar jag skriver pa svenska
kan jag férdjupa min text med hanvisningar
till den forfattare jag skriver om, vilket gor
texten sd mycket mer njutbar. Skulle jag
skriva om exempelvis Nils Ferlins barfotabarn
pa engelska skulle jag inte kunna gora blink-
ningar till dikten i min egen text, vilket skulle
fa en viktig dimension att falla bort. Spraket
Ar mitt satt att forsta vérlden, utan det skulle
jag kdnna mig som Bambi p4 is.

Den spréakliga friheten ar lika viktig som
den akademiska, menar Stina Otterberg.

- VISST KAN DET finnas anledning att anvan-
da engelska dven for en humanist. Forskare
inom klassiska sprak vénder sig exempelvis
ofta till kollegor Gver hela vérlden. For

mig ar dock den sprakgladje viktig, som
kommer av att skriva pé sitt modersmal.
Kanske finns det en misstro inom akade-
miska gentemot skonskrivande? En kritiker
sade exempelvis om Olof Lagercrantz att
problemet med honom var att han skriver s&
bra att man tror att det dr sant. Men en vél-
formulerad esséd som redovisar sina kéllor
ar ju inte mindre vetenskaplig &n en trdigt
akademisk text.

Slagsidan mot det anglosaxiska kan
ocksé, paradoxalt nog, innebdra mindre
internationalisering, papekar Stina
Otterberg.

— Aven férfattare frin andra kulturer
uppfattas idag med engelska glasogon. Ska
man citera en fransk filosof gor man det
ofta i engelsk overséttning.

SEBASTIAN WESTENHOFF &r biofysiker.
Han ar f6dd i Hamburg men disputerade i
Cambridge och kom till Goteborgs universi-
tet for sex ar sedan. Sedan december férra
aret ingér han i det prestigefulla program-
met Wallenberg Academy Fellows.

— Jag forskar om fytokromer, proteiner

som forandrar sin form beroende pd om det
ar ljus eller skugga. Det &r exempelvis detta
protein som gor att 16v bildas nér froet vaxer
ut fran jorden. P4 samma sitt som man
maste forstd hur en vévstol fungerar, for att
kunna bygga en béttre modell, maste vi for-
std hur proteinerna arbetar for att anvinda
dem i samband med exempelvis ldkemedel.

»FoOr mig ar dock den sprakgladje
viktig som kommer av att skriva pa
sitt modersmal.«

STINA OTTERBERG

VID LUNDBERGLABORATORIET, dér Staffan
Westenhoff ar verksam, talar alla engelska.
Ocksa artiklar och forskningsansékningar
skrivs pé engelska.

— Inom naturvetenskap ar trenderna
desamma 6ver hela vérlden, oavsett om
forskaren kommer fran USA, Japan eller
Sverige. Till skillnad frdn humaniora och
samhaéllsvetenskap &r spraket ovasentligt,
det ar resultaten som réknas.

Anda tycker Sebastian Westenhoff att det
ar viktigt att kunna berétta om sin forskning
pa svenska.

- DELS ANSER JAG att forskare har skyldighet
att popularisera, ockséd min mormor ska
forstd vad jag haller pd med. Men det hand-
lar faktiskt om ett storre ansvar 4n sa. Bdde
politiker och journalister vill gdrna ha enkla
svar pa komplicerade fragor. Det &r inte

s konstigt eftersom de maste fatta beslut
alternativt skriva en artikel pa ett begriansat
utrymme. Men just dérfor ar det viktigt

att vi naturvetare forklarar vad forskning
faktiskt ar for ndgot. Att det finns ett fatal
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vetenskapsmén som inte haller med om
klimathotet ar exempelvis inget mérkvar-
digt, det ar sd naturvetenskap fungerar. Det
tog 50 ar innan Einsteins relativitetsteori
var allmént accepterad, inte pd grund av
forskarnas ovilja, utan for att teorier alltid
maste ifrdgaséttas.

Tyvérr ger medverkan i samhaéllsdebat-
ten inga meritpodng, papekar Sebastian
Westenhoff.

— Inom naturvetenskap handlar det om
att publicera sig och dra in pengar, den som
inte gor det blir snart bortglémd. I offici-
ella dokument kanske det star att tredje
uppgiften &r viktig men i praktiken &r det
forskningsansokningar i stenhard konkur-
rens som réknas.

I Cambridge finns dock flera forskare
som forstatt vikten av att popularisera.

—Dessa forskare kanske ingar sd uppen-
bart i varldseliten att de inte riskerar ndgon
prestigeforlust genom att undervisa pé ett
populart sétt. Men i Sverige och manga
andra lander finns tyvarr inte mycket incita-
ment for den typen av anstrangningar.

ANDERS SUNDELL AR sedan 2009 doktorand
vid statsvetenskapliga institutionen. For
honom é&r det sjalvklara avhandlingsspraket
engelska.

— Ungefér halften av alla statsveten-
skapliga artiklar ar skrivna av amerikaner
och alla viktiga tidskrifter inom &mnet &r
fran USA. Sa vill man nd ut internationellt
ar det engelska som géller. Och att skriva
en avhandling pé svenska for att bidra till
den svenska debatten kdnns inte som ett
bra alternativ. Dels tar det sé lang tid innan
avhandlingen blir klar att den knappast kan
bli ett debattinldgg, dels nar den antagligen
bara en ganska liten publik.

Men Anders Sundell tycker dnda att det
ar viktigt att delta i diskussionen pé hem-
maplan.

—Vi &r ett géng statsvetare som startat
bloggen Politologerna dar vi skriver om
politik pé ett icke-akademiskt sétt. Det
tycker jag ar en bra kombination, att bade
publicera sig internationellt och samtidigt
snabbt kunna kommentera politiska héndel-
ser i en blogg pa svenska.

Men Anders Sundell kan dndé halla med
om att det kan finnas problem med den
okade anvandningen av engelska.

— DE FLESTA SKRIVER SAMRE p3 engelska dn
pé svenska och dven om vi pé var institution
far hjélp med sprakgranskning finns forstas
risk for ett torftigare sprak nir man anvan-
der ndgot annat 4n sitt modersmal. Och nér
vi tror att vi &r internationella dr det nog
snarare sd att vi istéllet 4r amerikaniserade.
Som svensk méaste man ha goda skil att
skriva om nagot som ror var del av virlden,
medan en amerikan inte behdver motivera
varfor exempelvis USA:s presidenter &r
intressanta. S fradgan ar hur mycket vi
véljer vara dmnen sjilva och hur mycket vi
istallet forsoker anpassa oss till amerikan-
ska tidskriftsredaktorer.

EVA LUNDGREN
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- Det gar att forbiittra sin engelska pa en lunchrast, forklarar
Deborah Fronko som nyligen gav spraktips vid en akademisk kvart.

Osdker pa formuleringar och uttryck pa engel-
ska? Det dr du inte ensam om. Deborah Fronko
har granskat hundratals akademiska texter och
menar att vissa fel stindigt dyker upp.

- Men det gar att forbittra sitt skrivande
utan att ldgga ner jattemycket arbete.

DEBORAH FRONKO &r magister i litteraturve-
tenskap, med inriktning mot teater. Men hon
granskar ocksd akademiska texter, fraimst fran
Chalmers. Hon pépekar att vissa fel oavbrutet
aterkommer.

— Det vanligaste misstaget &r faktiskt att ha
subjektet i singularis men verbet i pluralis och
tvartom, alltsa "he are” eller "they is”. I enkla
meningar ar sddana fel inte sd vanliga men i mer
komplicerade sammanhang ar det viktigt att
analysera vilka ord som hdnger ihop. Det heter
exempelvis "He is one of the instructors who are
best at math”, eftersom "are” syftar pa ”instruc-
tors” och inte pa "he”.

Engelskan har rak ordf6ljd, alltsd subjekt—
verb—objekt, vilket inte alltid svenskan har.

- Det dr ndr man krénglar till det som man
hamnar i Yoda-speak, alltsa underlig ordfoljd.
Skriv darfor hellre "Health conditions can be
described at different levels” &n "Descriptions
of health conditions can be made at different
levels”.

HUR LATER MENINGEN "Robin Hood och sherif-
fen av Nottingham gav till respektive stal fran de
fattiga”?

- Det blir inte s bra pé svenska och inget
vidare pé engelska heller, férklarar Deborah
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Enkla handfasta tips

Fronko. Tvetydigheter hor hemma i skonlittera-
tur inte i akademiska texter. Undvik dérfor ord
som “respectively” och "respective”. Skriv hellre
"References are listed in order of importance” dn
"References are listed in order of their respective
importance”. Och var siker pa vad du menar
ndr du skriver "however” eller "nevertheless”.
"However” antyder en kontrast och "neverthe-
less” betyder "trots”. Orden dr inte synonymer.

OVERANVANDNING av ing-formen &r ett annat
vanligt fel.

— Ing-formen anvéands for att formedla att
nagot hédnder, eller inte hénder, just nu: "We are
talking.” Det kan ocksa vara ndgot som hénder
snart: "We are meeting tonight.”Ocksa irritation
kan uttryckas med ing-form: "The teacher is
constantly repeating himself. ”

Men vissa verb, som "affect”, ”counteract”,
“describe” och "range” har séllan ing-form.

— Det heter exempelvis "The disease affects
hand strength”, inte ”is affecting”.

Akademiska texter kdnnetecknas ocksa av
efficiency of use”, forklarar Deborah Fronko.

— Istéllet for exempelvis “have to” anvander
man "must”: ”You must add 1 to 2 to get 3.”

Sammandragningar, som "it’s” eller "doesn’t”
hor heller inte hemma i en akademisk text. Skriv
istallet ”it is” eller "does not”.

DEBORAH FRONKO papekar ocksé vikten av att
uttrycka sig genusneutralt.

— Det &r béattre med ”police officer” och
“chairperson” &n ”policeman” och “chairman”.
Och om du skriver om Nobelpristagare, bestdm
dig for om du vill skriva ut bade for- och efter-
namn, men behandla kvinnor och mén lika:
skriver du Nadine Gordimer méaste du ocksé
skriva Harold Pinter.

Svordomar ar ett kapitel for sig, menar
Deborah Fronko.

—Ja, det skulle jag kunna halla en hel kurs
om. "Fuck” 4r mycket grévre dn ménga svenskar
forstar, det ar den starkaste svordomen i eng-
elska spréket! "Damn” ar ett mer lagom sétt att
svara.

Har du nagot generellt rad till den som
vill forbattra sin engelska?

- Las! Vilj en engelsksprékig forfattare inom
ditt &mne som du verkligen tycker om. Ta ett
stycke héir och dér och studera riktigt noga bade
ordval och meningsbyggnad, det ar jattenyttigt!
Och kréngla inte till det. Om din artikel 4r svar
att forsta ska det vara for att &mnet ar komplice-
rat, inte for att den dr snérigt skriven!

FAKTA
||

| Grammar for the non-native speaker (Oppenheim
férlag) har Deborah Franko samlat exempel pa vanliga
misstag som personer med annat modersmal gér pa
engelska. Hon svarar ocksa pa sprakfragorisin blogg:
http://grammarforthenonnativespeaker.blogspot.se.
Yoda-speak kan man 6vasigihar: www.yodaspeak.
co.uk.
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Alla maste kinna
att de kan utvecklas

Ibland maste vi paminnas om sadant vi
redan vet. Som exempelvis att manniskor
behover kidnna sig sedda och fa méjlighet
att utvecklas for att trivas pa jobbet.

- Universitetet har mycket att ldraav
framgangsrika svenska foretag, menar
Anna Jonsson. Hon star bakom tva farska
bocker, dr nybliven docent i foretagseko-
nomi och ser sig garna som en kunskaps-
formedlare.

FRAN DEN INSYNSSKYDDADE balkongen pé
sin lilla takvéning kan Anna Jonsson skymta
sitt eget arbetsrum pa Handelshogskolan,
tvérs 6ver gatan. Hit flyttade hon i

hostas, ungefar samtidigt som hon blev
docent i foretagsekonomi vid Centre for
International Business Studies.

Till Goteborgs universitet kom hon for
ganska precis ett ar sedan efter tio ar pa
Ekonomih&gskolan vid Lunds universitet.

—Jag tror att det ofta &r tillfélligheter
som gor att man hamnar dar man é&r. Det
var exempelvis aldrig sjdlvklart for mig att
borja forska. Men genom min utbildning
pa Ekonomihdgskolan blev jag rekommen-
derad for projektet Vardvision Skéne, som
leddes av professor Richard Normann. Efter
att ha arbetat ett &r med honom och andra
med forskarbakgrund p&d SMG Consulting
vacktes min tanke att borja forska. Jag
inspirerades av samverkan och kopplingen
mellan praktik och teori. Men jag kommer
inte frdn ndgon typisk akademikerfamilj.

Hennes pappa utbildade sig till arkitekt
men gick sedan vidare in i néringslivet.
Hennes mamma arbetade som forskolla-
rare. Bdda uppmuntrade henne att studera
vidare.

- UNDER MIN BARNDOM reste pappa mycket,
och mamma var ofta ensam med min bror
och mig. Hon larde oss att hjilpa till hemma
och att man klarar det mesta med en positiv
grundinstéllning. Min nyfikenhet och
reslust tror jag att jag fatt fran pappa. Det
var spannande att se vad han hade med sig
frén sina resor, som mango frdn Kenya eller

pistagenotter fran Pakistan, som var véldigt
exotiskt i borjan av 1980-talet.

Efter kandidatexamen och aret pad SMG
laste Anna Jonsson in tva magisterexamina,
dels en praktikorienterad managementut-
bildning, dels en mer teoriorienterad inom
organisation. Dessutom kompletterade hon
med kurser i psykologi och i informatik.

— Hade det inte varit for att min bror
retade mig for att jag holl pa att bli en
overliggare s& hade jag kanske valt att borja
forska redan d&. Men i stillet sokte jag mig
vidare och hamnade hos Ernst & Young och
deras avdelning for Knowledge manage-
ment i Stockholm.

MEN NAR HON ETT AR senare hon fick syn pa
en liten annons i DN om att Lunds universi-
tet sokte forskarassistenter tog nyfikenheten
o6verhanden och Anna Jonsson flyttade
tillbaka till Lund.

Hennes forskningsomrade blev Ikea med
fokus pa foretagets internationella expan-
sion. Bland annat fick hon ett stipendium
for fyra ménaders vistelse i Kobe och Tokyo
infor foretagets 6ppnande dar.

- Det var forstés spannande men ocksa
viktigt, pdpekar Anna Jonsson. Vill man
forstd de utmaningar som finns i ett annat
land maste man resa dit och med egna 6gon
uppleva kulturen. Utlandsvistelser ar ocksa
inspirerande och darfor har jag tagit vara pa
mojligheten att sitta och skriva pa savél San
Michele pa Capri som vid Svenska institutet
i Paris.

1 BORJAN AV 2008 disputerade hon efter att
ha lyckats stressa klart avhandlingen strax
fore jul. Den fick mycket uppmarksamhet i
medierna bade i Sverige och utomlands.

— Det finns naturligtvis ett stort intresse
for Ikea och varfor foretaget ar sa fram-
géngsrikt. Det handlar bland annat om val
fungerande kunskapsoverforing som bidrar
till bade effektivitet och nya innovativa
16sningar.

Bland annat ar foretaget noga med vem
man rekryterar.

— Ocksa viljan att l4ra andra ar grundlag-

gande. Medarbetarna roterar exempelvis
mellan olika avdelningar och delar av fore-
taget, dels for att 1ara kdnna det battre, dels
for att det bidrar till en stark vi-kénsla. Inte
minst intressant &r Tkea:s larlingssystem dér
nya medarbetare far arbeta sida vid sida
med erfarna kollegor.

EFTER DISPUTATIONEN fick Anna Jonsson
ett Jan Wallander-stipendium och fria hén-
der att sjalv bestimma vad hon ville gora.
Det ledde bland annat till fyra manader i
New York. Men ocksé till att hon bérjade
intressera sig for ett foretag i en helt annan
bransch, Mannheimer Swartling.

- Jag fragade om jag fick sitta pa deras
kontor i Stockholm och studera deras
verksamhet, hur man lar sig yrket och blir
en bra advokat. Efter ett r pa byran och ett
hundratal intervjuer kom jag fram till att
det faktiskt finns en hel del likheter mel-
lan advokatbyran och mobeljétten. Bland
annat har bada foretagen ett larlingssystem
och satsar pd medarbetarnas utveckling
och larande. Béde Ikea och Mannheimer
Swartling har ocksé 12 ar i rad hamnat i
topp nar studenter inom ekonomi och juri-
dik tillfrdgas om var de vill jobba. Klassiskt
svenskt ledarskap, med gemensamma visio-
ner, konsensus och samarbete, fungerar
valdigt bra.

LARDOMARNA SAMLADE hon nyligen i
boken True partnership as true learning

— knowledge sharing within Mannheimer
Swartling. Ménga av erfarenheterna fran
Ikea och Mannheimer Swartling skulle
hon gérna vilja applicera pa universitets-
varlden. Som till exempel en tydligare
struktur for kunskapsutbyte och en kultur
med en starkare vi-kdnsla. Ocksé synen
pa medarbetaren och vilka formégor och
varderingar man soker vid rekrytering, tror
Anna Jonsson att akademin skulle kunna
utveckla.

Under tiden for sitt stipendium passade
hon ocksa pa att ga olika utbildningar som
till exempel det genusintegrerade ledar-
skapsprogrammet AKKA samt det postdok-
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20 Profilen

»Det ar intressant att fundera over vad som motiverar kineserna
och vilka forebilder de har. Vem lar de sig av och vilka lander ar

deras benchmark?«

torala programmet luPOD. Det var vid det
senare hon traffade Sara Eldén, filosofie
doktor i sociologi.

- Vi ifrdgasatte ganska mycket, bland
annat otydliga karridrvagar, och uppfat-
tades kanske som jobbiga typer. Men vart
mal var inte att hitta fel utan att férsoka
fordndra till det battre. Det var ocksa déarfor
vi tog initiativ till och &r redaktorer for den
nyutkomna boken Efter festen, som handlar
om konsten att 6verleva som postdoktor.
Livet efter disputationen ar idag ganska
otydligt. Trots lagédndringar for att forbattra
karridarmojligheterna sa faller inte alltid
forédndringsinitiativen val ut i praktiken.

ANNA JONSSON minns sjilv att hon direkt
efter disputationen kastades in i undervis-
ning utan att egentligen ha ndgon erfaren-
het.

— D4 hade jag 4ndé tur att ndgon hade
planerat in mig i undervisning. Men jag
hade inte tid att fundera 6ver dagen efter
disputationsfesten och hade heller inget
samtal med vare sig prefekten eller mina
handledare om vad jag ville gora. Att
universitetet investerar bade tid och pengar
pa sina doktorander for att sedan, nér de
disputerat, bara sdga hejda eller inget alls,
ar lite markligt.

I andra organisationer &r man mer klar
over vad man vill med sina medarbetare,
menar Anna Jonsson.

— Universiteten skulle gynnas av en 6kad
tydlighet istéllet for oskrivna regler och
oklara anstéllningar. Men vi behéver ocksa
béttre system for kunskapsoverforing i
praktiken, for hur vi till exempel successivt
slussas in i rollen som handledare av dokto-
rander. En nydisputerad borde exempelvis
fa jobba sida vid sida av en docent, som i
sin tur jobbar néra en professor. Och om
dldre handledare systematiskt stottar yngre
skulle bada troligtvis f& nya idéer och ckad
motivation.

DET BORDE OCKSA vara mer sjélvklart att
ibland byta miljo, menar Anna Jonsson.

— For manga kanske det inte skulle fung-
era rent praktiskt att flytta till en annan
ort, men bara att byta institution, préva pa
Chalmers, ett féretag eller en ndgon annan
verksambhet, skulle kunna vara nyttigt for
att vidga perspektivet. Jag far sjélv energi
av att byta milj6 och samverka med andra.
Och med det foljer alltid nya tankar och
lardomar.

Anna Jonsson foreldser ocksé en del

utanfor universitet. D4 hander det ibland
att hon far hora att det hon beréttar val inte
ar sarskilt nytt.

— Men f6r mig handlar forskning inte
bara om nya upptéckter och nya begrepp,
utan lika mycket om att tolka och forsta var
omvirld. Manga av de modeller och teorier
vi har idag har vuxit fram i en annan tid och
det ar darfor viktigt att studera praktiken
och ldra fran den och sedan ga tillbaka till
teorin och se vilka begrepp som hjélper
oss att forklara och utveckla var forstaelse
for praktiken. I min senaste studie, som
kom att handla mycket om motivation, ar
det intressant hur grundlédggande klassisk
motivationslitteratur hjélper oss forsta driv-
krafterna till att dela med sig av kunskap
och kunnande. Jag kdnner mig lite som en
kunskapsférmedlare som pdminner om
gamla insikter som kanske latt gloms bort i
var stressiga tid.

JUST NU DELAR Anna Jonsson sin tid
mellan Handelshogskolan i Stockholm,
dar hon ingdr i ett forskningsprojekt om
svenska detaljhandelsféretag, och Centre
for International Business Studies, dar hon
handleder och undervisar.

Tillsammans med sina kollegor pa
Organisation och Management reste hon
till Shanghai i hostas. Dér har hon varit en
gang tidigare, for 10 ar sedan.

— Staden har verkligen férédndrats och
kénns stundtals ndstan mer modern &n
New York. Det &r intressant att fundera 6ver
vad som nu motiverar kineserna och vilka
forebilder de har. Vem lér de sig av och
vilka lander &r deras benchmark? For det &r
intressant hur ett kommunistiskt land drivs

mer eller mindre som en marknadsekonomi.

Att kinesiska bolag koper upp existerande
globala foretag, som till exempel Geelys
kop av Volvo Cars, dr ndgot som vi troligtvis
kommer att se mer av i framtiden.

Nagot annat som Anna Jonsson ar nyfi-
ken pé ar Goteborg och vilka varderingar
som dominerar hér.

-Nér jag dker taxi till eller fran
Landvetter brukar jag frdga chaufféren om
vad han eller hon tror om Goteborgs fram-
tid och vad staden stér for. Alla &dr véldigt
glada och hjédlpsamma och siger ”jajamen”
lika ofta som vi skaningar siger “hérligt”.

TEXT: EVA LUNDGREN
FOTO: JOHAN WINGBORG

ANNA JONSSON
|

AKTUELL: Forfattare till boken
True partnership as true lear-

ning - knowledge sharing within
Mannheimer Swartling. Tillsam-
mans med Sara Eldén dr hon ocksa
redaktor fér den nyutkomna
boken Efter festen. Hon har ocksa
nyligen blivit docent vid Centre
for International Business Studies,
Handelshégskolan samt jobbar i
ett projekt vid Handelshégskolan
i Stockholm om svensk detaljhan-
del, finansierat av Ragnar Soder-
bergs stiftelse.

BOR: | centrala Géteborg.

STYRKA: Jag uppfattas som
positiv, social och engageradidet
jaggor.

SVAGHET: Jag ar stundtals gan-
ska envis och talamod ar inte min
starka gren.

DET BASTA MED YRKET: Att
fa mojlighet att kombinera kreati-
vitet med ambitionen att ldra sig
mer om ettdmne.

DETTA VISSTE DU INTE:

Anna Jonsson kommer fran Sodra
Sandby. Hon bjuder garna pa hem-
lagade kottbullar eller Bréderna
Anderssons blodkorv.
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GU Online 15 maj

GU Online ar en dterkommande temadag om nétburen undervisning
inom hogre utbildning. Varens GU Online har temat Virtuella
labbar och klassrum och hélls den 15 maj pad Wallenberg konferens-
centrum. Ur programmet:

» C. Berger: Virtual Test Environment for Self-Driving Miniature
Cars — Experiences from a Large-Scale Bachelor Project Course

» H. Rystedt & C. Sellberg: Simulering for sikerhets skull — trdning
och bedomning av professionellt agerande

» A. Lantz-Andersson & E. Petersson: Vetenskapligt arbetssditt och
digitala verktyg — Virtuella laboratorium och koldioxidkalkylatorer

* M. Axelsson: BIOlabs — real laboratory exercises using the internet

Anmalan senast den 13 maj ¢ Lis mer pa www.pil.gu.se/guonline

1)) GOTEBORGS UNIVERSITET

PROFESSORS-
INSTALLATION 2014

Installationen dger rum fredagen den 9 maj med start
klockan 14:00 i Goteborgs Konserthus vid Gotaplatsen.
Virens professorsinstallation och hostens doktorspro-
motion dr universitetets tvd viktigaste hogtider. Bida
star for fornyelse, den fornyelse som nya professorer
och nya doktorer representerar. Som medarbetare har
du mojlighet att narvara. Anmalan sker pa medarbetar-
portalen.

Hjartligt vialkommen!

Att soka jobb kraver arbete

- en inspirationsdag fér doktorander om jobbsdkande

Fackforbundet ST

Efter disputationen

ST jobbar kontinuerligt med att stodja dig
som doktorand och fortsitter under vdren
seminarierna med temat ”Efter disputatio-
nen”. Vi hoppas med dessa inspirationstill-
fallen ge dig rad och stod pa viagen under

din anstillning som doktorand, men dven

infor nar du som disputerad ska soka jobb.

Dagen inleds med en genomgang av vad
man som arbetss6kande bor tinka pa; hur
beskriver jag min kompetens och mina
erfarenheter, vad vill arbetsgivarna ha och
hur ser jag till att synas i mangden? Vi
presenterar dven en rad statliga arbetsplatser
och vilka jobbmojligheter som finns dir och
kommer arbeta konkret med att utforma en
jobbansokan.

Program
Foreldsare och kursledare dr Inger Ehn
Knobblock, utredare, forskarutbildad och
certifierad karridrcoach.

Datum Méandag 28 april 2014
Plats Agrenska villan, Hogasplatsen 2, Goteborg
Anmalan till helena.rohden@gu.se senast 17 april

kl 12.00-12.40 Inledande lunch
kl 12.40-15.00 Coachning i helklass och grupp
kl 15.00-16.00 Fika och summering

ST bjuder pa lunch, vanligen meddela om du
har speciella 6nskemal angédende maten eller

ar allergisk mot nagot.

Begrénsat antal platser,
forst till kvarn géller!
Valkommen!
www.st.org/gu




22 Samtal med forskare

Ledaren ska fanga
upp goda ideer

Vad kravs for att ett universitet ska utveck-
las till en bittre hemvist for nyskapande
forskning?

Kreativt ledarskap dr en viktig del, visar
ny forskning.

- Ledarens uppgift ar att stimulera
medarbetarnas kreativitet for att fa till ve-
tenskapliga genombrott och innovationer,
menar professor Sven Hemlin som &r aktu-
ellmed en bok som avlivar en kind myt.

Du ar huvudredaktor for den nyutkomna
samlingsvolymen Creativity and Leadership in
Science, Technology and Innovation. Varfér har
ni gett ut den har boken?

— Vi tycker att det dr dags att avliva
myten om att kreativitet varken kan eller
bor styras. Forskningsledaren kan stimulera
kreativitet. Det visar vi i den har boken som
bestér av tio bidrag samt ett inledande och
avslutande kapitel, dar vi analyserar vad
som har gjorts och var forskningen star idag
samt var utmaningarna finns. En av medre-
daktorerna, professor Michael D Mumford,
ar en av varldens ledande forskare pa
kreativitet i arbetslivet, men dven de tva
andra redaktorerna, Carl Martin Allwood
och Ben R Martin har inom sina respektive
omraden kommit med viktiga bidrag. Boken
ar egentligen ett resultat av en konferens
som vi holl i Géteborg sommaren 2010
med temat kreativitet och ledarskap inom
vetenskap, teknologi och innovation. Nagra
av bidragen frén den konferensen finns
med, men vi har dessutom inbjudit forskare
och fatt med kapitel av ndgra andra som &r
framgéngsrika pa omradet. I boken tar vi
upp d&mnen som ledarskapets betydelse for
kreativiteten inom vetenskap, teknik och
innovation, till exempel handlar ett kapitel
om de sérskilda krav som stélls i tvarveten-
skap. Ett annat kapitel handlar om tréning
av kreativt ledarskap.

— Boken é&r framst skriven for chefer och
ledare inom industrin och offentlig sektor,
framfor allt pd hogskolor och universitet.
Men den riktar sig ocksa till alla inom fors-
karsamhéllet som behéver kunskap om hur
ledare kan stimulera kreativitet.

Det finns en allman uppfattning om att krea-
tivitet varken kan eller bor styras, utan finns
som en egenskap hos hogt motiverade och

sjalvstandiga individer som inte behdver ledar-
skap. Men i den nya boken havdar ni alltsa att
det ar en myt?

— I boken gor vi upp med teorin om den
heliga gnistan ("the sacred spark theory”)
som dr lite missvisande eftersom den byg-
ger pa att originalitet enbart emanerar
frén den enskilda individen. Vi menar att
alla ménniskor har mojlighet att utveckla
kreativa arbetssétt och originella tankar
om de rétta forutsdttningarna finns. Man
talar numera om ”lilla k”, arbetslivets krea-
tivitet, och ”stora K” som kannetecknar det
enskilda geniet. Har tinker man pé Einstein
och Marie Curie. Men séddana personer ar
valdigt f4, dven inom forskarvérlden.

Tidigare forskning visar att det behovs manga
komponenter i en organisation som samverkar
for att fa ett kreativt arbetsklimat. Chefen

ar en viktig faktor. Men vad kan en chef gora
konkret for att stimulera kreativiteten hos de
anstallda, till exempeli en arbetsgrupp?

— En chef spelar stor roll som forebild och
kan stimulera ett kreativt arbetsklimat i en
arbetsgrupp. En av projektledarens vikti-
gaste uppgifter ar att fanga upp goda idéer
bland sina medarbetare. Men for att det
ska gd krévs en tillditande atmosfar och en
viss grad av autonomi och frihet. Ledaren,
som ska vara expert i &mnet, maste sedan

Creafivity and Leadership in
Science, Technology, and
Innovation

Edited by
Sven Hemlin, Carl Martin Allwood,
Ben R. Martin, and Michael D. Mumford

R

fanga upp bra idéer som inte ar fardigfor-
mulerade och i sin tur generera egna tankar
som knyter an till gruppens eller enskilda
medlemmars forslag. Darefter ger ledaren
feedback och skickar tillbaka idéerna till
gruppen eller medlemmen for att vidare-
utveckla dem, om de visar sig vara héllbar.
Den processen kréver tid for reflektion och
kunskapsutveckling.

—En ledare kan stimulera kreativitet hos
sina medarbetare bara genom att forvanta
sig att de ska komma med kreativa idéer
och 16sningar, en sa kallad Pygmalion-effekt
eller sjalvuppfyllande profetia.

Kreativitet kan betyda valdigt mycket och
inneborden ar nastan omajlig att fanga. Men
om du dnda skulle férsoka definiera kreativi-
tet?

— En vedertagen definition av kreativitet
séger att det &r resultatet av en process dar
produkten ska vara ny, originell och tillamp-
bar. Den produkten ska kunna anvandas till
nagot men tillimpningen behéver inte vara
praktisk utan kan ocksa vara teoretisk. Det
ar resultatet och inte hur man ser pa den
egna arbetsprocessen, som raknas. Andra
ska kunna bedoma slutresultatet och tycka
att det &r kreativt. Ibland kan man fa hora
kollegor som séger att de har varit kreativa
idag, fatt manga nya idéer och det kan vil
vara bra, men om det inte leder till ndgot
resultat som andra i omradet bedomer som
kreativt s dr det knappast ndgot kreativt.

I boken havdar ni att det finns tva grundlag-
gande faktorer som kreativt ledarskap bestar
av. Vilka dr dessa?

— Det forsta ar att ledaren, till exempel
i en forskargrupp, kan sitt omrade, alltsa
ar expert. Det dr helt avgorande. For det
andra maste han eller hon vara duktig pa
att ge stod pa bade individ- och gruppniva.
Stodet bestar av tva delar: dels ska ledaren
vara intellektuellt bollplank, samt kunna
vidareutveckla medarbetarnas idéer, dels
ska ledaren ge emotionellt stod. Det &r vik-
tigt att chefen bryr sig om sina medarbetare
och uppméarksammar dem. Ledaren bor inte
hélla inne med berém utan kreativiteten
stods nér chefen visar uppskattning dven for
sma kreativa insatser.
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- Att vara kreativ dr grundliggande f6r en forskare. Hur mycket forskning man #n producerar, sa ér det de nya idéerna
och de nya resultaten som for vetenskapen framat, séiger Sven Hemlin, professor i psykologi, som ir huvudredaktér for

boken Creativity and Leadership in Sci

Hur ser ledarskapet ut i olika faser av den
kreativa processen?

—Det krévs olika ledarstil i de olika
faserna av ett projekt. I bérjan av ett nytt
forskningsprojekt maste ledaren ge mer fria
tyglar, det 4r d& man ska utveckla de nya
idéerna. Senare maste ledaren strama at
och fokusera arbetet mot ett visst mél och
sdtta upp deadlines. I slutdndan kommer
man férhoppningsvis fram till en hallbar
idé. Man talar om att ga fran den divergenta
till den konvergenta fasen, da kravs det mer
fokusering for att slutfora ett projekt.

Men kan forskningsledare ldra sig att hantera
de olika ledningsstilarna?

—Det ar ju ingen egenskap som dr med-
fodd, men ménga kan lara sig. I forskning
och industriell utveckling ar gruppledarna
oftast experter, men det racker inte. Att
leda och stotta grupper kréver ett handlag,
1ang erfarenhet och gérna att man har gatt

Technology and Innovation (utgiven pa Routledge forlag).

»I Vision 2020 finns det manga
fina tankar och vackra ord men
sadana dokument fyller ingen
funktion for enskilda forskare

eller forskargrupper.«

kurser i kreativt ledarskap. I USA finns det
gott om sddana kurser men jag kdnner inte
till ndgra i Sverige. Det &r heller inget man
lar sig pa i forskarutbildningen eller chefs-
utbildningar. Som enskild forskare kan man
ocksé léra sig att bli mer kreativ.

Pa vilket satt kan universitetsledningen stimu-
lera kreativa forskargrupper?

- Ledningens viktigaste uppgift ar att
tillgodose behovet av basala resurser for all

23

undervisnings- och forskningsverksamhet.
Men forskningsbehovet varierar ju mellan
exempelvis biotekniker och etnologer. Min
rekommendation &r att sprida resurserna
till fler grupper dn vad som sker idag och
inte koncentrera dem till f4 stora forsk-
ningscentrum. Belona bra forskning som &r
kreativ. Universitetsledningar maste varna
om forskargrupper, det dr dér nya idéer
skapas. Istéllet for att sdtta upp visioner for
organisationer bor man férsoka stimulera
och belona goda idéer.

Men i Vision 2020 framhalls vikten att skapa
kreativa forskningsmilj6er. ar det inte gott
nog?

—Nej, den delen av texten &r riktigt tunn.
Att utveckla och skapa nya arenor fér moten
har vi hort forut. Det gor forskare redan.
Det star ocksd att man ska stimulera gréanso-
verskridande samarbeten men det &r oklart
vilka grinser som avses. De senaste tjugo
aren har ju vetenskapliga samarbeten 6kat
mycket, inom alla omréden och 6ver disci-
plingrénser, vilket bland annat 6kningen av
samforfattade publikationer &r ett tecken
pa. Och att verka for tydliga karridrvagar
har jag aldrig uppfattat som ett problem i
kreativa milj6er.

—1Vision 2020 finns det manga fina tan-
kar och vackra ord men sddana dokument
fyller ingen funktion for enskilda forskare
eller forskargrupper. Vi lever i en helt annan
varld, dar vi sysslar med att utveckla ny
kunskap. Det &r dar de goda idéerna skapas.
Visioner &r snarare till for universitetets
hégsta ledning, att visa upp for omvarlden.
Det handlar om extern marknadsforing
vilket ocksa kan ha en funktion, det vill
sédga att visa upp universitetet utat. Men for
forskningen har den ingen betydelse.

Du har tidigare studerat vad som kanneteck-
nar framgangsrika forskargrupper och kommit
fram till att kreativa grupper lika garna ar
sma. Det gar stick i stav mot radande forsk-
ningspolitik, men ser vi nu kanske att de stora
anslagens tid ar forbi?

— Vi dr inne i ett trendbrott, tror jag.
Léngsiktigt storre stod kan vara bra och
stabilitet kan behovas, men risken 4r att for
mycket resurser skapar lattja och leder till
minskat nytdnkande. Fler och fler borjar
inse att det ar battre att sprida resurserna.
Om satsningarna kanaliseras till ett fatal
stora, dd minskar sannolikheten for nya
idéer. Man kan aldrig veta var det kan
poppa upp nya goda idéer.

ALLAN ERIKSSON



24 Reportage

Emad Alsaleh och Layla Kandakji ir arkitekter som kommit till institutionen f6r kulturvard frin krigets Syrien.

Arkitekter fick fristad

Mitt framfor deras 6gon har ett oersattligt
kulturarv bombats sonder. Men det dr inte
det Emad Alsaleh och Layla Kandakiji sorjer
mest.

- Det varsta ar alla manniskor som dott
och det hat som konflikten lett till.

De dr forskare i arkitektur som kom-
mit direkt fran krigets Syrien till trygga
Goteborg.

DET AKTA PARET &r arkitekter och ldmnade
ett vildsamt Syrien av sdkerhetsskél samt
for att kunna forska om kulturarv pa
Goteborgs universitet. De har arbetat vid
fakulteten for arkitektur vid universitetet i
Aleppo, dér Alsaleh ocksé varit dekan samt
koordinerat ett masterprogram om restau-
rering av historiska muslimska stdder. Men
det krig som startade for tre ar sedan och
som sommaren 2012 ocksd nddde Aleppo
har raserat hela deras tillvaro.

Layla Kandakji kommer ursprungligen

frén Homs, Syriens tredje storsta stad.

— Ménniskorna dér ar kdnda for sina
roliga historier, berattar hon. Men idag &r
det ndgot annat man tanker pa nir man hor
namnet Homs; det ar dar de allra varsta
striderna &gt rum. Min mor, som &r 6ver 80
ar gammal, har fatt klara sig utan elektrici-
tet, utan virme och med stora svarigheter
att ens handla mat. Hennes starka tro gor
att hon orkar men jag &r stdndigt orolig for
henne.

Layla Kandakji har atta syskon, de flesta
bosatta i andra lander. Hennes far uppfost-
rade bade sina soner och déttrar till att vara
jadmstallda och sjalvstdndiga vilket bland
annat lett till att ocksd systrarna gatt pa
universitet.

Emad Alsaleh har palestinskt pabra.
1948, da Israel bildades, tvingades hans far
som ensam sextonaring fly till Syrien.

Ocksé han har manga syskon som stude-
rat. Sjalv laste Emad Alsaleh arkitektur vid
det stora statliga universitetet i Aleppo.

—Jag funderade forst pa att bli civil-
ingenjor men alskar design sa jag valde
arkitektur istallet. Jag triffade Leyla pa uni-
versitetet men forst var vi bara vanner. Sa
smaningom fortsatte jag studera i Dresden,
gifte mig med Layla, fick tva dottrar och
doktorerade 1989. S& smaningom flyttade
vi tillbaka till Syrien och bodde forst i Homs
och sedan i Aleppo dér Layla disputerade
forra aret.

ALEPPO AR SYRIENS nist storsta stad. Men
ocksa vérldens #ldsta bebodda stad dar de
allra tidigaste bosattningarna ar cirka 7 ooo
ar gamla. Den &ldsta stadsdelen ar uppta-
gen pé Unescos vérldsarvslista. Men det dr
ett kulturarv som haller pa att ga forlorat.

—Jag sorjer verkligen all materiell
Odelaggelse, forklarar Emad Alsaleh. Men
mycket varre ar forstés att 150 000 minn-
iskor dott i Syrien pa grund av kriget och
annu fler har skadats.

- Byggnader gér att restaurera, papekar

SYO0d9INIM NVHOTr ‘0104
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Layla Kandakji. Det ar svarare att terupp-
bygga ménniskors moral. Aleppo har i alla
tider varit en motesplats for olika kulturer.
Har bor ljusa och morka om vartannat och
alla religioner har fram till nu samsats hér.
Jag kan inte forsta varifran allt meningslost
hat plotsligt har kommit.

- Vi bor bara fem minuters promenad
fran universitetet, forklarar Emad Alsaleh.
Sedan kriget kommit till staden var det dit
vi fick gé varje dag for att ladda vara laptop-
par for att det inte fanns ndgon elektricitet
hemma. P4 kvillarna var det s& beckmorkt
att vi inte kunde ga ut. Och skulle vi képa
brod eller gronsaker lamnade vi véra uni-
versitetskort hemma eftersom intellektuella
riskerar att kidnappas. Vi kunde bara réra
oss i en liten del av Aleppo, det fanns prick-
skyttar overallt.

DET VAR I MAJ forra dret som Emad Alsaleh
och Layla Kandakji fick en inbjudan frén
institutionen for kulturvard att komma pa
ett Erasmus Mundus-program till Géteborg.

—Men det krévdes valdigt mycket pap-
persarbete innan vi kunde &ka, férklarar
Layla Kandakji. Och jag, som inte kunnat
besoka Homs pé tvé och ett halvt ar, kinde
att jag méste fa traffa min mamma innan
jag reste. S& jag akte dit och stannade i tre
dagar men vagade inte g& ut under hela den
tiden. Flera av mina slaktingar har dédats,
bland annat férsvann sonen till en av mina
kusiner pa vég till universitetet.

Avstandet mellan Aleppo och hamnsta-
den Tartus dr 280 kilometer och brukar ta
cirka tre timmar med buss.

— Men vi méste fardas genom 6knen
och resan blev darfor cirka 450 kilometer
lang och tog atta timmar, forklarar Layla
Kandakji. Vdgen péstods vara siker men det
kéndes inte sé. Folk brukar prata pa bussen
men denna gang satt alla tysta.

Sedan fortsatte paret direkt med taxi
hela végen till Beirut, Libanon.

— Dér blev vi kvar i en manad, forklarar
Emad Alsaleh. Jag hade fétt visum, men
inte Layla och myndigheterna pastod att
hon méste resa till Amman for att hamta det
personligen. Men vi hade hort att syrier som
reste dit avvisades vid gréansen. Med hjilp av
Johan Ahlgren vid International Centre fick
Layla dock till slut visumet skickat till sig.

PA FLYGPLATSEN blev de dock aterigen
stoppade. Som palestinsk syrier far Emad
Alsaleh ndmligen inte vistas sarskilt lange
utanfor Syrien utan sarskilt tillstand.

—Jag var radd for att det skulle bli en
massa problem men efter en del krangel fick
vi ge oss ivdg i alla fall.

Sedan slutet av november forra aret ar de
i Goteborg. De bor centralt och kan prome-
nera till Geovetarcentrum dér institutionen
for kulturvérd ligger.

— Alla svenskar vi tréffat har varit
o0dmjuka och oerhort trevliga, berattar
Layla Kandakji. Vi har varit péa teater,
museer, internationella kaféer och besokt
flera intressanta kyrkor och andra sevard-
heter. Men vissa saker forstar vi inte, som
exempelvis biljettsystemet inom kollektiv-
trafiken.

»Jag sorjer verkligen all materiell odelaggelse. Men
mycket varre ar forstas att 150 000 méanniskor dott i
Syrien pa grund av kriget och dnnu fler har skadats.«

EMAD ALSALEH

De har ocksé besokt Chalmers.

— Vi dr imponerade 6ver det otvungna
sétt larare och studenter umgas med var-
andra, syriska universitet 4r mycket mer
hierarkiska, forklarar Emad Alsaleh. Vi
forsoker ocksé ldra oss svenska men trots att
vi talar bade engelska och tyska tycker vi att
uttalet ar svart.

Den 26 mars holl de varsitt seminarium.
Emad Alsaleh beréttade om Aleppo mel-
lan det individuella och kollektiva minnet
medan Layla Kandakji diskuterade omvand-
lingar av bostéder i staden.

- VI LEVER DAG for dag, forklarar hon. Men
vi hoppas kunna dtervinda sd smaningom
till vara normala liv. Vad som hander i
Syrien &dr en skam och det &r otroligt att
vérldens inflytelserika ldnder kan lata detta
hemska krig bara fortsatta. De flesta ménn-
iskor 6nskar ingenting hogre an fred.

—Jag ar trots allt optimist, forklarar
Emad Alsaleh. Jag kan inte tdnka mig att jag
inte kommer att kunna atervanda till familj,
vanner och studenter. Syrien behover ett
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internationellt ingripande som gor slut pa
allt vald. Sedan méste mycket arbete ldggas
ner pa att dteruppritta manniskors respekt
for varandra och den vidsynthet som tidi-
gare utmérkte vart land. D4 kommer vi att
kunna leva i harmoni igen.

Men de kommer inte att kunna ater-
vanda till Syrien s& ldnge kriget pagér.

EVA LUNDGREN
ALLAN ERIKSSON

Hur kommer det sig att Emad Alsaleh och
Layla Kandakji 6verhuvudtaget kommit till
Goteborg? GU Journalen fragade Charlotta
Hanner Nordstrand, universitetslektor vid
institutionen for kulturvard.

- Bade min man, Jon Erik, tidigare
overbibliotekarie vid UB, och jag har flera
ganger varit i Syrien. Bland annat var vi
dér 2009 for att undersoka lamningar av
bysantisk kultur. Vi fick kontakt med flera
forskare vid universitetet i Aleppo. Bland
dem fanns Fatina Kourdi, som senare
besokte Goteborg, samt Emad Alsaleh och
Layla Kandakji.

Nér Johan Ahlgren, handldggare pa
International Centre, forra ret fick veta
att Goteborgs universitet kunde vara med
iJolyleem, ett Erasmus Mundus-program
inriktat mot Jordanien, Syrien och
Libanon, visste han att Charlotta Hanner
Nordstrand hade kontakter i Syrien.

— Detta ledde till att vi i maj forra aret
bjod in Emad Alsaleh och Layla Kandakji
och efter mycket arbete, bade fran
International Centre, institutionen for
kulturvard, min man Jon Erik samt Niklas
Nannskog vid Jolyleem i Lund, var till slut
alla dokument klara. Men utan hjélp av
parets dotter Noura, som frén Tyskland
lyckades f& kontakt med sina foréldrar
de korta stunder Internet och telefoner
fungerade, hade det inte gétt.

— Vi ar alla véldigt glada att de dr hér!

ANNAT NATVERK: SAR
|

Goteborgs universitet ar sedan 2012 medidet interna-
tionella natverket SAR, Scholars at Risk, som stottar
forskareihela varlden som arbetar med akademisk
frihet.I mitten av mars arrangerade GU ett mote med
representanter fran universiteteniLund, Uppsala,
Stockholm samt Malmo hégskola, for att diskutera ett
eventuellt framtida nationellt SAR-natverk.

- Viplanerar ocksa att fran och med 2015 finansiera
ett mottagande av en forskare inom SAR, forklarar
prorektor Helena Lindholm Schulz. Vi har sneglat lite
pa universitetet i Oslo, som ldnge varit medlemiSAR
och som avsitter cirka 1 miljon kronor per ar fér att
kunna ta emot en forféljd forskare. Vi tycker att det
verkar vara ett rimligt atagande dven fér Géteborgs
universitet.

Innan ett larosate tar emot en forfoljd forskare
gors en matchning sa att forskaren kommer till en
institution som passar hans eller hennes forsknings-
omrade.

- Det dr en viktig princip att forskaren ska bidra
till utvecklingen vid det mottagande ldrosatet, menar
Helena Lindholm Schulz.
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SAM DUPONT, marinbiolog vid institutionen for
biologi och miljévetenskap

Vad haller du pa med just nu?

— Just nu sitter jag pa ett plan till Hong
Kong och skriver men borde egentligen
arbeta pa den presentation som jag ska hélla
om négra dagar om klimatférandringarnas
inverkan pd marina arter.

— Nér jag var liten ville jag bli som Indiana
Jones: resa runt hela vérlden och utforska
mysterier, vara lika cool mitt i djungeln som
infor studenter eller politiker, och, for att vara
arlig, kunna forfora den dar rétta flickan.

—Idag kanner jag mig inte allt for langt
borta fran mina barndomsdrommar. Jag
tillbringar 20 procent av min tid pa resande
fot. Mitt arbete som forskare ar i hogsta
grad flexibelt. Jag &r min egen chef och jag
undersoker faktiskt livets mysterier. Och jag
har verkligen hittat den dér rétta flickan och
vi har funnit en perfekt balans mellan familj,
arbete ... och att ha roligt.

Vad ar roligast med din forskning?

— Jag élskar att vara pa labbet och att med
blota hander gora experiment pa fascine-
rande sma marina varelser. Jag forundras
stdndigt 6ver hur kreativt livet dr. Varje ar
odlar vi en rad olika organismer och att fa se
en hel organism utvecklas frén en enda cell 4r
helt enkelt fascinerande.

— Jag gillar ocksa sddant som ar ovantat.

Att vara forskare innebér att stindigt mota
nya utmaningar. Det kan vara resultat som
utmanar ens hypotes, tekniska problem
eller djur som vagrar uppfora sig. Jag élskar
verkligen att oavbrutet behdva improvisera,
revidera mitt tdnkande och att vara en evig
student. Det dr verkligen intellektuellt utma-
nande.

— Jobbet innebar ocksa moten med andra
(med andra ord: dricka 6l), ofta véldigt kloka
och roliga personer.

Vilka problem méter du och hur I6ser du dem?

— For att citera kdnda svenska filosofer:
”money, money, money”. Jag anviander
alltmer av min tid till att se till att min grupp
far resurser, vilket knappast dr den roligaste
delen av mitt jobb. Dagens forskningsfinan-
sieringssystem &r problematiskt eftersom
forskare maste anvinda mycket mer tid at att
forsoka fa pengar (med mycket liten chans
till framgang) an at att faktiskt gora sitt jobb:
forska. Detta far konsekvenser for kvaliteten
pa den forskning som bedrivs.

— Jag har nagra utopiska idéer om hur
forskningsfinansieringen skulle kunna
utvecklas men jag antar att, pa kort sikt,
skulle jag nog heller vilja hitta en rik mentor
(Bill Gates, om du laser detta ...)

Hur kan samhdllet fa glddje av din forskning?
— Nér jag valde &mne f6r min doktorsav-
handling i marin ekologi drevs jag enbart av

nyfikenhet. Och det var nagot jag faktiskt var
ganska stolt 6ver. Jag 4gnade mig at veten-
skap bara av pur skonhetslangtan.

— Nu, nér jag har tvd barn, har jag dndrat
mitt tinkesétt. Jag vill verkligen bidra till en
béttre vdrld, genom att vara en god medbor-
gare men ocksé genom mitt vetenskapliga
arbete. Min forskning drivs fortfarande av
nyfikenhet men numera &dr denna nyfikenhet
vand mot fragor som har samhéllsrelevans.

— S& min grupp foérsoker bidra till samhél-
let pa olika satt. Vi undersoker vad véarldens
vaxande befolkning kan tinkas fa for konse-
kvenser for marina arter, ekosystem och alla
de orédkneliga tjanster havet bestar oss med.
Var strategi handlar inte bara om att doku-
mentera den forodelse som klimatférand-
ringarna véntas leda till utan ocksa om hur vi
kan bli beredda och bevipnade. Vi arbetar pa
strategier for att kommunicera vetenskaplig
information till alla intresserade, allt fr&n
skolbarn till politiker. Vi forskar ocksa hand
i hand med det medicinska omréadet. Vi ar
overtygade om att vi frdn marina organismer
kan ldra oss saker som kommer att vara till
nytta for oss manniskor, exempelvis inom
regenerativ medicin.

—Med andra ord: Det vi forsoker gora ar
att radda vérlden.

FOTO: PRIVAT
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1600-talet som kreativt nu

Konstnarlig forskning handlar om narvaro och om att soka efter det som dnnuinte ar
definierat. Det menar Elisabeth Belgrano, forskare i scenisk gestaltning vid Hogskolan for
scen och musik, som dr en av initiativtagarna till performance-kollegiet vid Konstnarliga

fakulteten

Vad betyder kreativitet for dig?

— Sinnlig nérvaro. Viktigt att alla sin-
nen far vara med, bade for estetiken och
problemlésningen. Det &r att finga néarvaro
och att bli berord i nuet. Den kreativa pro-
cessen bestar i att fanga 6gonblick och sétta
ihop dem, associera och improvisera. Mitt
avhandlingstema inom musikdramatik var
att studera hur klagan och vansinne gestal-
tades, framfor allt inom den venetianska
1600-talsoperan. Jag foljde en sangerska
som var specialist pa uttryckssattet och
blivit symbol for intet. Det innebar att hon
kunde vara i stunden, d& allt och inget &r
mojligt. Intellektuella forde samtal kring
begreppet som inte riktigt kunde forklaras.
Det dr som med kreativitet, en paradox. Det
ar tomt for att det anvands ofta samtidigt
som det rymmer mycket.

Ar kreativitet till och med en férutsittning for
forskning?

— Man méste tilldta sig att ha ett 6ppet
sinne, finga det ovantade och inte binda
in sig i en hypotes. Konstnérlig forskning
handlar om nirvaro och om att leta efter
ndgot som redan finns men som dnnu inte
ar definierat. Du kommer dit genom att
sétta ord pa olika faktorer i den konstnér-
liga processen. Detta dr nodvandigt, inte
bara for att skapa en forstaelse utan ocksé
for att integrera och gestalta orden. Man
kan imitera, men da jaget alltid finns med
tillférs ndgot nytt. Metod som resultat av en
sinnlig process diskuteras ofta och dr nagot
man Kkan sétta ord pa forst ndr man &r klar
med sin forskningsstudie. Metoden kan bli
resultatet.

Kan man undervisa i kreativitet? Eller dnnu
hellre: Kan man lara sig att bli mer kreativ i
undervisning?

—Ja, men det dr en stor utmaning. Da
vi idag standigt matas med information
ligger den i att fa ndgon att uppticka lust,
att kunna férundras och stimulera nyfiken-
het. Som forelédsare méste du vara lyhord
gentemot den du undervisar, ge fakta och
tala till sinnena.

Pa vilket satt kan miljon vara stimulerande?
— I forskning &r det viktigt att motas

da man blir berord av den man moéter. Pa

Goteborgs universitet ges manga mojlighe-

ter. Det kan vara pd gemensamma kurser

som hogskolepedagogik eller pé plattformar

likt PARSE (Platform for Artistic Research
Sweden) som Konstnérliga fakulteten nu
skapar, dér teman &r i fokus. Tanken &r att
fa igang tvarvetenskapliga samarbeten. I
grupp kan nya idéer stimuleras. Jag kan
aven bli berord av en miljo som skénker
balans och som ér fri frdn informations-
chocker. Nar jag springer eller gar moter jag
mina egna tankar som ger insikter. Jag kan
beréras av impulser frén historien som jag
tar med till nuet. Under min avhandlingstid
gick jag med 1600-talskorsett i tva veckor
och studerade hur det paverkade andning,
hallning och séttet att agera.

Men vad hinder om man blir motarbetad och
kanner sig ensam?

— Du blir berérd av det och tanker hur
ska situationen l6sas? Hur du da gor beror

pa din person, var du befinner dig i livet och

ivilken sinnesstdimning du &r. Kan du vila
sinnena kanske du kan ladda om. Ibland
vet du att du har erfarenheter som gor att
du kan finna nya vigar. Motstdnd kommer
alltid att finnas. Jag har tagit till mig film-
regissoren Sally Potters tankar att alltid
tillata sig att ga vidare, att folja de spar som
man upptécker utan radsla.

Finns det inte en myt om att konstnarer ska
lida?

— Kanske har lidande med konstnarlig-
heten att géra? Under 1600-talet var den
musik som berérde ofta den som uttryckte
lidande. Négon dlskade sé att den led, det
var en slags njutning utan slut. Tillatandet
att gestalta detta pd operascenen var nagot
forlosande som brot med gamla monster,
det kontrollerade. Sjélv experimenterade
jag med hur néra skratt och grat ligger var-
andra. Ornament som 14t som térar gjorde
att upprepat skratt 14t som grat.

Nar kdnner du dig kreativ?

- Da flowkénslan uppstér. Nér jag slap-
per kontrollen och blir uppmérksam pé
sinnliga impulser. Jag kopplar dessa till
minnen och erfarenheter och nya tankar
skapas som leder vidare.

TEXT: HELENA SVENSSON
FOTO: JOHAN WINGBORG

»Under min avhandlingstid gick
jag med 1600-talskorsettitva
veckor och studerade hur det
paverkade andning, hallning och
sattet att agera.«
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Asl6g Dahl och Bente Eriksen ir tva av forfattarna till ett nytt uppslagsverk om nyttoviixter i hela virlden.

Nytt praktverk
om vaxter

Visste du att senap och pepparrot tillhor
samma familj? Eller att rag formodligen ar
det sddesslag madnniskan odlat allra langst
och att dagens manga citrusfrukter har-
stammar fran bara fyra odlade arter?

Nyttovdxter frdn hela vérlden innehaller
inte bara botanik utan dven kulturhistoria,
tips och rad samt otroligt vackra bilder pa
400 vaxter som madnniskan anvinder som
mat, medicin och njutningsmedel.

DET VAR 2001 som Bente Eriksen, Aslog
Dahl och Magnus Neuendorf beslot att
anvinda material frdn en populérveten-
skaplig kurs de tidigare gett for att gora

en bok om nyttovéxter fran hela varlden.
Sedan dess har de dgnat otaliga kvéllar och
helger &t forskning, skrivande samt genom-
lasning av varandras texter.

—Jag tog kontakt med den danska illus-
tratoren Kirsten Tind, som illustrerade min
doktorsavhandling, och frdgade om hon
ville sté for teckningarna, forklarar Bente
Eriksen. Hon tackade genast ja, men jag
undrar om hon forstod hur mycket arbete
det skulle bli. Hon har inte bara tecknat
utan ocksé sjélv odlat flera av vixterna for
att bland annat undersoka hur en sé vanlig
gronsak som morot ser ut ndr den blommar.
Hon har kommit farande nar exempelvis

avokadon blommat har
i Botaniska samt fétt
stipendium for att resa
till Kalifornien och
Hawaii for att teckna
vaxter.

Nar boken for tva
ar sedan var fardig
visade det sig att
vissa delar anda
méste arbetas om.

- DET HAR HANT

sd otroligt mycket
inom vaxtsystema-
tiken allt eftersom
nya fylogenetiska
kunskaper om arters
sléktskap tillkommer,
att vi fatt skriva om
vissa delar som pa tio ar hun-

nit bli inaktuella. Boken innehaller

darfor det allra senaste inom modern
botanik, blandat med gammal folktro och
tusendriga husmorsknep.

Verket bestér av tva tjocka volymer pa
sammanlagt 1 232 sidor. Bockerna véger 5 kilo
och Bente Eriksen medger att de knappast dr
ndgot man stoppar i fickan for att botanisera i
gronsaksdisken.

— Nej, tanken &r istdllet att detta ska vara

SYOdONIM NVHOT ‘0104

en bok som l4sare pa en mangd olika nivéer,
med skilda intressen, ska kunna ha gliadje
av. Vi har bland annat tva register, dels en
bildnyckel dér 1asaren ska kunna leta upp
exempelvis en frukt man sett ndgonstans,
dels ett vanligt register i bokstavsordning.
Annars ar vixterna ordnade efter familjer
vilket beror pé att vi ju trots allt &r botani-
ker. Det finns otroligt mycket intressant att
léra sig om varje vaxt men lite systematik
vill vi gdrna smyga in pa kopet.

Bland annat fir man veta att dagens
citrusfrukter harstammar fran fyra vilda
arter: mandarin, pomelo, suckatcitron
och kumkvat plus en femte som inte éts.
Exempelvis apelsinen ar en korsning av
mandarin och pomelo. Citron &r sannolikt
en hybrid mellan suckatcitron och pome-
rans. Den kan ha sitt ursprung i nuvarande
Iran och kanske &r det en citron som finns
avbildad i ett hus i Pompeji, vilket i sa fall
betyder att citroner fanns i Europa redan
under romersk tid.

Vete ansags lange vara den aldsta av alla
kulturvaxter men senare forskning lutar
snarare at att det dr rag, eftersom man i
norra Syrien hittat domesticerat rdg som &r
hela 11 000 &r gammalt.

— Men nésta géng du dter en smorgas
eller kokar pasta kan du tdnka pé att
veteodling dtminstone ar 10 000 ar gam-
malt och att durumvete funnits i kanske 8
000 &r. Den s4 kallade ismannen Otzi, som
upptécktes i Alperna 1991, och som levde
for 5 300 ar sedan, hade enkornsvete i sin
ryggsack.

Ett annat gammalt sddeslag ar majs,
forklarar Bente Eriksen.

- MAJS VAR LANGE en gata for vetenskapen,
Carl von Linné trodde exempelvis att det
ursprungligen kom fran Sydafrika. Majsens
vilda forfader ser valdigt annorlunda ut mot
den kolv vi dr vana vid: vild majs har korn
som sitter i tvé rader, inpackade i skal som
4r sé harda att de inte ens gér att bita i. Hur
har méanniskan ens kommit pé tanken att
foradla denna oatliga vaxt? Sannolikt méaste
det vid négot tillfalle uppstétt en spontan
mutation som gjort véxten &tlig, och som
manniskan sedan selekterat fram allt storre
kolvar frén.

Kal hor till det nyttigaste man kan ata
och finns i en mangd olika varianter.

—Hos broccoli har den néring som
annars forbrukas under blomning och
fruktsattning istéllet lagrats i de blomstall-
ningsgrenar vi dter, vilket gor just broccoli
extra mineral- och vitaminrik, papekar
Bente Eriksen.

Rucola kallades forr senapskal och kan
anvéndas som sallad men ocksé i en sés
tillsammans med socker eller honung, vina-
ger och rostat brod. Av bara farten kanske
man borjar l4sa om vejde ocksd, en annan
kéalvaxt, som bland annat innehéller det bla
fargamnet indigotin. Att firga med vejde
luktar dock sa illa att Elizabeth I av England
forbjod anvdndningen inom en mils radie
frén hennes slott.

Till de mer udda véxterna hor agave som
under flera ar lagrar vatten och néring i
blad och stam for att sedan plotsligt skjuta
upp en blomstéllning pa kanske tio meter,
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som dor nér fruktsédttningen ar 6ver.

— I Mexiko har agavesaften anvands i
sdkert 2 0oo ar for att framstélla rusdrycken
pulque. Den fick endast fortdras i samband
med offerfester och 6vertrddelser kunde
démas med doden.

Vixten ingér i samma familj som sparris,
forklarar Bente Eriksen.

- Vér férhoppning &r att man ska borja
lasa om nagot man kanske sett i en affér
eller av ndgon anledning &r intresserad av
och, utan att marka det, plotsligt 1ara sig
helt andra saker. Visste du exempelvis att
tuggummi utvecklats ur ett misslyckat for-
sOk att gora gummidack av chicle, mjolksaft
frén sapotillplommon? Det var uppfinnaren
Thomas Adams i New York som fick 2 ton
chicle for att gora vagnsdéck men miss-
lyckades s totalt att han funderade pé att
slinga hela partiet i East River. Men sé fick
han syn pa en flicka som tuggade paraffin-
tuggummi som var populédrt dd. Han kom pa
att han sett mexikaner tugga chicle, gjorde
dérfor en blandning med socker, packade in
sma bitar i kulorta paket och borjade sélja.
Tuggummit var uppfunnet!

Sa vitt Bente Eriksen vet finns ingen
liknande bok i handeln i dag. Det ndrmaste
hon kénner till &r en bok om nyttovixter
frén 1936 samt Oxford Book of Food Plants
som dock varken é&r lika fullstdndig eller
innehaller lika mycket kulturhistoria.

- HADE JAG VETAT att verket skulle kréva sa
mycket arbete r jag osdker pa om jag hade
gett mig pa det hér, bara att stilla samman
registret har tagit cirka 8o timmar, forklarar
Bente Eriksen. Men nu finns bockerna hér, i
tva véaldigt vackra volymer, och vi som job-
bat med dem &r oerhért glada och néjda.

EVA LUNDGREN

FAKTA

||

Nyttoviixter frdn hela véirlden
Verket ar ett praktverk i tva band pa
1232sidor.

Forfattarna ar Bente Eriksen och Aslog Dahl, institu-
tionen for biologi och miljovetenskap, samt Magnus
Neuendorf, Géteborgs botaniska tradgard.

Illustrationerna dr gjorda av Kirsten Tind.
Boken gar att kopa i Botaniska tradgardens butik.

Vad kan en ekonomihistoriker
och en musiksociolog ha gemensamt?

Musiken,péHeden™ 1

Jo, ar 1905. Det var da Géteborg fick bade
Sveriges forsta konserthus och férsta
riktiga symfoniorkester.

Om hur det gick till har Martin Fritz
och Jan Ling skrivit en bok som dr musik-
och Goteborgshistoriai ett.

BOKEN BESTAR AV tva
delar. Den del som hand-
lar om orkester, repertoar
och musikliv ar skriven
av Jan Ling, som tyvarr
gick bort alldeles innan
boken trycktes. Den som
handlar om varifran
pengarna kom &r skriven
av Martin Fritz.

—Den ekonomiska
utvecklingen i Géteborg
var stark vid slutet av
1800-talet. Och framfor
allt bland stadens judiska familjer var
kulturintresset stort. Flera forsok hade
tidigare gjorts att skapa en riktig orkester
men alla misslyckades. Ett problem var
ocksa att det inte fanns ndgon ordentlig
konsertsal, Stora teatern var exempelvis
for liten, berattar Martin Fritz.

Men det fanns tre entusiaster med star-
ka nétverk som ofortrutet kimpade for en
symfoniorkester i Goteborg: affirsmannen
George Murray, &mbetsmannen Peter
Lamberg samt bankdirektéren Herman
Mannheimer, chef fér Skandinaviska
banken i Goteborg.

Och sa fanns det ett testamente:

—Makarna Pontus och Géthilda
Flirstenberg, som gétt bort 1901 respek-
tive 1902, testamenterade sin enorma
formogenhet pé 4,5 miljoner kronor till
allménheten. Till detta kom forséljningen
av Fiirstenbergska palatset som gav ytter-
ligare en halv miljon. Bland annat skulle
pengarna gé till en musikfond till minne
av Gothildas far, Eduard Magnus, med
andamal att bidra till en stadigvarande
symfoniorkester i Goteborg.

DESSUTOM FANNS EN forhoppning om att
Renstromska fonden, som delade ut en
halv miljon kronor vart attonde ar, skulle
stodja byggandet av ett konserthus, for-
klarar Martin Fritz.

Niér fonden istéllet valde att satsa pa
ett tuberkulossjukhus, det som idag ar
Renstromska sjukhuset i Kalltorp, kom
arkitekten Ernst Kriiger pa en idé. Vore
det inte mycket billigare att uppfora en
provisorisk byggnad i tré, istéllet for ett
permanent hus i sten?

—Med insamlade medel frén ett antal
formogna goteborgare kom byggnationen
snabbt igdng. Den 11 februari 1905 invig-
des Sveriges forsta konserthus, med plats
for hela 1 294 dhorare. I oktober samma
ar gav den nybildade orkesterféreningen,
som sedan blev Goteborgs symfoniorkes-
ter, sin forsta konsert. Dirigent var Tor
Aulin och pa programmet stod Wagner
och Beethoven.

Orkestern gav bade konserter for
finsmakare och populédrkonserter for
den bredare allménheten, precis som
Goteborgssymfonikerna fortfarande gor,
betonar Martin Fritz.

— Ett av Jan Lings kapitel handlar
om vilka som satt i publiken. Dar fanns
exempelvis Elfrida Andrée, Sveriges forsta
kvinnliga domkyrkoorganist, samt Gerda
Lonnroth, en lovande violinist, som dock
gifte sig istallet for att satsa pa en egen
karriar, och blev mor till historikern Erik
Lonnroth. Har fanns symfoniorkesterns
stiftare, som lagt ut 100 kronor pa sitt
abonnemang pa forsta bank men ocksa,
langt bak i salen, arbetare som betalat 7
kronor.

INFORMATION HAR forfattarna hittat i
bland annat Region- och stadsarkivet.
—Men ocksé enskilda individer har
bidragit med minnen. Bland dem finns
Nils-Herman Scho6n, professor emeritus
vid Chalmers, vars far blev violinist i
orkesterforeningen 1923.

Den som besoker Heden idag finner
dock inget konserthus.

— Nej, det brann ner 1928 och har varit
sd bortglomt att inte ens en gammal
ekonomihistoriker som jag kant till det,
forklarar Martin Fritz. Men nu finns alltsd
en bok om huset och att ha fitt samarbeta
med Jan Ling har inneburit en verklig
ynnest.

Det nuvarande konserthuset vid
Gotaplatsen invigdes 1935 och stora salens
akustik raknas fortfarande bland de for-
namsta i varlden.

EVA LUNDGREN

FAKTA

|

Martin Fritz ar professor emeritus i ekonomisk
historia och prorektor under Jan Lings tid som
rektor. Jan Ling (1934-2013) var professor i
musikvetenskap samt 1992-1997 rektor vid
Goteborgs universitet. Boken heter Musiken pa
Heden, utgiven pa Warne Forlag.
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Montera inte ner den centrala
studievagledningen och Karriarcentrum!

DEN 14 JANUARI 2014, nér forslaget
om nedlidggning av den centrala stu-
dievédgledningen och Karridrcentrum
kom oss lokala studievégledare till
del, lamnade vi in en skrivelse dar vi
lyfte fram det vi &r rddda for — att uni-
versitetsstyrelsen inte har kunskap om
vad studie- och karridrvégledning pa
central respektive lokal niva innebar.

Vi befarar att beslutsfattare forleds
tro att det 4r samma arbete som
utfors centralt som lokalt och att allt
kan moétas med enbart information.
Ingenting kunde vara mer felaktigt.

I senaste GU Journalen, nr 1-2014,
sdger universitetsdirektor Jorgen
Tholin att ”den gemensamma for-
valtningen tar ett stort ansvar for den
besparing som behéver goras och att
det ar av storsta vikt att det inte nu
sker en ut6kning av administration pa
institutionerna eller fakulteterna.”

1 POLICY FOR studie- och karridrvag-
ledning stér att ldsa: "Goteborgs uni-
versitet ser studie- och karridrvégled-
ning som en pedagogisk uppgift och
en del av utbildningsprocessen”.
Fraga 1: Om studie- och karriér-
vagledning ar en pedagogisk uppgift
borde inte det Gverskott i budget som
ar avsett for utbildning och forskning
kunna anvéndas till den centrala stu-
dievagledningen och Karridrcentrum?
Vi stiller oss ocksé mycket undrande
till hur man kan anta Vision 2020 och
Handlingsplan for breddad rekrytering
under 2013 dédr man sarskilt lyfter fram
vikten av studievagledning, for att
innan ett ar har passerat sedan faststl-
lande, ldgga ett besparingskrav dar just
studie- och karridrvigledning far sté for
en betydande del av denna besparing.

Fraga 2: Hur avser universitetsled-
ningen att visionen ska forverkligas?
Menar universitetsledningen att
Vision 2020 bara &r en vision och inte
en stravan?

BESLUTET ATT LAGGA NER den
centrala studievigledningen och
Karridrcentrum strider pa flera punkter
mot den vision som GU fastlagt och
ska arbeta med inf6r 2020. Visionen
betonar det livslanga ldrandet dar
bredd och djup méts i savél utbildning
som forskning. Samverkan &r en av de
delar som tydligt kopplas samman med
arbetet for att na savél bredd som djup.

Fraga 3: Om arbetet ska utforas
pé institutionsniva — hur ska de
individuella institutionerna kunna
uppratthélla detta utan en sam-
lande enhet med 6verblick 6ver hela
verksamheten? P& vilket sétt sker en
effektivisering om ett arbete som nu
gors av en central grupp ersitts av en
méngd mindre grupper eller individer
utan samma 6verblick?

Vidare star att l4sa i Handlingsplan
for breddad rekrytering som faststéll-
des 2013-09-09 att:

”Goteborgs universitet har som del
i sitt uppdrag att verka for 6ppenhet
och inkludering av médnniskor med
olika bakgrund och pé s& séitt demo-
kratisera den hogre utbildningen, dvs.
att verka for ett breddat deltagande
av underrepresenterade grupper i var
verksamhet.”

Fraga 4: Om universitetsledningen
menar att dessa kanaler ska ersitta
den centrala studievdgledningen och
Karridrcentrum; vilka kanaler avses?
Hur ska dessa nya kanaler finansieras
och utvecklas?

I hogskoleforordningen 6 kap. 3
§: ”Studenter ska ges tillgang till stu-
dievégledning och yrkesorientering.
Hogskolan ska se till att den som avser
att pdborja en utbildning har tillgdng
till den information om utbildningen
som behovs.”

”Goteborgs universitet ska 6ka
informationen och forbattra tydlighe-
ten i densamma kring utbildningars
arbetsmarknadsanknytning (inkl.
utbildning pé forskarnivé).” (Vision
2020)

Att kunna erbjuda ett brett urval
av kurser som framjar det livslanga
ldrandet handlar inte bara om vad
varje enskild institution kan gora,
utan bygger pa ett gemensamt arbete
vilket ocksa betonas i visionen.

Fraga 5: Vilka ska utfora detta?
Tror ledningen och tillika universitets-
styrelsen att vi studievagledare pa
institutionsniva har for fa arbetsupp-
gifter, for mycket luft i vara tjanster i
den slimmade, néstintill anorektiska
organisation Goteborgs universitet
har?

En god studievagledare arbetar
for att studenter hittar sin vdg genom
utbildningen, att de gor vél under-
byggda val som i sin tur leder till att
studenten slutfor sin utbildning, for
att de ’hamnade rétt” redan frén start.
Det vill séga, studieviagledning leder
till 6kad genomstromning.

KARRIARCENTRUM arbetar for att
studenterna ska vara vél rustade att
beméta arbetsmarknadens krav pa
anstdllningsbarhet, kunna kommuni-
cera sin kunskap och kompetens och
vara en attraktiv arbetstagare.

I den konsekvensanalys som gjorts

bedéms riskerna for beslutet om ned-
laggning som avsevirda/oacceptabla.
Institutioner, fakulteter och service-
centrum kommer att f ett 6kat ansvar
for att ta emot och hjélpa presumtiva
studenter och att arbetsgivaren méste
tillhandahélla det stod och den utbild-
ning som kravs.

Vilka laroséten av Goteborgs
universitets storlek har inte en central
studievégledning?

LOKALA STUDIEVAGLEDARE VID GOTEBORGS UNIVER-
SITET. EVA-LENA AXELSSON, INSTITUTIONEN FOR
SPRAK OCH LITTERATURER. CECILIA NYGREN, INSTI-
TUTIONEN FOR SPRAK OCH LITTERATURER. CAROLINE
TENGROTH, INSTITUTIONEN FOR KULTURVETENSKAPER
ANNA KARIN HASSELBLAD, FORETAGSEKONOMISKA
INSTITUTIONEN. GUNILLA JOHNANDER PARLENVI,
HUMANISTISKA FAKULTETEN. HILDE VANDEPUT, INSTI-
TUTIONEN FOR SPRAK OCH LITTERATURER. KRISTINA
SVENSSON, INSTITUTIONEN FOR LITTERATUR, IDE-
HISTORIA OCH RELIGION. ANJARYNE, LUN. ANNE-LEE
LOOF, INSTITUTIONEN FOR SVENSKA SPRAKET. INGRID
LUNDGREN, LUN.FELIX LARSSON, INSTITUTIONEN

FOR FILOSOFI, LINGVISTIK OCH VETENSKAPSTEORI
CHARLOTTE BAAGOE, LUN. ELISABETH ANDERSSON,
INSTITUTIONEN FOR SPRAK OCH LITTERATURER
CAMILLA BRUDIN BORG, INSTITUTIONEN FOR LIT-
TERATUR, IDEHISTORIA OCH RELIGION. LENA COLLIN,
HOGSKOLAN FOR DESIGN OCH KONSTHANTVERK
MIKAEL STROMBERG, INSTITUTIONEN FOR TILLAMPAD
IT. MALIN LINDE, INSTITUTIONEN FOR SOCIOLOGI OCH
ARBETSVETENSKAP. PETER GULZ, INSTITUTIONEN FOR
BIOLOGI OCH MILJOVETENSKAP. VIKTORIA HOLM, INSTI-
TUTIONEN FOR SOCIOLOGI OCH ARBETSVETENSKAP.
BARBARA CASARI, INSTITUTIONEN FOR KEMI OCH MOLE-
KYLARBIOLOGI. EVABERGSTROM, INSTITUTIONEN FOR
PEDAGOGIK, KOMMUNIKATION OCH LARANDE. KARIN
KARLSON, INSTITUTION FOR BIOLOGI OCH MILJOVETEN-
SKAP.GUNNEL MATTSSON, INSTITUTIONEN FOR DIDAK-
TIK OCH PEDAGOGISK PROFESSION. KERSTIN JAKTEN,
LUN. SIGRIBUR BECK, HUMANISTISKA FAKULTETS-
ICANSLIET. GUNILLA LUSENSKY, INSTITUTIONEN FOR
DIDAKTIK OCH PEDAGOGISK PROFESSION. LENA WENDT,
INSTITUTIONEN FOR PEDAGOGIK, KOMMUNIKATION OCH
LARANDE. CARINA AGNESDOTTER, INSTITUTIONEN
FOR LITTERATUR, IDEHISTORIA OCH RELIGION. ELLEN
FERNELL FOUFA, INSTITUTIONEN FOR TILLAMPAD IT.
KERSTIN AHLSKOG ARBAEUS, INSTITUTIONEN FOR KUL-
TURVETENSKAPER

Repl Ik: Universitetets studievagledning ar viktig for framtiden

GEMENSAMMA FORVALTNINGEN arbe-
tar just nu intensivt med verksamhets-
utveckling och med att effektivisera
verksamheten med utgdngspunkt i
Vision 2020 och GU fornyas. En del av
GU fornyas handlar om att kostnader-
na for universitets samlade administra-
tion ska minska. GF tar ansvaret for att
genomfora besparingar under perioden
2014-2016, totalt ska kostnaderna dras
ned med 45 miljoner kronor.

Universitetets styrelse sétter
ramarna for GF:s verksamhet. Att som
foreslas i inldgget till GU Journalen ta
pengar som ar &mnade for forskning
och utbildning for att ticka underskott
i administrationen dr inte mojligt.

En sédan betydande kostnadsminsk-

ning far konsekvenser for verksamhe-
ten. For att effektiviseringen av GF ska
ske pé basta mojliga sétt har alla delar
av verksamheten genomlysts. Det &r
mot den bakgrunden férandringen av
GF:s studievégledning ska ses.

Det ar viktigt att séga att den
centrala studievédgledningen inte ska
laggas ned, vilket man kan forledas
att tro av det aktuella inlédgget i GU
Journalen. Daremot kommer den
att forandras jamfort med hur den
fungerar idag. Nuvarande fyra tjénster
kommer att minska med tva och en
halv. Att detta skulle riskera att rasera
universitetets hela studievédgledning
ar inte troligt. Det vore ocksa att dis-
kvalificera det arbete som alla de 60

studievagledare som finns runtom pa
universitet utfor varje dag.

Studievagledningen &r en del av
verksamheten och en viktig uppgift for
universitetetet. [ enlighet med GU for-
nyas ska verksamhetsnéra delar finnas
pa institutionsniva. Varje institution
r en del av Goteborgs universitet.
Det innebér att varje studievégledare,
oavsett var i organisationen, maste
kunna svara pé allménna fragor om
universitetet. Den hjélp studenterna
efterfrgar ska dessutom vara likvar-
dig och av hog kvalitet oavsett var i
organisationen den sker.

For att den foreslagna forandringen
av universitetets studievégledning ska
ske pa bésta sitt for hela verksamheten

har utbildningsenhetens chef Karin
Astrém pabérjat en dialog med foretra-
dare pa institutionsniva. Man har kom-
mit dverens om tidsplan och process.
Ett forslag ska presenteras i juni.

P4 central nivd kommer det att
finnas kvar en och en halv tjanst med
ansvar for samordning, kompetens-
utveckling samt &ven ett utdkat stod
till studenter med funktionshinder.
Med all den erfarenhet, kunskap och
kompetens som finns samlad inom
universitetets studievédgledning, finns
alla mojligheter att studievégled-
ningen aven i fortsattningen haller en
god niva.

JORGEN THOLIN, UNIVERSITETSDIREKTOR
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“Lasningen gor mig illa till mods™

GOTEBORGS UNIVERSITET har

en ny kommunikationsstrategi.
Strategins syfte ar att ”bidra till att
Goteborgs universitet uppnér de
6vergripande malen i Vision
2020”. Samtidigt ska den "bidra
till en kommunikation som gor att
universitetet upplevs som en sam-
manhéllen organisation med en
tydlig avsdndare”.

Lasningen gor mig illa till
mods. Varfor behéver universitetet
detta? Ar inte vi trinade som
larare och forskare, r vi inte i vart
dagliga arbete hela tiden syssel-
satta med att kommunicera forsk-
ningsresultat, forskningsfragor,
argument, kunskap, information av
olika slag? Man kan létt séga att de
flesta av oss har "’kommunicerat” i
mer &n 10 000 timmar.

MEN JAG KANSKE har missforstatt
poangen. Det kanske inte handlar
om att vi inte anses kunna kommu-
nicera tillrackligt bra, utan om vad
det &r vi kommunicerar. G6teborgs
universitets kommunikations-
strategi "ska vara ett styrande och
stodjande ramverk som kommer till
nytta i universitetets kommunika-
tionsarbete pé alla nivaer”.

Jag undrar, pa vilket sitt gar

ordet ”styrande” ihop med pésta-
endet att Goteborgs universitet ar
en arbetsplats som ”vialkomnar en
mangfald av tankar, &mnen och
synsétt. Har ar det tillatet att tycka
olika. Méngfacetterad kunskap
och skilda perspektiv ger svar pa
komplexa fragor och bidrar till
16sningar”? Hur kan man styra det
mangfacetterade? Varfor skulle
man vilja gora det om det man vill
ar att vilkomna méngfalden, pa
riktigt? Hur kan det ndgonsin ur
mangfalden och det mangfacet-
terade véxa fram en “enhetlig bild”
om vilken roll universitetet spelar i
samhdéllet? Och varfor &r detta ens
onskvart?

ETT SATT ATT STYRA och strypa
mangfalden ar naturligtvis att

ta kontroll 6ver spraket och

att omdefiniera ord som till
exempel ”internationalisering”.
Kommunikationsstrategin visar
svart pa vitt hur Géteborgs uni-
versitet definierar internationali
sering: det &r att tala och kommu-
nicera pa engelska. Men om man
tanker pa hur varlden ser ut, hur
mycket mangfald 6ppnar engelska
spraket f6r? Cirka 9o procent av
vérldens befolkning har varken
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engelska som modersmal eller
talar engelska i sin vardag. Cirka
95 procent av virldens befolkning
har inte engelska som modersmal.
I mina 6ron later den hér definitio-
nen av internationalisering mera
som enfald.

VISOM TILLHOR institutionen
for sprak och litteraturer har en
flerarig erfarenhet av att Goteborgs

»Ett satt att styra och
strypa mangfalden ar
naturligtvis att ta kontroll

over spraket ...«

universitet inte stodjer den
sprékliga mangfalden. De som har
foljt den debatten kanske minns
att sedan 2009 har Goéteborgs
universitet lagt ner inte mindre 4n
tio sprakdmnen: bosniska/kroa-
tiska/serbiska (ett sprakdmne),
bulgariska, hebreiska, italienska,
nederldndska, nygrekiska, polska,
slovenska, somaliska och tjeckiska.
Ytterligare sex sprakdmnen (ara-
biska, kinesiska, ryska, grekiska,

latin och fornkyrkoslaviska) har
varit nedlaggningshotade och rad-
dades i sista stund. Allt detta hénde
samtidigt som Goteborgs universi-
tet holl pé att ta fram Vision 2020.

KOMMUNIKATIONSSTRATEGIN vill
lyfta fram tre sé kallade kdrnvar-
den: samhéllsansvar, 6ppenhet och
mangsidighet. Fran mitt perspektiv
gar det inte att pastd att Goteborgs
universitet lever upp till ndgot av
dessa. Orden kdnns tomma. Jag
vill inte bidra till att fylla dem med
flera tomma ord. Jag vill arbeta pa
ett universitet som &r mindre upp-
taget av att inrikta och likrikta och
istéllet respekterar oss anstdllda
som de professionella specialister
vi ar sé att vi kan f4 arbeta, tinka,
léra, skriva och uttrycka oss om
vart arbete pé de sétt vi anser

mest ldmpliga. Det ar s jag vill
fortsatta att forstd formuleringar
som “6ppenhet”, "méngfald” och
“mangfacetterad arbetsplats”.

ANDREA CASTRO
DOCENT | SPANSKA
INSTITUTIONEN FOR
SPRAK OCH LITTERA-
TURER

<Slutreplik:
Blottar sin okunskap

VART SKA PRESUMTIVA GU-studenter vdnda sig
forst? Den specifika kompetens studievéigledare
pa central kontra lokal niva har, borgar for just
den hoga kvalitet vi som yrkesgrupp vérnar. Att
samtliga studievégledare ska vara uppdaterade
pa hela GU:s utbud ter sig varken som sannolik
likvardig végledning eller som en ekonomisk
besparing.

Genom att definiera studievdgledning som att
svara pa allmédnna fragor om universitetet blot-
tar universitetsdirektdren sin okunskap om vad
studievigledning ar. Han har heller inte forstatt
att studievégledare pa central respektive lokal
niva har olika roller och olika kompetenser,
nagot som i sig borgar for den hoga kvalitet
som GU hittills héllit pa studievigledningen i
stort. Oavsett vad Jorgen Tholin sdger kommer
beslutet att drabba universitetets anseende,
institutionernas ekonomi och inte minst stu-
denternas tillgang till kvalitativ och likvardig
studievigledning.

Vi vill att det ska finnas héllbar och bra stu-
dievagledning for sdvil presumtiva som aktiva
studenter och moter garna Jorgen Tholin i en
dialog om detta.

STUDIEVAGLEDARE VID GU

1 Replik:

Darfor behover GU en kommunikationsstrategi

ANDREA CASTRO pekar i sitt inldgg
pa manga viktiga aspekter avseende
en kommunikationsstrategi for
Goteborgs universitet. Det finns
dock ingen motsattning i att arbeta
medvetet med kommunikation och
att samtidigt vara en arbetsplats
med en mangfald av tankar, dmnen
och synsatt.

Vision 2020 ger en gemensam
riktning for véar verksamhet och for
hur vi verkar for det méngfacet-
terade, det 6ppna och fér mangfal-
den. Visionen rymmer samtidigt
en stor frihetsgrad for den enskilda
fakulteten eller institutionen att
anpassa till den egna verksamhe-
ten. Den universitetsgemensamma
kommunikationsstrategin ska ses
som ett stod for det kommunika-
tionsarbete som sker lokalt och pa
olika nivaer.

Alla universitet, inte minst
Goteborgs universitet, ar per defini-
tion kommunicerande organisatio-
ner. Det har Andrea Castro alldeles
rétt i ndr hon beskriver hur lérare

och forskare kommunicerar i sitt
dagliga arbete. Det ar ett utmarkt
kommunikationsarbete som sker
overallt och hela tiden inom univer-
sitetet. En overgripande kommuni-
kationsstrategi kan aldrig ersétta
detta arbete.

KOMMUNIKATIONSSTRATEGIN
syftar till att stotta detta arbete
samt att samordna kommunikativa
insatser vad géller till exempel
rekrytering av studenter, informa-
tion till allmanheten och till speci-
fika aktorer, till forskningsintres-
senter och inte minst den interna
informationen. En samordnad kom-
munikationsstrategi ska stotta det
mangfacetterade och det 6ppna,
verka tillsammans med den dagliga
kommunikation alla medarbetare
representerar och bidra till bibehal-
len méngfald.

Svenska laroséten lever i en vérld
med 6kad konkurrens om resurser.
Det ar i 6kande utstrackning viktigt
att omvérlden uppfattar universitetet

som tydligt och samordnat.

Vi ar en del av samhaéllet och
det behover bli tydligt, internt
savil som externt, vad var kirn-
verksamhet — utbildning, forskning
och samverkan — bestar i och hur
den kan bidra till individuell och
samhallelig nytta. For det behdvs
ett planerat och strukturerat kom-
munikationsarbete. Detta kan ocksé
bidra till att vi som universitet kan
starka var attraktionskraft och dar-
med bli &nnu battre pé att dra till
oss de basta studenterna, lararna
och forskarna samt det basta admi-
nistrativa stodet. Darigenom kan vi
ocksé stiarka intern samverkan och
gemensam utveckling.

TILL SIST HAR jag stora férhopp-
ningar om att vi alla ska fortsétta
bidra till det dagliga kommunika-
tionsarbete som gor att Goteborgs
universitet uppfattas som intres-
sant, spannande och framgéngsrikt.

PAM FREDMAN, REKTOR
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»GOArt:s ode«

RUBRIKEN TILL DENNA insindare, GOArt:s
ode, har jag tagit frdn minnesanteckningarna
(férda av Magnus Petersson vid universitets-
ledningens stab, utan diarienummer) fran
konstnérliga fakultetens verksamhetsdialog
med rektor i hostas (20 november). Under
ovanndmnda rubrik sammanfattas samtalet:
”Universitetsledningen menar att det inte finns
forutsattningar for fornyade universitetsge-
mensamma avsattningar till GOArt:s verksam-
het. Ansvaret for att driva fragan vidare ligger
pa fakultet och HSM.” Jag hojer pa 6gonbrynen
nér ekonomidirektoren pa sid. 6 i férra numret
av GU Journalen beskriver hur man siktat pa

ett negativt resultat for 2013 som blev néstan ett
dubbelt sé stort positivt resultat, och konstaterar
att ”det blir inte béttre for att vi lamnar 6ver
hela ansvaret till fakulteterna, utan nu kréavs det
att alla tar sitt ansvar”. Rektor Pam Fredman
skriver i liknande ordalag i sin spalt pa sid. 2:
”Kapitalet ar visserligen ojamnt fordelat mel-
lan fakulteter och institutioner men det &r av
storsta vikt att vi nu tillsammans tar ansvar for
att vara samlade ekonomiska resurser leder
till verksamhet och kvalitetshéjande atgérder
inom bade utbildningen och forskningen.”
Detta ar goda nyheter for GOArt och vardinsti-
tutionen HSM! For inte finns det vél en annan
agenda for GOArt? Jag utgar darfor att 1+1=2,
sarskilt nér vi befinner oss pa ett universitet,
och att vi nu kan borja arbeta framét i enlighet

med resultatet av REDIO och Vision 2020.
Jag vill ocksa fortydliga bilden av vad
som géller for centrumbildningar vid GU. P&
sid. 5 skriver dekanus Ingrid Elam nédmligen

att det i enlighet med GU:s policy for cen-
trumbildningar géller att "efter sex r méste
centrumet antingen dra in sina egna medel,
eller omvandlas.” Det stammer bara delvis,
for i géllande regler f6r centrum vid GU

»Det finns alltsa mojlighet for en
centrumbildning att fortsatta aven
efter sex ar, om man sa beslutar. «

(Dnr V 2013/748) star ocksé att 1dsa, under
avsnittet Uppfoljning och utvdrdering, foljande
precisering av alternativen nir den inledande
perioden om sex ar ar till &nda: "Baserat pa
utvarderingsresultatet ska beslut om avveck-
ling, fortsdttning [min kursivering] eller att
verksamheten 6vergér i annan form, t. ex som
avdelning inom en institution tas.” Det finns
alltsd mojlighet for en centrumbildning att
fortsitta efter sex ar, om man sa beslutar efter
en utvirdering. Denna skrivning svarar pd den
fréga vi forestdndare stéllde nér vicerektor
Staffan Edén presenterade utkastet till nya

regler, dar det for oss var oklart vad som hén-
der efter de (foérsta) sex aren. En helt naturlig
fréga fran ndgon som férestar en centrumbild-
ning. GOArt utvirderades i REDIO, och jag
utgér fran att ndgon organisationsforandring
inte sker innan rREDI1O f6ljs upp, eller en ny
utvardering genomforts. Allt i enlighet med
gallande regler.

TILL SIST EN LITEN korrigering. I bildtexten
pé sid. 4 stér det att Orgryteorgeln kostade
35 miljoner. Det har i alla &r florerat manga
olika siffror om kostnaden. De beror troligen
pa att man har réknat in olika andra projekt
i totalsumman, eller att man helt enkelt har
gissat. Det som dock har bokforts som en
anldggning, och som ligger till grund for de
avskrivningar som universitetsstyrelsen tagit
ekonomiskt ansvar for, ar en totalsumma pé
drygt 24 miljoner, mera exakt 24 316 553 kro-
nor. Avskrivningstiden sattes till 25 ar, och vi
ar ungefar halvvags.

JOHAN NORRBACK, UNIVERSITETS-
| LEKTOR, F.D. FORESTANDARE FOR
GOART

Bristande finansiering - en logn

GU JOURNALEN 1-2014 innehaller den
upplysande artikeln GOArt hotas av
nedlaggning, om universitetets anstrang-
ningar att sdnka sitt eget forsknings-
centrum GOArt (Goteborg Organ Art
Center). Det handlar om det centrum jag
arbetat vid sedan jag kom till Géteborg
for cirka 15 ar sedan. Liksom andra inter-
nationella forskare inom omradet musi-
kologi, sérskilt “keyboard organology”
och uppférandepraxis, kom jag hit for att
jag sa starkt lockades av det goda rykte
GOArt hade 6ver hela varlden redan da.
I samma nummer av GU Journalen finns
en intervju med ekonomidirektdr Lars
Nilsson (Inget annat &n ett misslyckan-
de). Artikeln visar att pastdendet att det
saknas finansiering for GOArt helt enkelt
ar en 16gn, eftersom universitetet har
narmare en miljard kronor undanstop-
pade for forskning och undervisning.
Det goda budskapet ar alltsd att det
finns gott om pengar hos GU. Den déliga
nyheten &r, enligt Lars Nilsson, att GU
inte klarar av att anvinda pengarna for
forskning och utbildning. Han papekar
ocksé att GU skulle ha kunnat anstélla
hundratals forskare och larare for de
bunkrade pengarna. Samtidigt tar allts&
Konstnérliga fakulteten och Hogskolan
for scen och musik, som sedan mindre

an tre r tillbaka dr ansvariga for GOArt,
och ldgger ner denna verksamhet och
tvingar ddarmed forskare med hogsta
internationella rykte att sluta sitt arbete.

DET AR HAPNADSVACKANDE att fakul-
teten och HSM ér sé villiga att skjuta sig
sjélva i knat: de forsoker faktiskt doda
sitt forskningscentrum, GOArt, efter
nastan tva decennier av framgangsrik
forskning. For att kunna gora sd péstar
de att de saknar finansiering, vilket vi,
tack vara GU:s ekonomidirektor, nu vet
inte stimmer.

Varfor tror inte GU, fakulteten och
HSM att GOArt, efter alla &r, kommer
att fortsétta vara framgangsrikt? Varfor
ger man inte oss forskare valfortjant
fortroende for ytterligare 5—6 ar (vilket
borde inkludera ansténdiga langtidsan-
stdllningar, inte de moderna slavlikande
villkoren, typ 40 procent halva aret, 60
procent for ett kvartal och sd vidare)?

HSM:s prefekt och dekanen pastér
oberoende av varandra att GU centralt
inte vill stodja detta framgéngsrika
centrum. Men deras ansokan om finan-
siering har bara framférts muntligen.
Med tanke pé den omfattning som forsk-
ningen vid GOArt har hade man kunnat
vénta sig en grundlig ans6kan for att fa

»Varfor tror inte GU, fakulteten och
HSM att GOArt, efter alla ar, kommer att
fortsatta vara framgangsrikt? «

kontinuerlig finansiering for GOArt.

GOArt har dragit in cirka 150 miljoner
kronor i forskningsanslag till universi-
tetet, det vill sdga cirka 10 miljoner per
ar. En storre del av forskningsresultaten
fr&n HSM, och faktiskt frdn hela fakul-
teten, kommer harifran, trots att GOArt
aldrig haft mer &n en handfull forskare.
En stor del av dessa pengar har gétt till
att finansiera universitetets svillande
gemensamma byrékrati.

GOART KLARADE SIG véldigt vl vid kva-
litetsvarderingen RED 10 och fick bland
annat betyget excellent for infrastruktur
och nétverk. Dessa experter rekom-
menderade GU att stirka det instabila
GOArt med en god finansiering. Istéllet
valjer GU att strunta i sin egen dyrbara
utvirdering for att istdllet skynda sig

att avveckla GOArt. Men till sommaren
kommer en ny prefekt till HSM och vem

vet, kanske har hon en mer positiv syn
pa centrumet?

Hanteringen av GOArt har dess-
utom hallits hemlig for studenterna i
orgel- och tangentrelaterade omréden.
De har &n idag inte fatt ndgon officiell
information, varken fran fakulteten
eller frdn HSM. Flera studenter har
kommit hit enbart for att fa ta del av
den kvalificerade undervisningen vid
GOArt.

Jag skulle 6nska att fler ménniskor
végar protestera och vigra vara delak-
tiga i detta ansvarslosa agerande mot
bade forskning och forskare.

IBO ORTGIES, FORSKARE
VID GOART, ATMINSTONE
AN SA LANGE
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Skriv till GU Journalens

Replik:
Vijobbar for att radda GOArt

JAG DELAR INTE ALLS den bild Ibo mélar upp. En skrivelse till
rektor med dskande om medel fardigstélldes for ett par dagar sedan
och enhetschef for kyrkomusik, all personal och studentkaren via
sina foretradare i ledningsgrupp och institutionsrad har kontinu-
erligt informerats om situationen vid GOArt och de processer vi
arbetar med for att undersoka vad vi kan rddda av verksamheten.

ANNA MARIA KOZIOMTZIS
TF PREFEKT

Replik:
Vi har inte rad att stotta

GOTEBORGS UNIVERSITET HAR ett stort 6verskott, det &r ett
problem, men den Konstnérliga fakulteten har tyvérr inte genererat
nagot av detta dverskott, utan dras tvartom med ett underskott pa
forskningssidan. Fakulteten har ett mycket litet forskningsanslag,
cirka 15 procent av det totala anslaget, att jaimféra med universitetet
som helhet, dér relationen mellan forsknings- och utbildningsanslag
ar 43/57.

Under arens lopp har en inte ringa del av Konstnarliga fakulte-
tens forskningsanslag gatt till GoArt, som visserligen har dragit in
stora anslag men ocksé genererat stora kostnader. Fakultetsstyrelsen
har sedan tidigare beviljat GoArt en strategisk satsning pé 3 ar
fram till och med 2015 och senast i hostas beslot fakultetsstyrelsen
att tdcka ett underskott pd GoArt med 2,4 miljoner. GoArt har
med andra ord varit hogt prioriterat pa en fakultet som inte har
haft rad att utlysa doktorandtjénster de senaste tre aren, vilket
naturligtvis urholkar alla andra forskningsmiljoer vid fakulteten.
Fakultetsstyrelsen har ocksé varit tydlig med att den inte kan ge
ytterligare bidrag till GoArt. Detta ar ocksé i linje med GU:s nya
policy for centrumbildningar: efter sex ar maste centrumet antingen
dra in sina egna medel, eller omvandlas. GoArt har funnits som
centrumbildning mycket l4dngre &n sa.

Under arens lopp har Konstnérliga fakulteten bade skriftligen
och muntligen anhallit hos rektor om extra medel till GoArt och
ocksa erhallit stod, dock inte de senaste gangerna. I dagarna har
ytterligare en skriftlig anhéllan lamnats till rektor.

INGRID ELAM, DEKAN
JOHANNES LANDGREN, PRODEKAN

Slutreplik:
Undvikande svar

FOGA FORVANANDE AR svaren undvikande och otillfredsstéllande.
Fakultetens svar ar i kameral anda. Visst, en verksamhet kostar,
men dekanerna undanhaller pa balansrakningens tillgangssida att
GOArt har skapat stora tillgdngar for pengarna, bade materiella
virden (och i m&ngmiljonvirde, exempelvis Orgryteorgeln som
kan std oférandrad om hundra ar) och ideella varden av hog veten-
skaplig och konstnarlig nivé. Den hogklassiga profilen som GOArt
skapat i hela varlden kor man hellre i tunnan!

Att fakulteten inte har rad att anstélla doktorander &r forvisso
trékigt. Men ska man da ge upp ett etablerat forskningscentrum, en
stark profil for hela universitet? Doktorander attraheras ju om det
finns en excellent forskningsmiljé med en forskarkar som har ett
internationellt anseende — som till exempel GOArt.

Koziomtzis pastar helt emot dokumentationen (finns hos mig)
att studenterna har “kontinuerligt informerats”. Och hur det ska ga
till att "rddda” GOArt utan kvalificerad forskningspersonal, det vet
visst bara Koziomtzis.

IBO ORTGIES

insandarsida:

gu-journalen@gu.se
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Effektiv administration?

AN EN GANG far jag hora att man 6nskar ”en
effektiv administration” och denna géng i
GU Journalen dér ldrare och forskare i en
enkét svarat att de 6nskar en effektiv admi-
nistration. Jag har suttit i gruppdiskussion
pa min institution bland avdelningschefer
och forskare som onskar en effektiv admi-
nistration pa avdelnings- och institutions-
niva. Lyssnat pa prefekter och andra chefer
som Onskar samma sak. Som administrator
undrar jag faktiskt vad man lédgger i dessa
ord - vad ar en effektiv administration
egentligen?

Sjélv 6nskar jag mig det nimligen ocksa
—jag onskar inget hellre &n att effektivisera

da komma nédrmare en 16sning pa problema-
tiken. Vill man att administratorer ska skota
all egenrapportering, reserdkningar, GUL
och andra IT-system &t personalen pa GU,
da krévs fler kompetenta administratorer!
Det gar liksom inte ihop. Administratérer

ar en stor grupp men hanteras i mitt tycke
lite vardslost som en kategori personal som
kopierar, kodar, delar och sétter ihop tentor,
kokar kaffe, hjalper géstforeldsare, felanmé-
ler hogt och 1agt, haller ordning pa GU-kort
och nycklar, vattnar blommor, ser till att det
ar trevligt i lunchrummet, bestéller varor av
olika slag, skoter julkortsutskicket, bestdller
almanackor till all personal utéver den dag-

»Jag har aldrig svarat pa nagon
fraga om hur jag som administrator
skulle kunna bidra till en effektiv

administration ...«

administrationen hér pd GU pa alla nivaer.
Men min tanke om att effektivisera kanske
inte 4r densamma som en forskare, larare
eller chef tédnker och hur ska vi da fa till

en effektiv administration? Jag har aldrig
svarat pa ndgon fraga om hur jag som admi-
nistrator skulle kunna bidra till en effektiv
administration, jag vet inte om det finns
ndgon arbetsgrupp som funderar 6ver detta
heller utan det 4r idag endast tvé ord som
man slénger ur sig lite vardslost utan att
egentligen ha funderat 6ver vad de betyder
—eller?

Det finns ménga effektiva adminis-
tratOrer som genom att hantera multipla
IT-system skoter den dagliga administrativa
ruljangsen med allt som ror student-,
forsknings- personal- och ekonomiadminis-
tration. Ar tanken att vi ska bli &nnu effek-
tivare och administrera dnnu fler IT-system
och att man helt enkelt inte vill adminis-
trera ldngre om man &r ldrare, forskare eller
chef? Man kanske vill ha en hel hoper av
utbildade och kompetenta administratorer
som effektivt tar 6ver dessa arbetsuppgifter
sé att man far en effektiv administration?
Inte mig emot men jag tror inte GU har som
malséttning att anstélla fler administratorer
framover. Hur ska vi dé 16sa denna gata?

KANSKE KAN MAN GE oss administratorer
mandat, befogenheter och vardighet att
hantera véra arbetsuppgifter efter formaga
och kunnande och kompetens utan att en
larare, forskare eller chef talar om for oss
nér, var och hur och i vilken ordning vi ska
skota vara arbetsuppgifter. Kanske kan man

liga administrationen och — misstolka mig
inte nu — detta r ocksd viktiga arbetsupp-
gifter som ndgon ska skota. De upptar dock
en stor del av tiden for effektiva administra-
torer idag. Ar detta effektiv administration?
Jag tror inte vi administratorer anser det
vara effektiv administration men vad sager
larare, forskare och chefer?

Vad ér egentligen en effektiv administra-
tion? Varfor inte ocksé tala om effektiva
lérare och forskare? Om inte jag missfor-
statt det handlar det om administrativa
arbetsuppgifter och vem man tycker ska
skota dessa uppgifter. Har tror jag att man
pa alla nivéer far ta sig en funderare om vad
som dr administration som ndgon annan ska
skota kontra vad som dr eget ansvar.

VEM TAR BESLUTEN hér pd GU och hur
forankras dessa beslut géllande nya
administrativa funktioner och IT-system ut
i organisationerna? Och vem som ska han-
tera dem? Kanske skulle man fundera 6ver
stodfunktioner till system innan de lanseras.
Det &r inte administratdrer som &r
ineffektiva for att de kallas administrativa
system.
Det ar jag helt siker pa.

CHRISTEL OLSSON
ADMINISTRATOR
SAHLGRENSKA AKADEMIN



NYA PA JOBBET

ELISABETH
ARWILL-NORDBLADH
ar ny professor i
arkeologi. Hon forskar
bland annat om
arkeologihistoria och

| vikingatidens
genusperspektiv.

RODDY NILSSON édr ny
professor i historia. Han
forskar om brott och
straff.

BERTIL RYDENHAG &r ny professori
neurokirurgi med sarskild inriktning mot
epilepsikirurgi.

SILWA CLAESSON ar
ny professor i pedagogik
vidinstitutionen for
didaktik och pedagogisk
profession, IDPP.
Hennes forskning ar till
stor delinriktad motsa
kallade tysta aspekter av

PATRIZIO
PELLICCIONE arny
docent vid institutionen
|| fordata-och

| informationsteknik,
avdelningen for
software engineering.

KIM NYGARD irny

| docentifysikalisk kemi
vid Naturvetenskapliga
fakulteten.

CHRISTOPHER
LAGERQVIST arny
kanslichef pa
Sambhallsvetenskapliga
fakultetens kansli. Han
ar ekonomhistoriker
fran Jonkoping, utbildad
vid universiteteni
Uppsala och Oxford. Tidigare har han varit
gastforskare vid University of Oxford och
arbetat som analytiker i Sveriges riksdag.
Narmast kommer han fran Kungl.
Myntkabinettet dar han har skrivit bocker
och hjalpt till att utveckla
utstallningsverksamheten.

Nya humanister i Géteborgs kungliga
akademi

Kungl. Vetenskaps- och Vitterhets-Sam-
hélleti Goteborg (KVSS) har valtin1o nya
ledaméter, varav tre ar verksamma vid
Humanistiska fakulteten.

Dessa ar: Fredrik Bragesjo, docent i
vetenskapsteori, Antoaneta Granberg,

docentislaviska sprak och Claes Stran-
negard som ar verksam vid Chalmers och
vidinstitutionen for filosofi, lingvistik och
vetenskapsteori. Fem av de resterande
nyaledaméterna kommer fran andra
fakulteter vid Goteborgs universitet och
fran Chalmers. De aterstaende tva ar fran
Oslo universitet och Syddansk universi-
tet, Odense.

UTMARKELSER

Jonas Nilsson, forskare
vid Sahlgrenska Cancer
Center, Sahlgrenska
akademin, har fatten
externt finansierad
tjanst fran
Cancerfonden (Senior
Investigator Award).
Han har etablerat nya experimentella
modeller for individuella behandlingar av
malignt melanom. Modelleninnebar att
behandlingar kan testas pa tumérprover
tagna fran patienter, dar resultaten sedan
kan anvandas for att ge patienten basta
mdjliga behandling. Cancerfonden
kommer att finansiera Jonas Nilssons
forskartjanst under sex ar.

Johan Aurelius, som nyligen disputerade
inom Sahlgrenska Cancer Center pa Sahl-
grenska akademin, har fatt en postdok-
tortjdnst finansierad av Cancerfonden.
Hans avhandling fran 2012 handlade om
blodcancer, leukemi. Han visade bland
annat att cancercellerna férsamrar
immunforsvaret genom att déda vita
blodkroppar, och att detta kan forhindras
genom att starka de vita blodkropparna
sa att de kan sta emot cancercellerna, en
behandling som kan leda till mindre risk
for aterfallileukemi.

Mary-Jo Wick, professor
i klinisk experimentell
immunologi vid Sahigren-
ska akademin, har utsetts
till ny forestandare for
Laboratoriet for
experimentell
biomedicin, EBM.
Samtidigt genomfér EBM en omorganisa-
tion, som innebar att Mary-Jo Wick ocksa blir
avdelningschef. Férandringen dr en
anpassning till nya lagar samt en for-
starkning av utvecklings- och kvalitets-
arbetetinom EBM.

Professor Johan
Kérrholm har fattden
prestigefyllda
utndmningen Excellent
Top Reviewer, somdelas
utarligen av Clinical
Orthopaedics and
Related research (CORR).

CORRtilldelar utvalda granskare titeln
Top Reviewers. Den som rankas som Top
Reviewer har granskat minst fyra arbeten
under ett ar. Granskarnas samlade kom-
mentarer betygsatts, och for att kvalifi-
ceratill titeln Top Reviewer skamedelbe-
tyget vara Excellent. Endast tre procent
av tidskriftens granskare uppfyllde dessa
kriterieriar. En avdem var Johan Karr-
holm, professoriortopedi.

Sju forskare vid Sahlgrenska akademin
och Sahlgrenska Universitetssjukhuset
fick forskningsbidrag ur Njurfonden 2013.
Storst bidrag fick docenten och sjukskd-
terskan Annette Lennerling: 100 000 kro-
nor isarskilt forskningsbidrag ur Tommy
och Gosta Anderssons minnesfond.

Tommy Andersson var den férsta patient
som1964transplanterades i Sverige pa
Serafimerlasarettet i Stockholm. Tommys
pappa Gosta donerade sin ena njure till so-
nensom da var 14 ar gammal. Férdldrarna
till Tommy testamenterade en miljon
kronor till Njurforbundet. Efter deras
bortgang beslutade férbundsstyrelsen att
gavan ska anvandas for forskning om njur-
transplantationer med levande givare. Ut-
delningen sker i samband med vrig utdel-
ning ur Njurfonden. 2013 tilldelades detta
bidrag Annette Lennerling, docent vid
Sahlgrenska akademin och sjukskéterska
pa Transplantationscentrum, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset. Hennes studie
handlar om donatorers och patienters syn
pa anonymitet vid levande donation.

Nar Stiftelsen Drottning Silvias Jubi-
leumsfond for forskning om barn och
handikapp, under ledning av H.M. Drott-
ningen, nyligen delade ut sina stipendier,
var sex av de sju doktorander som fick

ta emot stipendium hemmahérande vid
Sahlgrenska akademin. Kristina Ahlin,
doktorand vid institutionen for kliniska
vetenskaper, for projektet Riskfaktorer
for Cerebral Pares (120 000 kr).

AnnaStrombeck, doktorand vid insti-
tutionen fér medicin, fér projektet Hég
andel av regulatoriska T-celler vid fodseln
-en tidig riskfaktor for allergisk sensibili-
sering hos barn (120 000 kronor).

Judith Gudmundsdottir, doktorand vid
institutionen for medicin, for projektet
Immunologiska féljder av tidig thymek-
tomi (100 000 kr).

Gill Nilsson, doktorand vid institutionen
for neurovetenskap och fysiologi, for
projektet Hur gdr det fér smd barn med
feberkramper eller epilepsi? (80 000 kr).

Armin Bidarian Moniri, doktorand vid
institutionen for kliniska vetenskaper, for
projektet Jdmférelse mellan kirurgisk och
en ny icke-kirurgisk metod for behandling
av 6ronkatarr hos barn - hérsel och hdilso-
ekonomiska aspekter (60 000 kr).

Dan-Mikael Ellingsen, doktorand vid
institutionen for neurovetenskap och
fysiologi, for projektet Utvecklingen av
det affektiva beréringssinnet hos barn
(60000 kr).

Louise Karjalainen,
doktorand vid
Gillbergcentrum, har
blivit tilldelad Academy
for Eating Disorders
stipendium for kliniker.
Stipendiet ger henne
bland annat méjlighet
att starkasitt internationella kontaktnat
med andrakliniker, ldrare och forskare.

Louise Karjalainen ar psykolog, kliniskt
verksam vid BUP Anorexi-Bulimimottag-
ningeniGo6teborg. Hon far stipendiet i

konkurrens med manga framstaende
sokanden. Stipendiet innebar en mojlig-
het att deltai AED International Confe-
rence on Eating Disorders i New York City,
mars 2014.

Docent Ulrich Lange,
institutionen for
kulturvard, har erhallit
Foundation Fluidums
arliga stipendium for
Svensk kulturhistorisk
forskning. Han far
stipendiet for sitt arbete
om svensk-tyska férbindelser kring
sekelskiftet 17700 och arbetet om
dalsldanningen Jonas Sundahls
verksamhet som framgangsrik arkitekti
tyska Pfaltz.

Kungl. Vitterhetsakade-
mieniStockholm har
tilldelat Martin
Dackling, filosofie
doktor i historia, ett pris
pa 50 000 kronor for
avhandlingen Sldkt-
gdrdens uppkomst:
jordochmarknad i Skaraborg 1845-1945.
Martin Dackling dr en av fyra forskare som
far priset for fortjanstfulla vetenskapliga
arbeten 2012-2013.

Dentystarevolutionen - enkvallom
New Public Management

Klockan 17:00 den 7 april inbjuder Fackfor-
bundet ST-Klubb HSM alla medarbetare
och studenter till ett 6ppet mote i Jacob-
sonteatern (Teater 1) med foredrag och
diskussion om New Public Management,
bdde inom universitetet och samhdllet i
stort.

Forst talar Jens Stilhoff S6rensen under
rubriken Universitetets virdekris - New
Public Management och anti-bildningens
teknologier.

Han dr lektor och forskare i globala stu-
dier pa G6teborgs universitet samt vid
Utrikespolitiska Institutet i Stockholm och
foretradare for Academic Rights Watch.

Sedan foreldser Lars Karlsson under
rubriken New Public Management - Ett hot
mot demokratin? Han &r filosofie doktor
istatsvetenskap och lektor i offentlig
forvaltning vid Forvaltningshogskolan
och forskar om styrningi offentlig verk-
samhet.

Efter foredragen r det 6ppet for fragor
ochdiskussion.

Begransat antal platser. Komi tid!

Nationell imnesdidaktisk konferens

NAD2014, halls 9-11 april pd Pedagogen.
Tva olika teman kommer att behandlas:
Bedémning av och fér lirande samt Am-
nesdidaktik i lararutbildningar.

Klimatseminarium: Fossilfritt universitet
- fossilfri vérld?

Goteborgs universitet arbetar med att
minska klimatpaverkan fran verksam-
heteninom ramen fér sin klimatstrategi
for 2010-2015. Studentinitiativet Fossil
free Goteborgs universitet tror att man
kan géra mer och krdver att universitetet
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sdljer av allt fondinnehav i fossilindustrin.
Kan universitetet paverka utvecklingen
mot ett fossilfritt samhalle genom sina
investeringar? Ar det universitetets an-
svar att géra det? Valkommen till ett semi-
narium dar forskare, studenter och repre-
sentanter for universitetet diskuterar.

Tid: 9 april, kl. 14-16
Plats: Universitetsaulan, Vasaparken

Anmadl dig hér: http://kompetensutveck-
ling.adm.gu.se/seminarie/detalj/1958

Akademin Valands storsta
master-utstallning

Nitton konststudenter pa Akademin
Valand, som gar under benamningen
Arton, presenterar 20 utstallningar under
varen. Utstdllningarna drindeladeifyra
perioder; tre med examensutstallningar
och en med grupputstallning pa Géte-
borgs Konsthall.

Det ar férsta gangen studenter fran mas-
terprogrammeni fri konst och fotografi
stdller ut tillsammans.

Arton one pagar fram till 6 april. Arton
two pagar 11-20 april och Arton three 25
april-4 maj.

Plats: Vasagatan 50.

Oppettider vardagar: 12:00-18:00, lordag
och séndag: 11:00-16:00.

Akademisk kvart

Den 7 april féreldser Johan Magnusson,
foretagsekonomiska institutionen, om
Flipped Classroom.

Veckan darefter, den 14 april, foreldser
Linn Haman, institutionen fér kost- och
idrottsvetenskap, om ortorexinervosa.

Tid:12:30-13:00.

Plats: Stadsbiblioteket 300m2 Sédra
Hamngatan57.

Ekosystemtjdnster - hur virderar
videm?

Ekosystemtjdnster dr de funktioner hos
ekosystemet som gynnar manniskor, det
vill siga uppratthaller eller férbattrar
manniskors vdlmaende och livsvillkor.
Exempel ar pollinerande insekter, natur-
ligt skydd mot naturkatastrofer, tiligang
till natur fér rekreation och sa vidare.

Genom en markant 6kad mansklig
paverkan pa hela ekosystemet borjar
vissa ekosystemtjdnster att férsvagas
eller férsvinna. Detta diskuteras vid ett
oppet seminarium pa Ekocentrum,
Aschebergsgatan 44.

Medverkar gor Ulrika Palme fran Chalmers
och Petra Andersson fran Géteborgs
universitet.

Datum: 9 april.
Tid: 18:00-19:30.

NYA BOCKER

Den 28 mars har Akademin Valand release
for publikationen Hdr inne, ddr ute.

Det ar Akademin Valands forsta gemen-
samma publikation sedan sammanslag-
ningen 2012. Boken dr nagot av en arsbok
med konstnérliga bidrag fran studenter,

larare, forskare och andra med koppling
tillinstitutionen.

For mer information: www.akademin-
valand.gu.se/publikationer.

Ny bok omsamer

Bo Andersson, professor emeritus vid
institutionen for didaktik och pedagogisk
profession, ar redaktor for boken Samer -
Om Nordmalingdomen och om ett urfolks
rdttigheter och identitet. Boken beskriver
denjuridiska process som 2011 leddettillen
historisk dom i Hogsta Domstolen dar det
for forsta gangen fastslogs att samerna
har renskétselrdtt grundad pa sedvana
och urminnes havd, i detta fall vid kusten
soder om Umea.

Likvirdig kunskapsbedéomningioch av
den svenska skolan

Dennarapport fran Studieférbundet
Naringslivoch Samhalle (SNS) lyfter
fram grava brister med bade betyg och
antagningssystem. Forfattarna, Jan-Eric
Gustafsson och Gudrun Erickson fran Go-
teborgs universitet, samt Christina
Cliffordson fran Hégskolan Vast, vill

dels infora ett slags nationellt Pisaprov
igrund- och gymnasieskola, dels riva

upp det nuvarande urvalssystemet till
hogskolan. Det senare betyder inte minst
att avskaffa meritpoangen, de extrapoang
elever far for vissa gymnasiekurser.

Barns kénade vardag

Saheter enbok av Ylva Odenbring,
lektor i pedagogik vid institutionen for
pedagogik, kommunikation och ldrande.
Boken tar upp (o)jamstalldhet i forskola,
forskoleklass och skolamed avstampien
teoretisk férstaelse som grundar sigi att
det finns mangaolika satt att vara pojke
ochflicka pa.

Demokratifor barn

Rauni Karlsson, lektor i pedagogik vid
institutionen for pedagogik, kommunika-
tion och ldrande, underséker i sin nyabok
Demokratii férskolan - fokus pd barns
samspel fragan om vad demokratiska var-
den egentligen innebdr och hur man kan
arbetamed demi forskolan.

Elvassidor av Taube

Denna antologi presenterar Evert Taubes
mangfacetterade konstnarskap. Genom
bidrag fran litteratur-, musik- och konst-
vetare, liksom fran kulturjournalister och
andra som f6ljt Taubes arbete pa nara hall,
tecknas ett vidgat och fordjupat portratt.
Lasaren far méta allkonstnaren Evert
Taube, fran den tidiga kabaréscenens
glade gamang till den larde nationalskald
hanvar vid slutet av sitt liv. Antologin

tar sinutgangspunkt i en seminarieserie
om Evert Taube pa Jonsereds herrgard
2006-2012som samlade flera av Sveriges
ledande Taubekdnnare. Bland forfattarna
finns Martin Bagge, Olle Edstrom, Dag
Hedman, Lars Lonnroth, Martin Nystrém,
Solve Ohlander, Pia Schmidt de Graaf och
Bo Stromstedt. Boken innehaller dven
fotografier ur Taubearkivet samtillustra-
tioner av UIf Sveningson.

Vilket skonlitterdrt verk eller vilken
fackbok borde alla studenter ldsa
och diskutera med varandra under
forsta veckan pa universitetet?

- DET FINNS MANGA bockerjag skulle viljalyfta fram,
men jag fastnar fér David Brins roman Existence fran
2012, som ar bade underhallande och angelagen. Den
reser stora fragor om manniskans plats i universumoch
om vad som kravs for att viska kunna ta ossigenomdet
2t1:aarhundradet utan att takal pa oss sjalva.

Olle Higgstrom
Professor i matematisk statistik

- FOR ATT FA EN brabeskrivning av vad enférlossning
kaninnebdra sa uppmanar jag studenternasom bérjar
barnmorskeprogrammet att ldsa ochreflekterakring
Kerstin Ekmans Guds barmhdrtighet, den férstaboken
itrilogin Vargskinnet. Den utspelar sigiborjan av forra
seklet och dr en kontrast till dagens ofta ytliga mediala
beskrivning av attfédabarn.

Ingela Lundgren
Professor i reproduktiv och perinatal hédlsa

- VARLDEN AV I GAR: en europés minnen (Die Welt von
Gestern, 1942) av Stefan Zweig (utgiven 2011). Den hogre
utbildningens viktigaste uppgift ar att bidra till att upp-
rattamoraliska och sjalvstandigt tankande manniskor,
sarskiltitider da det 6ppna och pluralistiska samhdllet
utmanas. Stefan Zweigs person ochboken Virlden av i
gdrférkroppsligar denna hallning.

Urban Strandberg
Docent i statsvetenskap och studierektor for
Europaprogrammen

- OKTOBER I FATTIGSVERIGE av Susanna Alakoski!
Alakoski skriver att hennes bécker gor svarasaker
talbara. Det r svart att talaom fattigdom, latt att kanna
maktléshet, mensom akademiker har man ettansvar
attsetill hela samhallet och lyssna till dem som tvingats
inifattigdom och utsatthet. Lyssna for att kunna solida-
riserasigoch forandra.

Lena Martinsson
Professor i genusvetenskap

- SIRI HUSTVEDTS Den skakande kvinnan eller En his-
toria om mina nerver ar en djuptinsiktsfull biografi.1 den
berattar férfattaren Hustvedt historien omsig sjdlv, inte
som en utan som tva historier, baide om det biologiska
ochomdetsjdlvupplevda. Hennes férmaga att bade
hallaisar och hallasamman olika slags kunskap ar ett
akademiskt foredome.

Ola Sigurdson
Professor i tros- och livsaskadningsvetenskap och
forestandare for Centrum for kultur och hélsa

-HOMER ECONOMICUS. The Simpsons and Economics
(somges utivar). Homer Simpson kanske inte férstar

sa mycket om ekonomi, men komediserieninnehaller
enmangd situationer som belyser grundldaggande
ekonomiska begrepp. Tillexempel beror Springfields
karnkraftverks monopol paintradeshinder, stordrifts-
fordelar och brist pa nira substitut. | episoden Who Shot
Mr. Burns? anser Burns att solen urholkar for mycket av
monopolmakten och beslutar darfér att blockera den!

Jessica Coria
Docent i nationalekonomi
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Spikat

Bibliometri ingen neutral metod

Vad har du for publiceringsplan? Det dr
en fraga som dagens forskare allt oftare
maste svara pa redan nar de skickarinen
ansdkan om externa medel.

- "Citerbarhet” har blivit ett nytt be-
grepp inom forskningsdebatten, forklarar
Gustaf Nelhans. Han har skrivit landets
forsta vetenskapsteoretiska avhandling
om citeringar.

ATT VARA "CITERBAR" innebér att publicera
sig pé ett sddant sitt att man optimerar sina
chanser att citeras av andra forskare i vilre-
nommerade tidskrifter. Bland annat handlar
det om att forska inom omrdden dar det
hénder mycket eller som av olika anledning-
ar far stor publicitet. Den som egentligen ar
intresserad av ett smalt och udda &mne gor
bést i att anpassa sig, annars riskerar man
att varken uppfattas som sarskilt framsta-
ende eller fa ndgra storre anslag.

Detta &r en konsekvens av det faktum att
bibliometri, dar forskningsprestationer mats
utifran hur de publiceras, blivit ett allt van-
ligare sétt att méata kvalitet, forklarar Gustaf
Nelhans, nybliven doktor i vetenskapsteori.
Det far genomslag bade nér det géller rank-
ning av hela ldrosaten och bedémning av
enskilda forskare.

- DEN FORSTA VETENSKAPLIGA tidskriften
gavs ut i Frankrike 1665 och ett par manader
senare fanns en liknande publikation ocksa

i England, beréttar Gustaf Nelhans. Redan

dé var peer review-granskning viktigt. Men
idag finns dessutom en sorts sekundér peer
review dar forskarna far poang 4ven efter

en publicering, under forutséttning att den
finns med i databaser som exempelvis Web of
Science, eller att de publicerar sig i tidskrifter
med stort anseende, sé kallad impact factor.

Det finns olika sitt att méta citeringar.
En tiondel av regeringens fakultetsanslag
fordelas exempelvis enligt en modell som
bygger pa tidskriftspubliceringar. Systemet,
som bland annat innebér att humaniora
far dubbla podng som en kompensation
for att metoden egentligen inte passar
humanister, héller dock pé att ses 6ver av
Vetenskapsradet.

- P4 fakultetsnivé anvénds ofta istallet
den s8 kallade norska listan, som ocksé tar
hénsyn till monografier, bokkapitel och
konferensbidrag, men som istallet for att
rékna citeringar, bygger sin virdering pa

publikationskanalens anseende. Men for
den enskilde forskaren géller kanske framst
att hoja H-indexet, vilket ar ett speciellt satt
att ranka artiklar efter hur valciterade de ér,
som har betydelse béde nir man soker en
tjanst och nar man ansoker om forsknings-
medel. Sitt H-index kan man for 6vrigt kolla
pa Google Scholar.

Men det finns flera problem med att
anvéinda bibliometri som métt pa kvalitet.

—Dels kan man ju ange en referens till
forskning av méanga olika skil, papekar
Gustaf Nelhans. Kanske for att pavisa fel, av
slentrian eller for att forfattaren &r en auk-
toritet som alla andra brukar hénvisa till. Att
de mest efterfrdgade artiklarna ar de bésta ar
darfor inte sakert. Bibliometri &r helt enkelt
inte den dir neutrala metoden, som manga
tror, utan paverkar tviartom forskningen.

POANGSYSTEM KAN ocksd missbrukas.

- Jag har ett exempel pé ett saudiskt ldro-
sédte som var berett att sponsra hogt rankade
forskare om de lade till universitetets namn
bland sina anstéllningar, alltsa ett sétt att
kopa en hogre rankning, forklarar Gustaf
Nelhans.

Ska man d& kanske strunta i Web of
Science och andra citeringsdatabaser?

— Nej, absolut inte. Det &r ju fantastiskt
att kunna soka bland tusentals artiklar, hitta
annorlunda forfattare, eller kanske begrepp
som uppstar vid vissa tider och férsvinner
lite senare. Och kvantitativa métt maste inte
vara fel. Det dr nér kvantitet 4r det enda
som riaknas som problemen uppstar. Istéllet
borde det finnas flera olika sétt att méata
p4, som dessutom skiljer sig fran d&mne till
amne. Att exempelvis gora som regeringen
och ge humaniora dubbla poéng, innebér ju
bara att varken fortjénster eller brister inom
humanistisk forskning blir synliga.

Vad ska du goéra nu nar du ar klar med din
avhandling?

—Jag kommer att fortsitta intressera mig
for bibliometriska metoder och visualisering
i vetenskapsteoretisk forskning. Just nu
medverkar jag i ett projekt om framvaxten
av lyckoforskning, som fatt pengar fran
Vetenskapsradet. Dessutom ar jag anstélld pa
Bibliotekshogskolan vid Hogskolan i Boras.

TEXT: EVA LUNDGREN
FOTO: JOHAN WINGBORG

GUSTAF NELHANS
|

AKTUELL: Med avhandlingen:
Citeringens praktiker - det vetenskap-
liga publicerandet som teori, metod
och forskningspolitik, institutionen
for filosofi, lingvistik och vetenskaps-
teori.

FAMILJ: Gift med Sandra, dokumen-
tarfilmare, samt har en dotter.

BOR: | Lilleby.

ALDER: 404r.

INTRESSEN: Film, foto ochallt

som vaxer. Fick en magnolia av sina

kollegor i disputationspresent, som
forhoppningsvis slar ut snart.
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