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Rektor har ordet

Manga vill ha inflytande

over universitetet

SOM JAG SKREV i forra GU Journalen sa
fortsétter fornyelsearbetet pd Goteborgs
universitet dven under 2012. I slutet av aret
ska vi inte bara ha en ny organisation pa
plats, vi kommer ocksé att sjosétta en helt ny
vision och langsiktig strategi. Men det ar inte
bara de végval vi sjidlva gor som kommer att
paverka var framtid som universitet. Trots allt
tal om autonomi, finns ménga intressenter i
omvarlden som vill ha ett ord med i laget nir
det galler var utveckling.

Politiska beslut ger oss inte bara ramarna
for var verksamhet, de har ocksé stort infly-
tande Over resurserna och hur de styrs. Som
exempel kan jag ta den expansion av utbild-
ningar till ldkare, sjukskoterska, tandlékare
och tekniker som nu planeras till f6ljd av ett
okat samhéllsbehov. I praktiken innebar det
en kraftig neddragning av det totala antalet
utbildningsplatser, eftersom erséttningen till
mer resurskrdavande utbildningar som lékar-
utbildningen, "kostar” tre till fyra ganger
mer dn motsvarande utbildningsplatser inom
exempelvis de humanistiska och samhallsve-
tenskapliga omradena. Tyvérr ar det oklart
varifran resurser till denna expansion ska
komma.

NYA STATLIGA DIREKTIV och stidndigt nya
utredningar med konsekvenser for var verk-
samhet gor inte bara tillvaron allmént ryckig
och oférutsidgbar, det minskar ocksa vara
mojligheter att styra den egna verksamheten.
Detta ar just nu extra patagligt nar det galler
lararutbildningarna. Lagg dartill en avsaknad
av langsiktiga mél for forskning och utbild-
ning frén staten, och det blir 4&n mer svarstyrt
for det enskilda larosétet.

Vad kan man da gora for att balansera de
stdndiga krav pa férdndringar som var sektor
hela tiden utsétts for? Ett satt ar att skapa
tydliga och langsiktiga mal som kan leda
verksamheten nér de yttre forutsattningarna
forandras och nya vagval maste goras. Det ar
precis det vi gor i arbetet med var nya l&ng-
siktiga strategi for dren 2013-2020.

Strategiarbetet Vision och végval pagar
sedan drygt ett ar tillbaka. Hundratals
medarbetare men dven personer fran andra
delar av universitetssektorn samt represen-
tanter fran privat och offentlig verksamhet
har deltagit i en stor mdngd seminarier och
workshopar inom de omraden som &r uni-
versitetets karna: utbildning, forskning och

FOTO: MAGNUS GOTANDER

samverkan. Aven universitetets styrelse har
deltagit. Det finns vid det hér laget knappast
en sten som det inte vants pa. Utover att ge
viktiga inspel till en ny langsiktig strategi, har
diskussionerna speglat olika perspektiv savél
som komplexiteten i de skilda fragorna.

VID INTERNATET i Varberg, som du kan ldsa
mer om langre fram i tidningen, rddde stor
enighet om vad vi vill att Géteborgs univer-
sitet ska vara 2020. Kort uttryckt &r det ett
internationellt och jamstéllt universitet med
god kvalitet i forskning och utbildning samt
ett stort samhéllsengagemang.

Eftersom den nya strategin kommer att
ligga till grund for vara olika végval och
resursanvandning, ar det viktigt dels att den
blir kind av alla i verksamheten men ocksa
att s ménga som mojligt har medverkat i
sjélva forverkligandet av strategin. Under
april manad kommer det att genomféras fem
oppna frukostmoten i universitetets huvud-
byggnad i Vasaparken. Dit dr du vdlkommen
att diskutera det preliminéra strategiforslaget
tillsammans med mig och ledningen for
visionsarbetet.

Var nya gemensamma vision och langsik-
tiga strategi, vars frimsta mal ar att gora oss
mer konkurrenskraftiga, ska vara grunden
for de verksamhetsplaner som i framtiden tas
fram pé fakultets- och institutionsniva. Beslut
om strategin tas av styrelsen i host.
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REKTOR HAR ORDET
Manga vill ha inflytande 6ver universitetet

NYHETER
Karridrvagar saknas for unga forskare

Nu i var ska nya chefer utses nastan dverallt
- men beredningsgrupperna tycker att det
aront om tid

Hur starkt mandat far de nya dekanerna?
undrar Hakan Billig

Med LIS blir det latt for chefer att ha koll

Nytt kulturstrak ska bli motvikt
till evenemangsstrak

Vem sparade mest energi under 2011?
Rektor summerar visionsinternat

Nagra réster om konferensen

Ola Sigurdson saknar en

diskussion om universitetets idé
PROFILEN

Pilgrimsvandringen fick Thomas Hedner att
byta spar. Resultatet blev en utbildning for
entreprendrer.

PA FRITDEN

Mattias Soderpalm bland

blinkande och tjutande spelmaskiner
REPORTAGE

Tolken Zul Affan bin Ramli var
hedersgast pa Anja Francks disputation

Nytt projekt om flyktingbarn
isamarbete med FoU i Vast

BOKREFLEKTION

Varfor ar det sa tyst pa vara arbetsplatser?
Jan Strid funderar efter att ha last Slutet pd
yttrandefriheten.

DEBATT

Missférstand om upphovsratt

Konstnarlig vision gér GU unikt

Hur gick det sedan?

NYTT OM FOLK

FRAGAN

Vad tror du att GU dr mest kant for om 10 ar?
SPIKAT

Maria Gustavson

Har undersokt hur afrikanska revisorer
jobbar

Nya karridrvagar

Hur ska det ga for Sverige som
forskningsnation ndr unga,
lovande forskare inte far fast jobb?

Entreprendren

Forst blir det samre, sedan bara
battre. Thomas Hedner, professor
i farmakologi, ar optimist trots
nedlaggningen av Astra Zeneca i
Sodertdlje.

Flipperentusiast

Filmmusik och skott hors, lampor
blinkar och marsianer invaderar.
Det later och lyser mycket fran
Mattias Séderpalms spelmaskiner.

Dekanvalet

Det ar snart dags for val till fakulteterna.
Beredningsgrupperna ldmnar forslag som
anstallda far résta om. Men nagot val, dar

Forskaren och tolken

Anja K Franck intervjuade 80 malaysiska kvinnor
tillsammans med tolken Zul Affan bin Ramli. For att
visa sin uppskattning bjod hon in honom till den stora
hogtiden.

man kan ta stéllning till olika kandidater,
handlar det inte om.

Redaktionen: Hur tar vivarapaungaforskare?

FORETT TAG SEDAN ringde litteratur-
vetaren Beata Agrell till redaktionen
och undrade om vi ville skriva om
U-landsforeningen. Vada? frégade vi.
Att det sedan 1968 finns en universi-
tetsférening som stottar smaskaliga
u-landsprojekt hade vi inte en aning

om. Mer om denna foérening kan

du lasa om langre fram i tidningen.
Men det &r bara ett exempel pa det
engagemang som GU:s medarbetare
visar. I ar fyller GU:s Konstforening,
som har 6ver 400 medlemmar, 20 &r.
Dessutom finns det en rad nétverk
for exempelvis administratorer,

kommunikatorer och laboratorie-
personal. Ta en titt i kalendariet sa
far du en bild av allt som hander
vid universitetet varje dag: forelas-
ningar, workshopar, konserter och
utstédllningar som ar 6ppna for alla
och gratis.

SVERIGES UNGA AKADEMI har
publicerat en skrivelse med forslag
pa hur Sverige kan aterta tdten som
forskningsnation. Bland annat hand-
lar det om att ge unga forskare moj-
ligheter att utvecklas och f4 trygga
anstdllningar. Inte minst viktigt

ar att de unga sjilva far formulera
problem utan att kdnna sig styrda
eller tvingade in i ett fardigt spar. Vi
har en bra forskarutbildning men ar
sdmre pa att ge fortsatt stod.
Dessutom uppmarksammar vi
vérens val av nya chefer. Det har
arbetats pa for fullt pa fakulteterna
men manga &r kritiska till det snala
tidsschemat och till att det lénge var
oklart hur det skulle ga till. En friga
som hamnat i skymundan &r hur vi
utser vara nya ledare, menar profes-
sor Hakan Billig. Han befarar att
intresset for att rosta inte blir s& stort

nédr medarbetarna i praktiken har ett
fardigt forslag att ta stallning till, dar
utndmninarna av dekan och prode-
kan ingér. Det handlar alltsé inte om
ett val mellan olika kandidater.

I det har numret finns ocksa en
bilaga, Forskare och Foretag, som vi
gor tillsammans med GU Holding.

Vi hoppas att ni fortsatter hora av
er med idéer och tips. Mycket noje!

ALLAN ERIKSSON
& EVA LUNDGREN
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Universitetet har ingen
plats for unga forskare

Vibehover tydliga karridrvagar nu! Det skriver Sveriges unga
akademi i ett forslag till forskningspropositionen.

- Om vi handlar snabbt kan vi vinda den forskningsflykt som
pagar och istillet locka till oss duktiga unga forskare fran hela

virlden, menar de.
Men nya regler verkar drdja.

DET KALLAS TENURE track och
handlar om att skapa ett fardigt
spar for den forskare som vill
gora karridr inom universitets-
vérlden. Systemet finns i USA
men ocksé i ménga andra ldnder
och gér ut pa att skapa tydlighet
ivarje steg om vad ldrosétet for-
véantar sig av forskaren: en post-
doktor ska kunna ga vidare till
forslagsvis en fyraarig bitradande
lektorstjanst, for att sedan, om
forskaren uppfyller forvéntning-
arna, fa en tillsvidareanstéllning.
Idag fungerar det inte s, pape-
kar de fyra GU-ledaméterna i
Sveriges unga akademi.

—I den nya hogskole-
forordningen finns ju forskar-
assistenttjanster inte langre
kvar, forklarar Annette Granéli,
forskarassistent i biofysik, och en
av huvudforfattarna till forslaget.
Det innebér bland annat att de
tjdnster som Vetenskapsradet
finansierade, och som fordelades
i nationell konkurrens, ar borta.
Statsmakterna hade sdkert
goda tankar nér de ville 6ka
larosétenas autonomi och ge dem
mojlighet att sjédlva bestimma
vilka tjanster de ska ha. Men
resultatet dr att det numera inte
finns négon plats i systemet for
unga forskare.

DEN POSTDOKTOR som kanske
varit utomlands i tva ar kan moj-
ligen hoppas pa att f& komma in
i ndgot projekt som nyligen fatt
anslag vid det egna larosatet.

—Men det man lart sig och
utvecklat under postdoktors-
tiden far man liten mojlighet att
fortsatta med, papekar Henrik
Zetterstrom, professor i neuro-
kemi. Det innebér att vi fatt ett
system som konserverar den
forskning som redan finns och
gor det svart for nya tankar att
tranga fram.

For forskningsledarna ar

det heller inte 14tt att anstdlla
nydisputerade medarbetare.

— Antal att en finansiar ger
mig ett tredrigt anslag pa tre
miljoner kronor. Det kanske later
som mycket pengar men ger mig
bara majlighet att anstélla en
enda forskare. Jag maste ju ha
lite medel 6ver for sjalva forsk-
ningen ocksa, papekar Fredrik
Béackhed, docent i molekyléar-
medicin.

Han menar att det egentligen
inte var ndgot storre fel pa de
forskarassistenttjanster som
fanns tidigare.

— Problemet var vad som
héinde sedan, att forskaren efter
fyra r inte kunde vara siker pa

négon fortsittning, hur duktig
han eller hon &n varit.

DET SOM HINDRAR inforandet av
ett tenure track-system ar lagen
om anstillningsskydd, som inne-
bér att en medarbetare har réatt
till anstallning efter tva ar. Men
det gér att gora undantag fran
LAS, papekar Johan Akerman,
professor i fysik.

- Elitfotbollsspelare dr exem-
pelvis anstéllda pa korta kon-
trakt, har oreglerad arbetstid och
ingen ratt att vara kvar nér deras
karriar ar 6ver. Fackforeningarna

Ovan: Annette Granéli
Till vinster: Fredrik
Bickhed, Henrik
Zetterstrom och Johan
Akerman

»Det innebar att vi fatt ett system som
konserverar den forskning som redan finns och
gor det svart for nya tankar att tranga fram.

HENRIK ZETTERSTROM

pastar att LAS &r viktigt for trygg-
heten men i det hér fallet skapar
lagen istdllet otrygghet for unga
forskare som inte har ndgonstans
att ta vagen.

De tva ar som en bitrddande
lektorstjénst dr pa idag ar for kort
tid for att kunna meritera sig,
papekar Fredrik Backhed.

— Och hur avgér man om en
ung lovande forskare verkligen
kommer att bli en framtida forsk-
ningsledare? Alla som disputerar
kan ju inte bli forskningsledare
och professorer. Det méste finnas
ett tydligt system dar de mest
lampade far mojlighet att visa
vad han eller hon gar for. Sedan
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behéver vi ge goda mojlighe-
ter ocksa till den majoritet som
inte blir forskningsledare. Inom
industrin finns ju manga olika
sorters tjdnster, som exempelvis
tekniska experter, dér duktiga
medarbetare som inte haller pa
med forskning kan gora insatser.
Négot liknade borde finnas ocksa
vid universiteten.

DET FINNS FLERA fordelar med
ett tenure track-system, papekar
Annette Granéli.

- Det handlar inte bara om
tydlighet for de unga forskarna
utan ocksé om oberoende. Om
rekryteringstjinsten innehéller
ett visst ekonomiskt stod kan
forskaren starta en egen, sjalv-
standig forskningslinje. Man blir
inte s bunden till sin institution
och kan kanske till och med ta
risken att flytta till ett annat
larosdte. Att mobiliteten &r 1&g
vid svenska universitet ar ju ett
problem som ménga forsknings-
utvirderare papekat.

Ett nytt rekryteringssystem
skulle ocksa gynna tvarveten-
skaplig forskning, menar hon.

— Tvérvetenskap handlar om
att studera olika omréden och
kunna hoppa mellan dem. De
viktiga forskningsframstegen
kanske intraffar forst vid ett
senare skede. Har man inte en
struktur som kan fanga upp
forskningsidéerna nér de kom-
mer, finns risken att de férsvin-
ner. Nagonstans pé vigen gar
kvalitet férlorad.

YTTERLIGARE EN fordel &r att en
tydlig karridrvég skulle locka
forskare fran andra lander till
Sverige och Goteborg.

— Det ar just precis nu som vi
borde gora investeringar i forsk-
ningen for att vinda den brain
drain som pagatt under lang tid,
menar Fredrik Bickhed. Bade i
Storbritannien och USA drar man
ner pé forskningsmedel pa grund
av den ekonomiska krisen. Det
gor att det finns gott om duktiga
forskare att locka 6ver.

Sverige har nimligen mycket
att erbjuda unga forskare i karri-
dren, papekar Henrik Zetterberg.

— Dels pagar hir redan mycket
intressant forskning av hog kva-
litet. Men dessutom é&r det latt att
leva hir. Bostdderna &r inte sa
dyra och det ar enkelt att ta sig
med kollektivtrafik till jobbet utan
att behova pendla flera timmar
varje dag. Dessutom har vi jétte-
bra barnomsorg. Just nu befinner
sig Sverige alltsa i ett guldldge!

TEXT EVA LUNDGREN
FOTO JOHAN WINGBORG

Forhandlingarna

har strandat

Alla ar éverens - universitets-
ledning, fackfoéreningar och
forskarnasjilva.

Anda verkar ett nytt be-
fordringssystem just nu mer
avligset dn pa liange.

SENT I HOSTAS strandade for-
handlingarna mellan Arbets-
givarverket och hogskolans tre
fackforbund, Saco-S, OFR-S och
Seko. Saken géllde vad som ska
komma istéllet, nu néar forskar-
assistenter inte langre finns med
i hogskoleférordningen. Fragan
ar viktig inte minst med tanke
pa att mer an en tredjedel av
landets universitetslarare sak-
nar tillsvidareanstéllning.

Sveriges universitets- och
hogskoleforbund, SUHF, driver
idén med ett karridrsystem i tre
steg: bitrddande lektor, lektor
samt professor. Det gor ocksé de
fackliga organisationerna. Anda
har man inte, efter ndrmare
ett ars forhandlingar, lyckats
komma 6verens.

— Facket ville i forsta hand ha
lokala avtal ddr man kunde enas
om anstéllningarna, férklarar
Martin Selander, ordférande i
Saco-S-radet vid GU. Men i ett
centralt avtal, som arbetsgivarna
enades kring, kunde vi inte ga
med pé att den enda anstéllning-
en var forskarassistenttjanster
eftersom det ar ett system som
missbrukats véldigt genom aren.

SKILLNADEN MELLAN en forskar-
assistenttjanst och en bitréa-
dande lektorstjéanst ar att efter
fyra &r maste en forskarassistent
soka ny tjanst. Tanken med den
bitrddande lektorstjansten ar
istallet att den forskare som
uppfyllt de tydliga férvént-
ningar som stéllts ska ha ratt att
provas for en lektorstjénst utan
att den behover lysas ut.

Vid Goteborgs universitet
finns redan bitrddande lektors-
tjanster. Men de ar pa tva ar
eftersom LAS-bestimmelser om
tidsbegrédnsad anstéllning sedan
trader in.

— Att de centrala férhandling-
arna strandat innebér forstas
en besvarlig situation, papekar
rektor Pam Fredman som ocksa
ar ordforande i SUHF. Alla par-
ter inser vikten av att ha tydliga
karridrvagar for unga forskare.
Det handlar om att universi-

teten ska kunna utveckla sina

Martin Selander, ordférande i Saco-S-radet vid GU.

FOTO: JOHAN WINGBORG

FOR DEM SOM idag sitter pa
en forskarassistenttjanst ar
det ocksa besvérligt, pdpekar
Martin Selander.

- De kéanner sig dsidosatta.
De har ju ingen mojlighet att
provas for en tillsvidaretjénst.

Arbetsgivarverket hade kun-
nat delegera frégan till lokal
niva men har valt att inte gora
det. Istéllet har regeringen latit
meddela att man arbetar pa att
aterigen forandra hogskolefor-
ordningen och inféra en text om
bitrddande lektorstjénster.

—Det &r en utveckling som
oroar oss, forklarar Martin
Selander. Ingen annan arbets-
givare kan asidosatta LAS utan
att komma 6verens med sina
fackliga motpartner, ska nu
staten gora det? Vi anser att den
traditionella svenska modellen
med forhandlingar och kollek-
tivavtal &r mycket béttre.

Ocksé Pam Fredman tycker
att arbetsmarknadens parter
maste forsoka komma Gverens.

— Alla erkdnner att vi sitter
iett dilemma. Men det méste
16sas nu, sa snabbt som mojligt.

EVA LUNDGREN

»Ingen annan arbetsgivare kan asidosatta
LAS utan att komma overens med sina fack-
liga motpartner, ska nu staten gora det?

MARTIN SELANDER

egna forskarbegavningar men
ocksé om att attrahera duktiga
forskare fran andra liroséiten,
inom eller utom Sverige. Att
flytta 1&ngt bort dr ett stort steg
som man kanske inte vill ta om
villkoren &r for osékra. Och tva
ars bitradande lektorstjanst ar
alldeles for kort tid for en fors-
kare att hinna etablera sig. Fyra
ar ar mer rimligt.

FAKTA
|

Vid Goteborgs universitet finns,
ansalange, féljande larartjanster:
professor, adjungerad professor,
gastprofessor, universitetslektor,
bitradande universitetslektor,
universitetsadjunkt, adjungerad
larare, gastlarare samt postdoktor.



6 Nyheter

Nya ledare

ska fram pa kort tid

Dags att utse nya dekaner och
prodekaner! Men riktlinjerna
for hur det ska ga till blev klart
sent och det har dessutom varit
ont om tid, visar den kartlagg-
ning som GU Journalen gjort av
beredningsgruppernas arbete.
Nagot val mellan olika kandi-
dater ir det dock inte fragan om.

INFOR DEN NYA organisationen
arbetar alla beredningsgrupper
pa for fullt med att utse nya che-
fer, bade pa fakultets- och insti-
tutionsniva. Det ar brada tider.
Alla val ska vara klara i slutet av
april for att de nya cheferna ska
finnas pa plats senast 1 juli. I de
kommande valen dr den stora
nyheten att &ven TA-personal har
ratt att rosta.

Men det &r inget val mellan
olika kandidater. Istéllet handlar
det om att rosta ja eller nej till ett
paketforslag, dar utnimningarna
av dekan och prodekan ingar.
Jamfort med tidigare gar det
alltsd inte att lamna fram andra
forslag till dekan eller prodekan.
Déaremot kommer samtliga fakul-
teter tillata att anstéllda 1agger
alternativa forslag pa de 6vriga
sex ledamoter som berednings-
gruppen tagit fram.

- FORSLAGEN
TILL DEKAN och
prodekan maste
vara avstdmda
med rektor och
ha acceptans

hos personalen,
sager Peter Kim,
chef pa universitetsledningens
kansli. Om beredningsgruppens
forslag inte far godként av de ros-
tande, maste gruppen gé tillbaka
och presentera nya namn. Att
rektor maste godta namnen beror
pa att det ar hon som formellt
utser dekan och prodekan och

att hon som chef méste kidnna

Peter Kim

ILLUSTRATION: MARIO BRANCAGLIONI

att det finns forutséttningar for
att utveckla ett fortroendefullt
samarbete med dekanerna.

I grunden arbetar fakulte-
terna pa liknande sétt, men
det finns vissa skillnader. Allra
storst intresse for valet dr det pa
Sahlgrenska akademin, dar 250
nomineringar skickats in och 149
personer har nominerats for olika
befattningar.

DET STORA INTRESSET fOrklaras
delvis med att nuvarande dekan
Olle Larko och prodekan Inger
Ekman inte stéller upp fér omval.
Beredningsgruppen, som inte
har en ordférande, 4r noga med
att uttala sig som grupp, inte som
enskilda ledaméter.
—Risken &r annars att det
blir personfixerat, vilket vi vill
undvika, sdger en talesperson.

tera sig sjdlva och hur de ser pé
fakultetens styrkor och svagheter
samt vad de vill fokusera péa. All
personal kommer att bjudas in
till denna hearing. Efter motet
ska personalen kunna skicka in
synpunkter till beredningsgrup-
pen. Utifrdn det underlaget fattar
gruppen sitt beslut.

— Vi satsar pa en 6ppen och
demokratisk process for att ge
dekan och prodekan ett sé starkt
mandat som mojligt. D& maste
véart forslag vara vél forankrat
i en anda av kollegialitet och
darfor ar det viktigt att kunna
paverka.

FEM FAKULTETER har haft en
Oppen nomineringsprocess,
dér man bjudit in anstéllda att
lamna forslag. Undantagen ar
Naturvetenskapliga fakulteten,
IT-fakulteten och Handels-
hogskolan.

Ulla Eriksson-Zetterquist,
som dr ordforande i Handels-

»Forslagen till dekan och prodekan maste vara av-
stamda med rektor och ha acceptans hos personalen

PETER KIM

Anledningen till vart uppldgg ar
att vi vill genomfé6ra en sé trans-
parent och 6ppen process som
det bara gér, trots den knappa
tiden. Vi har varit véldigt noga
med att ge mojligheter for perso-
nal och studenter att nominera.
Just nu arbetar gruppen i
forsta hand med att identifiera
lampliga kandidater for uppdra-
gen som dekan och prodekan.
Elva personer kommer att
intervjuas. Dérefter blir det en
oppen hearing, dir ett mindre
antal kandidater till toppbefatt-
ningarna kommer att fa presen-

hogskolans beredningsgrupp,
séger att man valt att arbeta pa
annat satt.

— Genom att héra s manga
som mojligt, fora upp fragan i
olika grupper och bjuda in till
samtal har vi sokt efter forslag.
Vi har ként oss pressade for att
det har varit sa orimligt ont om
tid. Normalt sett brukar man ha
ett halvar pé sig, nu ska det ske
pé négra veckor. En annan brist
ar att det har funnits oklarheter
i hur processen ska gé till. Vi har
ett néstan fardigt forslag som
vi héller pa att forankra. Trots
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att vi inte har haft en vanlig
nominering har vi arbetat under
oppenhet och varit ute och talat
med ménga ménniskor.

ATT DET HAR VARIT ont om tid
haller Bosse Lagerkvist, ord-
forande i Naturvetenskapliga
beredningsgruppen, med om.
Men han tycker att det inte
enbart har varit negativt.

— Det har skapat en intensitet
iarbetet. Vi har vaskat fram ett
antal moéjliga namn som kan bli
dekan och prodekan och som har
blivit intervjuade. Vi har arbetat
hért for att fa till ett bra par som
kompletterar varandra och dér ar
vi i princip framme med ett for-
slag som just nu férankras ute pa
institutionerna. Men en svarighet
ar att det samtidigt ska hallas val
till institutionerna vilket innebar
att det finns tdnkbara namn pa
bada niverna.

HUMANISTISKA FAKULTETEN
uppmanade redan i februari alla
anstéllda att engagera sig. Darfor
har de redan ett forslag klart.

— Beredningsgruppen blev
positivt 6verraskad av intresset
att nominera lampliga personer
och beredvilligheten att ta pa
sig fakultetsuppdrag har varit
stort, séger Cecilia Rosengren,
ordforande i gruppen. Vi har
jobbat hart for att bli klara i tid.
Ett problem har varit att kravspe-
cifikationerna, den nya arbets-
ordningen samt valprocessens
utforande forst har blivit klara
under beredningsarbetets gang.

Nésta steg, efter att ha stimt
av med rektor, ar att presentera
forslaget i sin helhet for all perso-
nal vid fakulteten.

AVEN oM DET later tillspetsat,
beskriver Cecilia Rosengren valet
som ett pseudoval.

- Véart uppdrag har varit att
ta fram det basta forslaget givet
forutsattningarna, inte konkurre-
rande listor och kandidater. Det
forslag som beredningsgruppen
efter noggrant 6vervagande har
kommit fram till hoppas vi far
bred uppslutning vid fakulteten.
Mojligheten finns dock att foresla
andra kandidater till fakultetssty-
relsen pa en blank valsedel.

Rutger Lindahl &r ordférande
i Sambhéllsvetenskapliga fakul-
tetens beredningsgrupp. Han
framhéller att det har varit en
tuff tidspress. Men han &r dnda
nojd med arbetet och det gensvar
som gruppen fatt nir de stimt av
opinionen ute pa institutionerna.

- Vi har varit med pa perso-
nalméten och aktivt propagerat
for att folk ska hora av sig med
forslag pa namn. Jag hade

hoppats att fler spontant skulle
skicka in forslag men vi har ocksa
anstrangt oss for att hitta lamp-
liga kandidater.

— Vi som sitter i berednings-
gruppen ar angeldgna om att
forma ett nytt fakultetsteam, en
styrelse vars uppgift ar att se till
fakultetens intressen som helhet.
De personer som vi soker maste
kunna foretrdda fakultetens
intressen, béde uppét och nerat,
och vara en strategisk resurs for
institutionerna.

Men att valen dven krockar
med rekryteringen av prorektor
ar mycket olyckligt, menar
Rutger Lindahl.

- Det inget annat an dalig
planering. Det hade man kunnat
undvika, sdger han.

Vilken funktion har da valet i april?

—Valet handlar om legitimitet.
Alla &r medvetna om att det for-
slag som valberedningen ldgger
fram &ar troskat pé lingden och
diagonalen, det krévs néstan en
revolution for att det ska forkas-
tas. Vi hade girna experimente-
rat med hérandeférsamling, men
det har det inte funnits tid for. Vi
uppmuntrar forstas folk att rosta
for att visa sitt stod eller missnoje
eller ldmnar forslag pa 6vriga
ledamoter.

ALLAN ERIKSSON

VALEN TILL
FAKULTETSSTYRELSERNA
|

Utbildningsvetenskapliga fakul-
teten, som nyligen genomfortval,
behdver inte utse ny dekan eller pro-
dekan, diremot ska nyaledaméter
vdljasin. Ytterligare 16 institutioner
har fatt dispens och omfattas inte

av férandringarna. En orsak ar att
manga redan hade dragitigang val
till ny ledning.

Det dr den avgaende fakultets-
styrelsen som, enligt 6vergangsbe-
stammelserna, utser en berednings-
grupp somskabereda arbetet med
att utse dekan, prodekan och 6vriga
ledaméter i fakultetsstyrelsen. Dar-
efter halls val till fakultetsstyrelsen,
dar dven TA-personal far rosta. For-
mellt ar det som tidigare, att rektor
utser dekan och prodekan. Den nya
arbetsordningen ska galla fran och
med den 1juli2012.

En fakultetsstyrelse skaha 11
ledaméter, varav 3 studenter. Dekan
och prodekan ingaristyrelsen och
en majoritet ska vara "vetenskapligt
eller konstnarligt kompetent”.

Vilket mandat far
de nya dekanerna?

Hur utser vi varaledare sa att de
ska fa stérsta méjliga mandat?
Och hur demokratiska blir de

stundande valen?

Det dr nagra fragor som Hakan
Billig, professor i fysiologi, stal-
ler med anledning av universite-

tets nyaroll.

HAKAN BILLIG, som tidigare var
huvudsekreterare for Veten-
skapsradets medicinska rad
under sex &r, drar slutsatsen att
den nya autonomin inte direkt
okar sjalvstdndigheten, utan sna-
rare ger larositena storre ansvar
att sjlva utforma regler och

Hakan Billig ser att det kollegia inflytandet férsvagas.

rutiner. Okade krav p& ledning,
styrning ar inte samma sak som

okad frihet.

— Vi har en helt ny situation
som vi inte riktigt vet hur vi
ska hantera, men det fina med
Autonomiutredningen &r att inte
alla méste vara stopta i samma
form, utan var och en far ta sitt

ode i egna héander.

- Vi forvéntas ha hog grad av
sjélvstdndighet inom forskningen
men vi dr uppenbarligen inte
mogna uppgiften att sjélvstandigt

utse véra foretradare?

Han menar att det finns
en lang tradition av kollegialt
beslutsfattande inom universi-
tetsvarlden, men i en linjeorgani-

SYOGONIM NVHOM ‘0104

sation blir det viktigare att beslut
foljer linjen, framhéller Hakan
Billig.

— Ett universitet praglas av att
vi tycker olika, det ar viktigt att
det finns en diskussion om hur
verksamheten ska styras, men
mitt intryck r att det inte finns
nagon bred debatt alls. Vilket
mandat far de nya dekanerna om
stodet ar svagt? Och vems mandat
har de? Vad hdnder om det blir ett
oklart valresultat, maste valet da
goras om?

—Jag antar att rektor vill
ha ett beslutsunderlag som ar
anstdndigt forankrat. Men det ar
inte ndgot val i en demokratisk
mening.

MEN HAKAN BILLIG poédngterar
att han hyser full respekt for
beredningsgruppernas arbete och
att de har verksamhetens basta
for sina 6gon.

—Jag ar 6vertygad om de gor
sitt allra basta. Men att perso-
nalen inte kan paverka valet av
dekan och prodekan, utan att
forkasta hela forslaget, ar en
forsvagning av det kollegiala
inflytandet, séger han.

—Man har bara ett paket
att ta stéllning till. Med tanke
pa de utmaningar och tuffa
prioriteringar som universitetet
star infor ar det oerhort viktigt
att de nya ledarna far ett starkt
mandat, annars kan det bli ett
hart bakslag.

Hékan Billig befarar att det
blir ett 1agt valdeltagande.

— Det é&r ju i praktiken klub-
bat och klart nar det &r dags for
val. Vem &r da mest benégen
att rosta? De som vill se just de
kandidaterna eller de som protes-
terar mot valet. Ar det ens mojligt
att lagga fram en spranglista?

Men hur ska valen genomforas for
att bli mer demokratiska?

- Det finns inte enkla receptet,
”s& har ska man gora”. Det ar
mojligt att man har kommit fram
till den basta 16sningen givet
forutsdttningarna. Men har man
undersokt andra alternativ? Det
borde ske pa ett 6ppnare sitt
med flera kandidater att ta stall-
ning till pd dekanniva och med
horandeforsamling.

ALLAN ERIKSSON
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Arbetsmiljoundersékningen 2011/2012 &r nu
avslutad. Pa grund av en del tekniska problem vid
datasamlingen har den tagit nagot langre tid att
genomfora jamfort med tidigare.

- Problemen ar nu |6sta och det ar gladjande
nog fler anstdllda dn tidigare som har svarat,
svarsfrekvensen narmar sig 70 procent, sdger
undersokningsledare Marianne Leffler.

Analysarbetet tar vid nu och resultat kommer
att tas fram for universitetet som helhet, for
fakulteter och for institutioner eller motsvarande.
Resultaten berdknas vara klara fore sommaren.

- | basta fall kommer dven en del resultat att
kunna redovisas pa visionsseminariet om var
arbetsmiljé den 28 mars.

Knappt hilften
begar ersittning

1ar hojdes ersattningen for friskvard till 2 000
kronor, men det ar fortfarande manga som inte
bryr sigom att lamna in kvitton eller som inte
motionerar pa en anldggning.

Under 2011 var det totalt 2 400 personer
som utkvitterade ersattning. Det motsvarar 41
procent. Dubbelt s manga kvinnor som man begar
ersattning. Totalt uppgick kostnaden for friskvard
till drygt 3 miljoner kronor fér 2011. Nagon central
pott for denna satsning finns inte.

Nagra fragor
till Hikan Berg,

bitradande projektledare for den
nya organisationen, om varens stora
kartlaggning av all personal med

-~ administrativa uppgifter.

Varfor gor ni denna kartlaggning?

—Det dr ett led i arbetet att bemanna den nya
administrativa organisationen under 2012.
Syftet ar att ge de nya cheferna, som borjar den
1 juli, en tydlig bild av personalens kompetens
samt att ge ett underlag for eventuella utbild-
ningsinsatser.

Totalt gar enkdten ut till drygt 1000 personer
under maj. Varfér ska man svara pa den?

—Det ar ett bra satt for den enskilde att beskriva
vilken kompetens och erfarenhet som han eller
hon har samt om det finns intresse av att utveck-
las eller byta jobb. Jag tycker att man ska se det
som en chans att tala om vad man kan bidra
med i fordndringsarbetet.

Vem utformar enkaten?

— En arbetsgrupp for kompetenskartldggningen
har tillsatts som tillsammans med olika grupper
pa universitetet ska utveckla enkaten.

Behover anstdllda oroa sig for att de maste

soka om sina tjanster?

— Nej, det handlar inte om det. Det finns inte
heller ndgon dold agenda att spara pa adminis-
tration. De fordndringar som ligger framéver
ska genomforas tillsammans med personalen
och de fackliga organisationerna. Den nya
organisationen trader i kraft den 1 januari 2013
och for att hinna genomfora alla beslut kommer
kartlaggningen att vara till stor nytta infor det
fortsatta arbetet pa arbetsplatserna.

Nytt verktyg

for alla prefekter

Pabara ett klick far du upp
allt du som chef behover veta:
ekonomi, personal, utbildning
och forskning. Det dr enkelt och
overskadligt.

Det dr tanken bakom ett nytt
projekt som ska hjalpa sarskilt
prefekter att halla koll.

LIS STAR FOR Inforande av led-
ningsinformations- och besluts-
stod och ar ett av de storsta
projekten vid GU med en total
budget pa 20 miljoner kronor.
Vid érsskiftet drog det igdng pa
allvar.

Sjélva idén &r att visa data
som finns lagrad i olika system
(Palasso, Agresso, Ladok, GUP,
EKO med flera) pa ett stille. Och
det som visas ska vara enkelt,
sjalvinstruerande och klickbart.

- Ténk dig en Internetbank.
Precis som du haller reda pa
ekonomin dér ska chefer enkelt
kunna fa en kontinuerlig rappor-
tering om l4get pa institutionen,
sager projektledaren Gustav
Bertilsson Uleberg, som tidigare
arbetade med RED 10.

— Projektet ligger i linje med
den nya organisationen dar
prefekter far ett storre ansvar och
déarfor behover béttre 6verblick
over institutionen, fortsatter han.

AN SA LANGE 4r det en bra bit
kvar. Mycket &r fortfarande
oklart och det stora arbetet hand-
lar just nu om att se 6ver vilka
indikatorer som ska anvandas i
en forsta version av programmet.

Gustav Bertilsson Uleberg
och Lars Hansen

Arbetsgruppen har identifierat
en bruttolista pa 500 indikatorer,
men maélet dr att komma ner till
en handfull som kan anviandas pa
samtliga institutioner for uppfolj-
ning och styrning.

—Vilka nyckeltal &r mest rele-
vanta for hela universitetet? Det
ar en svar men mycket intressant
frdga som vi héller pa med just nu.

Exempel p& mojliga indikatorer
kan vara information om anstéll-
da, studenter, publiceringar,
externa medel, budget och pla-
nering. Ett problem &ar att dagens
olika IT-system anviander begrepp
pa ett varierande sétt, vilket gor
det svart med jamforelser.

—Vad ar exempelvis en stu-
dent och en institution? Det kan
definieras olika, sdger Gustav
Bertilsson Uleberg. Dessutom ska
indikatorerna synkas med GU:s
strategiska arbete.

LARS HANSEN, som ir ordférande
i projektets styrgrupp, framhaller
att det dr verksamhetens behov
som ska styra utvecklingen av
systemet.

— Att fa den hér enkla och
snabba 6verblicken dr ndgot
som efterfrdgas. En prefekt

kan enkelt folja trenderna, om
anslagen minskar eller 6kar och
hur manga som har publicerat i
internationella tidskrifter. Eller
om institutionen riskerar att gé
med underskott. Idag ar infor-
mationen utspridd och svar att fa
tag pa och kréver ofta specialist-
kompetens, sdger han.

Flera andra universitet och
hogskolor har redan eller hal-
ler pa att infora ett liknande
ledningssystem. Har har man
kommit olika 1&ngt, och bade
kvaliteten pé data och anvand-
ningen av systemen varierar.
Det viktigaste &r att utga fran de
behov som finns.

UTMANINGEN BLIR att visa den
information som finns i olika
separata databaser. Men varken
Gustav Bertilsson Uleberg eller
Lars Hansen tror att tekniken
kommer att vara ett problem, da
det finns flera bra l6sningar pa
marknaden. I host pdborjas arbe-
tet med att vélja leverantor.

— Felet som manga har gjort
tidigare &r att de forst har kopt
ett ledningsinformationssystem
och sedan bestdmt sig for vad
det ska innehalla, men héar gor
vi tvdrtom, konstaterar Lars
Hansen.

Projektets forsta fas avslutas
i april, dérefter tas beslut om
fortsattningen. Men maélet 4r
att ha ett nytt system i bruk vid
utgangen av 2013.

ALLAN ERIKSSON
& EVA LUNDGREN

Tva kandidater kvar

| HELENA LINDHOLM
= SCHULZ och

" Gunhild Vidén ar
de tvé kandidater
som aterstar for
uppdraget som pro-
rektor och rektors
stallforetradare,
néar Lennart Weibull
trader tillbaka den
30 juni.

Professor Helena Lindholm
Schulz dr idag dekan pa
Sambhéllsvetenskapliga fakulteten
och har varit verksam vid GU i

drygt 20 ar. I sin ansokan skriver
hon: ”Jag uppskattar kritiskt
tankande, ifrdgasédttande och
diskussioner om verksamhetens
mal och visioner samt metoder
att na dit. Jag tror mig om att
kunna bidra till utveckling av
sdval forskning som utbildning
vid Goteborgs universitet.”

PROFESSOR GUNHILD VIDEN dr
idag prefekt vid institutionen for
sprak och litteraturer, samt &r
ledamot av Humanistiska fakul-
tetsndmnden. I sin ansokan skri-

ver hon: ”Jag har erfarenhet fran
olika vetenskapliga rad och kom-
mittéer, har l&ng undervisnings-
erfarenhet och har &ven handlett
pa forskarutbildningsniva. Jag
har ett stort engagemang for
universitetets verksamhet och
dess roll i samhdllet och har stor
erfarenhet av samverkan.”

I slutet av mars kommer
horandeférsamlingen att séga sitt
men ny prorektor utses formellt
vid universitetsstyrelsens sam-
mantride 26 april.
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Kulturstraket

Framtida koppling mellan de tva striken vid Campus Nickrosen

v‘ Evenemangsstriket

Koppling

Har samlias kulturen

Campus Nackrosen dr inte ldngre bara en vision, utan en plan som gar

ut pa att omvandla hela omradet fran Korsvigen till Gotaplatsen, dar
humaniora, konst och UB bildar ett nav.

DET MENAR PROJEKTLEDARE
Agneta Olsson, som séger att pro-
jektet 4r ndgot av det mest spin-
nande hon har varit med om.

— Vi vill sdtta universitetet
pa kartan med ett campus som
andas kultur, konst, bildning och
kunskap. Det ska vara en 6ppen
och inbjudande plats som sjuder
av folk och aktiviteter.

Hela arbetet borjade i liten
skala under 2011, men i och med
att Agneta Olsson i december
blev projektledare och da rektor
satsade 2 miljoner kronor, kan
man sdga att det har dragit
igdng pa allvar. Hittills har
en arbetsgrupp bildats med
studenter och representanter
fran Humanistiska fakulteten,
Konstnérliga fakulteten och UB.
Dessutom har dialoggrupper ska-
pats. I slutet av mars ar det dags
for en kickoff.

AVEN oM MYCKET fortfarande ar
oklart och 6ppet for diskussion,
finns det enligt Agneta Olsson ett
starkt stod for planerna fran GU,
Goteborgs Stad, regionen och
fastighetsdgarna. Agneta Olsson,
som i mars slutar som OB, poéng-
terar att det inte behover handla
om nagra storre byggprojekt.

— I princip alla institutioner
finns redan i omradet, s det
handlar om att utgé frdn det som
finns.

Men forsta steget, som kom-
mer igang snart, dr bygget av
Humanistens ena flank mot ber-
get vid Nackrosen. Den tillbygg-
naden ska rymma fakultetens
institutioner.

Nasta steg, vilket ligger langre
fram i tiden, &r att samla alla
konstnarliga verksamheter och
dessutom f4 in andra aktorer.

[
Agneta Olsson, projektledare

Dessutom finns det tankar pa
att 6ppna upp UB:s fasad mot
Korsvagen och bygga en bred
passage, liknande Spanska trap-
pan, som knyter ihop Korsvéigen
med UB. Kanske kan biblioteket
fé en glasfasad mot Korsvégen,
funderar Agneta Olsson.

IDEN AR ALLTSA att skapa ett
kulturstrak som gar paral-
lellt med evenemangsstréket,
frén Korsvagen, 6ver UB och
Humanisten och ner mot Artisten
och Gotaplatsen.

— Det hander otroligt mycket
i staden nu. Véastlanken skapar
helt nya kommunikationer,
Stadsbiblioteket byggs om,
Konstmuseet vill utvidga och
sedan har vi Stadsteatern. Allt

kan dockas ihop med vara planer.

Som jag ser det har vi nu ett gyl-
lene tillfélle.

I GRUND OCH BOTTEN handlar det
om att synliggéra omradet som
finns kring UB, Humanisten och
Artisten, menar Agneta Olsson.

— Det gor staden mer levande
och tanken &r att hela omréadet
ska kdnnas inbjudande, inte bara
for studenter och forskare utan
dven for den breda allminheten.
Det ska mérkas att vi &r ett city-
universitet.

Hon betonar att alla
delarna av projektet ar lika

viktiga: humaniora, konst och
Universitetsbiblioteket.

— Det &r just det samarbetet
som kan ge ringar pa vattnet. Det
har aldrig varit fraga om att sl&
ihop institutioner eller fakulteter.
Det finns inte pa kartan, utan
det viktigaste &r att fa igdng ett
samarbete och samutnyttjande,
sdger Agneta Olsson.

I projektgruppen har man
blickat ut i varlden och identifie-
rat ett antal forebilder: Austin,
Barcelona, Detroit, New York,
Brisbane och Montreal.

— Men vi har dven tittat pa
Umea som har utvecklats mycket
de senaste dren och som satsar
for fullt infor att bli kulturhuvud-
stad 2014. Aven Malmo &r oerhort
spiannande, framhéller Agneta
Olsson.

NAR UNIVERSITETET blir mer syn-
ligt i staden hander ocksa nagot
med omradet runt omkring.

— Se bara pa Pedagogens
flytt in till city, nu blommar
hela Magasinsgatan. Satsningen
starker Goteborgs kultur- och
kunskapsprofil, ndgot som
ocksa lockar hit ménniskor och
foretag. Detta géller inte bara
Néckrosen utan ocksa Campus
Medicinareberget och universite-
tets verksamhet runt Haga.

Kulturstréket ska bli ett kom-
plement till evenemangsstaden
Goteborg, hoppas hon.

— Korsvégen kan bli en jétte-
piazza i framtiden med grénom-
réden och en bred trappa upp till
Humanisten dér folk kan sitta.

Nu i var fortsétter arbetet.
Forhoppningen ar att det i host
ska finnas ett konkret forslag att
ta stallning till.

ALLAN ERIKSSON

Lds ocksa: Ulf Dalnds sid 24.

CITATET

»Att ett litet land som Sverige har
tio universitet bland de 400 i ran-
kingen visar dnda att viligger bra
till”, sager Magnus Gunnarsson,
chef for avdelningen for analys
och utvardering med anledning
av Times Higher Educations
arliga enkdtunders6kning som
placerar GU pa plats 201.«

GT 16 MARS 2012

Nomineratill
pedagogiska priser!

Goteborgs universitet delar arligen ut tva peda-
gogiska priser, ett individuellt och ett lagpris. Syftet
ar att premiera larare som utvecklat och genomfort
en kurs eller utbildning pa ett foredomligt satt.
Prissumman for det individuella priset ar

50 000 kronor och gar till pristagaren. For lagpriset
ar summan 100 000 kronor och gar till institutio-
nen/utbildningen.

Skicka nomineringar senast 4 maj till:
registrator@gu.se. Ange Dnr C 2012/6.

Priset offentliggdrs i borjan av juni och delas ut vid
promotionshogtiden 19 oktober.

For fragor kontakta Bengt-Ove Bostrom,
bengt-ove.bostrom@gu.se eller Malin Ostling,
malin.ostling@gu.se.
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GU:s bildbank.

6000

samanga bilder finnsnu i

Ga till www.gu.se/bild

Rektors frukosttraffar

Rektor kommer i var att diskutera Goteborgs
universitets vision vid fem frukostmaoten. Samtliga
moten dger rum klockan 8:00-9:00 i universitetets
huvudbyggnad, Vasaparken. Datum ar 12 april,

13 april, 18 april, 20 april samt 27 april. Alla anstallda
och studenter dr valkomna.

Pa engelska

GU Journalen

har en speciell pdf-
version dar ett urval
artiklar presenteras pa
engelska. Se mer pa
www.gu-journalen.gu.se.

Laboratoriet for experimentell
biomedicin (EBM) sparade mest
energi under 2011. Men det dr
barabérjan. Fram till 2013 ska de
ha minskat klimatutslippen med
700 ton per ar. vilket motsvarar
allainrikesresor med flyg och tag
under ett helt ar vid GU.

PA EBM, dér stora delar av univer-
sitetets djurexperimentella verk-
samhet ar samlad, stélls hoga
krav pa ventilation, fuktighet,
belysning, kyla och virme. Det &r
forklaringen till varfor byggna-
den dr mycket energikravande,
nédstan 6 ganger hogre 4n snittet
for universitetets lokaler. Men
sedan 2009 driver Sahlgrenska
akademin och Akademiska Hus
ett projekt som ska minska ener-
gianvindningen med 25 procent
fram till 2013. Redan forra aret
sjonk forbrukningen med 15

procent, vilket motsvarar 300 ton
koldioxid.

Exempel pa stora atgarder ar
investering i effektivare ventila-
tion, en ny diskanldggning for
djurburar och nya reoler till
burarna som &r direktkopplade
pa centralventilationen istéllet
for en egen fldktmotor. Dessutom
har tva stora dngpannor nyligen
installerats som gar pa gron el
jamfort med dagens pannor som
drivs av naturgas.

— Energibesparingen har
hittills 6vertraffat vara forvant-
ningar. Det roliga &r att vi gor
stora miljovinster samtidigt som
vi forbattrar arbetsmiljon for per-
sonalen samt miljon och kvalite-
ten i djurhallarna, sdger Morgan
Lidén, administrativ chef for
Core Facilities inom Sahlgrenska
akademin.

Tanken &r att investeringarna
pa totalt 30 miljoner kronor ska

betala sig pa 10 ar, framfor allt
genom sédnkta energikostnader.
—Vi har nu kommit halvvégs
in i projektet. Med tanke pé verk-
samhetens art och de klimatkrav
som finns hade vi inom en nira

framtid behovt gora lika stora
investeringar 4nda men utan de
avsevarda miljo- och arbetsmiljo-
vinster vi nu uppnar.

Forra aret sjonk
energiforbruk-
ningen med 15
procent.

INNAN PROJEKTET drogs igdng
gjorde forskare inom arbets- och
miljomedicin noggranna mét-
ningar och tester. Tva testrum
byggdes i liten skala. Resultatet
blev positivt trots minskad luft-
omsattning i rummen.

—Véarme, syreomséttning,
ventilation och befuktning ar
jdmnare nér allt ar direktkopplat,
sé villkoren f6r bade djur och
manniskor har forbattrats.

Morgan Lidén &dr n6jd och
hoppas att resultaten kan spridas
till andra laboratorier runt om i
varlden.

— Vi har fatt ett kvitto pé att
det 16nar sig. Det vi har gjort ar vi
helt ensamma om att ha lyckats
med i Sverige och Europa.

ALLAN ERIKSSON

Se upp med Facebook!

Hanvisar du studenterna till
Facebook?

Var forsiktig, manar Mathias
Klang, filosofie doktor i informa-
tik, som ar skeptisk till att ldrare
anvander sociala medier istallet
for universitetets egen plattform
GUL.

- DET ARINTE bra att universitet
gor reklam for foretag som
Facebook genom att anvdnda
deras tjanster i utbildningssyfte.
Dessutom tar man inte hansyn till
de studenter som inte &dr aktiva
medlemmar, de lamnas istéllet
utanfor, sdger Mathias Klang.

— Nér myndigheter anvander
sociala medier bor de beakta
vilka for- och nackdelar som
uppstar.

Upphovsrittsfragor ar standigt

»Flera foretag pa internet
har nyttjanderatt till allt

som laddas upp

material frn varandra utan att

bekymra oss om vem som skapat

det. Tekniken gor det léttare att

sprida material pa ett annat sétt

an tidigare och Mathias Klang
manar till forsiktighet nar det

Mathias Klang
manar till forsik-
tighet néir det gil-
ler att anviinda
sociala medier i
undervisningen.

aktuella och myndigheterna bor,
enligt Klang, ta hénsyn till vad
de kan lagga upp pé sidan och
vilka material som &r skyddade
av lagen.

- FLERA FORETAG pé Internet har
nyttjanderatt till allt som laddas
upp, men detta dr det inte ménga
som tanker pd, konstaterar han.
Mathias Klang ser en tendens
dér anvandningen av sociala
medier har lett till att vi ”l&nar”

géller att anvdnda sidor liknande
Facebook som plattform i kurser
som pé négot sitt kan kopplas till
politik.

— Av de studenter som ldser
exempelvis civilt motstand ar
det fa som sysslar med olaglig
aktivism. Men om exempelvis
Facebook anvinds som medel
i kursen sé kan studenternas
namn kopplas samman med den
typen av aktivism. Detta &r ju ett
extremt exempel men relevant,
sdger han.

Social interaktion pé nitet kan
ocksa ha positiva effekter och

Mathias Klang kan forsta varfor
larare vill anvanda det i utbild-
ningssyfte.

- DET AR BEKVAMT. De flesta
kanner till och upplever dem som
ofarliga. Dessutom é&r det ett nytt
och spannande sétt att undervisa
pa. Universiteten vill befinna

sig pa samma platser som unga
och ménga av dem finns pa
Facebook.

Mathias Klang 6nskar dock att
lérare borjar diskutera problema-
tiken pé ett professionellt sétt for
att komma 6verens om ifall och
hur sociala medier ska anviandas
pa Goteborgs universitet.

MINNA MANSON
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VARBERGSKONFERENSEN 8-9 FEBRUARI

- Oerh6rt manga medarbetare har engagerat sig och deltagit i work-
shopar, seminarier och slutligen i Varbergskonferensen i februari, berattar
prorektor Margareta Wallin Peterson. Den 13-14 mars presenterade
vi hela arbetsprocessen for styrelsen, den riktning vi nu pekar ut och
vilka vagval vi bedomer ska goras nar det géller forskning, utbildning
och samverkan. Att genomféra en fordndring pa det sétt vi gjort, dar
alla intresserade medarbetare har kunnat delta, ar helt unikt, papekade

styrelseledaméterna.

Tanken med visionsarbetet har varit att 6ppet diskutera universitetets
identitet idag, profilering och image, ta fram en vision fér 2020 och staka
ut riktningen och vagval for att na dit. De seminarier och workshopar som
arrangerats, gemensamma for hela universitetet, har haft mer an 1000

»Vi maste bl
mer internationel

Ett visionsinternat, ddr alla
fragor kunde tas upp.

Hogt i tak, roligt och stimule-
rande.

Sa beskriver rektor Pam Fred-
man konferensdagarnaiVarberg
som samlade ett hundratal delta-
gare fran hela GU.

Vad tyckte du om konferensen?
—Jag tycker att den var
oerhort bra. Man gick inspirerad
dérifrdn med en kinsla av glddje.
Stdmningen var positiv. Jag var
imponerad 6ver hur delaktiga
alla var. Det dr inte s ofta vi far
en chans att tréffas 6ver fakul-
tetsgranserna och att det skedde
nu var extra glddjande. Det kidnns
ocksé roligt att vara medarbetare
far vara med och utforma den
vision som ska vara klar i host.
Det &r viktigt att papeka att
konferensen var grundad p4 alla
workshopar och seminarier som
holls i hostas. Det har pagétt en
livlig och engagerad diskussion
om universitetets stora frgor.

Motsvarade dagarna dina férvant-
ningar?

—Mer an val. Det &r alltid
svart att veta pa féorhand hur det
blir ndr man samlar s& manga
maénniskor. Men vi fick en positiv
respons efterat. Manga uppger
att arbetsséttet var kreativt,
intressant och utvecklade.

Det blev en form av arbetande
internat. Genom att arbeta i smé
grupper kom ocksa alla till tals.
Jag kénde ocksa att det var hogt i
tak och en stor debattgladje, dar
nya perspektiv och olika typer av
fragor kunde tas upp.

Konferensen var endast for
inbjudna. Hur representativt var
urvalet?

— Det fanns en bred repre-
sentation frén olika delar av
universitetet och olika kategorier
av personal och studenter. Om
man ska vara lite sjalvkritisk,
skulle man kanske ha 6nskat sig
en nagot yngre medelélder. Vi
forsokte men nddde inte riktigt
fram. Dessutom var det intres-
sant att alla betonade vikten av
internationalisering men nér
vi skulle bordsplacera oss infor
kvéllens middag utifran fodelse-
ort visade det sig att bara sju
personer var fodda utomlands.

Infér dagarna fick deltagarna forso-
ka beskriva Goéteborgs universitets
utmarkande drag med tre ord. Var
det I3tt att enas om en grundsyn?

—Ja, det tycker jag. De allra
flesta framholl Goteborgs uni-
versitet som ett brett universitet
med hog kvalitet i utbildning och
forskning, med stort samhalls-
engagemang och betonade vikten
av internationalisering. Det var
kanske inte sd 6verraskande.
Men det &r ocksa en spegling av
det arbete som vi har gjort med
Vision 2020.

Internationellt arbete dr nagot som
alla framhaller som helt avgérande.
Varfor?

— Det finns en 6kad medveten-
het om att vi lever i en global
varld och att vi behover bli &nnu
mer internationella for att kunna
hévda oss pé den globala arenan.
Vi 4r inte dér 4n. Sa det 4r ndgot
vi verkligen behéver prioritera
i framtiden. Okad rérlighet pa
alla nivaer ar oerhort angeléget.

deltagare och enligt arbetsmiljobarometern kanner 45 procent av alla
anstallda till Vision 2020.

- Alla de undersoékningar vi gjort, som RED 10, IE2011, och den
pagaende BLUET11 utredningen ger oss ett fantastiskt bra underlag att
bygga vidare pa.

Arbetet har ocksa presenterats for ledningsradet och kommer att
diskuteras pa ett av rektors kommande chefsmaéten. Dessutom kommer

rektor att diskutera visionen vid fem frukostmoten.

Rektor Pam Fredman

Vi méste ta emot fler interna-
tionella studenter och skicka ut
fler studenter. Det géller att 6ka
mobiliteten av larare, forskare
och administratorer, s att alla
kan tillbringa en kortare eller
langre tid pé utlandska ldrosa-
ten. Detta arbete ger ringar pé
vattnet. Alla dessa ménniskor blir
ambassadorer for universitetet

i omvarlden, vilket ar den basta
marknadsforingen man kan fa.

Var det nagon fraga som éverras-
kade dig?

— Jag blev kanske lite 6verras-
kad 6ver att jamstélldhet kom sa
hogt upp. Men jag ér valdigt nojd
med det eftersom detta ar en
viktig frdga som vi behover jobba
mer med i framtiden.

ALLAN ERIKSSON

la«
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- Vi kommer att géra en avstamning med styrelsen den 26 april och
lagga fram ett fardigt forslag for slutdiskussion den 14 juni. | september ar
det dags att fatta beslut och under hosten borjar sa det stora arbetet med
implementeringen, forklarar Margareta Wallin Peterson.

VISION
2020

NULAGET
[ ]

De sammanfattande ledorden ar
samhallsengagemang, kvalitet och inter-
nationalisering i utbildning, forskning
och samverkan. Har dr nagra exempel

pa bedémningar som ligger till grund for
Vision 2020.

® GU skavara ett brett universitet
praglat av mangfald och med hog
kvalitet hos utbildningarna.

® GUskaaveniframtiden ha ett stort
och varierat utbud av fristdende
kurser. Det ligger i universitetets
ansvar for det livslanga ldrandet och
for bildning.

® Det ar viktigt att Iata starka
utbildningsmilj6er fa utveckla sin
forskning och lata starka forsknings-
miljéer fa ansvar for utbildning.

® GU vill vara ett internationellt
universitet. Forskningen ar med
sjalvklarhet internationell men
internationaliseringen av utbild-
ningen maste starkas.

® GU har ett ansvar for en breddad
rekrytering av studenter. Det ska
betraktas som en viktig del av uni-
versitetets samhallsengagemang.

® GU ska stdrka sin forskning - det ar
grunden for kvalitet i grundutbild-
ningen och i samverkansuppgiften
och nédvéndigt i framtiden fér var
konkurrenskraft.

® GU maste arbeta mer aktivt med
prioritering av forskning, bland
annat for att fanga upp nya omraden
och forskning som ligger pa gransen
mellan etablerade discipliner.

® Samarbete dver disciplingranser ar
viktigt for att utveckla forskningen
och kan dven berika den disciplindra
forskningen.

® GU ska vidareutveckla motesplatser,
till exempel centrumbildningar, som
samlar kompetenser fran olika omra-
den i samverkan med omvarlden.

® Universitetet ska arbeta strategiskt-
med hantering av kunskapstill-
gangar i relevanta forskningsmiljoer.



12 Varbergskonferensen
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Vad tyckte du om konferensen?

- DET VARETT
IMPONERANDE pro-
jekt att samla 100
personer och initia-
tivet var bra. Likasé
ambitionen att lata
alla fd komma till
tals. Ddremot kénner jag mig mer
tveksam till vad som blev resulta-
tet av de tva dagarna. Jag kidnde
mig helt tom efterét. Det blev for
sonderhackat, vi tvingades ta
stéllning till en méngd disparata
fragor. Jag var verkligen laddad
att fora en principiell diskussion
om universitetets uppgift i
dagens Sverige. [ vad bestar vart
sociala ansvar? Hela Europa
kokar av social och politisk oro i
sparen av den ekonomiska kri-
sen. 30 ars samhéllsutveckling
star vid vags dnde? Denna nya
verklighet méste universitetet
forhélla sig till. Istallet foljer vi
strommen och blir fangar i jakten
pa existerande former fér med-
elstilldelning, excellens och rank-
ningslistor. Vi tog inte chansen
att skapa den beréttelse och iden-
titet som satter in Goteborgs uni-
versitet, dess forskning och
utbildning i ett storre samhélle-
ligt perspektiv. Workshoparna i

Vasaparken gav inspel till detta
som Varberg inte tog tillvara. Vi
har faktiskt en frihet att vélja var
viag och det kan vi gora genom att
skapa allianser med andra univer-
sitet och hogskolor som gérien
annan riktning &n generallinjen.

Ove Sernhede,
professor i socialt arbete

- TYCKTE NOG ATT
konferensen var
ratt spannande.
Bade upplagget och
fragestéllningarna.
Ovintat bra. Sedan
var det inte en typ
av konferens som var till for oss
medverkande. Var uppgift var att
ge snarare 4n att fa. Men intryck-
et var att vi bidrog till underlaget
for arbetet med Vision 2020.

Bjorn Rombach, prefekt pa
Forvaltningshégskolan

- SADANA MOTES-
PLATSER som kon-
ferensen i Varberg,
dit man ménat sig
om att bjuda in ett
brett urval av per-
soner, ar valdigt
viktiga. Behallningen var dels att

far prata med kollegor kring
framtidsstrategier, dels att fa
hora lite av de skrammande och
ibland uppmuntrande uppfatt-
ningar som finns spridda. Tyvarr
handlade dock dialogen mellan
ledning och verksamhet mer om
att vi som ldrare och forskare
skulle undervisas om det strate-
giska landskapet 4n om att lata
oss artikulera verksamhetens
problem. Formen var intressant,
men de frgor och alternativ som
formulerats kénnetecknades
oftare av tafflighet &n av analy-
tisk skarpa.

Marie Dembker,
professor i statsvetenskap

| - NAGOT SOM DIS-
KUTERADES mycket
under konferensen
var hur vi ska bli
béttre pa interna-
tionalisering.
Ocksé frégan om
hur vi ska bli ett mer enat larosa-
te kom upp flera génger. Det &r ju
en stor tillgdng att vara s bred
som Goteborgs universitet ar,
men vi ar inte tillrdckligt bra pa
att utnyttja den resursen. Men
sjdlva konferensen, med deltaga-

VISIONSINTERNAT
8-9 FEBRUARI
[

- Syftet med konferensen var att ge-
nom dialog, engagemang och aktiv
delaktighet ta stillning till ett antal
centrala fragor som ett stegivart
gemensamma visionsarbete, sager
Ingela Elofsson pa universitetsled-
ningens kansli.

- For att uppna detta hade kon-
ferensen formen av ettintensivt
arbetsmoéte med stod av externa
projektledare fran en strategisk
varumarkesbyra, Rewir, och med ut-
nyttjande av ett interaktivt digitalt
verktyg.

Utifran underlag som deltagarna
fatttadelaviférvag - bland

annat sammanfattningar av héstens
seminarier och workshopar - fick
grupperna tastallning till en mangd
fragor om hur visionen for GU ska
utformas och vilka vagvalinom
utbildning, forskning och samverkan
som maste goras.

Deltagarnadeladesinitjugoar-
betsgrupper om fem-sex personer.
Vid varje bord fanns en dator genom
vilken gruppen skickade in sina svar
pa fragorna samt kommentarer.
Underlag, fragor och svar presente-
rades pa tva storskdrmar och fler dn
800 mejl komin.
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- KONFERENSEN
VAR otroligt proff-
sigt genomford och
valdigt rolig — jag
var helt upphetsad
i flera dagar efter-
at. Overhuvudtaget
tycker jag att det &r ndrmast
rorande hur GU har engagerat
medarbetare under mer dn en
termin genom workshopar, semi-
narier och nu en sammanfattan-
de konferens. Vi far inte glomma
att malet — att vi ska bli ett enda
universitet — inte enbart beror pa
ledningsbeslut utan ocksé hand-
lar om just den hér typen av pro-
cesser dér prefekter, forskare och
andra medarbetare frén olika
omraden traffas och pratar till-
sammans.

— Den viktigaste fragan for
universitetet ar hur vi kan skapa
en formaga att fatta strategiska
beslut. Vi &r fortfarande ett fede-
rativt larosédte men vi har tagit
flera sma steg framat for att bli
starkare. Det gar inte fort men
istdllet gar det ldngsamt.

re fran alla fakulteter, var for-
stés ett viktigt led i att skapa
storre enhet. Vi diskuterade
ocksa betydelsen av att univer-
sitetet 4r engagerat i samhéllet.
Pa det hela taget var det en val-
digt bra konferens. Frigan &r
bara hur vi gor nu for att folja
upp allt det positiva som kom
fram de hér tva dagarna.

Marie Radbo, universitetslektor vid
institutionen for fysik

- DET VAR RATT
givande och
roligt. Jag tycker
att uppléagget
fungerade véldigt
bra med tanke pa
att det var ett
hundratal deltagare. Det var
oerhort spannande att f4 traffa
s& manga manniskor pa en och
samma gang. Det kdndes som vi
var dar framst for att bidra till
strategigruppen. Att alla kunde
enas om att det dr viktigt med
hog utbildnings- och forsk-
ningskvalitet, samverkan och
internationalisering &r vél inte
sa férvanande. Men det var
kanske inte meningen att vi
skulle komma fram nagot
annat. Det fanns manga andra,
mer originella, tankar och for-
slag ocksd, men dar var enighe-
ten givetvis inte lika stor.

Lasse Lindkvist, prefekt vid
Hogskolan for fotografi

Magnus Gunnarsson, avdelningen
for analys och uppfoéljning

Vilken lopsedel vann?

Under sista passet forsta dagen fick grupperna i uppgift att géra var

sin 16psedel pa temat "Goteborgs universitet 2020”. Lopsedlarna trycktes
upp och fanns uppsatta sa att deltagarna vid samlingen fére middagen
kunde rosta pa den bésta 16psedeln.
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NYFIKENHETEN!

IBLAND TANKER JAG till-

baka pa varfor jag borjade lasa

pa universitetet 6verhuvudtaget.
Litteraturvetenskap och filosofi

— det var knappast ndgot tydligt
arbete som jag sag framfor mig
och 4n mindre ndgon akademisk
karridr. S& sméningom bérjade jag
darfor pa Handels (men gick aldrig
fardigt) och senare med teologi. Pa
den vigen é&r det. Den drivkraften
kan kallas, d som nu, nyfikenhet.

MIN EGEN DRIVKRAFT for att soka
mig till universitetsstudier fran

en tdmligen studieovan uppvaxt-
miljo intresserar formodligen f&.
Samtidigt pdmindes jag om denna
nér jag deltog i konferensen Vision
och végval 2020 i Varberg den 8—9
februari, om Goteborgs universi-
tets visionsarbete. Tillsammans
med drygt hundratalet personer
frén hela GU grupparbetade jag i
tva dagar om Goteborgs universi-
tet i framtiden. En méngd fragor
om utbildning, forskning och sam-
verkan passerade revy i snabb takt
och tillsammans konstaterade vi
att dven i framtiden vill G6teborgs
universitet vara ett brett universi-
tet med internationell spetskompe-
tens och god foérankring hos savél
studenter som samhille. Nagra
mer brannbara fragor kom ocksa
upp pé bordet, till exempel hur
Goteborgs universitet aktivt skall
kunna bidra till att minska segre-
gationen i det svenska samhallet.

MED ANDRA ORD var jag ganska
no6jd med visionskonferensen, inte
minst for att den gav tillfélle att
tréffa kollegor frén alla fakulteter
och inte bara min egen. Men jag
saknar 4ndé ndgot, ndmligen

en mer livaktig diskussion om
universitetets idé. Efter alla opi-
nionsyttringar om universitetets
végval i framtiden tror jag ocksa vi
maste kunna artikulera en berét-
telse om universitetet som en unik
aktor i samtiden. Det moderna
universitetets idé bygger — for att
gora en lang historia kort — pa
atminstone tre tidigare model-
ler: collegets utbildning for

bade bildningens och yrkets
skull med rotter i medeltiden,
det humboldtska forsknings-

och bildningsuniversitetet och

Napoleons Polytechnique, alltsa
den specialiserade yrkesskolan.
Fran alla dessa tre kan dagens uni-
versitet himta nagot viktigt.

SJALV TYCKER JAG att en okad for-
staelse av den manskliga tillvaron
i alla dess dimensioner — biolo-
giska, sociala, kulturella, andliga,
politiska — hor till universitetets
allra viktigaste angeldgenheter.
Sjalvklart finns det all anledning
att gladjas &t forskningsresultat
som kan ha en omedelbar nytta
for samhaéllet eller studenten;

jag utbringar inga skalar for
forskningens rena onyttighet.
Men samtidigt ar relevans svar att
forutsédga eller bestalla. Det ar hédr
nyfikenheten kommer in: den nyfi-
kenhet som férhoppningsvis leder
till 6kad forstaelse. For att kunna
motivera var existens annat dn i
termer av kortsiktig nytta krévs att
vi standigt atervander till berét-
telsen om universitetets unika idé.
Och vad &r denna idé egentligen
annat dn just nyfikenhet?

OLA SIGURDSON

PROFESSOR | TROS- OCH
LIVSASKADNINGSVETENSKAP OCH FORE-
STANDARE FOR CENTRUM FOR KULTUR
OCH HALSA

9YOdONIM NVHOT( ‘0104
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FRAMTIDEN FINNS

HOS DE SMA BOLAGEN

- En gigantisk fordndring. Det dr vad som
pagar inom likemedelsindustrin. De
multinationella jattarna har allt svarare att
skapa nagot nytt, istdllet dr det smaforeta-
gen och de akademiska entreprendrerna
som blomstrar.

Sa sager Thomas Hedner. Han ér profes-
sorn i klinisk farmakologi som nyligen blev
doktor i foretagsekonomi.

VAD GOR MAN nir man vid 55 ars alder har
handlett ett tjugotal doktorander, publicerat
cirka 500 artiklar om hjart-karlsjukdomar
och blivit citerad tusentals génger i prestige-
fyllda tidskrifter?

— Det var den fraga jag grubblade pa
nér jag for sju dr sedan 4gnade en manad

at pilgrimsvandringen El Camino. I rygg-
sdcken fanns inte mycket mer 4n en regn-
rock, nagra t-tréjor och ett par extra skor.
Startpunkten var franska St. Jean de Pied-
de-Port, slutmalet Santiago de Compostela.
Vandringen gick genom Pyrenéerna, 2,5 till
6 mil om dagen. Ibland regnade det, ibland
var det 30 grader varmt. Men pa 1 100
meters hojd kdndes kylan rejilt, runt 10 gra-
der. Det fanns otroligt mycket spdnnande
att se utmed vagen men det var ocksé fullt
med sma kaféer och matstéllen att rasta vid.
Men mest intressant var alla méten med
olika ménniskor som hade fascinerande
historier att beritta — italienare, tyskar,
brasilianare, i alla aldrar och med skiftande
bakgrund.

80 mil och ett antal skoskavsblasor
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senare var han framme vid vallfartsorten,
lagom till méssan i stadens valdiga katedral.

— Drygt tusen pilgrimer var dér, flera
kénde jag igen fran vandringen. Ocksad min
fru Nina vantade pa mig. Det finns de som
gér leden av djupt religiosa skdl men de
flesta &r nog ungefir som jag: ménniskor
som behover tid att stressa av och kanske
fundera. Vad jag kom fram till? Att jag ville
gora ndgot mer konkret dn bara skriva artik-
lar; jag ville starta en utbildning i innova-
tion och entreprendrskap for medicinare.

Beslutet var inte gripet ur luften. Thomas
Hedner hade just gétt klart utbildningen
Master of Business Administration vid
Handelshogskolan. Och pa ett seminarium
hade han traffat Magnus Klofsten som
berattat hur Linkopings universitet satsar pa
entreprendrsutbildningar.

Dessutom hade han personlig erfarenhet
av foretagande. Aret innan hade han exem-
pelvis, tillsammans med nagra kollegor,
startat DuoCort AB.

- VISST AR DET VIKTIGT med forskning. Men
det géller att skapa véarden for samhallet
ocksé. Med hjalp av docent Boo Edgar, chef
for masterprogrammet GIBBS, startade jag
s& smaningom Enheten f6ér innovation och
entreprendrskap vid Sahlgrenska akade-
min. For att ge storre tyngd at forskningen
dar beslot jag att doktorera en andra géng,
nu i foretagsekonomi.
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Avhandlingen, som handlar om lédkeme-
delsforetag i omvandling, forsvarade han i
slutet av januari.

Sedan dess har telefonen gétt varm.

For ungefar samtidigt kom Astra Zenecas
besked att man ldgger ner sin verksamhet i
Sodertélje.

Och Thomas Hedners svar pa alla fragor
om hur det kommer att g& nu ar dubbelt: A
ena sidan ar det ju inte roligt for alla dem
som férlorar sina jobb. A andra sidan kom-
mer det snart att skapas dnnu fler arbeten.

- JAMFOR MED VAD som hénde i Uppsala for
tio ar sedan. Pharmacia lade ner, ndrmare

3 000 anstéllda fick ga. Men nu &r cirka

4 500 personer sysselsatta i mindre och mel-
lanstora medicinforetag. Detta ger sannolikt
storre framtida mojligheter for hogutbil-
dade unga manniskor inom sektorn.

Big Pharma kallas de, jattarna inom
ldkemedelsbranschen som kréver enorma
investeringar for att g& runt. Ett nytt
lakemedel tar 10-12 ar att ta fram och kan
kosta uppemot 4 miljarder dollar. Eftersom
patentet gar ut efter 20 r har foretaget 8-10
ar pa sig att ta projektet till vinst.

— Inte undra pé att de inte vagar satsa
pa osikra kort! Istillet kor de varianter av
de mediciner som redan finns. Spdnnande
upptackter gors istéllet pa universiteten och
vid de mindre foretagen.

Thomas Hedner sjélv ér ett lysande
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exempel. I hostas saldes namligen DuoCort
AB for drygt en miljard kronor. Det preparat
man tagit fram &r tankt for en patientgrupp
som storbolagen inte riktigt brytt sig om.
Det handlar om de cirka 250 ooo ménniskor
i Europa som lider av Addisons sjukdom och
som standigt méste fa tillskott av kortison
for att 6verleva.

— Tidigare fick de tabletter som maste tas
tre gdnger om dagen. Hjart-kérlsjukdomar,
fetma och benskorhet var vanliga biverk-
ningar som bland annat beror pa att tablet-
terna ger ett alldeles for jamnt tillskott av
kortison — det naturliga ar att ha mycket
kortison i blodet pa morgonen och lite pa
kvéllen. Den medicin vi utvecklat ger en
mer normal kortisontillforsel 6ver dygnet,
vilket i princip medfor att biverkningarna
forsvinner.

PULS PARTNERS KALLAS den inkubator som
stottat DuoCort. Men Thomas Hedners
grupp har ytterligare tre féretag pa gang.
Det handlar om béttre mediciner nér det
galler prostatacancer, bakteriell vaginos
samt 6gonsjukdomen epidemisk keratokon-
junktivit.

Dessa bolag ar bara exempel pé det
valdiga systemskifte som &r pa gang inom
foretagsvérlden, menar Thomas Hedner.
Det giller lakemedelsindustrin men ocksa
telekommunikation, skivbranschen, bokfor-
lag, kanske d&ven matproduktion.
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THOMAS HEDNER
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YRKE: Ldkare, professor i klinisk farmakologi.

AKTUELL: Har nyligen disputerat i foretagsekonomi vid
Linkdpings universitet pa avhandlingen Change in the
Pharmaceutical Industry.

FAMILJ: Hustrun Nina, fyra vuxnabarn
samtlabradoren Myrra.

BOR: Intorp Sateri utanfor Ulricehamn.

INTRESSEN: Foretagande, restaurera gamla byggnader,
jakt, historia.

SENAST LASTA BOK: Steve Jobs - en biografi,
av Walter Isaacson.

SENASTE FILM: Sherlock Holmes - a game of shadows.

FAVORITMUSIK: Bruce Springsteen
(som dr1dagaldre dnjag).

FAVORITMAT: Vilt och fisk.
STYRKA: Entusiastisk, ihdrdig och entreprendriell.
SVAGHET: All slags byrakratisk hantering.

FOREBILDER: Nir det giller entreprenérskap: Michael
Phelps: "Tank, tank stort, tank det stérsta dukan - allt ar
mojligt.” Inom vetenskap: Marie Curie: "l taught that the way
of progress was neither swift nor easy.”

— Flera saker driver pa utvecklingen,
bland annat Internet. Ett litet foretag med
kanske femton anstédllda kan ha ett ndtverk
med tusen experter spridda 6ver hela jor-
den. De kan samarbeta med andra forskare,
entreprenorer, finansidrer och kunder pa
helt nya sétt. Patentmojligheterna och
véardeskapandet kan man sedan dela pa for
att skapa nytta sa optimalt och snabbt som
mojligt.

Inte bara universiteten utan hela samhal-

ska opereras dr nog tacksam om kirurgen
6vat innan och inte bara ldst boken. Sjélv
kan jag fascineras 6ver hur mycket kunskap
manniskor forr i tiden hade i hdnderna,
trots att de saknade formell kompetens. Jag
har en 1500-talsgard utanfor Ulricehamn dit
jag forslat tre gamla timmerstugor, en fran
Halsingland och tva frdn Norge, som jag
1atit montera ner och sedan sétta upp igen.
Det &r som att bygga med lego, allt passar
perfekt.

»Framgang handlar ofta ocksa om att skapa vérde,
inte bara for sig sjalv, utan for andra

let maste darfor satsa mer pa att stodja
innovation och foretagande, forklarar
Thomas Hedner. Och studenterna méste
fa in entreprendrskap i sina utbildningar.
For Astra Zenecas nedldggning i Sodertilje
kommer sannolikt att f6ljas av fler forand-
ringar i branschen som det géller att vara
beredd pa.

— Framgang handlar ofta om att ha
en vision, ett mal och en strategi och om
att inte blicka bakét. Det ar klart att man
riskerar att misslyckas ibland och visst kan
det vara frustrerande att arbeta hért och
sedan inte nd de resultat man hoppats pa.
Men under tiden har man lart sig nagot,
och det kan vara lika viktigt som att lyckas.
Framgang handlar ofta ocksa om att skapa
varde, inte bara for sig sjilv, utan fér andra.

VAR FINNS DE STORA behoven inom medi-
cin? Det 4r den fréga man maste utgé ifrén,
menar Thomas Hedner.

— Ta Medicines for Malaria Venture i
Schweiz som ett exempel. Det dr en icke
vinstdrivande stiftelse med cirka so anstall-
da som tar fram medicin mot malaria, nagot
som de stora ldkemedelsjittarna inte trott
vara lénsamt.

I informationssamhaéllet kommer allt fler
granser att suddas ut, spar Thomas Hedner.
Det géller &ven universitetsutbildningar.

— Vi kommer att fa fler virtuella platt-
formar dér den larare som &r bast inom ett
visst omrade far undervisa, vare sig han
eller hon kommer fran Géteborg, Uppsala
eller kanske Los Angeles. Vi blir ocksé
tvungna att &ndra var pedagogik i grunden
och bli mer av handledare &n traditionella
larare. Det dr 25-aringarna som leder den
hér utvecklingen och férhoppningsvis kom-
mer de att 1ata oss dldre vara med. For jag
har ju ett jattespaAnnande jobb och skulle
mycket val kunna tdnka mig att hélla pa
tills jag &ar 75. Men déa géller det att veta nér
det 4r dags att slappa sina projekt och 1ata
ungdomarna ta 6ver. Det dar har vi svart for
inom akademin.

Den dldre generationen kan istéllet
bidra med den erfarenhet som tar tid att
utveckla. For kunskap handlar inte bara om
teori. Thomas Hedners masterutbildning i
entreprenorskap innehéller exempelvis ett
ar praktik.

—”Learning by doing” &r ju ndgot som
medicinare redan &r vana vid — den som

FOR GAMLA HUS dr ytterligare ett av Thomas
Hedners intressen. Nar han inte har fullt
upp med studenter, doktorander och unga
foretagare, dker han till gdrden och putsar
eller snickrar.

- For nagra ar sedan var min fru och
jagiFazana, en gammal romersk by i
Kroatien, kénd for sin amforatillverkning.
Vi rdkade traffa ett par fran Partille som
hade ett hus dér som vi tyckte sag trevligt
ut. De berdttade att ett liknande hus var till
salu. S vi képte det och haller nu pa med
restaureringen. Jag tycker om att ta fram
gamla milj6er, samtidigt som jag inte &r
nagon fanatiker, varje detalj méste inte vara
exakt. Men det &r viktigt att gora nagot helt
annat ibland. Det kan handla om att méla
pa ett gammalt hus. Eller om att ldmna alla
bekymmer bakom sig och bara vandra en
manad.

2005 gick Thomas Hedner den 80 mil langa
vandringen till Santiago de Compostela.
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En forening som stottar sma projekt

Kanner du till U-landsforeningen vid
GU och Chalmers?

Inte det. Det dr en ideell universi-
tetsforening som stottar smaskaliga
utvecklingsprojekt i Afrika.

Nu hoppas man nafler.

FORENINGEN HAR IDAG bara 40
medlemmar. Att det inte &r fler beror
enligt Magnus Holmstrand, adminis-
trativ chef pa Chalmers, pa att verk-
sambheten till stor del har varit okénd.
Nu ska det bli &ndring pa den saken.
Hemsidan har uppdaterats, en liten
folder har tryckts upp och man tanker
passa pé att presentera féreningen vid
olika moten.

— Nar vi talar om for andra vad
vi gor blir ménga intresserade,
men det racker inte, siger Magnus

projekt i mindre byar dar man vet att
pengarna nar fram.

— Alla bidrag gar direkt till mén-
niskor med behov, det finns inga
mellanhénder, inga administrativa
avgifter. Vi foljer ocksa upp projekten,
sdger Magnus Holmstrand.

Syftet med bistandet &r att minska
fattigdomen, 6ka demokratiseringen

och att bidra till en hallbar utveckling.

Ett projekt, som
nyligen avslutats,
ar bistdndet i en
by i norra Sierra
Leone. Dar gick
foreningen in och
satsade cirka

150 000 kronor.

-DETARETTAV

Stodet har bland annat gatt ut pa
att lara kvinnorna att odla kassawa —
den viktigaste naringskallan.

— I samma by har foreningen tidi-
gare finansierat bygget av ett sékert
sadesforrad dar bonder kan léna

utsdde och grévt ett antal brunnar.

I tvd andra orter i Sierra Leone har
foreningen med hjélp av Sida-bidrag
startat tva yrkesskolor for smeder,

1VAIYd ‘0104

samvete och dra mitt stré till stacken.
Aven ett litet belopp p& 50 kronor per
manad gor en stor skillnad for utsatta
maénniskors liv, sdger hon.

DET NYA PROJEKTET handlar om att
stotta produktion av ananasprodukter
i byn Edumafa i Ghana.

- Vi har dnnu inte tryckt pa knap-
pen, sdger Magnus Holmstrand. Vi
har en person pé plats, Magdalena
Eriksson, dotter till Karl-Erik
Eriksson, som ska hjélpa oss att ga
vidare.

— Alla pengar nér fram, upprepar
han. For mig kanns det tillfreds-
stallande att tillsammans med sina
arbetskamrater verka for en battre
varld.

Holmstrand. varldens fat- ALLAN ERIKSSON
Under aren har foreningen, som tigaste och mest
dr oppen for anstéllda vid GU och korrumperade
Chalmers, bedrivit bistand i en rad lander. Mellan
olika lander, till exempel Sierra 1991 och 2002 U-LANDSFORENINGEN
Leone, Tanzania, Etiopien, Uruguay rasade ett blodigt Sidesforradet i Kamaworni, Sierra Leone, som U-landsforeningen 2‘;“ OCH CHALMERS

och Bolivia. Foreningen bildades
under upprorsaret 1968. En av
initiativtagarna var den kénde fysik-
professorn Karl-Erik Eriksson, som
fortfarande ar aktiv. Upprérdheten
var stor over att Sveriges bistdnd inte
nadde 1 procent av BNP. Idén foddes
att bilda en forening, dar anstéllda
skulle avsétta 1 procent av sin 16n for
att bidra till en béttre vérld.

Till skillnad frén storre
hjalporganisationer finansierar
U-landsféreningen enbart sméskaliga

inbordeskrig mel-
lan regeringen och
Revolutiondra enhetsfronten. Trots
att landet &r rikt pa naturtillgdngar
kommer det inte méanniskorna till
godo utan hamnar i hdnderna pa ett
fatal rika. 70 procent av befolkningen
lever pa under 1 dollar per dag,

sdger Magnus Holmstrand som sjélv
besokte byn for ndgra ar sedan. Han
slogs av hur fattigt och eldndigt det
var samtidigt som han imponerades
over kvinnornas kraft.

finansierade.

snickare och sémmerskor. I Ghana har
vi gett stipendier till unga for att de
ska kunna studera vidare.

- Vi hoppas att vér hjélp ska leda
till utveckling, enligt principen
hjélp till sjalvhjalp, berédttar Magnus
Holmstrand.

Beata Agrell, senior professor i lit-
teraturvetenskap, gick med for drygt
tio r sedan.

—Jag kénde att jag ville folja mitt

Foreningen ar 6ppen for anstallda
vid GU och Chalmers, men dven
andra kan ge bidrag.

Hemsida: http://dinsida.gu.se/
foreningar/. Klicka vidare till
U-landsféreningen.

Du blir medlem genom att betala
arsavgiften pa 20 kronor. Sedan kan
du vdlja att blimanadsgivare och be-
stammer da sjilv storleken pa belop-
pet, somdras direkt fran6nen.

Ubuntu

IAYYIVYVS NV431S 0104

Utstillningen Ubuntu, som fritt 6ver-
satt betyder ”jag finns for att du finns,
vi skapar varandra”, premiirvisas den
15 mars pa Ostra Sjukhuset. Sahlgren-
ska Universitetssjukhuset, Sahlgren-
ska akademin och Rohsska museet
har i ett unikt samarbete skapat en
multimediautstillning dir vardper-
sonal fir méta framtidens vardform.
Idén bakom ir att en personcentrerad
vard kan korta virdtiderna och 6ka
patienternas delaktighet. Under aret
kommer 750 av sjukhusets personal
att beséka den annorlunda vardsalen.
Samtidigt 6ppnas en satellitutstéll-
ning pa Résska museet, som ir 6ppen
for allménheten.
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Min vaska

Ylva Ulfsdotter
Eriksson

Lektor vid sociologiska
institutionen

The Trend, skinnvdskan som
jag kopt i Goteborg, funkar bade
som hand- och jobbvaska. Den

har ett stort fack dar jag proppar
ner grejor som stora viktiga
almanackan, garna bocker och
block. | smafacken lagger jag bra att
ha-grejor som handspriten, nycklar, kladskapslas
till gymmet och sma tandborstar.

Sa har jag en leksaksavdelning med en liten
Darth Vader figur och en fingerleksak i form av
en acklig svart tygspindel med hjartformade
snackan i sakert forvar inuti. Bada har jag fatt
av min man. Extra batterier till musiklyssning pa
mp3-spelaren eller da jag gor intervjuer. Har har jag
en forskningsskiss (har just lagt in ansokan till VR),
hundgodis samt det roda plasthjartat min man gav
mig. | hemliga facket finns en mobiltelefon och ett
sparvagnskort. Jag har nu tva vaskor men malet
aren.

Den lila vaskan, en greenbag i atervinningsbar
polypropen, ar kopt i NYU Bookstore i New York
for ett par dollar, ihop med inkdp av bocker. Det
ar min bara bocker-vaska - mycket anvand, den
borjar ga sonder. Det mesta av mitt aktuella
arbetsmaterial finns har, tillsammans med den
ganska nya forskningsdagboken som jag inte
riktigt kommit igang med att skriva i.

Mitt pagaende forskningsprojekt ar en larobok
for studenter pa personalvetarprogrammet, en
sammanfattning av den kunskapsbank de ska ha
nar de gar ut, som ar baserad pa dagboksanteck-
ningar och intervjuer med personalare. Det ar
viktigt for studenterna med den roda traden redan
fran starten (nagot som saknas idag) sa att de vet
vilket arbete som ligger framfér dem.

TEXT & FOTO: HELENA SVENSSON

Skinnviiskan: almanacka, kvitto, smamynt, hand-
sprit, nycklar, klidskapslas, sma tandborstar, plan-
bok, Novalucol, forsvarets hudsalva, reservbatteri,
Star Wars-figuren Darth Vader, svart tygspindel,
snickhjirta-portmonni, jobbnycklar, passerkort,
forskningsskiss, hundgodis, pennor, visitkort med
héllare, plasthjirta, mobiltelefoner, sparvagns-
kort. Den lila: forskningsskiss, arbetsdagbok,
aktuellt arbetsmaterial, bocker.

TEXT HELENA SVENSSON |

FOTO JOHAN WINGBORG

Mattias flipp,, ut

Vad dr det som pagar i Mattias
Soderpalms lokal? Filmmusik
och skott hors, lampor blinkar,
forsranning och marsmanniskor
som invaderar. Jo, har finns en
spelhall med en fin samling flip-
perspel.

FOREBILDEN AR INGEN speciell
utan han plockar idéer fran
olika hallar. En lampa med tre
apelsiner pa fran Lisebergs
spelhall for tanken till jackpot
pa en enarmad bandit. En bild
med filmmotiv under en glas-
skiva frén ett spel blir en tavla
som skapar atmosfar. Fyra flip-
per- och ett cocktailspel star pa
klinkergolvet som Mattias sjdlv
lagt. Till vardags arbetar han
som sédkerhetstekniker
pé IT-avdelningen, dér
han héller koll pa
eventuella hacker-

och virusintrang i
nétverkstrafiken.

-JAGSKAHAIN
ytterligare tva spel
och en enarmad
bandit. De star
temporért i skrubben
hér, sédger Mattias och
oppnar dorren som pryds
av affischer fran tva SM.
De hélls 2006 och 2007 precis
rakt 6ver gatan i ett kontorshotell
pa Mobelgatan. I bada tavling-
arna placerade han sig bland de
36 bista av 200. Ett kylskdp med
coca-cola-dekaler star redo att
fyllas med drycker till framtida
spelkvallar. I fonstret stdr manua-
ler, dér ligger diverse reservdelar
och verktyg for underhéll.

- Det hela borjade pa sommar-
loven i kiosken pa Tjorn, beréttar
Mattias. Déar fanns flipperspel
och jag hdngde med min store-
bror som var fanatisk. I Géteborg
under gymnasietiden i slutet pa
1980-talet var det spelhallen pa

Liseberg som géllde for Mattias
och hans kompisar.

—Vivar dér flera ganger i
veckan. Det var rétt billigt att g&
in pa den tiden och hade man
tur sd kunde man dessutom hitta
mynt som fastnat eller 14g kvar i
myntoppningen, sa klarade man
en hel dag.

MATTIAS FORSTA flipperspel hit-
tade han och davarande kollegan
Tobias pé en p-plats i Sisjon. De
slapade in det pé kontoret men
eftersom en tredje arbetskamrat
var mer kunnig pé kretskort var
det han som lagade och beholl
det.

Mattias blev sugen pa att ha ett
eget och av den legendariske
Arne i Hogsbo kopte hans sitt
forsta spel, ett Radical! for cirka
2 500 kr. Med det laga priset
kom en hel del arbete. Spelet var
trasigt och for Mattias blev det en
utmaning.

—Det var svart att fa tag i delar
pa den tiden och man fick mejla
konstiga firmor i Tyskland. Vill
inte tdnka pa vad spelet kostade
mig egentligen!

Strax dérefter koptes ett
World Cup Soccer 94 och ett par
maénader senare hittade han ett
likadant pa nétet.

MATTIAS STARTAR fotbollsspelet
och det later som om vi vore pa
arenan.

—Jag hade ju redan ett men
ség dé ett andra pa Blocket, det
gick inte att motsta! Det blev
hemlevererat av en for mig
okénd kille som kom ner med
det pé sldpkarra fran Stockholm.
Bytte det senare mot ett Who
dunn it? med en norrman pa en
parkering vid Svinesundsbron.

Mattias markte efter hand
att han var bra pa att laga
elektroniken och borjade hjélpa
andra. Det &r standigt underhall
som galler, forklarar han, det

4r alltid ndgon plastbit som
ar trasig eller kretskort som
trasslar. Reservdelarna
koper han mest via nétet.
" Mattias drar loss glas-
skivan som técker ett av
spelen, lyfter upp det och
¢ fram trdder en vérld av
sladdar och lampor. Bakom
luckan med display och bild
fran spelet finns kretskorten,
som en stad sedd ovanifrén,
samt datorn.

TIDEN AR KNAPP for spelande sé
just nu &r det samlaren Mattias
som dominerar. Samlarfokus har
fordandrats under aren. En period
ville han bara ha de nyaste, frack-
aste, sedan ett fran varje tidspe-
riod och dérefter ett fran varje
tillverkare. Nu vill han ha spel
som han gillar och som fungerar.

—Det jag soker ar variation i
samlandet, vid sidan om World
Cup Soccer-spelen som foljt mig
under aren. Jag r inne pa det
femte just nu.

Om sin samling sédger Mattias
att det kinns bra att veta att han
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Mattias Séderpalm spelar tillsammans med barnen Ossian, 8 ar, och Ditte, 6 ar.

har spelen och att han kan klappa
pa dem ibland.

Mattias startar upp White
Water 92, Lord of the Rings och
tillsammans med ljudslingan fran
Revenge from Mars, som redan
stér pd, ar det ett sammelsurium
av musik och ljudillustrationer,
blinkande lampor i olika kuldrer,
figurer som ror sig och tecknade
filmer. Ar det inte svart att kon-
centrera sig da? fragar jag, men
Mattias ler och siger att det ar
just detta som ar charmen och att
man helt gér in i sitt eget spel.

FLIPPER AR ETT skicklighetsspel
och med ett visst matt av tur
handlar det om att genom boll-
kontroll styra hastigheten pa spe-
let. Varje spel har sina speciella
modes, uppdrag, i olika steg som
ofta ar tidsbestimda och som
kan ge extra bollar. Det kan vara
att ta sig till varldsmaésterskapen
i fotboll eller att behélla ringen

i kampen om den. Mattias drar i
”plungern”, kulan skjuts ivdg och
traffar "Buy Ticket!”. En lampa
tdnds, han ar i Dallas! Kulan rull-
lar tillbaka ner, traffar flipprarna,
stannas upp en stund for sikte,
skjuts ivdg igen och gér rakt in

i mal och en lampa i den stora
fotbollen ténds. I Boston tédnds
”Light Hurry Up” och ”"Boston Tea
Party” startar. En tedrickande
hund dyker upp pé skarmen och
raskt ska han forsoka fa ett slut
pa drickandet.

Jag undrar om det 4r nagot
speciellt spel han skulle vilja ha.
Svaret blir att han &gt de flesta av
de 40-50 som finns och med pri-
ser runt 50 ooo kr dr han nu inte
intresserad av nagot nytt. Vad ar
dé det basta med flipperspel fra-
gar jag till sist.

- Det dr att det 4r s snyggt,
det blinkar fint, speciellt nér det
ar morkt, da far man en skon
kénsla i magen.

FACKUTTRYCK

Flipperspel: Elektromagnetiskt spel, fran
engelskans “flipper”, som pa engelska be-
tecknar paddlarna snarare dn sjalva spelet.

Cocktailspel: Ett Iagt, ofta dttakantigt,
flipperspel som man ssitter vid.

Plunger: Den spak man skjuterin kulani
spelet med.

Tilt: Nar man skakar, slar eller flyttar pa
flipperspelet mer an tillatet tiltar spelet och
bollen avslutas omedelbart.

Nudga: Att att stota till flippret framifran
eller fran sidorna och pa sa satt manipulera
den nastintill friktionslosa flipperkulan att
komma ur farliga lagen.

Inlane: Enrannatill hoger eller vanster
omrespektive flipper som rullar bollen till
flippern.

Outlane: Enrannatillhoger eller vanster
omrespektive inlane som rullar bollen
genom utkanten av spelet, sa att bollen
forloras.

SDTM: (Straight Down The Middle, ungefar
“ratt nerimitten”: ettlage da kulan franen
viss plats pa spelplanen aker rakt ner mel-
lan flipprarna, utan méjlighet att raddas.

MATTIAS SODERPALM
|

ARBETE: Sikerhetstekniker pa
IT-avdelningen.

FAMILJ: Fruochtvabarn.
BOR: Travillafran1920-taleti MéIndal.

INTRESSEN: Flipperspel, taekwondo,
geocaching och dlbryggning.

LANKAR:
www.svenskaflippersallskapet.com/,
www.parts4pinballs.com/

Dessaspelhar Mattiasisinsamling:
Revenge from Mars Pinball 2000
World Cup Soccer 1994

White Water 1992

Lord of therings 2003

Skafram:

Blackout 1980

Roller Disco 1980

Bally Circus, enarmad bandit fran bérjan
av1970-talet
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Anja, forskare.

De finns inte med i nagon
statistik, anda jobbar de.

Anja Franck har rest runt
| Malaysia for att kartlagga
kvinnors osynliga arbete.
Med sig hade hon tolken
Zul Affan bin Ramlivars
insats till avhandlingen var
ovarderlig. Han kom till
Anjas disputation.

| TRAFFAS DAGEN fOre
disputationen pa arbets-
rummet, pa fjarde vaningen
pa Handelshogskolan. Boken
ar tryckt och klar sedan nagra
veckor men dnda ar Anja nervos och dngslig
6ver hur det ska gé.

—Det &r den forsta sammanlidggnings-
avhandlingen som léggs fram pa min insti-
tution och man é&r ju, som alla andra, radd
for att den stora bluffen ska avsléjas, sdger
hon pé fullt allvar.

Resultatet av fem ars arbete sammanfat-
tat i 134 sidor. Samtidigt finns kanslan av
lycka i luften. Hon konstaterar att avhand-
lingen har varit det roligaste hon gjort i hela
sitt liv.

— Det ar helt fantastiskt. Att skriva en
avhandling har varit en dromsysselsattning.
Alla har sagt till mig att du kommer att vara
sé trott pa det, men det &r jag inte. Jag ar
otroligt sugen pé att fortsitta skriva artiklar
pa det material jag har.

TOLKEN AFFAN, som stdr vid hennes sida, ar
bade rord och glad.

—Jag kunde knappt tro att det var sant
ndr Anja berattade for mig att handledaren
Claes Alvstam hade ordnat sd att jag kunde
komma hit till disputationen. Jag ar oerhort
tacksam. Det som Anja har gjort &r en fin
och serios sak. Jag ar glad om jag har kun-
nat hjalpa till, siger han 6dmjukt.

Det mérks att de kénner varandra val.
Anja och Affan har under de senaste éren
umgatts intensivt under ett par veckor per
ar. Ibland 24 timmar om dygnet. De har
brakat, grélat, skrattat. Och pa vigen har
de blivit goda vanner. Anja beskriver Affan
mer som en forskningsassistent dn tolk.

Bilden av kvinnan i utvecklingslinder som ett offer idr ofta missvisande, menar Anja Franck som tillsammans
med tolken Zul Affan bin Ramli har intervjuat 80 malaysiska kvinnor.

— Vi fick leta upp kvinnorna och dar har
Affan varit till stor hjédlp. Han har ordnat
allt praktiskt, bokat intervjuer och planerat
resor. Sedan kunde allt hédnda. Vi hade
kanske bestamt att gora ett antal intervjuer
i en viss by, men sd regnade végen bort eller
sd gick bilen sénder och sa fick vi pé kort
varsel fa tag pd en motorcykel men utan att
det fanns ndgra hjdlmar.

For Anja var det sjélvklart att Affan
skulle vara med pa den stora dagen.

— Vi har samlat ihop materialet tillsam-
mans under ganska stor moda. Det hade

kénts konstigt om han inte var med nér vi
gick i hamn. Ingen annan kénner materialet
lika bra som han.

UNDER DE SENASTE fem aren har Anja rest
fram och tillbaka flera génger till Penang i
Malaysia. Totalt har hon tillsammans med
Affan intervjuat 8o malaysiska kvinnor som
inte syns i den officiella statistiken.

Arbetet har varit roligt, tidsddande och
jobbigt p&d samma gang, berattar Anja som
ténker tillbaka pa alla intervjuer som hon
gjorde pa marknader eller i kvinnornas hem.
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— I borjan upplevde jag intervju-
situationen som ratt kaotisk. Det
var mycket ljud 6verallt. Kvinnorna
jobbade ju samtidigt, de var ibland
tvungna att gd dérifran, barnen
kom hem frén skolan och folk slog
sig ner och undrade vad vi gjorde.
Men Affan var vildigt skicklig pa att
parera allt som hénde och att flja
upp dar vi var i samtalen.

UNDER TVA OCH EN HALV ménad
var Anjas familj med. De bodde i ett
pyttelitet rum hos en storfamilj pa
12 personer som Anja larde kdnna
redan 1995 nir hon reste runt i

'y

Malaysia. Att f4 bo s& ndra en familj Intervju hemma hos en av respondenterna i byn Teluk Bahang. Genomgang av intervjuguiden infér intervjuer pa marknaden i Teluk Bahang.

var en stor fordel jamfort med att bo
pa hotell, upplever Anja.

— Nér jag sedan akte ner sjélv da
visste barnen vem jag bodde hos och kunde
skicka med bestéllningslistor pa malaysiskt
godis. Sedan har Skype revolutionerat livet
for arbetande fordldrar som &r langt borta.
Tank att man kan ha daglig kontakt och att
barnen kan visa upp sina teckningar.

Att det just blev Malaysia berodde pa
flera saker. Anja hade sjalv rest ganska
mycket i Sydostasien tidigare och av alla
lénder i regionen har Malaysia lagst andel
kvinnor pé den formella arbetsmarknaden.
Detta trots att landet har nést hogst BNP i
Sydostasien, fler kvinnor i hogre utbildning
dn mén och trots att kvinnor foder allt farre
barn. Detta véickte hennes nyfikenhet.

— Malaysia har gétt frén att vara ett
utvecklingsland till ett medelinkomstland
pé oerhort kort tid. Men trots snabb eko-
nomisk tillvéxt och 6kad utbildningsniva
har kvinnor aldrig kommit upp i ver 50
procents forvarvsfrekvens. Forklaringen ar
att kvinnor stannar kort tid pa den vanliga
arbetsmarknaden.

Kvinnornas begransade mojligheter
till fast jobb péverkar dven deras ratt till

pension, sociala skyddsnét och barnomsorg.

Kvinnorna riskerar ocks att bli mer bero-
ende av mannen.

Anja forvanades over att det finns s
fa studier om kvinnors osynliga arbete.
Eftersom de huvudsakligen jobbar i den
informella ekonomin syns de inte i den
officiella statistiken.

— En majoritet av vérldens arbetare finns
inom den informella ekonomin. Men efter-
som vi inte kan kvantifiera den kravs det
andra metoder. Man méste helt enkelt ut
och se vad de gor och stélla fragor.

Vad sager din studie om kvinnors arbetsvillkor
iandra utvecklingslander?

- Exportorienterad utveckling framhalls
som en modell for att skapa arbetstillfdllen.
Men i det malaysiska fallet klarar den inte
att upprétthalla kvinnors deltagande pa
arbetsmarknaden under en langre tid. Om
lénder ska exportera sig ur en slags under-
utveckling, méste modellen &tfoljas av en
rad sociala reformer pa arbetsmarknaden,
om det ska vara héllbart i lingden.

Anja framhaéller ocksa att det finns en
méngd andra faktorer som paverkar dessa
kvinnors méjligheter. Dels vilka krav de

»En majoritet av varldens arbetare
finns i den informella ekonomin.
Men eftersom vi inte kan kvantifi-
era den kravs det andra metoder.«
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stora industrierna stéller pa arbetarna, dels
vilka normer som finns i samhallet.

PA FLERA SATT utgor den exportorienterade
utvecklingsmodellen det perfekta dktenska-
pet mellan kapitalismen och patriarkatet,
menar Anja. Ett: kapitalismen &r intresserad
av billig arbetskraft som ar létt att gora sig
av med. Och unga, ogifta kvinnor &r bil-
ligast att anstélla. Tva: Den sociala normen
sager att gifta kvinnor ska vara hemma och
ta hand om barnen. Néar kvinnorna gifter
sig passar det darfor bade arbetsgivare och
familjer att de inte 1angre jobbar i fabri-
kerna.

Men bilden av kvinnorna &r inte natt-
svart och ensidig, pdpekar Anja. Aven om
arbetsvillkoren &r tuffa och 16nen ofta dalig,
gor kvinnorna aktiva val for att klara av sin
forsorjning.

— Aven om kvinnorna ir fértryckta pa
arbetsmarknaden ar de inte passiva offer.
Tvéartom gor manga av dem aktiva och stra-
tegiska val for att beméstra den situation de
befinner sig i.

FOR ANJA FRANCK, som dr uppvixt med
engagerade 68-foréldrar och blivit fostrad
i den svenska kvinnororelsens anda om
ratten till forsorjning, har det ocksa varit
en nyttig omprévning av forutfattade
meningar.

—Jag kommer dit som en svensk medel-
klasskvinna och intervjuar kvinnor frén en
helt annan kulturell kontext. Jag har dragit
mig for att tolka for mycket, utan har istéllet
forsokt aterge kvinnornas beréttelser och
satt dem i ett storre globalt sammanhang.

Det dr exempelvis létt att dra forhastade
slutsatser om exempelvis jamstilldhet och
jamlikhet. For manga malaysiska kvinnor

har exempelvis begreppet "hemmafru” en
annan innebdrd dn hos oss. Det betyder inte
att de inte arbetar.

- Jag som hade lést sa mycket postko-
lonial teori trodde att jag var rustad for
att inte hamna i de latta fiallorna, men det
gjorde jag and&. Jag tror att jag blivit mer
medveten om att kontexten, det vill séga
samhéllet och kulturen, har stor betydelse,
vilket man maste respektera. Det finns ett
inte ett enda sétt att se pa utveckling eller
jamstalldhet. Det finns inte en vag.

AVEN TOLKEN AFFAN séger att han har lart
sig mycket av Anja och fatt upp 6gonen for
kvinnornas arbetsvillkor i samhallet.

—Jag ser helheten mycket béattre nu,
sager han.

Négra dagar efter disputationen ringer
jag upp Anja. Hon bubblar av glddje:

— Det gick faktiskt jattebra. Opponenten
sade sa ménga snalla saker om avhand-
lingen och kvéllens fest var fantastisk.

ANJA KARLSSON FRANCK
|

AKTUELL: Nyligen disputerat pa avhandlingen
From formal employment to street vending.
Women's room to maneuver and labor market de-
cisions under conditions of export-orientation - the
case of Penang, Malaysia. Institutionen for kultur-
geografi och ekonomisk geografi.

IDAG: Arbetar halvtid pa Centrum fér Europa-
forsknng. Har ocksa fatt ett postdok -stipendium
fran Adlerbertska Forskningsstiftelsen for att
studera markkonflikter som en féljd av turismindu-
strins framfarti Penang.

ALDER: 384r.

FAMILJ: Mamma, syster, man, tva déttrar, syskon-
barn, svarfamiljemedlemmar och vanner.

INTRESSEN: Tycker om samhillsdebatt. Och att
pyssla. Samt det mesta som innefattar attjag far
umgas med familj och vanner - har hemma och langt
borta.

OANAD TALANG: Jonglor och eldslukerska.
Distriktsguldmedaljoriboule.
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Somliga har gymnasieutbildning, andra
kaninte ens ldsa. En del har kontakt med
sina slidktingar, med det finns ocksa de som
har férlorat alit.

Det handlar om ensamkommande
flyktingbarn, ett samarbetsprojekt mellan
forskare vid Géteborgs universitet och FoU
i Vdst.

- FORSKNING SKA INTE hamna i skrivbords-
ladan utan komma till anvéndning, forkla-
rar Live Stretmo, doktorand vid institutio-
nen for sociologi och arbetsvetenskap samt
Charlotte Melander, universitetslektor vid
institutionen for socialt arbete.

De arbetar inom ett sé kallat FoU-projekt
om ensamkommande barn, en flykting-
grupp som ofta uppmérksammas i medierna
men pa vitt skilda satt: handlar det om barn
med svara upplevelser? Eller kanske om
lycksokare som latsas vara yngre an de r?

De motsiagelsefulla bilderna och de
implikationer detta ger fér den policy som
utformas kring dem ar ndgot som Live
Stretmo undersoker i sitt avhandlingsar-
bete. Samtidigt har Charlotte Melander
forskat om somaliska flyktingar. S& néir FoU
Vist 2009 bjod in till ett nétverk av forskare,
socialarbetare, ldrare och andra som dgnar
sig &t frdgor som ror barn och ungdomar,
blev det naturligt for de bada forskarna att
ansluta sig. Tillsammans med FoU Vast och
med medel fran Flyktingfonden startade de
sitt projekt som bestar av tva delar:

- Den forsta handlar om att ga igenom alla
personakter for de ensamkommande barn
som kom till Géteborgsregionen 2008. Den
hér typen av undersokningar berér mycket
kénsligt material och méste dérfor etikprovas
vilket tar tid. Men FoU har hjélpt till att skapa
ingdngar, forklarar Live Stretmo.

Den andra delen bestér av intervjuer.

- Det ar en unik studie, pdpekar
Charlotte Melander. Vi intervjuar bland
andra ldrare, socialsekreterare, hilsoutre-
dare och familjehemsforaldrar. Men inte
minst viktigt dr att vi ocksé pratar med
flyktingbarnen sjélva. Det dr intressant men
ocksé svért eftersom de &r sa fiordiga om
sina upplevelser innan de kom till Sverige.

EN POANG MED projektet ar att forskarna
hela tiden utbyter rapporter och feedback
med nétverket av socialsekreterare, skolper-
sonal och andra resurs- och myndighetsper-
soner.

—Det vanliga dr annars att man samlar

- Ett problem ir att barnen har si olika forutsittningar, de gar inte att klumpa ihop, forklarar Charlotte Melander och Live Stretmo.

in material, gor en analys och sedan presen-
terar sin rapport pa en konferens, papekar
Charlotte Melander. Hér géller det att hitta
en balans mellan att samarbeta med de
professionella i ett gemensamt utvecklings-
arbete och samtidigt skapa en distans till
empirin i den teoretiska analysen.

Vilket dr da det storsta problemet for dem som
arbetar med ensamkommande barn?

- Maénga unga mér daligt under sjilva
asylprocessen, forklarar Live Stretmo. S
hur vdl man 4n vill kan exempelvis en soci-
alsekreterare inte trolla bort barnens radsla
for att bli avvisade. Ett annat problem &r att
skapa langvariga, kérleksfulla relationer till
vuxna som inte klipps av ndr ungdomarna
blir 18 eller 21 r.

Finns det da nagra problem med att arbeta
tillsammans med FoU i Vast?

- Anstéllningsférhallandena kan vara
komplicerade, menar Live Stretmo. Jag dr
tjanstledig pa so procent for att arbeta vid
FoU Vst och Charlotte &r konsult i projektet.
Det hade varit battre om det fanns mellan-
rum i vara tjanster ddr man i perioder kunde
vara anstélld bade i FoU i Vst och vid GU.

- Kanske borde det finnas en sarskild

pott med pengar for samarbete kring tredje
uppgiften, foreslar Charlotte Melander.
Europeiska flyktingfonden till exempel
betalar bara medel till den som har 50-pro-
cents finansiering frén sitt l4roséte, och
det &r ju inte s litt att f4. Samarbete med
ovriga samhallet borde stimuleras mer.
Inte minst for att man ute pa faltet far upp
ogonen for frdgor som man aldrig hade
reflekterat 6ver inne pa sin kammare.

FLYKTINGBARN

|

Barns vdlbefinnande och familjers villkor

FoU i Vast/GR sammankallar ett natverk for forsk-
ning som ror barn och familjer, ur ett brett perspek-
tiv. | ndtverket deltar bland andrainstitutionerna
socialt arbete, sociologi, vardvetenskap, pedagogik
och psykolog vid Goteborgs universitet samt lans-
styrelsen. F6ér andra aretirad arrangerar natverket
en stor regional konferens for att sprida kunskap

till personer som arbetar med barn och familjer,
beslutsfattare, studenter och allmdnheten. Just nu
soker man foreldsare till hdstens konferens. Det har
ocksa gjorts en publikation om aktuell forskning
kring barn och familjer.
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Hej Cecilia Bokenstrand.
chef for FoU i Vast/GR!

Vad kan FoU i Vast/GR hjdlpa forskare med?
- FoU i Vast fungerar helt enkelt som en lank mellan forskning och
praktik, till nytta for bada parter. | vara projekt kopplas praktiker
samman med forskare. Pa sa sétt stimulerar vi till forskningsbaserad
och forskarstodd utveckling av vardagsarbetet inom det sociala
omradet. Men jag vill nog hdvda att det blir en kunskapsutveckling
ocksa for forskningen. Den praktiknara kopplingen gor att man
borjar stélla nya fragor. Over aren dr det ganska manga som pabérjat
sin forskarbana har.

- Avhandlingsidéer har vuxit fram i FoU-projekt som ocksa
gett tillgang till ny empiri. Det &r inte svart att locka forskare till
FoU-aktiviteter och projekt. Har far man arbeta i samspel med en-
gagerade politiker och praktiker och vi har val upparbetade natverk
och kanaler for kunskapsspridning. Inte minst det senare brukar
upplevas som en fantastisk tillgang av forskare som kommer hit.

Kan man vinda sig till er for att fa anslag?

- Nej, vi ar ingen finansiar. 20-25 procent av var omsattning utgors
av de 13 kommunernas medlemsavgifter och det tacker enbart nagra
fa tjanster. Resterande del utgors av externa medel framforallt anslag
till olika forsknings- och utvecklingsprojekt. Over tid har FoU i Vast/
GR varit ganska framgangsrika i att generera medel och ansékningar
dar vi gar samman med andra aktorer ar ganska vanligt forekom-
mande. Sa vi dr ingen finansidr, men ibland en medstkande. Pengar
ar forstas valdigt styrande men vi ar noga med att allt vi gor ska vara
relevant for praktiken och vi har en tét dialog och god forankring i
vara natverk kring alla satsningar oavsett finansiering.

Vilka forskare kan vanda sig till er?

- Hittills har vi framforallt samarbetat med forskare fran Samhalls-
vetenskapliga fakulteten och Sahlgrenska akademin, men vi har
samarbeten dven med forskare fran Humanistiska fakulteten och
Utbildningsvetenskap. Andra samarbetspartner ar Vardalinstitutet
och Chalmers. Den snabba IT- och teknikutvecklingen inom social
omsorg och vard 6ppnar dessutom for nya samarbeten. Viingar

i flera forskningsnatverk, utéver natverket kring barn, unga och
familjer finns dven forskningsnatverket kring missbruk och beroende
samt natverket kring dldreforskning.

FOU 1 VAST/GR
||
FoU i Vast ar en forsknings- och ut-
vecklingsenhetinom Géteborgsregio-
nens kommunalférbund (GR). Syftet
ar att vara en métesplats for forskning
och praktik och starka kunskapsut-
vecklingen kring socialtjdnst, hilso-
och sjukvard samt vard och omsorg
om éldre och funktionshindrade.
Verksamheten bedrivs i form av
FoU-projekt som synliggor erfarenhe-
ter, tar tillvara angelagen vetenskaplig
kunskap, utvecklar ny kunskap och
visar pa goda exempel.

Projekten utformasisamarbete med
kommunerna och Vdstra Gétalands-
regionen. Projekten kan ha olika upp-
1agg, exempelvis uppdragsforskning,
foljeforskning eller utvardering.

FoUi Vast ags avde 13 kommunernai
Goteborgsregionen men storre delen
av verksamheten finansieras med ex-
ternamedel.

Lds mer pa www.grkom.se/fouivast

| en nyutkommen bok, Slutet pd yttrandefriheten (och demokratin),

beskriver statsvetaren Lennart Lundqvist en samhallsférandring som

sakta men sakert haller pa att urgropa vara demokratiska rattigheter.
GU Journalen bad medievetaren Jan Strid att lasa boken.

Hur star det egentligen
till med oppenheten?

ALLMANINTRESSE
och demokrati
kontra varumarken
och kostnadseffekti-
vitet — vagar vi lyfta
frégan? Professor
emeritus Lennart
Lundqvist har kom-
mit ut med en bok
betitlad Slutet pa
yttrandefriheten
(och demokratin), en bok som rekom-
menderas till alla som &r intresserade av
den nuvarande samhéllsutvecklingen.
Som en sann akademiker skriver han
inte enbart att utvecklingen ar pé véig at
ett visst héll utan han férsoker verkligen
ocksa forklara varfor. Hans huvudtes ar
att det allminna bésta, allménintresset
eller det allménna goda idag &r ifraga-
satt av ekonomismen.

Utgéngspunkten ar att det blivit sa
tyst pa vara arbetsplatser, ndgot som LO
och Seco hade som rubrik pé en kampanj
for ndgot ar sedan, vilket Lundqvist illus-
trerar med ett fall vid Lunds universitet.
Dar kritiserade en professor emeritus
ett omorganisationsbeslut foranlett av
besparingskrav. Han riktade kritiken till
forst universitetets ledning och sedan
till den lokala tidningen. For detta miste
han de férmaner i form av rum, material
med mera som han hade och blev rakt av
utkastad. Detta innebér de facto ett brott
mot repressalieférbudet i tryckfrihetsfor-
ordningen men universitetet med flera
gjorde det till ett arbetsmiljoproblem.
Han hade ju, péstods det, skadat institu-
tionen, medarbetarna och universitetet
dven om man inte kunde konkretisera pa
vilket satt.

LENNART LUNDQUIST

SLUTET PA
YTTRANDE-
FRIHETEN

S

( OCH bEMOI(IATIN? )

Carlssons.

PROFESSORN HADE upptrétt som en
whistleblower och for detta rakat illa

ut. I stallet for att diskutera kritiken och
kanske ta at sig den angriper univer-
sitetet budbéraren. I detta fall, menar
Lundqyvist, star yttrandefriheten och dér-
med demokratin mot ekonomi och makt.
Lundqvist redogor, med kallhdnvisning
till dokument och personer, mycket
utforligt for varje steg i processen for

att visa hur yttrandefriheten begransas
genom pahittade etikettsregler och orga-
nisatorisk manipulering. Det dr natur-
ligtvis vanskligt att beskriva tendenser
via enstaka fall men han tar &ven upp
andra som Anders Ahlmark, “Féngen

pa fyren”, Ingvar Bratt frdn Bofors med

flera. For att ta ett nérliggande exempel
laste vi i Goteborgs-Posten den 7 mars

i ar hur ordféranden i styrelsen for
Goteborgs Sparvagar anklagade vice
ordforanden for illojalitet och inkompe-
tens. Vice ordféranden var orolig for att
ett italienskt bolag méjligen inte skulle
betala fakturor for att reparera spar-
vagnar som inte héllit mattet (och dar
man bestallt nya sparvagnar fran samma
foretag). Ordforanden sager enligt
Goteborgs-Posten: ”som styrelseledamot
i ett aktiebolag skall du ha bolagets bésta
for 6gonen. En bolagsstyrelse &r inte som
kommunfullmaktige, hér skall du inte
driva politik eller demagogi.” Goteborgs
Sparvagar ar ett kommunalt bolag och
har som devis pa hemsidan: ”Goteborgs
Sparvégar ar goteborgarnas bolag.”

YTTRANDET HAR illustrerar tydligt
Lundqvists tes om att ekonomismen med
bolagens varuméarke och medborgarna
som kunder férvandlar det allménnas
basta till en frdga om ekonomi. Han skri-
ver: "De réattsstatliga, folkmaktsinriktade
och offentligt etiska syften, som den
tidigare myndighets- och expertstaten
burit upp, har ersatts med syften som
ligger néra det privata néringslivets.

Det innebér att rationalitet, kostnadsef-
fektivitet och produktivitet kommit i
forgrunden i den offentliga verksamhe-
ten istdllet for som tidigare demokra-
tivardena.... Foérdndringen dr inte till
fordel for demokratisk 6ppenhet och
yttrandefrihet. Staten som butik 4r den
nya offentliga organisationsformen och
det far effekter.”

Jag tror att det skulle vara nyttigt
aven for ledningen av Goteborgs univer-
sitet (dar for 6vrigt representanter for
allménna intressen ar fler 4n ldrarna) att
lasa boken och fundera 6ver olika motiv
till omorganisationer, 16neséttning av
savil undervisande som icke undervi-
sande personal, avtal om avgangsveder-
lag samt utndmningar. Det vore dven
nyttigt for alla oss andra inom universi-
tetet och fundera 6ver den demokratiska
plikten att sdga ifrén.

| JAN STRID
UNIVERSITETSLEKTOR JMG
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| forra numret publicerades en nedkortad version av repliken till Sulfs inlagg i nummer
1-2012 som handlade om de nya upphovsrattsriktlinjerna, vilket facket starkt kritiserar.
Eftersom vissa nyanseringar togs bort av redaktionen publiceras darfor inlagget pa

nyttisin ursprungliga version.

Replik: Inte fragan om att
forandra upphovsritten

I LARARENS ANSTALLNING ingar att
sjélv planera och bedriva undervis-
ning och att som professionell peda-
gog anvanda sig av de hjdlpmedel
som star till buds. Lararen har att
sjalv ta fram det relevanta undervis-
ningsmaterial som passar bést for
hans eller hennes undervisning.
Riktlinjerna omfattar inte larar-
nas framstallning av ldrobocker
pa det sétt som skribenten pastar.
Lararna har ratt att i egen regi
framstélla larobocker och forlagga
dessa, vilket omfattas av reglerna
om bisysslor. Av riktlinjerna framgér
att larare som framstaller under-
visningsmaterial och senare 6nskar
anvanda samma material i forlagsut-
givning maste beakta universitetets
nyttjanderatt till materialet — inget
annat. Universitetet har inte ndgra
kommersiella intressen. Lararen
kan, om forlagsutgivning av sddant
undervisningsmaterial aktualiseras,
vélja att inte ta med det tidigare
anvianda materialet eller omarbeta
detta sd att det uppkommer ett nytt
verk i enlighet med upphovsrittsla-
gens definition. Den férlagda laro-
boken kan komma att aterfinnas i en
till en kursplan fogad litteraturlista
for anvandning i undervisningen.

DET FORELIGGER INGET krav pd en
lérare att medverka i inspelning av
foreldasningar, undantaget for larare
i distansundervisning, vilket méste
anses falla sig helt naturligt. Ménga
larare visar dock stort intresse for
att medverka i inspelning av fore-
lasningar och ser stora pedagogiska
vinster med detta. I sddana fall
intrader universitetet som producent
och ”sitter pa rattigheterna”.
Universitetets nyttjanderatt
omfattar endast det undervisnings-
material som &r framtaget inom

ramen for anstillningen — hér har
skribenten anyo last helt fel. Att en
larare i undervisningen beskriver sin
forskning f6ljer av kravet pé att det
ska finnas ett ndra samband mellan
forskningen och utbildningen. Lararen
kan vélja att foreldsa utan hjdlpmedel
eller anvinda sig av Powerpoint-
presentationer eller annat. Valet star
lararen fritt. Om larare upprattar
undervisningsmaterial s tillkom-
mer nyttjanderdtten universitetet.
Med nyttjanderéatt avses en "ratt att
nyttja” materialet inom universitetets
verksamhet och det maste poangteras
att lararen &r fri att anvinda samma
material for egen del, t.ex. som larare
pa en kvillskurs inom nagot bild-
ningsforbund. Universitetet havdar
séaledes en icke-exklusiv nyttjanderitt
—inte dganderiétt.

SULF MENAR ATT det skulle foreligga
en sedvana, det s.k. "upphovsrittsliga
lararundantaget”, som skulle ha sin
grund i den akademiska friheten.
Négot sddant vedertaget handlings-
monster finns inte inom universi-
tets- och hogskolesektorn. Daremot
utgor den s.k. "tumregeln” gillande
princip. Det ar séledes inte fradga om
att ”férandra upphovsratten”, som
skribenten gor géllande. Avsikten med
riktlinjerna &r att klargora forutsatt-
ningarna infor universitetets och dess
medarbetares mote med en digital
varld med 6kad internationalisering
och en hardnande konkurrens. Vi
kommer med all sékerhet ocksd att
mota helt andra utmaningar dn dem
som vi hittills mott.

MARIANNE OFVERSTROM
UNIVERSITETSSEKRETERARE

KRISTINA ULLGREN
UNIVERSITETSJURIST

En Goteborgsprofil

DET HAR VARIT EN FROJD att delta i
Vision2020-arbetet men trots det s&
saknas nagot vésentligt. Vi har vant
pa varje sten, diskuterat alla fragor
och siat om alla tdnkbara scenarion.
Men vi har inte vagat tala om en profil
for Goteborgs universitet. Den som
skulle skilja oss fran andra stora inter-
nationella universitet.

Det dr inte helt ovanligt att ame-
rikanska larosaten lyfter fram sina
konstnérliga verksamheter centralt.
Yale Arts och Arts at Harvard, for
att namna tva. De lyfter ocksd fram
konstens och humanioras vikt i olika
sammanhang, exempelvis Harvards
President Drew Gilip Faust (2010):
“How can we create minds capable
of innovation if they are unable to
imagine a world different from the
one in which we live now?” I Europa
har vi en mer dngslig akademisk
tradition dir konstnérliga fakulteter
och institutioner visserligen ofta har
en stark autonom stéllning men som
mer séllan paverkar universiteten som
helhet. Goteborgs universitet skulle
kunna profilera sig som Europas for-
sta universitet med konstnérlig profil.

FORUTOM EN AV de starkare konst-
narliga fakulteterna i Europa s bor
styrkeomrédet kulturarv, Centrum
for kultur och hélsa, kulturvérd vid
Naturvetenskapliga fakulteten (inklu-
sive DaCapo), kulturvetenskaper vid

Humanistiska fakulteten, kulturgeo-
grafi vid Handels, sociokulturella per-
spektiv vid Pedagogen, International
Museum Studies vid Globala studier
med flera ndmnas. Drar vi dessutom
in Chalmers arkitektur och Boras
textilhogskola s har vi ett kluster i
varldsklass. Med Campus Néckrosen
som nav har vi vistlanken nedanfor
trappan och nér Oslo/Képenhamn
inom pendlingsstid. Den kreativa
porten i vast.

Studenter och forskare som tar
klivet 6ver universitetets troskel maste
forstas kédnna av denna profil. Har
behovs det ett betydande utvecklings-
arbete. Varfor inte skapa interna-
tionella profilerande kulturella och
konstnérliga bildningskurser, kalla
dem Go:modules och gér dem obliga-
toriska for att erhélla en examen fran
vart larosate. Vara professorer och
toppforskare undervisar sjalvfallet vid
dessa kurser och bidrar pé sa vis till
vér gemensamma profil.

VARSAGOD. En ny profil for Goteborgs
universitet, det forsta i Europa som
vagade anta en konstnérlig profil!

ULF DALNAS
MEDARBETARE
VID GOTEBORGS
UNIVERSITET

Slutreplik: Las sjdlv vad forslaget betyder

UNIVERSITETSSEKRETERARENS och
universitetsjuristens svar visar att fra-
gan om upphovs- och nyttjanderétt ar
komplicerad. I stéllet for att pasta att
SULF "har last fel” — vari dessa miss-
uppfattningar bestér framkommer
inte — borde kraften ligga péa att klar-
gora vad forslaget konkret innebér
for GU:s larare, innan det antas.
SULF har tagit fram en skrift,

Universitetsldrares upphovsritt, for
den som vill 1asa mer. Skriften ar
gratis for SULF-medlemmar och kan
bestillas pd www.sulf.se/skriftserie.

CATRINE FORSNABBA
ORDFORANDE | SULF
VID GOTEBORGS UNIVERSITET

Varmt vilkommen!

konferensbokning@gu.se | 031-786 5959
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Varens arbetsplatsmote i Jonsered!

Under varen kan ni forligga ert arbetsplatsmote pa
Jonsereds herrgard med dess fantastiska miljo.
Priset dr 260 kronor per person.

GOTEBORGS UNIVERSITET
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GU Online 25 april

Upp i det bla?

En temadag om “molntjinster” som pedagogisk mojlighet

Dropbox, Youtube, Google Docs och hundra andra nétverktyg — hur

anvinder vi dom pa ett bra sétt? Hur undviker vi problemen?

*  Molnet, sociala medier och upphovsrdtt med Mathias Klang
(forskar om bland annat upphovsritt och sociala medier)

*  Paneldiskussion om upphovsrditt och IT-sékerhet — vad kan jag
gora, vad bor jag undvika och vad far jag helt enkelt inte géra?

*  Universitetsbiblioteket med flera ger intensiva, praktiska
workshops om anvindbara appar och webbtjanster (CiteULike,
Goodreader, Sunets nya Box, och mycket mycket mer)

Anmdlan senast den 23 april  lds mer pa www.pil.gu.se/guonline
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GOTEBORGS UNIVERSITET

&

Borja trana pa Fysiken!

Du vet val om att du som ar anstélld vid
Goteborgs universitet har personalpris pa Fysiken?

Multikort 274 kr/méan

Peirsonalpris
Pa Fysiken

Singlekort 232 kr/man Ny

Combikort 253 kr/man

Priserna géller autogiro 12 manader. Priserna galler t.o.m. 31 dec 2012.

Vart utbud

e Badminton

e Basket

e BODYBALANCE
e BODYCOMBAT
¢ Bordtennis

¢ Challenge

e Coreboll

¢ CrossFit

e CXWORX

e Cykel

¢ Dansklasser

¢ Funktionell Tréning
e Gym

e Gympa

¢ Innebandy

¢ Innefotboll

o Klattring

o Krafttag

* Lépning

o Stepklasser
e TRX

¢ Vattengympa
e Volleyboll

¢ Yoga

www.fysiken.nu

fyriken

LASARBREV

Hur gick det sedan?

EN VECKA EFTER reportaget i GU-
Journalen blev jag informerad om
att jag inte kan rdkna med fortsatt
forordnande efter 30/6.

Jag, som vill jobba heltid! Varfor
skyndade sig inte Reinfeldt och
regeringen att lagstifta om rattighet
(inte skyldighet) att jobba till 75?!
Jag vill inte forvisas till professionell
overksamhet, tvingas in i arbetslos-
het for resten av livet, 1ata allt mitt
know-how kapslas in for alltid. Inte
dnnu, inte nu, nir jag har som allra
mest att bidra med: kunskap, erfa-
renhet, sdkerhet, representativitet,
vilja, energi och bred sprakkunskap.

Jag har under aren byggt upp ett
mycket vil fungerande nétverk till
gladje och nytta for studenter och
larare. Jag koordinerar flera inter-
nationella projekt och har idéer och
respons for nya. Det dr mdjligt att
”ldmna 6ver” konkreta fakta och ruti-
ner som styr ett jobb, men det som
bygger pa personliga egenskaper och
talanger, personliga relationer och
kontakter, kan inte 6verlamnas. Det
gér till stor del forlorat och maste
erséttas, byggas upp med nagot nytt.

SJALVKLART VARAR ingenting hur
lange som helst, men det forefaller
som resurssloseri, personellt och
ekonomiskt, att gora sig av med
medarbetare som har potential att
med hog effekt under ytterligare
ett antal ar bidra till utveckling och
fruktbar verksamhet.

Det &r ur alla perspektiv — indi-
viders, institutioners, samhallets —
forédande att det till syvende och sist
i Sverige ar personnumret som tillats
styra, oavsett vilka lysande egen-
skaper en person besitter, oavsett
vad han/hon fortséttningsvis skulle
kunna &stadkomma. Dock finns, till

och med i det dldersfixerade Sverige,
hoppingivande undantag, som till
exempel Jan Eliasson och Arvid
Carlsson - fast kanske man forst
maste vara varldsberémd for att fa
fortsétta sin karridr efter 67?

Ett av mina motton dr "Age is a
state of mind”. Jag léste idag Jan
Eliassons: "Age is a matter of mind. If
you don’t mind, it doesn’t matter.”

JAG VILL FORTSATTA verka i en kon-
stellation av méanniskor i olika aldrar,
pa olika nivaer och med olika kom-
petenser. Om du, liksom jag, anser
att det ar rent for djavligt att kom-
petenta, hogpresterande, friska och
starka méanniskor ”skrotas”, eftersom
deras personnummer borjar med
”fel” siffra (nédstan lika absurt som
att utrota ménniskor med "fel”
hudférg) hjilp mig d& att kimpa for
en jamlikhet vird namnet, hjélp mig
att verka for att vi sjélvklart skall fa
medbestdmmande vad avser rédtten
att sjdlva bestimma nar det dr dags
att ga i pension. Befolkningen i
Sverige lever allt 1angre. Hur vettigt
ar det att hindra friska, starka med-
borgare att forvarvsarbeta, tvinga
dem att leva pé pension de sista
tjugo-trettio dren av sitt liv? Vore det
inte en utmaning for statliga myn-
digheter att vara trendsetters nar

det géller att lata goda krafter bland
personalen fortsitta sin anstillning
oavsett personnummer?

MARGARETA
HANNING

HOGSKOLAN FOR SCEN
OCH MUSIK

Lds reportaget om Margareta pa:
www.gu-journalen.gu.se.

LARARE ELLER
ADMINISTRATOR VID GU?

Studiebesok, kontaktresa eller undervisningsppdrag
hos ett av vara utomeuropeiska partneruniversitet?

NU AR DET DAGS ATT ANSOKA!

Internationell personalmobilitet riktar sig bade
till undervisande och till administrativ personal.

DEADLINE FOR ANSOKAN: 17 APRIL

www.gu.se/internationellmobilitet
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NY PA JOBBET

LOUISE ADERMARK ar
ny docentineurobiologi.
Hon forskar om nya
behandlingar av
alkoholberoende och
missbruk. Bland annat
visar hon hur minnes-
processer forandras av alkohol, bade
direkt, och efter en lingre tids mattfull
konsumtion.

/| ANDERS AHNLID érny
medlemiHandels-
hogskolanskolans rad.
Han ar diplomat och
tilltrddde i hdstas som
chef for Sveriges OECD-
och UNESCO-delegation
i Paris.

INGVAR BOSAEUS dr ny adjungerad
professor i klinisk nutrition. Han forskar
bland annat om effekter av nutritions-
behandling.

HELENA BRISBY arny
adjungerad professori
ortopedioch forskarom
ryggvark.

LARS GAHNBERG dr ny adjungerad pro-
fessorioral hdlsa och samhéllsodontologi,
med speciell inriktning mot den dldre
manniskans odontologiska problematik.

DAG HEDMAN &r ny
professorilitteratur-
vetenskap. Han forskar
om popularlitteratur.

BENGT JOHANSSON, férestandare for
Nationellt centrum for matematikutbild-
ning, har utsetts till universitetets forste
professori matematikamnets didaktik.
Han befordras till professor med héanvis-
ning till hans sammantagnainsatser for
matematikdidaktisk forskning, hans ban-
brytande insatser for svensk matematik-
undervisning och som brobyggare mellan
forskning och undervisning.

JENNY KINDBLOM ar
ny docent i experi-
mentell medicin, sarskilt
endokrinologi. Hon
forskar om hormoners
betydelse for fetma,
sarskilt hos barn, ochom
vilka konsekvenser detta har for framtida
sjukdomar.

LARS LADFORS arny
docentiobstetrik och
gynekologi. Hans
forskarom vanliga

| komplikationer under
forlossningsarbete.

GORAN LARSSON ir
ny professori
religionsvetenskap med
inriktning mot
religionshistoria. Han
forskaromislam.

ANNA-SOFIA MAURIN
ar ny professor i
teoretisk filosofi och
forskar bland annat om
huruvida egenskaper
verkligen finns.

DAN MELLSTROM ir ny adjungerad
professor i geriatrik. Han dr en av varldens
ledande forskareinom benskorhet.

KERSTIN NILSSON &r ny professor i
vardpedagogik med inriktning mot kom-
petens, kompetensutveckling och ledar-
skap inom vard och omsorgsverksamhet.

PETER NYSTROM ir ny chef for Natio-
nellt centrum fér matematikutbildning.
Han har tidigare varit universitetslektor
vid Umea universitet och ar fér narvaran-
de projektledare for de nationella proven
imatematik.

MARIE SMEDBRO blir
1maj ny chef for
Serviceavdelningen, da
nuvarande chefen
Lars-Goran Sandgren
garipension. For

\ narvarande dr hon chef
for Sahlgrenska akademins
utbildningsavdelning.

KARISTEIHAUG érny
adjungerad professori

l textilkonst vid HDK. Hon
forskarbland annatom
stickning.

ALEXANDERSTYHRE,
professor vid fore-
tagsekonomiska
institutionen, drsedan1
januariredaktor for
Scandinavian Journal of
Management (SJM).
Maria Persson, institutionsadministrator,
har samtidigt fatt uppdraget som
redaktorsassistent. SMJ ar den officiella
tidskriften for Nordisk foretagsekono-
misk forening som ar ett internationellt
forum for innovativ och avancerad
forskning kring olika aspekter av
management. SJM, som grundades 1985,
arupptageniWeb of Science och Social
Sciences Citation Index.

MANS SODERBOM ir
ny professor vid Enheten
for utvecklingsekonomi
vid Handelshogskolan.
Han forskarihuvudsak
omfoéretagandets villkor
i Afrika séder om Sahara
men har dven studerat inbordeskrig och
fredsprocesser.

SVANTE OSTLING ar
ny docent i psykiatri.
Han forskar om psykisk
ohdlsahos dldre och har
bland annat kunnat visa
att mer dnvar femte
85-aring lider av
hallucinationer och vanforestallningar.

Inst. for biologi och miljovetenskap
Jeoren Brijs, doktorand

Maria Norevik Andrén, forskare

Inst. for biomedicin

Hedvig Engstrom, forskare

Ida Gustafsson, bitrddande forskare
Harvey Fernandez, forskare

Inst. fér data- ochinformations-
vetenskap

Birgit Grohe, universitetsadjunkt
Matthias Tichy, universitetslektor

Inst. for fysik
Mattias Eng, forskare
Petra Traskelin, postdoktor

Inst. for globala studier
NevaLeposa, doktorand

MararjaRiechers, projektassistent

Inst. for historiska studier
Ann-Sofie Andersson, doktorand

Kim Olsen, doktorand
SerenaSabatani, postdoktor
Sophia Tolmacheva, doktorand

Inst. fér kemi och molekylarbiologi
Peter Berntsen, forskare
Annika Traff, postdoktor
IvanaUzelac, doktorand

Inst. for kliniska vetenskaper
Albert Castellheim, universitetslektor

AinaDanielsson, universitetslektor
Goditha Premaratne, postdoktor

Inst. for medicin
Emil Andreasson, doktorand/projekt-
assistent

Olivia Arodell, projektassistent
AnniBorgman, administratér
Elisabeth Gustafsson, institutions-
administrator

Samalslam, doktorand

Chris Jansson, biolog
GostaLiljeqvist, gastlarare
Susanne Moll, kursadministrator

Inst. for odontologi

Peter Borjesson, projektassistent
Jessica Skoogh, doktorand/universits-
adjunkt

Inst. for socialt arbete
Rakel Berman, bitradande forskare
KatarinaHollertz, universitetslektor

Inst. for vardvetenskap och hilsa
KarolinaLinden, doktorand
JonnaNorman, doktorand
EvaRobertson, universitetslektor

Sahlgrenska akademins kansli
Kerstin Danielsson, informator

Kristin Martinsson, personalhandliaggare
Sofia Ohlund, personalhandliggare

Statsvetenskapligainst.
Sten Dieden, bitrddande forskare

Natalia Stepanova, bitrddande forskare

Ovriga

Fawad Awais, doktorand pa foretags-
ekonomiskainst.

Ingvor Berndt, samordnare pa student-
avdelningen

Mattias Ek, projektassistent painst. fér
geovetenskaper

CarinaEliasson, informator pa fakultets-
kansliet for naturvetenskap

Matilde Eriksson, administrator pa fakul-
tetskansliet for utbildningsvetenskap
Denis Frank, universitetslektor painst.
sociologi och arbetsvetenskap

Niclas Fredriksson, bitradande forskare
pa Hogskolan fér scen och musik

Erik Gustafsson, projektassistent pa
Handelshogskolans fakultetskansli
Niklas Johansson, ekonom pa inst. for
journalistik och masskommunikation
Monica Johansson, universitetslektor pa
inst. for pedagogik och specialpedagogik
Lejla Julardzija, lokalvardare

Beata Jungselius, doktorand painst.
tillampadIT

Bodil Karlsson, bitrddande forskare pa
psykologiskainst.

Yumi Karlsson, utbildningsadministrator
painst. for sprak och litteraturer
Elisabeth Rietz Leppdnen, doktorand pa
inst. for pedagogik, kommunikation och
larande

Josefine Lippens, lokalvardare

Linn Lundborg, personaladministrator
pa personalavdelningen

Maria Magnusson, inst. for kost och
idrottsvetenskap

Ann-Sofie Nord, ekonom pa avdelningen
forkirurgi

Helle Ploug, universitetslektor painst.
for marin ekologi

Antonija Sternberger, projektassistent
painst. for neurovetenskap

Frida Séderstrom, receptionist pa
serviceavdelningen

Maria Olund, projektsamordnare pa
Goteborgs Miljovetenskapliga Centrum



GUJOURNALEN 2|2012

Fragan 27

UTMARKELSER

ULRIKA LAGERLOF NILSSON,
institutionen for historiska studier, ar

en av tre forskare som far Per Nystroms
vetenskapspris 2011 utdelat av Kungliga
Vitterhets och Vetenskapssamhallet i
Goteborg. Hon far priset for sin doktors-
avhandling Med lust och bavan - Vagenttill
biskopsstoleninom Svenska kyrkan under
1900-talet.

ULFLEKHOLM,
professor emeritus vid
Sahlgrenska akademin,
har mottagit det
prestigefylida The Nobel
Biocare Branemark
Osseointegration Award

av the Academy of osseointegration. Han
far priset for sitt arbete med
tandimplantat.

Professor MILOS
PEKNY leder Labora-
toriet for astrocytbiologi
ochregenerationi
centralanervsystemet,
som dr en partneri

\ forskningsprojektet
Targeting braininflammation for
improved functional recovery in acute
neurodegenerative disorders. Detta
omfattande EU-projekt, somharsinbas i
sjuolika forskargrupper och tva
biotechféretag fran Sverige, Israel,
Storbritannien, Tyskland, Schweiz, Italien
och Frankrike, far nu12 miljoner euroi
forskningsmedel for att utvecklanya
terapeutiska strategier som kan stodja
aterhamtning och funktionsaterkomst
efter stroke.

AKSEL SUNDSTROM,
doktorand vid stats-
vetenskapligainstitu-
tionen, har tilldelats ett
stipendium pa 20 000
kronor fran Hvitfeldtska
stiftelsen. Pengarna gar
till ett avhandlingsprojekt som handlar
om hur korruptioninom statlig forvaltning
iutvecklingslander forhindrar regel-
efterlevnad bland naturresursanvandare.

ARRANGEMANG

Vetenskapsfestivalen

Alltsitter i hjarnan dr temat fér arets
Vetenskapsfestival, ett av Europas ledan-
de populdrvetenskapliga evenemang med
cirka70 000 bes6k. | ar pagar festivalen
den 25-29 april. Svenska och utlindska
toppforskare presenterar det senaste
inom modern hjarnforskning, som ar pa
vag att bli varldens storsta forsknings-
omrade.

Varens akademiskakvartar

29 mars: Maltidsturismi Vastra Gotaland
med Lena Mossberg

5april: Paskeniolikareligioner

med Viktor Aldrin

12 april: Forskolebarns datoranvindning
med Wolmet Barendregt

19 april: Latinets roll idag
med Karin Tikkanen

26 april: Skyddaden nyfodda hjarnan
med Carina Mallard

3 maj: Hallbar konsumtion
med CeciliaSolér

Samtliga foreldsningar dger rum
i Bokias butik, Avenyn 21, och borjar
klockan12:30.

EAIE Academy den 23-27 april
Goteborgs universitet star vard fér EAIE
Academy den 23-27 april, da allt kurs-
utbud samlas till en vecka och en vard.
|1 Goteborg planeras 11 kurser pa 2-3 da-
garinom olika omraden: internationell
studentrekrytering, marknadsféring,
attundervisaidetinternationella
klassrummet, alumnverksamhet, kris-
hantering, joint och double degrees,
sommarkurser med mera. Deadline for
registrering ar den 2 april.

Mer information om EAIE Academy
hittar du pd www.gu.se/academy. Hela
kursutbudet finns pa: www.eaie.org/
gothenburg.

Workshopar omsocialamedier
Under varen arrangeras fyra workshopar
om sociala medier pa Géteborgs universi-
tet, varav den férsta genomfordes i borjan
av mars. Datum for de kommande métena
ar 3 april, 26 april samt 24 maj. Alla anstall-
da vid universitetet dr vilkomna. Arrangor
arexternarelationer vid Gemensamma
forvaltningen och dr ett samarbete

med Mathias Klang, forskare pa institu-
tionen for tillampad IT. Anmalan och mer
information finner du pa publicera.gu.se/
socialamedier.

Socialamedier och minforskning
Tisdag 3 april, 10-12

Vem pratar omdigisocialamedier?
Torsdag 26 april, 10-12
Socialamyndigheter? Socialamedier
ochmyndighetsrollen

Torsdag 24 maj, 10-12

Gender and Democracy
Nationalistiska, reaktiondra och funda-
mentalistiska rérelser kan ses som ett hot
bade mot demokrati och mot jamstalld-
hetspolitik. Konferensens malsattning ar
attundersoéka relationen mellan genus-
studier och feministisk aktivism.

Plats: Pedagogen

Tid: 11-13 april.

Lds mer pa: http://ips.gu.se/english/
cooperation/conferences/gea2012/

JorgenLarsson
manadens
miljoprofil

Tids- och miljoforskaren
Jorgen Larsson vid

j sociologiskainstitu-

g [ tionenharutsettstill
februari manads miljoprofil fér sin forsk-
ning om beteendeférandringar, klimat-
omstallning och hallbar utveckling.

Jorgen Larsson har tillsammans med
forskare pa Chalmers skrivit rapporten
Klimatomstdllningen och det goda livet
som Naturvardsverket nyligen publice-
rade. I rapporten utforskas en tredje vag
som innebadr att klimatomstallningen
visserligen kommer att krdva beteende-
forandringar, men att vissa av dessa kan
vara gynnsamma fér manniskors valbefin-
nande. Den 23 mars disputerade han med
avhandlingen Studier i tidsmdissig vdlfdrd -
med fokus pad tidsstrategier och tidspolitik
for barnfamiljer.

JOHAN HERLITZ,
tidigare adjungerad
professor vid
Sahlgrenska akademin,
har nyligensettsin
tjugofemte doktorand
A § disputera: likaren Petur
Petursson som forsvarade en avhandling
om stérningar i sockeromsattningen vid
kranskarlssjukdom och dess betydelse for
prognosen.

FREDRIK BACKHED,
forestandare for
Wallenberglaboratoriet,
har tillsammans med sin
forskargrupp vid
Sahlgrenska akademin
ol upptdckt entidigare
okdnd mekanism som hjdlper tarmens
bakterier att paverka hur blodkarl bildas.
Resultatet har presenteratsi Nature och
ses som ett viktigt steg mot framtida
behandling av tarmsjukdomar och fetma.

THOMAS VESTIN,
personalchef vid
Goteborgs universitet
sedan 1maj 2011, slutar
sin tjdnst den 30 juni.
Hanslutar for att aterga
till sin tidigare
anstallning vid Regeringskansliet.

Vad tror du
GU ar mest kidnt
forom10 ar?

-FOR SIN FRAMSTAENDE fler-
vetenskapliga forskning om
mansklighetens 6desfragor,
som lésningen av globala
miljoproblem och fattigdoms-
bekdampning. Det visade sig
gaalldeles utmarkt bade att
publicera denna forskningide
mest framstaende tidskrifterna
och att gora verklig skillnad,

Olof Stenman- ;

Johansson trots att mangalange var pessi-
Professor och mistiska.

prorektor pa

Handelshogskolan

- ATT VARA ETT universitet med
stark internationell forankring.
GU ska vara en sjalvklar nordisk
partner ndr olika projekt och
natverk soker samarbeten.
Inom omradet opinion och
demokratisatsar vistenhart pa
férnyelse av varadatainsam-
lingar. Sa blir viintressanta for
andra forskare. Sedan hoppas

Lena Wangnerud
jag pa okad jamstalldhet.

Professor i stats-
vetenskap

-FOR SIN BREDD och kvaliteti
utbildningen, och ddrmed sin
formaga att dratill sig duktiga
studenter. Forskningsmassigt
hoppas jag vilyckas vianda ned-
atgaende finansieringstrender
paflera hall, och att viom tio ar
kommer att vara sarskilt kinda
for var spetsforskning inom
profilomraden som till exempel
milj6é och marinafragor.

Joakim Larsson
Docent i fysiologi

- GU UPPFATTAS som en stark
och spanstig aktor med ett
stort samhallsintresse och
stark integritet. Forskare lock-
as till GU genom att larosatet
erbjuder en miljé som framjar
den egnadrivkraften att fors-
ka. GU har dven utvecklat en
studiemiljo dar samverkan med
ndringsliv och andra samhalls-
aktorer ar kreativ och sjalvklar.
Studenter och forskare gar med
latthet fram och tillbaka mellan
akademin och 6vrigt arbetsliv.

Katarina Borne
Utredare pa avdel-
ningen for analys
och utvdrdering

- ATT VITOG FRAGAN om hallbar
utveckling fran obskyrasma
gronaklover i utbildningska-
talogen till "ndsta niva” och
skapade de mest spannande
och tvdrande utbildnings- och
forskningsmiljoer med fokus pa
global/lokal hallbar utveckling.

Sylva Frisk
Studierektor pa
institutionen for
globala studier
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Afrikansk kultur - vad

Det var en av manga fragor Maria Gustav-
son funderade dver nar hon var i Namibia
och Botswana for att underséka hur man-
niskor dir arbetar med revision.

- Jag hade fatt ldra mig att afrikansk
byrakrati bade dr och bor vara annorlunda
anden visterlindska. Men sa var det inte.

MARIA GUSTAVSON hade tva forestéllningar
i huvudet nér hon reste ner till sédra Afrika
for att undersoka revisionen dér: dels den
allménna uppfattningen att offentlig for-
valtning inte fungerar nagot vidare i Afrika,
bland annat pa grund av en utbredd kor-
ruption, dels att utvecklingslander

maéste fa hitta sina egna sétt
att 16sa problem pa och inte
tvingas ta over vasterlandska
byrakratiska normer.

—Men om inte revisionen
fungerar som den gor har, hur
fungerar den da? var den fréga
jag stéllde. Att jag bestdmde
mig for att studera just revision
beror pa att det 4r ndgot som
finns Gverallt i forvaltningen
och sambhallet, och den funktio-
nen &r viktig for hur vi ser pa demokratin.

Forst reste hon till Sydafrika. Dér hjélpte
en lokal organisation henne med rekom-
mendationer som gjorde att hon bland
annat kunde studera riksrevisionerna i
Namibia och Botswana.

- Jag var sammanlagt cirka sex ménader
i Afrika, och var med pa kurser, konferenser
och moéten. Revisorerna var generellt val-
komnande och 6ppna.

BOTSWANA

TILL SKILLNAD FRAN Maria Gustavsons
forvantningar visade det sig att revisorerna
i Afrika var mdna om att félja samma
internationella standarder och transparenta
arbetssatt som finns i andra delar av vérl-
den. De verkade heller inte se négra pro-
blem med att ta 6ver vésterldndska normer.

- Tvartom papekade de fordelarna med
att revision ser ungefér likadant ut varhelst
man kommer i véirlden. Det innebér bland
annat att de kan hjélpa varandra 6ver
nationsgrénserna, utbyta erfarenheter och
dessutom soka jobb i grannlénderna.

Ett skél till att forskare brukar anse att
den offentliga sektorn i Afrika varken kan
eller bor ta efter vart vésterlandska sétt att
arbeta ar att afrikanska samhéllen i mycket

hogre grad 4n vara uppfattas som knutna till
klaner eller lokala gemenskaper. Men &ven
om lokalsamhallet ar viktigt har de flesta
maénniskor lojaliteter gentemot fler &n bara
en enda grupp, papekar Maria Gustavson.

— Det var tydligt att revisorerna i sodra
Afrika hade en yrkesstolthet och betraktade
sig som en del av en internationell profes-
sion. Deras uppgift ar att kontrollera att skat-
temedel anvénds pa ratt sitt och det dr nagot
de tar pa allvar.

Overhuvudtaget har erfarenheterna fran
Afrika fatt Maria Gustavson att fundera 6ver
hur vi ser pa nationalitet och kultur.

—Vad ér typiskt botswanskt? Eller
for den delen, typiskt svenskt?
Det &r ju ndgot som stindigt
férandras och nagot som bot-
swanier och svenskar sjédlva bor
fa bestdamma om. Visst ar det
sant att ménga internationella
organisationer dr dominerade
av vast och sjélvklart vore det
fel att tvinga tjansteman fran
exempelvis Namibia att arbeta
enligt vara principer. Men maste
beprévade metoder forkastas enbart
for att de kommer frén vést? Det tycker inte
revisorerna i sodra Afrika.

EFTER DISPUTATIONEN har Maria Gustavson
fatt en tjanst inom institutet Quality of
Government. Och hon har nyligen fatt forsk-
ningsmedel for en mer teoretisk och empirisk
undersokning av vilken roll revisionen har

i demokratin och hur den paverkar olika
aspekter av samhallet.

— Men det skulle ocksé vara intressant att
studera varfor olika skandaler, som mutaffa-
rerna i Goteborg, kan uppst4, trots att vi har
revisorer som ar utbildade for att granska
offentlig verksamhet. Anser de inte att det
ar deras uppgift att sla larm, eller gor de
det men p4 ett satt som av ndgon anledning
inte uppmarksammas? For en revision som
inte fungerar ar ju ganska podnglos. Och om
skandalerna intraffat i Windhoek istéllet for
i Goteborg, hade de d& uppfattats som nagot
typiskt afrikanskt?

TEXT EVA LUNDGREN, MINNA MANSON
FOTO JOHAN WINGBORG

Spikat

ar det?

MARIA GUSTAVSON
|

AKTUELL: Har nyligen disputerat
pa avhandlingen Auditing the African
State. International Standards and
Local Adjustments.

ALDER:344r.
FAMILJ: Sambo.
BOR: | centrala Géteborg.

INTRESSEN: Traning, gdrna
skidakning samtresor.
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