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Besobket pa Berkeley
resans hojdpunkt

EN DELEGATION frin Goteborgs universitet
under min ledning har besékt Nordameri-
kanska vistkusten. Jag ledsagades av min
hustru, dock inte pd universitetets bekost-
nad, Staffan Edén, dekanus pd medicinska
fakulteten, Per-Olof Thing, dekanus pa ut-
Philip

Brenner, prodekanus pa naturvetenskapliga

bildningsvetenskapliga fakulteten,

fakulteten, Bjérn Hettne, rektors ridgivare i
internationella frigor, Ingela Elofsson, chef
och omridesansvarig for vart “International
Office”, och Dora Kés Dienes, projektansva-
rig for resan.

Férsta anhalten var Seattle for ett bessk pd
University of Washington. Sedan gammalt
har vi haft minga kontakter nir det giller
forskningssamarbete och studentutbyte. Det
var dirfor naturlige att sluta ett dvergripande
samarbetsavtal under hégtidliga former.

PERSONLIGEN HADE JAG ocksd méjlighet att
besdka en ildre forskarkollega, Sen-itoroh
Hakomori, 80 ir, som inte bara var utan kan-
ske fortfarande ér en av de allra frimsta inom
mitt eget filt. Fér mig spelade han en avgs-
rande roll i en kritisk vetenskaplig valsitua-
tion. Vi hade ocks tillfille ate diskutera vért
forskningsfilts framvixt och jag hade upp-
fattningen att forskningsfronten sprungit
ifrdn mig. Men han tréstade mig med att
siga att denna front har ett mycket kantigt
utseende, dir delar av det som jag dgnat mig
3t inte rort sig sirskilt mycket. Vilken hirlig
kiinsla, kanske finns det intressanta uppgif-
ter fér en emeritusperiod!

Vi bestkte dven Seattles vetenskapscent-
rum och konstaterade att hemma ir bist.
Viért Universeum, kanske mindre, upplevdes
som kvalitativt visentligt bittre.

EN KORT FLYGRESA forde oss till Sacramento
och California State University, Sacramento.
Detta universitet 4r ett rent undervisnings-
universitet, enligt modellen i Kalifornien,
med 23 campus. Dessutom finns det i Sacra-
mento ett forskningsuniversitet, University
of California, med 10 campus och slutligen
125 ”Community colleges”.

Strax séder om Sacramento ligger Uni-
versity of California, Davis. Detta ir ett ungt
och progressivt forskningsuniversitet pa vig

att mandvrera sig in bland toppositionerna i
USA. Vi hérde mycket gott om det 4ven
senare pa resan.

PA VAG MOT SAN FRANCISCO passerade vi av
en tillfillighet Napa Valley och gjorde ett
kortbessk pi Robert Mondavi Winery. Efter
kritisk granskning konstaterade vi att vin
framstillt pd druvorna Merlot, Pinot Noir,
Chardonnay, Sauvignon Blanc samt Caber-
net Sauvignon var for sig av hogsta kvalitet.
Vi investerade dirfér i ndgra buteljer och
bidrog ddrmed sannolike till den fantastiska
donation pa flera 10-tals miljoner dollar till
University of California Davis.

Vi hade sirskilt planerat resan s att vi
skulle komma in éver Golden Gate bron till
San Fransisco. P g a ett sillan skidat regnovi-
der blev vi inte varse bron forrin vid avgifts-
béset och det ligger pd andra sidan bron!

Med San Fransisco som utgdngspunkt
besékte vi Stanford och University of Cali-
fornia, Berkeley. I Stanford triffade jag Niel
Gesundheit som var vicedekanus pd medicin-
ska fakulteten med ansvar fér grundutbild-
ning och han berittade om anvindningen av
skddespelarpatienter. Fordelar skulle bl a vara
reproducerbarhet och tydlighet. Vidare kun-
de man videofilma hela processen och dis-
kutera efterdt. Personligen ir jag dvertygad
om att verkligheten #r bést for inldrning.

DET AVSLUTANDE BESOKET pi Berkeley
blev resans héjdpunkt. En egen parkerings-
plats, utmirkt med stor skylt och namn,
kindes bra som vilkomnande. Dagen hade
lagts upp som ett tematiskt diskussionsma-
raton kring olika universitetsproblem och
angeligenheter. Teman som sambandet mel-
lan utbildning och forskning, extern finan-
siering, tvirvetenskapens organisation, re-
krytering av studenter och multietnicitet,
pedagogik och lirandet vid ett elitforsk-
ningsuniversitet behandlades. Jag kan for-
sikra att det var en anstringande intellektu-
ell svning dér vi naturligtvis lirde oss mycket
och fick mnga nya idéer. Dagen avslutades
med ett méte med rektor och ett forslag till
utbyte pa postgraduateniva!

Bo Samuelsson
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Ny kritik mot IT-organ

"Lagen stammer daligt dverens med universitetens nya uppgifter”

Avtalet mellan GU och Chalmers om
IT-universitetet strider pa nagra
punkter mot hogskolebestammel-
serna, enligt en intern rapport.

Men lagen kan tolkas pa olika
satt och den ar framfor allt inte skri-
ven for externa samarbetsprojekt,
menar Bjorn Jarbur.

| JANUARI FATTADE styrelsen beslut om att
inritta ett sirskilt organ vid IT-universite-
tet som ska hantera grundutbildnings- och
forskningsfrigor pd uppdrag frin béde
Géteborgs universitets styrelse och frin
Chalmers rektor.

Nu riktas dterigen kritik mot bildandet.
Bland annat framgér det i Hogskolelagen
att sirskilda organ inte fr ansvara for forsk-
ning och forskarutbildning.

— Lagen ir solklar, siger Andreas Bjur-
strém, ordforande i FFS. Andd viljer man att
korahuvudet raktin i viiggen. Man l3tsas inte
om att problemet finns och vill inte griva i
det med ridsla for att uppticka ndgot otrev-
ligt. Det gér inte att komma efterdt och siga:
"Vivisste inte”. Det 4r som med Sahlgrenska
akademin, ddr man tycker att man har ritc
trots att alla ser att man har gjort fel.

UNIVERSITETSDIREKTOR Bjérn Jirbur hél-
ler inte med och tycker tvirtom att lagen
4r svartolkad.

— Hégskolebestimmelserna ir ett lapp-
ticke av olika regler som ganska daligt 6ver-
ensstimmer med hur vi vill verka for acc
uppni de mél som riksdag och regering stil-
ler kring tredje uppgiften.

Han hinvisar till Hégskolelagens andra
kapitel (paragraf 5, andra stycket), dir det
star att: "Hogskolorna ska dirutéver alltd
ha siirskilda organ fér grundutbildning och
forskning som inte hér till ansvarsomridet
for ndgon fakultetsnimnd”. Enligt Jarbur 4r

det oklart vad som avses med “hogskolorna”
och han tolkar in att dven universitet ingdr i
begreppet.

En av GU:s jurister, Kristina Ullgren,
som har utrett frigan pd uppdrag av rektor,
anser inte att lagen 4r svirtolkad.

— Det giller att lisa lagen i ritt ordning.
1 Hogskolelagens forsta kapitel, inledande
bestimmelser, specificeras hur begreppen
hégskola och universitet skall definieras. I
den nimnda paragrafen utlises universitet
och hégskola var for sig.

Aven styrelsens lirarrepresentanter Marie
Demker och Margareta Wedborg #r kritiska
motatt I T-universitetet ska ansvara for forsk-
ning.

— Jag forutsitter att det bara dr grund-
utbildning som ska bedrivas, 4tminstone i
forsta skedet, siger Marie Demker, som
menar att avtalet med Chalmers mdste
kompletteras.

EN ANNAN KONTROVERSIELL punkt i avta-
let rér sammansittningen av det sirskilda
organet. Intentionerna ir att det ska besta
av tre lirare frin GU, tre lirare frin Chal-
mers, tvi externa ledaméter och tre student-
representanter. Men detta strider mot Hog-
skoleférordningen (kapitel 3, paragraf 7),
menar Kristina Ullgren som hénvisar till lag-
texten: “Flertalet av ledam&terna ska vara
vetenskapligt kompetenta lirare vid den
hégskola som organet hér till, om inte sty-
relsen beslutar annat”. Det innebir att GU:s
ldrarrepresentanter miste vara i majoritet.

Men Bjorn Jirbur pipekar att om det
hade gillt en fakultetsnimnd s& hade det
varit méjligt att vilja in lirare frin Chal-
mers.

Vidare siger lagen att valet maste ske
bland berérda lirare inom GU, utan in-
blandning frin Chalmers.

— Men vad ir berérda lirare? Det méste

specifiseras, fortydligar Marie Demker.

De juridiska problemen hinger samman
med att GU som myndighet 4r styrd av lagar
och regler medan Chalmers som stiftelse kan
rora sig friare. Men Margareta Wedborg
tycker att det 4r sjilvklart att Hogskolelagen
ska foljas.

— Det kinns nistan genant att behéva
pipeka det. Man borde kontrollera lagar
och regler innan man drar iging en sidan
hir verksamhet, siger hon.

MEN ENLIGT Bjérn Jirbur stimmer inte lag-
stiftningen med rikdagens och regeringens
direktiv ndr det giller den tredje uppgiften.
Lagen siger en sak, sedan kommer motstri-
diga férvintningar frin regeringen.

— De gamla universiteten har kritiserats
for att vara konservativa och forindrings-
obenigna, siger Bjorn Jirbur som tycker att
de senaste 4rens detaljstyrning star i strid
med den mil- och resultatstyrning som
priglade 1993-ars hogskolereform.

Han uppger ocksa att GU har tagit kon-
takt med regering och departement och
uppmanats att tolka lagen kreativt och att
tinja pa grinserna.

— Vi forsoker hitta de organisatoriska
formerna som bade f6ljer lag och forord-
ning och ger férutsittningar for en fram-
géngsrik verksamhet som har stor betydelse
for regionen.

Vid det senaste styrelsesammantridet
behandlades 4terigen frigan om det sirskil-
da organets stillning, men ndgot formellt
beslut har dnnu inte tagits. Ett sddant kri-
ver en revidering av avtalet och d& méste fré-
gan forst forankras hos Chalmers.

— Vi tror att vi hittar en 18sning snabbrt,
kanske redan fére slutet av april, siger Bjérn
Jirbur.

Lars Nicklason och Allan Eriksson

Notiser H

Stod till
forskningsetik

REKTOR HAR NU beslutat att Centrum
for forskningsetik fors Gver till Sahl-
grenska akademin.

Som en del av dverenskommelsen
ska universitetet gemensamt finansiera
basverksamheten med 650 000 kro-
nor under de tre forsta dren. Dess-
utom skjuter rekror till 406 000 kro-
nor for att ticka enhetens underskott.

Men uppgérelsen kritiseras av pro-
rektor Birgitta Skarin Frykman, som
reserverade sig mot beslutet.

— Centrum fér forskningsetik var
frin bérjan en universitetsgemensam
verksamhet och det vill jag att det ska
fortsitta vara. Diremot finns det inget
som hindrar att akademin rekryterar
forskare dirifran.

Dessutom ifrgasitter hon flytten
eftersom det pagir en utredning om
framtida placering av Temanimndens
verksamheter.

Universitetsdirektdr Bjérn Jarbur
ir av en annan 3sike.

— Centrum fér forskningsetik
grundades 1990 av Vetenskaps- och
Vitterhetssamhillet i Géteborg. Nir
vi 8vertog verksamheten 1998 stilldes
krav p4 finansiering och d4 4r det
rimligt att vi tar ansvar under de fors-
ta dren.

Lennart Olausson
- rektor i Malmo

LENNART OLAUSSON, dekanus vid
humanistiska fakulteten, limnar
Géteborgs universitet for att bli rektor
vid Malmé hégskola.

— Det kiinns stimulerande och
roligt att f3 g vidare till en ny miljs,
siger han.

I snart fem &r har han varit deka-
nus vid humanistiska fakulteten och
det dr med blandade kinslor han lim-
nar GU.

— Mitt arbete kiinns inte riktige
avslutat. Men jag kinner stor opti-
mism fér humanioras stillning. Jag
tror att fakulteten kan fortsitta
utvecklas for att nd en bra balans mel-
lan bredd och spets, bade i samarbete
inom regionen och i landet.

NO/NOSSA0T0 NYHOD ‘0104

—

Lennart Olausson
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Etiska riktlinjer kan stalla
krav pa fondforvaltare

Att GU:s forskningsfond har aktier i féretag som ratas av etiska fondférvaltare behover inte vara moraliskt fel,
menar filosofen Christian Munthe.

GU:s forskningsfond drivs enbart av vinstmotiv.
Bor GU ta nagot etiskt och moraliskt ansvar éver
var pengar placeras i universitetets namn?

4

- DET TYCKER JAG. Det ingdr i virt uppdrag att
ligga moraliska aspekter p3 alla verksamheter som
forknippas med universitetet, siger GU:s kaplan
Christina Stendahl.

Hon blir férvinad nir hon fir veta att Géteborgs
universitets forskningsfond 4ger aktier i foretag —
Exxon, Nestl¢, Wall-Mart och Diageo — som anses
tveksamma av etiska forvaltare.

— Jag har tagit for givet att det fanns etiska regler
for fonden. Nir det var Sydafrika-sanktioner p3 80-
talet var ju styrelsen vildigt noga med att vi inte
gjorde ndgra octiska placeringar.

Men Géteborgs universitets forskningsfond igs
inte ens av GU. Den 4gs och forvaltas av Handels-
banken som varje 4r avsiitter tvi procent av fondens
kapital till GU:s Jubileumsfond.

Iavtalet mellan GU och Handelsbanken har man
kommit éverens om diskretionir forvaltning, vilket
betyder att allt ansvar ligger pa fondbolagets styrel-
se. Och i den sitter ingen frén Géteborgs universi-
tet.

— Det spelar ingen roll, man méste kunna omfér-
handla och féra in etiska punkter i bestimmelserna.
Sedan de skrevs har det ju hint mycket. Idag kan man
inte bortse frin de etiska aspekterna, siger Christina
Stendahl.

Hon fir medhill av prorektor Birgitta Skarin
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Frykman som tycker att fondens eventuella kon-
troversiella placeringar mste diskuteras.

— GU skall inte férknippas med nigra tveksam-
ma foretag. Sedan kan man alltid diskutera vad som
ir oetiskt och inte.

Som liget ir idag fir GU ingen direktrapporte-
ring av vad som ligger i portféljen, bara manatliga
prognoser om virdet, forklarar ekonomichef Lars
Nilsson:

— Handelsbanken har tagit fram en kommersiell
produkt efter sina egna etiska regler. Man har ju for-

Vad tjanar det
da till att géra nagra
“etiska” transaktioner
i en aktiekarusell som
i sig ar oetisk?

vintningar pi sig att ge ett par miljoner till oss i
bidrag varje 4r. Men jag tycker 4nd4 att GU skulle
ha tagit bittre betalt fér varumirket genom att 3
med ndgon i fondbolagets styrelse.

GU:s egen etiska policy i sddana hir frigor for-
klaras i bilaga 2:1 till Ramavtal mellan XX och Géte-
borgs universitet avseende kapitalforvaltning: ”Kapi-
talet skall, under iakttagande av de ctiska normer
som arten av kapitalet kriver, placeras s3 att bista

TOVN IASTIIH (0104

méjliga kombination av virdetillvixt och direktav-
kastning erhalles.”

Lars Nilsson kallar det for “snémosparagraf”.
Det behovs tydligare regler. Speciellt nu nir univer-
sitetet stdr infér en upphandlingsrunda av nya
“egna” forvaltare. Och dirfor haller man pd att
utforma en ny policy dir bide ILO- och OECD-
konventioner tas i beaktande.

GU HAR ALLTSA etiska ambitioner. Kan man inte fora
&ver dem pa forskningsfonden?

—Ja, sjilvklart kan man péverka om man vill. GU
har goda erfarenheter av samarbetet med Handels-
banken. De skulle sikert lyssna, siger Birgitta Ska-
rin Frykman.

Det tror idven Lars Nilsson.

— Men jag ir inte siker pé att man frén forsknings-
hall sitter etiken framf6r pengarna.

Nu handlar det inte om ndgra stora pengar. 3,3
procent av fondens portfélj finns i de fyra nimnda
foretagen. Ligger man till investeringar i Sony och
Coca Cola kommer man upp i 4,4 procent, eller
ungefir 4 miljoner kronor. Fér GU:s del handlar det
alltsd om 80 000 kronor.

Men det ligger indé nigonting i vad Lars Nils-
son siger, menar Christian Munthe, lektor pa filo-
sofiska institutionen:

—Om GU vill ha en ny policy s& maste Handels-
banken lyssna, det ir sjilvklart. Men for GU:s del s&
méste man tinka igenom det hir frn grunden. Vad
dr det som gor att en investering 4r mer etisk 4n
andra? P4 vilka grunder dras grinserna? Ericsson
dgnar ju sig till exempel ocksa &t vapenindustri.

Drar man det till sin spets kan hela den vister-
lindska konsumtionskulturen hivdas vara oetiskt,
till exempel ur miljgsynpunke, menar Christian
Munthe. Vad tjinar det d4 till att gora nigra “etiska”
transaktioner i en aktiekarusell som i sig r oetisk?

— Jag betraktar etiska fonder som en ren mark-
nadsféringsstrategi  frin fondforvaltarnas = sida,
ungefir som nir svenska bénder vill marknadsféra
sig som miljévinliga. Och kanske #r det sd att GU
skulle kunna putsa sitt anseende pa motsvarande sitt
om de salde vissa aktieposter. Frigan ir bara om eti-
ken kriver det.

MEN I GU:S verksamhetsplan kan man lisa saker som:
“Miljshinsyn vigs in i alla beslut. Sévil forskning
och undervisning, som administration, fiﬁrvaltning
och tekniska funktioner priglas av miljoansvar.” Ar
det d& limpligt att férknippas med féretag som
Exxon och Sony?

— Jag vet inte, kanske solkas anseendet och visst
ir det dubbelmoral, men det finns ingen etisk lira
som forbjuder dubbelmoral som en absolut synd.

Christian Munthe menar att om GU bestimmer
sig for en etisk hallning s bor den bottna i att man
faktiskt tycker att Exxon, Wall-Mart, Diageo, och
Nestl¢ stdr for ndgot forkastligt, ndgot som man
absolut inte kan stilla upp pa.

— D4 silljer man forstds av rubbet i de foretagen.
Men 4r man bara ute efter att tv3 sina egna hinder,
vilket for manga ir ett ledande sitt att agera idag, d&
ir det egentligen ganska meningslst, dtminstone
etiske sett, siger Christian Munthe och fortsitter:



— Barnarbete 4r vidrigt, det 4r Litt att stilla upp
pa. Men finns det inga bittre sitt att agera mot det
pa in att sdlja av sina aktier i ett foretag? Det krivs
juatt ménga siljer samtidigt om kurserna skall g& ner
s4 att foretagen paverkas. GU:s lilla innehav betyder
ju ingenting i sammanhanget.

NEJ, DET KRAVS att man fir de stora investerarna
med sig. Och d& méste man g4 ut med sitt budskap,
kanske dra igdng en kampanj. Har man tid eller ork
till det? undrar Christian Munthe.

Christina Stendahl tycker inte man behover g sa
langt.

— Det riicker med att ta stillning genom att géra
sig av med tveksamma penningplaceringar. Universi-
tetet kan inte vara samvete it andra.

Lars Nicklason

Debattera: Bor GU ta ett etiskt ansvar fér hur Han-
delsbanken placerar pengar i Géteborgs universitets
forskningsfond? http://friaord.gu.se

Fakta/Goteborgs universitets
forskningsfond

Goteborgs universitets forskningsfond startades
1996. Fondbolagets aktiekapital & 1 000 000 kro-
nor och Handelsbanken &ger samtliga aktier i fond-
bolagets firma Handelsbanken Fonder AB. Tva pro-
cent av kapitalet gér arligen till GU:s Jubileumsfond.

Fonden investerar ungefar halva kapitalet i sven-
ska aktier och hélften i utlandska.

| GU:s avtal med Handelsbanken finns en etisk
klausul som sager att fondens medel ska placeras i
aktier emitterade av aktiebolag vars verksamhet
inte star i strid med allménna humanitéra vardering-
ar. Generellt har Handelsbanken inga mer begran-
sande regler kring etik.

Fakta/Etiska aktiefonder

Vapen, alkohol och tobak var de framsta maltavior-
na nar etiska aktiefonder inférdes pa 90-talet.
Manga fonder har &ven infért miljiokrav och pa
senare tid har kraven pa att vaga in ménskliga rat-
tigheter, arbetsrétt, barnarbete samt kéns- och ras-
diskriminering kat.

Ménga etiska fondférvaltare undviker darfor
foretag som Exxon (vérldens storsta miljobov enligt
miljérorelsen), Nestlé (som trots protester fran WHO
och omvarlden fortsétter att marknadsféra moder-
mijolkserséttning i tredje varlden), Wall-Mart (fack-
foreningsfientlig amerikansk butikskedja som képer
in varor med koppling till barnarbete i tredje varl-
den), och Diageo (alkoholproducent).

Nyligen salde ocksa den etiska fondforvaltaren
Banco sina placeringar i Sony (graviditetstestar alla
kvinnliga anstéllda i Mexiko. Anses ocksé fackfére-
ningsfientlig) och Coca Cola (har rasdiskriminerings-
atal hangande Over sig).

Ingen av de etiska fondférvaltare som GU Jour-
nalen talat med — Banco, KPA och Aktie Ansvar —
vill dock framsta som négra moralens véktare. Det
ar upp till varje investerare och att avgéra vad som
ar god etik, anser de.

Statsvetenskap vid
GU far hogsta betyg

Sveriges basta forskning i statsvetenskap finns
vid Goéteborgs universitet. Det visar en utvarde-
ring som Vetenskapsradet just presenterat. Ut-
varderingen har utforts av en grupp bestaende av
tre internationellt valrenommerade statsvetare.

- Jag ar sarskilt glad 6ver att man anser att vi
klarar den svéra balansgangen att bade stodja
och stilla krav pa de forskarstuderande, siager
Bo Rothstein.

| UTVARDERINGEN KONSTATERAS att Sverige har minga
duktiga yngre forskare i imnet men att forskningen inter-
nationellt sett borde kunna utvecklas mer.

Av de sammanlagt 4tta lidrositen som undersskts ham-
nar Géteborgs och Uppsala universitet i en klass for sig.
Att GU nér allra lingst beror framfor allt pa att statsve-
tenskapliga institutionen hir ligger s& vil till nir det gil-
ler internationell publicering, nyrekrytering och kvali-
tetsarbete.

— Men man har ocksé lagt mirke till allt det intressan-
ta samarbete som finns vid institutionen, papekar profes-
sor Bo Rothstein som ir ansvarig for forskarutbildningen
vid statsvetenskapliga institutionen. Statsvetenskap ir ju ett
vildigt brett imne, hir finns allt frin folk som forskar om
forstielsen av Platon och Aristoteles till forskning om
matematiska modeller. Att fa alla dessa olika forskare att
kommunicera och pd si sitt korsbefrukta varandra ir
ndgot som vi arbetat mycket med.

ATT STATSVETENSKAP fir sd gott betyg beror till stor del
pa ett mycket lingsiktigt och dynamiskr arbete som bor-
jade redan fér 50 ar sedan dd Jorgen Westerstahl utsigs ill
professor.

—Detir en ling utveckling déir vir institution gétt frn
att vara mycket obetydlig till att vara den frimsta i landet,
siger Bengt-Ove Bostrom, prefekt vid statsvetenskapliga
institutionen. Det hir visar att det [onar sig att satsa lang-
siktigt. Ace vi later grundutbildning och forskning hiinga
ihop bidrar ocksa till kvaliteten.

Utredningen visar att satsningar pd institutionerna ir
viktiga, menar Bo Rothstein.

— Man kan f3 pengar for vad som helst, frin centrum-

bildningar till olika projekt, men inte till en vil funge-
rande institution. Det dr som om Volvo skulle satsa pd allt
méjligt utom pd utveckling av nya bilmodeller. Men den
hir undersékningen kommer verkligen i ritt tid, ménga
hir har varit éveranstringda ganska linge.

Om utredningen kommer att fi nigra forskningspoli-
tiska konsekvenser vet man dnnu inte.

Langsiktigt arbete bakom topplacering,
menar Bo Rothstein

— Férhoppningsvis inser man att de framgéngsrika
institutionerna ir virda att satsa pd. Men det finns alltid
en risk att man tinker tvirtom, att man anser att man
midste stodja de institutioner som inte gér s bra ifrn sig,
papekar Bo Rothstein. Men vi har inte mer resurser 4n
ndgon annan, snarare tvirtom, si jag hoppas och tror att
den hir undersékningen fir positiva konsekvenser for
institutionen och for GU.

Eva Lundgren

Jubileumsfonden ledigforklarar stipendier 2002

GOTEBORGS
UNIVERSITET

Ansokan ska vara
inkommen till
Jubileumsfonden,
Goteborgs universitet,
Box 100,

405 30 Goteborg,
senast den 25 april
2002.

litteratur.

Avrets anslag uppgér till 1,7 miljoner kronor. Fér bade forskarvistelser och studieresor.

Fyra forskningsstipendier om vardera 5o ooo kronor for att mojliggora yngre forskares
forskningsvistelser vid andra europeiska laroséten.

Ett stipendium om 30 ooo kronor fér forskning med inriktning pa Frankrike och fransk

Ett stipendium om 15 000 kronor for forskning inom det merkantila omradet.

Tva stipendier om vardera so ooo kronor for att mojliggora vidareutbildning vid universitet
utanfér Sverige. Den sokande skall ha avlagt grundexamen.

Mer information och ansékningsblankett finns pd hemsidan: http://www.gu.se/aktuellt/doc/jubileumsfonden.html
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E Notiser

GU i topp vid
rankning

PSYKOLOG- och tandlikarutbildning-
arna vid GU hamnar p4 forsta plats
enligt Moderna Tiders fjirde rankning
av de hdgre utbildningarna i Sverige.

— Vi har gjort om psykologpro-
grammet en hel del, det 4r det som
kommer till uttryck nu, siger Philip
Hwang, prefekt vid psykologiska insti-
tutionen. Bland annat har vi knutit
ihop teori och praktik pé ett alldeles
speciellt sitt.

Det 4r nidrmare tusen blivande psy-
kologer, tandlikare, arkitekter, konst-
nirer och systemvetare som i telefon-
intervjuer fitt svara pé frigor. Bland
annat har de fitt beritta vad de tycker
om ldrare och litteratur, stimningen
pa institutionen, tillgdng p4 bostider,
betygshantering och liknande. Sedan
har frigorna delats in i tvd grupper:
studier och status.

Det ir i friga om status som GU
far hogsta betyg, bide vad giller psy-
kolog- och tandlikarprogrammet.
Aven systemvetarna vid GU hamnar
hogt, pa fjirde plats bland tolv under-
sokta ldrositen.

Diremot kommer konsthgskolan
Valand sist bland fem undersékta
konstutbildningar. Detta trots att
Valand ir den konsthégskola i landet
som har det hogsta s6kandetrycket.

Wallenberg
fardigbyggt

NU STAR KONFERENSCENTRUM
Wallenberg klart for inflyttning efter
en omfattande renovering och
ombyggnad.

Redan i februari tjuvstartade kon-
ferensverksamheten trots att arbetet
med renoveringen inte var klart.
Konferenslokalerna héller hog teknisk
standard med bland annat goda méj-
ligheter till videokonferenser och data-
kommunikation.

I manadsskiftet flyttar avdelningen
for konferens och service in i ombygg-
da lokaler. Frin april finns varuforsilj-
ningen, internposten och mediepro-
duktionen p4 Medicinarberget. I slutet
av april flyttar ocksd Universitets-tv in.

UB prisas for
webbplats

NVBF, nordiska vetenskapliga biblio-
teksfreningarnas férbund, har tilldelat
Géteborgs universitetsbibliotek tredje
pris for sin féredémliga webbplats.
Férsta pris gick till Danmarks natio-
nalbibliotek, det Kongelige Bibliotek
och p4 andra plats kom centralbibliote-
ket for Hilsovetenskap i Helsingfors.
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Ny undersokning om
anstalldas halsa

Efter STUG, undersékningen om hur
det ar att vara student vid GU, ar
det snart dags for nasta utredning,
en arbetsmiljobarometer om hur
universitetets anstéllda har det. En
enkat ska skickas ut ndgon gang i
host.

DET AR DET OKADE ohilsotalet vid GU,
bade bland ildre lirare och doktorander,
samt de minga langtidssjukskrivningarna
som gor att en undersékning av de anstill-
das situation kommit att kiinnas allt ange-
lignare.

— Det har tidigare gjorts tv4 undersék-
ningar vid GU nir det giller lirarna och
deras arbetsvillkor. Men det vi tinker gora
nu 4r att gd ut till alla olika typer av anstill-
da for att stilla frigor om hur de upplever
sin situation, berittar Christina Nordberg.
Hon ir sedan ett och ett halvt ar tillbaka
personal- och organisationsutvecklings-
direktsr vid GU.

— Vi miste f& kunskap om bide helhet

och delar och dirfér kommer det hir att
bli en ganska omfattande undersskning.
Frigorna kommer att gilla bide arbetsvill-
kor och miljé — 4r det till exempel bra att
lirare ofta fir syssla med administration
och hur bygger man egentligen en organi-
sation pd bista site?

Beslutet att arbeta fram en si kallad
arbetsmiljobarometer har fattats av GU:s
centrala arbetsmiljokommitté och under-
sokningen kommer att bli unik eftersom
tidigare undersokningar aldrig omfattat
alla kategorier anstillda. Tanken &r att
enkiten ska dterkomma regelbundet, kan-
ske vartannat dr och att den alltid méste fol-
jas av atgirder.

— Vi héller just nu pa och diskuterar hur
undersokningen ska genomféras, berittar
Lennart Weibull som tillsammans med
Christina Nordberg har ansvar for utred-
ningen. Att enkiten inte enbart ska rikta sig
till lirare beror p4 att studenterna i STUG-
undersokningen ocksd framfort synpunkter
p4 administration och service. Och for att

kunna l6sa de problem som studenterna
pekar pd ir det ju viktigt act man frigar dven
dem som har hand om dessa frigor.

VAD MAN ANNU INTE tagit stillning till dr
hur omfattande undersékningen ska bli.

— Olika alternativ méste dvervigas. ett-
sddant ir att samtliga cirka 4 700 anstillda
vid GU fir svara pé frigor, ett annat ir att
det gérs ett slumpmissigt urval. Det forra
alternativet innebir atc det skulle bli en
mycket kostsam studie, det andra att man
riskerar att missa synpunkter frin mindre
grupper. Vid Handelshgskolan genom-
fordes forra 4ret en undersokning liknan-
de den vi tinker géra nu och vi diskuterar
med dem fér att fi erfarenheter. Ndgon
ging under viren ska forarbetet vara klart
s att undersdkningen kan komma i ging
efter sommaren.

Eva Lundgren

HDK:s rektor avgar nar
utbildningarna gors om

Fran amnesstruktur till kandidat-
och magisterstruktur. Fyra studie-
rektorer istéllet for sju. En extern
ordférande i styrelsen.

Efter en turbulent tid som utmyn-
nade i rektor Karl Ola Warnham-
mars avgang i mars star HDK med
en ny organisationsplan.

DESIGN DROG AT ETT HALL, konsthantverk
4t ett annat. Under mer én ett &r har dis-
kussionerna kring den nya organisationens
utseende tagit tid och kraft ifrin kirnverk-
samheten pd HDK. Fakultetsnimndens
beslut vilkomnas dirfor av samtliga parter:

— Det kiinns skont. Det 4r vikrigt for oss
att f& besked om att vi fir fortsitta pa var
inslagna linje, siger Orjan Soderberg, stu-
dierektor vid utbildningsprogrammet for
design.

Med det syftar han pd det nya design-
programmet, dir studenterna bygger upp
sin egen utbildning genom att vilja hilften
av kurserna sjilva.

— Det har mycket varit Karl Olas verk.
Jag hade girna sett att han var kvar som rek-
tor tills férordnandet gick ut.

Men Karl Ola Warnhammar viljer att
limna 6ver ansvaret till nya krafter som har
den tid som behévs. Enligt honom gar for-
indringarna inom akademin traditionellt
langsamt.

Det ir dock ingen hemlighet att Warn-
hammar ville splittra upp HDK i tre insti-
tutioner — en for design, en for konsthant-
verk och en for Stenebyskolan i Dals Linged.
Hans férslag fick bara stod i de egna leden
pa nya designprogrammet.

— Konsthantverk hade blivit en liten
resurssvag institution. Det hade blivit vil-
digt dyrt att administrera tre enheter, siger
konstnirliga fakultetens dekanus Bengt
Olsson.

Sjdlv har han arbetat fram ett organisa-
tionsforslag i samsprik med lirare och stu-
denter —som klubbades i fakultetsnimnden
samma dag som Karl Ola Warnhammar
begirde avsked.

Tanken ir att bide design och konst-
hantverk skall ha varsin kandidat- och var-
sin magisterutbildning och att fyra studie-
rektorer leder en verksamhet var. Kurserna
gér parallellt i femveckorsblock, vilket gor
det méjligt for studenterna att hoppa mel-

lan design och konsthantverk och skapa sin
“konstnirliga identitet” under utbildning-
en. Inger Bergstrom, professor i textilkonst,
hoppas att det kommer att frimja samar-
betet mellan de bida inriktningarna:

- Karl Ola Warnhammar visade inget
stdrre intresse for att samarbeta med oss pé
konsthantverk. Nu maste kommunikatio-
nen fungera bittre. Jag tror att mycket
hinger pa de fyra studierektorerna som
skall utgéra en ledningsgrupp direkt under
styrelsen.

En valberedning miste nu utses snabbt
for ate tillsitta en ny styrelse — denna ging
med en extern ordférande.

Detaljfrigor skjuts éver till lednings-
gruppen och styrelsens roll riktas mot stra-
tegiska- och évergripande frigor. Som att
utse en ny rektor. Nir kan det bli?

— Om allt gar pa rils s kan en ny sty-
relse och en ny rektor vara pé plats i augus-
ti, siger Bengt Olsson.

Vem som tar rektorsansvaret under mel-
lantiden 4r 4n s linge oklart.

Lars Nicklason
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Inga tveksamheter i lagtexten
Svart att inratta organ pa tvaren

Vi har anvisat en 16sning och kan
inte se annat an att Géteborgs uni-
versitet kommer att félja den. S&
sager verksjuristen Christer
Sjostrand vid Hogskoleverket med
anledning av den kritik som HSV rik-
tar mot Sahlgrenska akademins
organisation.

HOGSKOLEVERKET ir tillsynsmyndighet nir
det giller lagar och férordningar inom hég-
skolevirlden. Nir man nu kritiserar Sahl-
grenska akademin ir det organisationen, med
ett speciellt beslutsorgan mellan styrelsen
och fakultetsnimnderna, man anmirker pa.

— Den lsning vi hinvisar till gr ut pd
att gora om akademin till en fakultets-
nimnd dir ledaméterna utses genom val,

siger Christer Sjostrand, som ir ansvarig

handliggare av drendet. Vi har begirt att
GU senast den andra maj redogér fér hur
man tinker hantera kritiken. Men en fakul-
tetsndmnd 4r den enklaste [6sningen.

For visst kan
det behévas organ
som ligger pa tvaren
inom universitetet.
Men for det krévs
att man hos depar-
tementet begér en
lagandring.
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Preses Géran Bondjers anser att man har tolkat férfattningen pé ett rimligt satt.

Christer Sjéstrand kan inte se att det
finns ndgra oklarheter eller utrymme for
andra tolkningar av lagen 4n den HSV gbr.

Sahlgrenska akademin tridde i kraft den
1 juli forra &ret och hade d& utretts i fem &r.
Tanken med en akademi var bland annat att
det hilsovetenskapliga omradet skulle 6pp-
nas for det omgivande samhillet men ocks
for universitetet i dvrigt. Men kritik har
framfores for ate konstruktionen leder till
att de gamla fakultetsnimnderna férlorar
inflytande och fér ate lirare och forskare
inte har ritt att foresld chefer for akademin.

— Hégskoleférfattningarna dr vildigt
tydliga nir det giller hur ledningsorgan ska
organiseras, siger Jan Turvall vid statsveten-
skapliga institutionen. Nigra organ mellan
styrelse och nimnder finns det inte utrym-
me for. Men det finns egentligen ingenting

som hindrar att man har foretridare for
samhille och niringsliv ocksé i en nimnd,
bara de #r vetenskapligt kompetenta eller
limpliga pa annat sitt. Men hir finns indé
en begrinsning. Alla ledaméter méste viljas
och enligt Hégskolelagen ska flertalet vara
sidana vetenskapligt kompetenta lirare.

Lennart Weibull, dekanus vid samhalls-
vetenskapliga fakulteten, har samma upp-
fattning:

— Jag bedomer lagen som helt klar. Det
dr synd att forfaringssittet dventyrar idén
om en fakultetssamverkan som ind3 har
mycket som talar for sig. For visst kan det
behovas organ som ligger pa tviren inom
universitetet. Men for det krivs act man hos
departementet begir en lagindring.

Eva Lundgren

Sahlgrenska
akademin vill inte ha
fakultetsnamnd

En fakultetsnamnd var den I6sning vi
tittade pa fran borjan, férklarar pre-
ses Goran Bondjers med anledning
av HSV:s forslag till ny organisation
av Sahlgrenska akademin. Men da
kan akademin inte 6ppnas mot sam-
héllet eller mot 6vriga universitetet
pa det sitt vi dnskar.

- VI ANSER ATT vi gjort en rimlig tolkning av
hégskoleférfattningarna, siger Goran Bond-
jers. Men den paragraf som vi tolkat som en
portalparagraf vill HSV se som under-
ordnad. Nu tittar vi pa olika méjligheter att
komma till ritta med HSV:s kritik som vi
tar p stort allvar.

GORAN BONDJERS anser att det finns tre
mdjliga sitt att komma till ritta med pro-
blemet: att Hogskolelagen 4ndras, att aka-
demin gérs om till en nimnd, att akademins
arbetsdelegationsordning ses dver.

—En indring av lagen tar ju sin tid, sd det
4r vil inte det vi kommer att verka for i fors-
ta hand. Men att akademin skulle bli en
nidmnd fr till f6ljd ate mycket av det som #r
sjilva idén med att férindra organisationen
av det hilsovetenskapliga omridet vid GU
faller bort, som till exempel en bittre sam-
verkan med samhillet. Allesd hoppas jag pa
alternativ tre, att vi kan gora forindringar i

delegationsordningen. Men vi ir samtidigt
Sppna for alla olika I8sningar.

Ett forslag pd hur GU ska hantera frigan
ska vara klare dill styrelsemétet den 22 april,
forklarar rektor Bo Samuelsson.

— Men HSV:s tanke med en fakultets-
nimnd fér hela det hilsovetenskapliga om-
rddet dr inte sirskilt bra. I en sidan fakultet
skulle medicinarna bli vildigt dominerande.
Det vi vill ir att virdvetenskap ska fi moj-
lighet att utvecklas till ett eget kunskapsom-
ride och att odontologi ska kunna profilera
sig bittre. Och akademistyrelsen 4r tinkt att
vara mer dppen mot samhillet och fakulte-
ter utanfdr akademin 4n vad en nimnd kan
vara.

BO SAMUELSSON ANSER ind4 att det finns
gott hopp om att GU ska kunna lésa pro-
blemet p4 ett sitt som gor sa att alla kiinner
sig nojda.

- Jag kan dessutom tinka mig att det
inom nigra ir kommer fdrindringar av lag-
stiftningen. Det 4r ju inte bara vi som vill
fornya organisationen, idven Linképing,
Luled och Umed har framfért uppfattning-
ar som avviker frin nu gillande lagar och
forordningar.

Eva Lundgren
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Kritik mot detaljstyrning

Arne Wittlév menar att
Vetenskapsradet forsoker skapa
s4 stor frihet som majligt inom de
ramar regeringen vill ge.

GUJOURNALEN 2102

Finansieringen av forskningen har alltid
varit styrd, menar GU:s styrelseordféran-
de Arne Wittlov.

- Men att regeringen skulle detaljstyra
visste jag inte nar jag borjade i
Vetenskapsradet.

ARNE WITTLOV har linge engagerat sig i forsk-
ningsfrigor. Han sitter i det nybildade Veten-
skapsrddet och ir preses i Ingenjérsvetenskaps-
akademin. Tidigare har han bland annat varit
ordférande i Naturvetenskapliga forskningsrddet
och styrelseledamort i Stiftelsen for strategisk
forskning.

— De olika forskningsraden sitter ramar for
sina olika discipliner. Fordelningen baserar sig
oftast snarare p traditioner 4n pa fordjupade
dverviganden. Omfordelning visar sig vara svir
att &stadkomma och ses som ingrepp i den fria
forskningen medan historiskt etablerade nivéer
anses vara ett bittre rittesnore. Grunderna for
dessa fordelningar borde vi nog fundera mer
éver! Diremot gor beredningsgrupper och
dmnesrad ett stort engagerat kvalitetssikringsar-
bete vid beddmning av enskilda ansékningar
inom varje disciplin. Det vi behdver ir bide den
stabilitet och kontinuitet som de traditionella dis-
ciplinerna ger och en fornyelse genom att medel
och forskning kan g3 6ver dessa grinser.

ATT RADEN STYR forskningen ir nigot som Arne
Wittlsv inte fornekar.

— Men inom Vetenskapsradet férsoker vi indé
skapa s stor frihet som méjligt inom de ramar
regeringen ger. Och de medel som kommer frén
niringslivet dr dnnu hérdare styrda, dir kan man
i ménga fall tala om uppdragsliknande forskning.

Sambhillet efterfragar allt mer kunskap och
stiller ddrmed i allt hégre utstrickning krav pd
den nya forskningen. Det ger mindre frihet men
ind3 ir detta nigot som Arne Wittldv i stort ser
som en positiv utveckling.

— Problemet for dagens forskning ir inte den
6kade externfinansieringen i sig, utan att
6kningen gir s snabbt samtidigt som basfinansi-
eringen av fakulteterna utarmas. Aven om fakul-
tetsanslagen kanske varit ganska konstanta de
senaste tio dren ska pengarna ricka till si mycket
mer i dag. Utbildningsuppdraget har ju till
exempel 6kat kraftigt. Utbildning och forskning
kan inte ses isolerade frin varandra. Och dven
ridsmedlen blir alltmer begrinsade vilket har lett
till att storleken pé det anslag varje forskare fir
sjunker.

DETTA INNEBAR I SIN TUR att dven om forskaren
fir medel frin ett forskningsrad sd ricker inte
detta utan han eller hon maste 4gna tid 4t att
soka fler finansieringskillor.

— Kanske fordelar vi pengarna for brete?
Personligen tror jag att det generellt sett vore
bittre om vi gav stérre anslag till ett mindre
antal s6kande som d& verkligen kunde klara sig
pa det vi delar ut.

Standig ka

Inrdtta ett forskar- och lararkollegium av anglosaxiskt
snitt, dar samtliga forskare vid ett universitet inom en
disciplin ingér, vare sig de har fasta tjanster pa den egna
dmnesinstitutionen eller dr projektverkare pa andra
enheter! P4 sa vis kan en rattvis organisatorisk grund for
forskare och larare skapas.

Det menar Urban Strandberg, forskare vid Centrum
for forskning om offentlig sektor (CEFOS).

KLYFTAN BLIR ALLT STORRE mellan den tjinstestrukeur som uni-
versitetet dr uppbyggt kring och den verklighet som en vixande
grupp forskare tvingas férhalla sig till. For dagens forskare ir det
nimligen vil s viktigt att kunna ragga pengar, lisa anséknings-
handlingar, administrera projektverksamheten och inte minst
stindigt kommunicera med olika finansiirer som att vara framstd-
ende forskare. For fasta tjinster 4r inte lingre att rikna med,
nigon trygghet finns inte och den som gett sig in i leken fir tla
ganska mycket.

— Arbetar man med externfinansierade projekt utan att i bot-
ten ha en fast tjinst passar man helt enkelt inte in i universitetets
system dir fakulteterna ir uppbyggda kring studenter, doktoran-
der, adjunkter, lektorer och professorer, menar Urban Strandberg,
forskare vid CEFOS med ménga érs erfarenhet av projektverk-
samhet. Forsorjningstrygghet och inflytande 4r i princip férbehal-
let de hir kategorierna, resten faller mellan stolarna.

At allt fler forskare tvingas soka forskningsmedel hos olika
finansidrer i konkurrens med varandra ser Urban Strandberg som
nigot pd minga sitt positivt. Det innebir en stindigt pigiende
kvalitetsprovning dir forskaren ging pd gng miste motivera
betydelsen av det som han eller hon haller p& med.

— Det dr mojligt att fakulteternas frihet var stérre forr men for
mig 4r inte sambandet mellan kvalitet och frihet nigot sjilvklart.
Jag tror att konkurrens ir vil s viktigt. Att allt fler forskare kon-
kurrerar om medel hos olika finansiirer borde 6ka kvaliteten, i
varje fall vad giller de finansidrer dir forskare ir aktiva bide som
sakkunniga och som beslutsfattare. Det blir ocksa allt viktigare att
forskaren dgnar sig 4t utdtriktad verksamhet. Att publicera sig i
internationella tidskrifter, vara med pé utbyten av olika slag och
delta pd internationella konferenser, allt sddant ir ocksd av central
betydelse fér god kvalitet. Dagens forskare far helt enkelt aldrig
méjlighet att sl4 sig till ro, man maste stindigt befinna sig i en
kreativ process och vara redo att ompréva invanda spar.

MEN DEN BRISTANDE fdrsorjningstrygghet som projektverkaren
har drabbar sirskilt forskare som stir i begrepp att bilda familj.
Framfor allt kvinnorna paverkas, menar Urban Strandberg.

— De ambitiésa jimstilldhetsplaner vi har ir vil bra men det
stora kriget att vinna vore att skapa storre fasthet nir det giller for-
sorjning. Kanske kunde man inféra ett system liknande det i USA
dir nydisputerade i konkurrens séker tjinster som oftast spinner
6ver 4 — 5 &r. D4 hinner man bade meritera sig och skaffa barn.

Men det dr inte bara bristen p trygghet som innebir ett pro-
blem fér externfinansierade forskare. Hur gér man till exempel
med alla uppdrag universitetet férvintar att man ska utféra men
som ligger utanfor det finansiidren betalar for?

— Vill man hilla takten i en rimlig karridr och framfér allc
bista forskarsamhillet med dess nédvindiga kirnverksamheter sa
méste man helt enkelt dagtinga med uppdraget frin finansiiren.
Men i princip bryter man det kontrakt man ingétt nir man sitter
som fakultetsopponent, referee, sakkunnig, dr handledare eller
deltar i seminarier. Och det kiinns forstds ganska stressande.
Samma sak giller tredje uppgiften — tid och pengar att debattera i
media finns ofta inte.

Urban Strandberg foreslar att man for att komma till ritta
med de ménga problem som forskare i dag stir infér kan himta
inspiration frin det anglosaxiska systemet:

— System dir du som forskare kan ha dubbla institutionella



mp om pengar och tid
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Urban Strandberg foreslar att man hamtar inspiration frdn de anglosaxiska landerna fér att f& ett rattvist system fér forskarna.

anknytningar, dir en enskild forskare kan ingd i forskar-
och lirarkollegiet fér en disciplin vare sig hon/han har en
fast tjinst eller jobbar i projekt och oberoende av om den
enskilde bedriver stérre delen av sin verksamhet vid en
enhet inom universitetet annan 4n den egna dmnesinsti-
tutionen. Ett sddant system skulle ge alla forskare och
lirare en @ndamélsenlig och rittvis samt inte minst admi-
nistrativt hillbar organisatorisk grund. De som jobbar i
projekt borde ocksé f4 administrativt stdd och finansiell
hjilp i perioder for att dverbrygga mellan olika projekt.
Kanske borde man ge projektverkandet formellt merite-
ringsvirde?

Bristen pa trygghet utgér ett jimstilldhetsproblem. For
det far sirskilt kvinnor att dra sig for att forska, menar pro-
fessor Bo Rothstein vid statsvetenskapliga institutionen.

Men kvinnor har alltid varit utestingda frin privilegie-
samhillet och vintar sig inget annat, papekar Agnes
Wold, docent i klinisk immunologi vid Sahlgrenska uni-
versitetssjukhuset.

— Min erfarenhet #r att sirskilt kvinnor drar sig for att
forska pd grund av de osikra villkoren, berittar professor
Bo Rothstein. Vi gir alltsd mot en situation dir ingen har
forskning i tjinsten, dir politikerna bestimmer vad vi ska
forska om och dir ingen vigar protestera mot den politis-
ka makten.

P4 statsvetenskapliga institutionen kommer 54 procent
av forskningsmedlen frén externa finansiirer.

— Det blir en felaktig balans — nir det mesta gir pa
korta kontrake blir det allt mindre utrymme for att

utveckla institutionerna och allt svirare att bygga forskar-
utbildningar med riktiga kurser och bra undervisning.

ATT DRA IN PENGAR tar tid och kraft. Agnes Wold som
ansvarar for en forskargrupp pé tolv personer menar att
det egentligen 4r de unga i hennes grupp som 4gnar sig 4t
det man traditionellt menar med forskning. Fér den
seniore forskaren tar jakten p4 finansiirer all tid.

— Jag maste dra in tre miljoner kronor varje ar for att
f3 var verksamhet att g& runt. Men s8 har det alltid varit
for oss kvinnor. Och den nya generationen forskare vet
inte av ndgot annat 4n att man méste soka medel fran
olika externa finansiirer. S det jag dgnar mig &t 4r i
huvudsak att lisa ansdkningar, tinka, skriva artiklar och
soka medel. Men éven det hir arbetet 4r forstds en form
av forskning som kriver kreativa insatser. Att forskningen
skulle ha varit friare och bittre forr tror jag inte ett dugg
pa. Det ir bara att titta pd resultatet, finns det nigon som
pastér att kvaliteten, dtminstone nir det giller medicinsk
forskning, skulle vara simre i dag?

Férr var det professorns favoriter som fick pengar, vil-
ket innebar att sirskilt kvinnor var missgynnade, menar
Agnes Wold.

— S& det dr fakriske bittre att std pa egna ben in att
vara beroende av professorn. Fast det ir viktigt att forsk-
ningsriden har en transparent struktur, nigot som till
exempel strategiska stiftelsen saknar. Och det méste finnas
olika sitt att finansiera sin forskning, manga forsknings-
rad, sméfonder och EU-pengar. Vi som arbetar pd det hir

sittet dr smiforetagare, vi vill ha minimal byrékrati, inte
en massa administration och f4 tid att dgna oss 4t det vi

tycker dr viktigt.
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Forr var det professorns favoriter som fick pengar,
kvinnor missgynnades, menar Agnes Wold.
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E Notiser

GU i USA

Ett avtal med University of
Washington i Seattle blev det
konkreta resultatet av den resa
till amerikanska vastkusten som
foretradare for Goteborgs uni-
versitet gjorde i bérjan av mars.

GVERENSKOMMELSEN innebir bland
annat utbyte av forskare, lirare och
studenter.

— Universiteten ska ocksé utvixla
information och erfarenheter och
verka for att forskare och studenter fir
méjlighet ate delta i konferenser och
symposier vid de tv universiteten,
berittar Dora Kos-Dienes, som var
projektledare for resan. I avtalet beto-
nas att all verksamhet ska ske med
iakttagande av jimstilldhets- och jim-
likhetsprinciper, vilket forstds 4r vil-
digt betydelsefullt.

Delegationen frén GU bestod av
rektor Bo Samuelsson samt Staffan
Edén, dekanus vid medicinska fakul-
teten, Per-Olof Théng, dekanus vid
utbildningsvetenskapliga fakulteten,
Philip Brenner, prodekanus vid natur-
vetenskapliga fakulteten, Bjérn
Hettne, rektors rddgivare i internatio-
nella frigor, Ingela Elofsson chef for
International Office samt projektleda-
ren Dora Kos-Dienes.

FORUTOM UNIVERSITY of Washington
besokte man ocks3 California State
University i Sacramento som GU
redan har ett samarbetsavtal med.
Man gistade dven University of
California, Davis, University of
California, Berkeley samt Stanford
University.

— GU har gemensamma projekt
med alla dessa universitet, berittar
Dora Kos-Dienes. Var forhoppning ir
forstds att samarbetet ska kunna
utvecklas.

— Det ir sldende hur ménga likhe-
ter det finns mellan GU och de ame-
rikanska universiteten, ppekar Per-
Olof Thing.Vid universitet i Davis
har man utarbetat en medveten strate-
gi for att langsiktigt stimulera ungdo-
mar att soka sig till hégre utbildning-
ar. De har samma problem som vi med
att attrahera studenter frin studieovana
hem. Man rekryterar flest studenter
frin den nirliggande regionen och ex-
pansionen har varit kraftig p senare
tid, sirskilt ndr det giller grundut-
bildningen. Och precis som vi dras
man med ekonomiska bekymmer.

Eva Lundgren
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serie

GU Journalen inleder harmed en ny serie dér repre-
sentanter for olika yrken vid GU far komma till tals.
Vi boérjar med Eva Bolander, intendent vid féretags-
ekonomiska institutionen, 52 &r.

.

Varfér inte kalla alla som arbetar vid GU for medarbetare? foreslar Eva Bolander

Mycket ansvar — men
lite inflytande

Beskriv dina arbetsuppgifter

— Jag jobbar med personalfrigor. Vi har
drygt 130 anstillda vid féretagsckonomis-
ka institutionen, ungefir hilften har tids-
begrinsad anstillning. Varje ménad ska
nya personer férordnas, ndgon ska vara
instledig, sjukfrinvaro, barnledighet
och semester méste registreras. Jag har
ocks3 hand om uppdateringen av
KataGU och institutionens personalinfor-
mation pd intranet. Férut var vi fyra
avdelningar, nu ir vi nio kompetensgrup-
per. Varje grupp har en ledare som jag
mdste hilla kontakt med nir det gller
forordnanden och olika regler i samband
med detta. Det ir hela tiden mycker att
gora, folk blir sjuka, en del bli lingtids-
sjukskrivna, tar tjinstledigt, vikarier
mdste fixas, men sirskilt fore sommaren
och julen ir det fullt upp d4 man gér de
flesta forordnandena.

Nar kanner du dig néjd i din yrkesroll?
— Jag blir forstds glad nir nigon ser vad
jag gor eftersom jag tycker att mina
arbetsuppgifter 4r viktiga. Jag 4r vildigt
n&jd med den personalenkit vi gick ut
med for en tid sedan for att fi veta hur
man skulle 8ka trivseln vid Handels
genom att satsa pi ndgon typ av friskvard.
Vi fick ménga svar som resulterade i att vi

med stéd av rektor Rolf Wolff fick méj-

lighet att starta en kurs i salsa och tva
viktviktarkurser i véra lokaler hir pa
Handels. Det har blivit lyckat med delta-
gare frn alla institutioner i alla ldrar.
Att vi anordnade kurserna hir var bety-
delsefullt, det blir enklare att fi med folk
da. S& var friskvérd har blivit ndgot av ett
foredéme.

Vad gor dig glad?

— Det ir mycket. Men jag tror att alla
behéver kinna att de utvecklas. Sjilv har
jag gart kurser i arbetspsykologi, arbets-
ritt, utredningsmetodik och forvaltnings-
kunskap men jag skulle 6nska att det
fanns fler kompetenshéjande och férdjup-
ade kurser. S& trivs jag vildigt bra i de
vackra lokalerna hir pd Handels och att f3
arbeta i Vasastan r en forman.

Vad gor dig upprord?

— Vi administratérer har mycket ansvar —
men lite att siga till om, trots att vi dr
viktiga fér att organisationen ska fungera.
Vi borde ses mer som den resurs vi dr som
har en massa kunskap och vi borde fi vara
med oftare i olika grupper som diskuterar
frigor som berdr personalen. Jag hoppas
mycket pd den nya ledningen som har
visat intresse for personalfrigor.

Hur skulle din arbetsplats se ut om
den fungerade perfekt?

— Det dr svért att svara pi. Men jag skulle
dnska stérre tydlighet sd att man alltid vet
vem som har ansvar fér vad. Och s3 vore
det bra om folk istillet for att ga en massa
omvigar nir det dr nigot man vill i stillet
gar direkt p& den person det giller. Och
ansvariga borde g ut med information i
god tid, s att man fir veta vad som ir pd
ging innan det redan ir ett faktum.

— Jag tror mycket pé en sund sjil i en
sund kropp sa friskvérd ir ndgot jag tyck-
er att vi kunde satsa mer pa. Varfor inte fa
hit en massér en ging i veckan som gér
runt pd alla institutioner?

Om du kunde andra pa nagot vad
skulle det vara?
— Jag avskyr ordet TA-personal. Varfor
inte kalla oss alla som arbetar hir for
medarbetare? Vi administratérer vid
Handels har kiimpat for att bli synliggjor-
da och har bland annat pratat med rektor
om det hir. Vi tycker vil att vi fate visst
gehér, bland annat har en administrator
méjlighet att delta vid prefektgruppens
méten. Vi utgdr 20 procent av de anstill-
da, ind4 syns vi sillan. Exempelvis finns
ingen ledamot i fakultetsnimnden som
representerar administrativ personal.

Eva Lundgren
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Ny strategi ska radda GU-Holding

Senaste bokslutet visar att GU Hol-
ding har ett underskott pa knappt tio
miljoner i bolaget och 22,2 miljoner i
koncernen. For nye VD:n, G6ran
Wessman, handlar det nu om att fa
dotter- och intressebolagens reella
varden att synas i bokféringen. Nytt
agarkapital maste till.

SA HAR LANGT har man sikerstillt ekono-
min for det hir iret, berittar Géran Wess-
man. Mestadels med ldn. Det ir l6sningen
i det hir liget. Visst, planerna pd en 4gar-
spridning av de féretag i koncernen som har
ett marknadsvirde méste realiseras. Men det
irinte bara attsilja. Liget skall helst vara ritt.

— Under 4ren har sju dotterbolag och tvi
intressebolag byggts upp som tillsammans
sysselsitter 160 personer. En férsiktig upp-
skattning ir att det reella viirdet i koncernen
uppgdr till 150 miljoner kronor. Fér att f&
s bra utvixling som méjligt tror jag det ir
bra att ldta féretagen hiinga kvar ett tag. Vi
skall inte silja till underpris.

Men man miste indd handla snabbt.
Forst och frimst med att f3 fram en ny stra-
tegi vad giller #garrollen i koncernens
bolag. Fler dgare, med méjlighet att ta det
stora finansiella ansvaret, méste knytas till

bolagen. P4 sé sitt kan en langsiktighet i
GU Holdings engagemang méjliggéras.

— Arbetet pagdr for fulle. Vi har triffac
flera stora investmentbolag i Vistsverige.
En plattform har diskuterats, men #n inget
ir bestimt. Inom ett och ett halvt &r tror jag
arbetet med att A in nya dgare 4r avslutat.

Det ir kort tid i sammanhanget, menar
Géran Wessman som sjilv beskriver sig som
en person med bred erfarenhet av den hard-
hinta process, dir man gir fran akademisk
miljé till kommersiell framgéng.

— Det brukar ta tid, fem till tio 4r innan
man ir i hamn. S4 man maste arbeta ling-
siktigt, det dr mitt budskap.

HAN HAR ARBETAT inom medicinteknik-
och likemedelsbranschen sedan bérjan av
70-talet och kommer nirmast frin Carmel
Pharma AB, dir han var huvudigare mellan
1993 och 2000.

— For goteborgarna ir jag vil mest kind
for ate har jag hjilpt dll att utveckla en
engingsprodukt som man sitter pi medi-
cinflaskor och som forhindrar farligt spill.

Engagemanget i GU Holding tycker han
4r spinnande, men inte for att han har nigot
behov av att agera riddande ingel for en
knackig ckonomi. Tvirtom, si 4r det bola-

gets stora mdjligheter som lockar. At beskri-
va GU Holding som ett tirande forlustfore-
tag tycker han ir orittvist.

— Vad som inte brukar framg3 ir att for-
lusten 4r kompenserad. Sedan 1997 har det
investerats 50 miljoner kronor i GU Hol-
ding, sex miljoner frén universitet och resten
i lan frin banken, Teknikbrostiftelsen och
Sjitte AP-fonden. Det kan tyckas mycket,
men 47 miljoner kronor har faktiskt forts
tillbaka till universitetets verksamhet i ersitt-
ning for utférda uppdrag och bidrag till
forskningsverksamheten.

Felet med GU Holding idag ir att bola-
get fungerar alltfor mycket som forvaltare av
nya foretagsgrupper.

— Vir roll ér att vara nigra linkar i fore-
tagsprocessen, inte hela kedjan. Vad vii fors-
ta hand skall vara bra p3 ir att inféra nya
affirsprojeke, att arbeta enligt den tredje
uppgiften och fora ut kunskapsvirden till
6vriga samhiillet.

—Fast, detir klartc. GU Holding har inget
existensberittigande om vi inte skapar till-
rickliga resurser for att kunna ta emot nya
projeke, siger Géran Wessman.

Lars Nicklason

Vi ska vara bra pa nya affarsprojekt,

menar Goéran Wessman.

Previa

Ny féretagshalsovard pa GU

Previa hjilper foretag och myndigheter att ta hand om sin
storsta tillgdng — manniskan. Vi arbetar forebyggande och
langsiktigt med att skapa en positiv utveckling av hélsa och
arbetsmiljo. Det genererar storre kreativitet och produktivitet.

Vi ér verksamma inom tre omraden, som utgér fran en
helhetssyn pa minniskan. Det forsta ar Vilbefinnande, dar
malet dr att skapa ett liv i balans. Det andra &r Hilsa och
Arbetsmiljo, som har till syfte att skapa bra forutséttningar
for det goda arbetet och frimja arbetslusten. Det tredje ér
Sjukvard, nir du behover dterhdmtning och rehabilitering.

Till Ditt forfogande finns ett brett utbud av tjanster som
utvecklar och stoder medarbetarna och avlastar Dig.
Dessutom kan vi utlova en personlig kontakt.

Det &r vi som tar hand om dig

Biista beviset pa vil fungerande hilsa och arbetsmiljo dr nar
varje individ mar bra och presterar maximalt. Ndgon stan-

dardl6sning for att uppné detta existerar knappast. Ingen med-
arbetare ar den andre lik, lika lite som din arbetsplats dr exakt

lik en annan.

Dirfor tror vi pa individuella anpassningar som utgar fran

bade individ och organisation.

tidsbokning ring R !_ .
Britta Ravenhorst o L 3 _l.‘
tel. 61 57 34 L T | L S
s = {
N | NS
Fal!
Dominique Whitehouse ~ Géran Bunner
Psykolog Arbetsmiljdingenjor

Krister Wallerstedt
Distriktschef

For radgivning och

Britta Ravenhorst
Foretagsskoterska

it

Thord Gyllencreutz
Foretagslakare

el

AB PREVIA NORDSTADSTORGET 6, VAN 6, BOX 11939, 404 39 GOTEBORG. TEL. VAXEL 031-61 57 00 | www.previa.se

la Hartmann
Ergonom

Peter Stridh
Psykolog/Organisations-
konsult
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Smad knep som

forenklar livet

Text: Eva Lundgren Foto: Hillevi Nagel

Jag ar stdmd i dur, séager Karin Sjogren - forska-
re, praktiserande tandlékare, foreldsare och tre-
barnsmor. Har du aldrig haft nagra problem i
hela ditt liv? kan en kollega komma och fraga.
Nej, inte i hela mitt liv, svarar hon da glatt.

DET HANDLAR OM aktiva val, forklarar Karin Sjogren.
Hon sitter i sitt rum uppe pa Odontologen bland
bécker, papper, pirmar, kort pd barnen och éverfulla
hyllor dir det bland annat stdr ett par skilar som hon
gjort sjilv. For precis som man forestiller sig att en
tandlikare ska vara sa gillar Karin Sjogren att géra
saker med hinderna 4ven om intresset for keramik har
legat pa sparliga den sista tiden.

Kan hennes goda humér bero pa barndomen?
Pappa var domprost, mamma undervisade pa
Samskolan. Hon vixte upp med sina tre syskon i
Géteborg men pi somrarna var det Oland som gillde.

Redan som fjortonaring fick hon brutalt lira sig att
livet inte var ndgot att ta for givet. Det var d& Karin
Sjégrens mamma som betydde allt for henne fick can-
cer. Hon dog tio &r senare. S hennes goda humér
bottnar i en tidig och allvarlig erfarenhet av ate det

GUJOURNALEN 2102

Man kan lata all sin energi
ga at till att bli arg och
sedan kanske man under-
héller irritationen och fort-
sétter att sloésa kraft hur
lange som helst. Eller s&
kan man vélja att se nagot
positivt i det som hander.

finns virre saker 4n en servis som gr i kras eller en
léng bilks.

Men hon har ocksa fitt inprintat att med vanlig
hygglighet kan man komma langt nir det giller att
hjilpa andra.

— Och man ir hygglig mot sig sjilv om man viljer
att vara positiv. Jag har just kommit hem frin en resa
till USA. I Chicago blev planet férsenat och vi fick

sova dver pa hotell for att sedan ta férsta morgonplanet
till San Diego. Skéont, tinkte jag och begav mig till
hotellet, tog en dusch och somnade gott. Det jag
menar 4r att man faktiskt viljer sjilv. Man kan lta all
sin energi g4 4t dll att bli arg och sedan kanske man
underhéller irritationen och fortsitter att slésa kraft
hur linge som helst. Eller sa kan man vilja att se ndgot
positivt i det som hinder.

MEN NAR ETTARINGEN Scbastian vilte ut ett pussel i
kattmaten var Karin Sjégren martligt forgjust. Och
orittvisor kan gora henne rejilt irriterad.

— Det ir konstigt det hir med gubbar — att det alltid
4r de som styr, som ir professorer och som utser sina
kronprinsar. Hur man kommer &t det dir vet jag inte,
det 4r som en hemlig struktur som genomsyrar hela
universitetet. Fast egentligen 4r det ganska intressant
och vore vil virt en vetenskaplig undersskning, siger
Karin Sjégren och skrattar.

Att ta tillvara sina krafter till ndgot bittre dn att reta
upp sig — det behéver Karin Sjégren i sitt vardagsliv.
Hon delar sin tid mellan forskning pi Odontologen
och arbete som tandlikare pd Folktandvérden i Sociala



huset. Hon foreldser och haller kurser fér tandhygienis-
ter. Hon sitter i Sahlgrenska akademins niringslivsen-
het och i ORCA, europeiska kariesradets styrelse.
Diremellan dgnar hon sig 4t information p4 Odont-
ologen. Och s4 4r hon mamma till tre pojkar.

— Jag trivs med allt jag gor och har man roligt lings
vigen klarar man av s3 mycket mer. Men jag ir verkli-
gen inte en sidan som jobbar dag och natt. Det finns
de som nir man triffar dem p4 mindag morgon ser all-
deles utarbetade ut och som siger: Jag har suttit inne
hela helgen och bara jobbat och jobbat. D4 brukar jag
friga: Men vad fick du gjort? Fér det ér vil det som ir
det viktiga, vad folk dstadkommer, inte hur minga
timmar de 4r pa jobbet! Som forskare funderar man
&ver gitor och det kan man géra medan man héller pa
med hushéllsarbete eller ligger hemma i singen. Och
man méste lira sig att delegera, det ir jag expert pa.
Har jag vil bett ndgon annan att gbra nigot glémmer
jag med en ging bort det hela. Sedan blir jag alltid lika
glatt 6verraskad nir jag fir veta att jobbet 4r klart.

DE GANGER KARIN SJOGREN ind4 jobbar extra en helg
tar hon med sexdrige sonen Mikael.

— Vi har uppticke att de hir korridorerna har hirli-
ga golv som man kan &ka rullskridskor pd. Det ir ju
jitteroligt! Det var nidr Mikael akte rullskridskor hir
senast som han sa de underbara orden: Mamma, jag
tycker om sjilva livet! Det gor jag ocksd, jag tycker om
allt som hér livet till: dta, dricka, vara till. Och sa spela
Taube pé dragspel, det 4r en underbar hobby, samt att
ika till stugan pa Oland som jag delar med mina sys-
kon. Nigot jag inte tycker om? Det skulle vara att
fiska, det 4r ju bara vidrigt, inte 4r det gott heller forss-
ker jag forklara for min man Mats nir han ger sig ut i
vr lilla utombordare p& sommaren.

Bakom varje framgangsrik man stdr en kvinna, sigs
det.

— Och bakom varje framgéngsrik kvinna ligger en
hég med tvitt. S3 tvitten 4r vil det jag inte hinner
med. Men Mats och jag delar mer lika in de flesta gor.
Och han ir vildigt duktig med ungarna, siger folk vi
kinner, fyllda av férundran.

Det var 1995 som Karin Sjégren disputerade pa en
avhandling som handlade om vad man gér med det
sista tandkrimsskummet nidr man borstat tinderna.

— Min handledare var Dowen Birkhed, en helt fan-
tastisk och medryckande person. Jag ville forska om
nigot som folk kunde ha nytta av och som kunde ge
ett praktiske resultat. Att ta reda pd hur man undviker
karies verkade viktigt, det dr ju en av de stérsta folk-
sjukdomarna.

Hon har bland annat borstat tinderna i direktsind
tv och skrivit en bok om fluor som ingér i grundut-
bildningen for tandhygienister. Och hon har gjort en

film om tandborstning och héllit populirvetenskapliga
foreldsningar pd Wettergrens med rubriken Love me
tiinder. Dir har hon jimfért den som skéljer munnen
med vatten efter tandborstningen med en person som
forst mélar ett staket och sedan borjar tvitta staketet
innan det hunnit torka. Fér vill man utnyttja fluoret i
tandkrimen p4 bista sitt ska man ldta fluorskummet
vara kvar i munnen och sila det mellan tinderna — dé
kommer fluoret &t ocksa dit borsten inte nir.

— Populirvetenskap ir viktigt, det dr ju sjilvklart att
man méste tala om vad man héller p4 med. Och man
méste behandla folk som intellektuella minniskor, dven
barn. Det fir aldrig bli s& att man pratar éver huvudet
pd ndgon. Men jag funderar allt mer pa hur man ska
kunna nd ut till folk pa ett bittre sitt. Tv-soffor tror
jag dr bra, det 4r nir folk sitter dir och kopplar av som
det gér att nd fram.

Reklam — det ir intressant, tycker Karin Sjégren.
Inte filmen, den 4r bara i viigen.

— P4 tjugotva sekunder ska reklamfilmen f3 oss att
kopa en ny Volvo for 400 000 kronor — och den lyckas.
Men hur? Det dir borde vi studera och lira oss av. Hur
fir jag mina patienter att gora som jag siger sd att de
blir mina medarbetare som faktiske sjilva vill folja
raden?

DET AR DARFOR alla som forskar med jimna mellan-
rum borde ge sig ut i verkligheten och se hur saker och
ting fungerar i praktiken, menar Karin Sjégren.

— Att bide vara tandlikare och forskare, visst det
kan kinnas splittrande. Men det #r ocksd mycket liro-
rikt. For jag kan ta reda p3 hur mycket som helst om
tandborstar och fluortandkrim — om jag inte far pati-
enten med mig s4 tjinar ju min forskning inte mycket
dll.

Karies — en folksjukdom, men ocksd en livstilssjuk-
dom.

— Jag dlskar godis! Och mina barn fir ita godis tills
de kriks. Men bara p3 lordagar. De ska trycka i sig hela
godispdsen pa en ging, inte spara nigot till nista dag
eller g& runt och sméita. Ibland kan Mats hota med att
dra in 16rdagsgodiset nir barnen blir for besvirliga men
d4 siger jag stopp. Lordagsgodiset ir inte forhandlings-
bart.

Den som skéter sina tinder ritt och inte smaiter fir
i princip ingen karies.

— S4 lite fir man skylla sig sjilv. Karies ir en typisk
ajabajasjukdom. Det ir vil dirfor tandvérd inte ingdr i
den vanliga sjukvirden. Men dven 6vervikt och lung-
cancer har ju med beteendet att géra, s vad ir sd speci-
ellt med karies egentligen? Eftersom samhillet inte ger
oss s& mycket ersittning méste vi tandlikare sjilva hela
tiden dra in pengar till kliniken och det #r oerhért
pressande. Och nir man fir en ung mamma som viljer
att dra ut en tand i stillet for att laga, dé tycker man
att det hela dr vildige fel.

ATT VARA TANDLAKARE — det dr som att vara urmakare
pa ndgon som inte tagit av sig klockan.

— Luktsinnet dr viktigt. Man kiinner med en géng
om ndgot inte 4r som det ska, om det 4r friga om kari-
es eller tandlossning. Luktar patientens mun diremot
gott, d4 ir det ingen fara.

USA-resan Karin Sjégren just kommit hem ifrin
gjorde hon bland annat fér att géra PR for IADR, en
virldskongress som ska héllas i Géteborg nista ir med
4500 delegater. Men hon skulle ocks3 triffa sina forsk-
ningsfinansiirer. Fér som forskare ir det externa medel
som giller, ndgon tjdnst gir det knappast att f3 i dag.

— Odontologen vid GU har gott rykte internatio-
nelle. I USA ir Brinemark, Jan Lindhe och Gunnar
Dahlén bra dragplaster som man kan ha nytta av. Jag
trivs i Amerika, sirskilt med minniskorna, att de hilsar
trots att de inte kinner varandra och att affirsbitridet

frigar om man tycker att det ir trevligt att handla dir.
Den dir vinligheten kunde vi lira oss lite av hir
hemma, tycker jag.

Det idr med ett foretag i Seattle Karin Sjdgren har
kontakter.

— Eftersom jag hittat min finansiir sjilv kiinner jag
mig vildigt fri och sjilvstindig. Men som externfinan-
sierad forskare miste man stindigt vara pa hugget, det
faller inga stekta sparvar pé ens tallrik precis. Rott 4r en
firg jag gillar, s3 jag tog pd mig min roda drike for att
kinna mig sjilvsiker och oemotstandlig och stoppade
ner min nya bérbara dator innan jag reste ivig for att
fiska forskningsmedel. Men det hiir med att f& pengar,
det innebir en otroligt ldng process dir man méste
skicka e-post hela tiden, visa sig intresserad, g& pd mid-
dagar, vara glad och pigg. Det ir lite av showbiz 6ver
det hela, vi 4r inte s& vana vid sddant, i Sverige tycker

vi nog fortfarande att det hela inte ir rikeigt fint.

Karin Sjogren

Yrke: Forskare vid odontologiska fakulteten samt
tandlakare pa Folktandvarden.

Familj: Maken Mats samt sénerna David, atta ar,
Mikael, sex &r samt Sebastian, ett ar.

Bor: | liten villa i Toltorpsdalen.

Intressen: Keramik, dragspel, aka skidor, vara pa
havet, ata gott och ha det trevligt.

Senast lasta bok: Langsamhetens lov eller vddan
av att aka moped genom Louvren av Owe Wikstrom.
Citat ur boken: "En frisk manniska har manga
oOnskningar, en sjuk bara en.”

Livsmotto: Det skulle val vara: "allt vad ni vill att man-
niskorna ska gdra mot er det ska ni géra mot dem”,
det &r ju valdigt fint.
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SErie UNIVERSITETETS SKEPNADER

Halsovetarbacken

For lange sedan var detta ett av Europas modernaste
barnsjukhus. Det har funnits i nastan ett sekel, och fort-
farande tjanar det sjukvarden, fast utan patienter.

Hur det sdg ut vid invigningen 1909 vet vi inte, men
2002 steg knippen med roda ballonger mot skyn som
sma roda blodkroppar och spred sig i stratosfaren,
medan de férsamlade huttrande 1amnade den kalla vin-
den for att inspektera de nya lokalerna vid Halsovetar-
backen.

Barn

Jukhus

| Ny tappning

Text: Kajsa Asklof Bild: Goran Olofsson

DET AR INTE SVART att forstd varfér man ville ligga
barnsjukhuset i Annedal dir man la det. Ljus och
gronska omgirdade berget, utsikten var vid mot Ang-
garden och Slottsskogen. Landsbygden tog strax vid
och tillsammans med Annedalskyrkan, som byggdes
ungefir samtidigt (1908-1910), utgjorde de nya bygg-
naderna stadens port mot sydvist.

Den dagen 1907 nir arbetet med Annedalskliniken
paborjdes var det formodligen helt andra ljud som
nddde byggnadsarbetarnas éron in det monotona bull-
ret fran billederna nedanfér. Men ckarna mellan kyr-
kan och sjukhuset 4r de samma dven om de ftt fler
arsringar innanfér barken.

Arkitekten som stdtt for ombyggnaden, Bo
Svensson, fanns obemirkt med bland 4skidarna vid
invigningen. Han var inte lika n6jd som de 6vriga
besékarna, utan gick omkring och retade sig pa saker
som han inte tycker blivit riktigt som han tinke sig.

— Som de hir radiatorerna, med alla de hir krokarna
pa roren! Och markbehandlingen utanfor, som hade
blivit bittre med fler material 4n den asfalt som nu lig-
ger dir.

Han ser inte helheten utan fastnar litt i detaljer. Tva yttervggar har blivit innervaggar i

Under sjilva byggskedet gors ofta forindringar som den nya Kafeterian.

paverkar den ursprungliga utformningen och material-
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valet. Andra avvigningar mste goras, som att det
maste bli linoleumgolv i biblioteket istillet for ekpar-
kett och liknande saker. Ibland handlar det om ekono-
mi, ibland om brukarinflytande.

Just ekparketten sérjer han en del. Den hade statt
sig fint mot paviljongernas gamla tegelfasader som nu
far tjinstgdra som innerviggar i den nya delen som
idven hyser en kafeteria. Hir far balkar av stdl hilla
uppe taket, och tillsammans med glaset leder de tan-
karna till Victoria Station och andra inspirerande plat-
ser. Valet att lata de nybestillda balkarna framtrida i
sitt nakna stdl och viggarna med sitt tegel stimmer vil
6verens med jugendtanken om att inte ggmma undan
konstruktionen utan lita den vara en del av utsmyck-
ningen.

— Vi blir sikert influerade av det som hinder utom-
lands. Ibland kan man nistan se att nu har kollegorna
varit dir och dir, for d4 dyker liknande saker upp lite
over allt. Det ér svart att veta varfor det blir som det
blir. Vem startar mode? Vem trycker pé knappen?

Studietorget och biblioteket dr han mest ndjd med
trots allt. Det sviraste var att f3 till en sjilvklar entré.
Eftersom administrationen ligger i den férsta byggna-
den ir det inte limpligt att ha den dir, 4ven om det
hade kiints naturligt. Nu miste man g runt hérnet for



Mjukt rundade bursprék som stréacker sig dver takfoten &r typiskt for jugendstilen. Barnsjukhuset som arkitekten Otto Dymling ritade stod klart 1909. | stort sett var bara
skalet kvar av det ursprungliga nar Bo Svensson ritade den senaste ombyggnaden.

ate hitta ingdngen. Den innehéller mycket glas, for att
ta tillvara ljuset som kan leta sig fram i den lilla 6pp-
ningen mellan husfasaderna som hir star titt.

MILJOPSYKOLOGEN RIKARD KULLER har forsoke fast-
stilla vad det egentligen 4r som gbr att vi upplever vissa
miljer som fula och andra som vackra. Ett av flera kri-
terier 4r en byggnads grad av enhetlighet respektive
komplexitet. Vi tycker om att se att det finns ett sam-
manhang, men det fir inte vara for enformigt. En
betongforort frin 60-talet brukar exempelvis ha en hég
grad av enhetlighet, men l3g grad av komplexitet. Dir
blir det helt enkelt for lite omvixling for dgat.

Annedalsklinikens fasader ger ett enhetligt intryck
utan att vara fér enformigt. Hela huset andas omsorg.
De spréjsade dverljusfonstren, dr exempelvis inte lika-
dana éverallt utan uppvisar ménga olika former. Ibland
kan skillnaden vara liten, som mellan dem p3 andra
och tredje viningen, men 4nd4 4r bigarnas former och
héjder lagmilt varierade. Teglet i fasaden bildar mén-
ster, och hir och var har huset en ovintad rundning.

Otto Dymling hette arkitekten som i bérjan av
forra drhundradet var upptagen med att rita detta
jugendinspirerade barnsjukhus. Jugendstilen utmirker
sig just med sina organiska former, svepande linjer och
omsorg om detaljerna. Férebilderna himtades i natu-
ren. Hantverksskickligheten var vikrig, och byggnads-
materialet skulle inte gémmas utan dess speciella skon-
het skulle lockas fram nir det behandlades p ritt sitt.

Det méste ha varit ett mddosamt arbete att transpor-
tera granit och tegel uppfor berget, men det tog bara
tv3 4r innan sjuksalar med sammanlagt 134 singplatser
stod klart, en ckonomibyggnad och en administrativ
byggnad. Senare ritade samma arkiteke en yteerligare
sjukhuspaviljong som stod klar 1921.

=

Otto Dymling hade forutsett att framtida utbygg-
nader skulle bli svira att géra. Man undrar vad han
hade sagt om de platbyggnader med sina avvisande skal
som pd 70-talet omilt skjutits in pd girdarna som skul-
le ge rymd och ljus mellan huskropparna.

S& hir star det i den kulturhistoriska utredning som
gjordes infor den senaste ombyggnaden:

"Byggnaderna 491, 492 och 494 ir till- och pabygg-
da mycket okinsligt i bérjan av 1970-talet med fasader
i rédmalad plit. Dessa tillbyggnader kan ¢j heller sigas
vara av ndgot storre arkitektoniskt eller antikvariskt
virde, de forfular snarare byggnaderna in tillfér ndgot.”

Helst hade Bo Svensson velat riva platéddorna som
han tycker har pressats in brutalt mellan de gamla hus-
kropparna och 4terstilla de gamla balkongerna med

Den gamla operationssalen & numera personalens fikarum

smidda ricken, men utrymmet behovs s platlidorna
finns kvar. Fast ndgra fasader har fitt byta sin plit mot
puts, vilket gér att brottet mellan det gamla och det
nya inte blir lika abrupt. Puts var ett vanligt material
under jugendtiden, men knappast i terracotta.

- Vi diskuterade om vi skulle ha tegel istillet, men
vi vill gdrna géra nigot som stdr for att det 4r byggt
idag. Man vill ju girna limna ett avtryck av tiden,
istillet for att bara géra en upprepning.

Under 80-talet var det mycket glas, nu 4r det mycket
funktionalism, siger Bo Svensson.

Visionen var att komma tillbaka till ursprunget,
och rensa bort senare tilligg. Det som gick skulle helst
bevaras, men egentligen fanns det inte mycket mer in
skalet kvar. Tyvirr gjordes mycket ombyggnader pa 8
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De gamla sjuksalarnas
volym har &terskapats i
de nya larosalarna. Den
gamla entrén och trapp-
husen ger en glimt av hur
sjukhuset en gang ség ut.
Den nya biblioteksbygg-
naden tar tillvara ljuset
mellan huskropparna.
Den langa korridoren har
fatt tillbaka sitt ljus.
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8 70-talet d& det gamla och hantverksskapade
inte stod hogt i kurs. Vart alla halvfranska dor-
rar med rundande profiler och alla andra om-
sorgsfullt utarbetade detaljer tagit vigen kan
man bara gissa. Férmodligen slingdes de i en
container och brindes upp.

ENLIGT DEN KULTURHISTORISKA utredningen
var en del av det som faktiskt fanns kvar skadat
pa grund av daligt underhall, s att fuktskador
och svamp bitit sig in i en del av husen. Inom-
hus var det nistan bara trapphusen som fanns
kvar, och nigra enstaka vackra glasdorrar med
ménga rutor som ddljde sig under masonitski-
vor.

Men entrén i administrationsbyggnaden
finns kvar och ger en glimt av hur sjukhuset
mdste ha sett ut i ursprungsskick. Att sjilens
trivsel 4r nédvindig for att kroppen ska bli
frisk, sa Gustaf Billqvist, den forste likaren pa
det provisoriska barnsjukhuset, och hir anar

|

man att de tankarna funnits med vid plane-
ringen. P4 granittrapporna som leder upp till
entrén har drottning Elisabet av Belgien en
ging 1926 stdtt och latit sig fotograferas till-
sammans med den legendariske likaren Arvid
Wallgren som gett uppfartsviigen dess namn.
Entrédérrarna dr rejila ekdérrar och innanfér
dem vilver sig tv3 granittrappor med smides-
ricken. Forr stod hir en vit staty forestillande
en fiskande pojke, men den lir numera finnas
pa Ostra sjukhuset liksom den marmormedal-
jong som makarna Carnegie lit géra till minne
av sin son David Douglas Carnegie som sjuk-
dom tog i unga 4r. Det var férildrarna till
David Douglas Carnegie som la grunden till
det forsta barnsjukhuset i Goteborg genom att
donera 50 000 riksdaler 1857. Donatorernas
namn stér skrivna med guldbokstiver pé viig-
garna.

PILASTRARNA | ENTREN 4r omsorgsfullt orna-
menterade och taket vilvt. Och tva vitmalade
dérrar med manga smé glasrutor leder in till
resten av byggnaden. S4 virst mycket mer spar
av det ursprungliga gir inte att hitta invindigt.
Forutom trapphusen med granittrappor dir fli-
tiga sjukskoterskor, virdbitriden, likare, sjuka
barn och oroliga férildrar urholkat stenen i
mitten av trappstegen.

Uppdraget att bygga om Annedalsklini-
kerna har vuxit med tiden, berittar Bo
Svensson, men det fanns inga méjligheter att

bygga ut si ytan behovde disponeras bittre.

— Ytan som #r nybyggd motsvarar det vi rev,
men diremot har vi fitt 40-50 procents mer
effektivitet genom att utnyttja den bittre.

Nir byggnaderna var barnsjukhus var det
fyra meter i takhdjd, och stora salar. Mycket av
det hade byggts bort med tiden. For att fi en
kiinsla for hur hir en géng var tittade man pd
gamla fotografier.

— Vi utgick frén de gamla sjuksalarna och
ville ta vara p4 deras volym och yta. Ménga var
uppdelade i mindre rum, men vi ville dterskapa
de gamla ytorna som limpade sig vil for att bli
lirosalar. Men en del var vi tvungna att géra
mindre, s vi har fitt kompromissa ocksa.

PA 60-TALET BYGGDES den vackra gingen mot
Annedal bort som férband administrations-
byggnaden med den forsta paviljongen. Den
hade stora fénster och valv. Nir den nya bygg-
naden uppférdes férsvann det fina ljusinflodet

och férvandlade korridoren till en mérk passa-
ge. Nu dr pabyggnaden riven och korridoren
dterskapad si mycket det gér.

— Nir man gir hir kan man se ut och veta
var i huset man befinner sig.

FRAN BYGGNADEN som revs sparades 10 000
tegelstenar for att anvindas till viggen dir till-
byggnaden togs ned, men den var s3 skadad att
det krivdes puts ocks3 for att f& den fin.

I en korridor hittar vi en bit av de limfirgs-
mélade friser med sagomotiv som sjukskdter-
skan Oscaria Kjellberg gjorde 1923. De fanns
tidigare i nistan alla sjuksalar och pd expeditio-
ner pé virdavdelningarna, och maste ha tett sig
som fonster mot en fantasivirld for barnen.
Nir barnklinikerna flyttade 1973 malades nist-
an alla bildberittelserna helt sonika 6ver.

— Minga viggar hade man vivat 6ver, kan-
ske finns malningarna kvar under, men de gér
inte att ta fram utan stora kostnader.

Férelisningssalarna ir gemensamma for de
olika utbildningarna. Fér att kunna f3 upp héj-
den inne i lirosalarna har ventilationsréren
lagts i korridorerna med sinkt takhdjd som
foljd.

— Vi har valt att ligga all forsérjning i korri-
dorerna fér att fi rummen s4 rena som majligt.

De roda dérrarna gir till lirosalar, de gré till
mindre offentliga rum. Ett stort, ljust matrum
med minga mikrovigsugnar, vil tilltagna
arbetsytor, ménga sittplatser och vid utsikt finns

for de studenter som vill ha med sig egen mat.

Bo Svensson tycker att det har varit ett
roligt hus att jobba med, och att det var intres-
sant att f3 en inblick i den akademiska virlden.
Hur pass nojd 4r han da egentligen med sitt
bidrag till Otto Dymlings byggnader?

— Visioner ir s mycket kopplade till verk-
ligheten. Det ir frustrerande nir man vet hur
bra det skulle kunna bli. Samtidigt blev det hir
bra mycket bittre in man hade tinkt sig frin
bérjan. Nojd 4r man nog aldrig men kanske
mer eller mindre missnjd.

Kallor: Géteborgs barnsjukhus av Gunnel Hedvall,
Annedalsklinikerna (fd Barnsjukhuset) —
Kulturhistorisk utredning av Ulrika Palmblad.

Fakta / Barnsjukhuset i Anggarden
1909 till 1973:

P& Sahlgrenska sjukhuset tog man inte in barn
under 6 ar. Dessutom ansag man att det var
mindre lAmpligt att skota barn pa samma sjuk-
hus som vuxna eftersom barnen var sérskilt
mottagliga fér smittsamma sjukdomar. Det allra
forsta barnsjukhuset i Goteborg flyttade den 24
november 1859 in i provisoriska lokaler pa
Ostra Hamngatan 9. Till Bierhalleplatsen i Haga
flyttade man 1866 och var kvar dar till flytten till
Anggérden 1909.

Den férsta operationssalen i det nya barn-
sjukhuset stod klar 1913. Redan 1918 bdrjade
man bygga till en ytterligare paviljong. Dar
fanns bland annat ett laboratorium, ett mjélk-
kok for spadbarnsavdelningen och rum for ljus-
behandling och massage. Vackra korridorer
férband byggnaderna med varandra.

Olika byggnader har senare tillkommit och
kilats in mer eller mindre okansligt till det
ursprungliga.

1973 flyttade barnsjukhuset till Ostra sjuk-
huset. Sedan dess har Annedalsklinikerna hyst
verksamheter som modravardscentral, barn-
medicinsk dppenmottagning, vardcentral, syn-
central med mera.

Nu finns har utbildningar for blivande vardla-
rare, sjukskdéterskor, arbetsterapeuter, sjuk-
gymnaster, audionomer, dietister, logopeder
och den del av lakarutbildningen som handlar
om samhallsmedicin.
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Varats olidliga knapphet

OR FYRA AR SEDAN recensera-

de jag en bok om akademisk

kapitalism. Férfattarna hivda-

de att externa krav p3 "nytta”

och Veffektivitet” allemer styr
forskarna. De drivs att bli entreprensrer
pé en alltmer konkurrensdriven anslags-
marknad och kunna képa sig "fria” frén
universitetsplikter. Den akademiska kapi-
talismens logik innebir att forskaren
méste arbeta mera p4 att “synas”. Alltmer
tid méste liggas pa att séka anslag. Sam-
tidige blir de vunna kontrakten starkt
villkorade, och forskarnas hela ”vara” blir
styrt av externa krav. Tiden som liggs pa
att uppritthilla en kvalificerad verksam-
het vid universiteten utifrén allmint
omfattade bildnings- eller kunskapsideal
krymper.

D4 var jag bojd att hélla med forfat-
tarna. Nu ir jag det dnnu mera. For like
Finrik Stal (férhoppningsvis dnnu ¢j lika
avdankad, arm och grd) kan jag dirom ge
besked, ty jag har varit med. Att skaffa
pengar till, och medverka i, stora externt
finansierade forskningsprogram har just
sidana effekter for de individuella for-
skarna och fér universitetet som kollektiv
som beskrevs i den bok jag recenserade.

DET PARADOXALA AR att hir stills de
verkliga kapitalisternas devis — "vara men
inte synas” — pd huvudet. Att under ling-
re perioder och utan ndgra sidoblickar p&
“nytta” f3 vara helt inne i nyfikenhets-
forskningens "flow” ir inte att tinka pa.

Forskarna maste ta av sin tid for att dis-
kutera med ”avnimarna” (ty: Abnehmer,
den som tar bort) hur de ska fi sina prak-
tiska synpunkter och behov tillgodosed-
da. Forskarna méste instilla sig hos den
tilltinkta anslagsgivaren, som ofta har
direkta synpunkter pa Aur forskarens
“vara” ska anvindas.

Nir kontraktet vil 4r i hamn forstirks
paradoxen. Stindigt krivs uppdaterade
"leveransplaner”. Nu kommer ocksé krav
frin givare, avnimare och programmens
styrande &verbyggnad att forskarna ska
“synas”. Programmet méste profilera sig
utdt, helst i media: ”Vi” méste ju kunna
siga ndgot i den hir frigan, som s&
“uppenbart” ligget inom “vart” omrade!

SKULLE DA FORSKAREN drista sig att
peka pd "varats” olidliga knapphet och
siga att nigra resultat som ir tillricklige
sikra for att kunna "synas” inte hunnit
tas fram, riktas avnimarnas och 6ver-
byggnadens reaktion inte sillan mot uni-
versitetet. Det 4r dess organisation, och
dess krav p4 forskarens insatser fér kol-
lektivet, som anses ta for mycket tid i
ansprak.

Allt jag just sagt kan kanske tolkas
som fifing kverulans frén en individuell
forskare. Den som sig i leken ger, fir vil
leken tila. Men det ir allvarligt nog att
enskilda forskare riskerar bli utbrinda i
det numera stindiga rusandet runt guld-
kalven.

Det ir dock inte huvudpoingen med

NB/NOSSH0TO NVHOD ‘0104

mitt resonemang om “varats” olidliga
knapphet. Det som borde oroa oss ir den
samlade kollektiva verkan av den incita-
mentstruktur som driver fram den akade-
miska kapitalismen. Anslagsgivare och
avnimare utanfor akademierna ser det
nirmast som sjilvklart att universitetet
anpassar sig. Framgdngsrika akademiska
entreprendrer kan dirmed bli mindre
normmissigt bundna till universitetet
och mer till anslagsgivare och avnimare.
Universiteten 6per risk att bli bestill-
ningsfabriker, "diversitet” som p4 ett virr-
varr av l8pande band spottar fram all-
skdns avnimarefterfrigade, fér stunden
nyttiga produkter.

SA LANGT VILL knappast ens den mest
forhirdade akademiska kapitalist att det
ska gd. Dirfér maste universiteten stirka
sig som kollektiva motparter. Universi-
tetens ledning méste forsvara allminna
bildnings- och kunskapsideal. Den maste
pé nytt formulera och med kraft driva
idén att sddana ideal &r universitetens
birande grund. Detta universitetets verk-
liga “vara” méste skyddas mot den olidli-
ga knapphet som nu hotar.

Lennart J. Lundqvist

Professor
Statsvetenskapliga institutionen

Notiser E

GU deltari
arabiskt samarbete

GU BLIR SVENSK representant i
UNESCO:s Euro/Arab Research
Network. Det nya nitverket verkar for
utbyte, bide vad giller forskning och
utbildning, mellan arabiska och euro-
peiska universitet.

I inledningsfasen kommer EARN
att prioritera omrédena marinbiologi,
miljs, hilsa, energi och biomedicin.

— Naturligtvis kommer alla GU:s
miljé-, hilso- och marinbiologiska
omriden att kunna medverka i nit-
verket om de s& dnskar, siger Guy
Heyden, UNESCO-Cousteau-profes-
sor, vars projekt Kosterhilsan vickt
intresse hos EARN.

— I arabisk forskning har man fitt
liknande resultat som vi kring miljéns
betydelse for minniskans vilbefinnan-
de. Det ir alltsd inte s3 stor skillnad
p4 att vara minniska pa Koster och i
Arablinderna, skrattar Guy Heyden.
EARN har 20 miljoner kronor budge-
terade for en tredrsperiod, men
GU:s medverkan kommer inte att
kosta universitetet nigra storre

belopp.

GU satsar
internationelit

GU HAR SOM ENDA svenska universitet
méjlighet att delta i det internationel-
la nituniversitet Worldview Global
University, WGU. Tanken ir att I'T-
baserad utbildning skall fsrmedlas via
Internet, frimst for att ge studenter i
tredje virlden en méjlighet att lisa vid
ett vilrenommerat universitet. Bakom
projektet stir Worldview International
Foundation, som bedriver humanitirt
utvecklingsarbete i Afrika och Asien.

— Detta ir en unik méjlighet for
GU att nd ut utanfor landets grinser.
Det ger ocksd viktiga erfarenheter
infor det fortsatta arbetet med det
svenska nituniversitetet, siger Per-
Erik Eriksson, ansvarig fér GU:s med-
verkan i WGU.

GU har ansskt om tre miljoner
kronor frin Myndigheten for Sveriges
nituniversitet for att delta i ett sex
manader langt pilotprojekt.

— Det kommer att lanseras i samar-
bete med lirositen i Ryssland,
Vietnam och Bosnien, stillen dir
svenska intressen finns sedan tidigare.

Om GU gir med kommer i forsta
hand de kurser som redan ges p4 eng-
elska vid universitetet att utnyttjas.

Om majligt startar verksamheten
redan under viren 2002.

GUJOURNALEN 202 17



E Notiser

UB:s digitala
kortkataloger

1 ETT PROJEKT vid UB har de alfabe-
tiska katalogerna 6ver ildre samlingar
skannats in for att goras tillgingliga
6ver Internet, senaste ir EKO och
Lirobokskatalogen. For nirvarande
finns digitala kortkataloger, som inne-
haller narmare 800 000 titlar frin
UB:s ildre bestand.

EKO bestér av tv4 ildre kortkata-
loger inom Ekonomiska bibliotekets
dmnesomraden. Litteratur med tryck-
ar fore 1980, och som inte 4r medta-
get i GUNDA, ir sokbart i EKO.

Lirobokskatalogen 1958-75 ir
Pedagogiska bibliotekets kortkatalog
&ver liromedel utgivna under &ren
1958 till 1975.

Katalog -1957 fortecknar litteratur
inom samhillsvetenskap och humani-
ora utgiven t o m 1957. Frimst finns
materialet pd Centralbiblioteket, men
vissa imnesomrdden ir placerade pd
Biomedicinska och Botanik- och mil-
jobiblioteket.

Boka grupprum via Internet. Bok-
ning kan utféras av studenter, forskare
eller GU anstilld frén vilken dator
som helst via adressen:
www.ub.gu.se/bokningar/bokning/ht

ml

Hallbar utbildning

GU ANORDNAR den femte internatio-
nella COPERNICUS konferensen
den 12-14 juni. 100-150 utlindska
delegater och en internationell grupp
av studenter vintas komma, berittar
konferenskoordinator Jens Johansson.

— Arets tema 4r: Hur skall framti-
dens hdgre utbildning se ut i Europa?
Hur arbetar vi mot ytterligare integra-
tion av hllbar utveckling inom under-
visning och forskning? Utgdngs-
punkten ir tvirvetenskaplig och flera
namnkunniga foreldsare och banbryt-
ande projekt kommer att presenteras.

COPERNICUS ir ett nitverk med
300 curopeiska universitet som samar-
betar om héllbar utveckling.

Ny lag om
likabehandling

DEN 1 MARS tridde lagen om likabe-
handling av studenter i hogskolan i
kraft. Den nya lagen gor hégskolor
och universitet skyldiga att frimja lika
rittigheter for studenter och sékande
och att motverka diskriminering pé
grund av kéns-, etnisk- och religids
tllhérighet, sexuell liggning och
funktionshinder.

Alla hogskolor ir skyldiga att varje
4r uppritta en tgirdsplan for detta
och redan nu ir arbetet med en cent-

ral sdan iging pa GU.
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Universitetet flyttar
in i kriminalvarden

N9/NOSSA0T0 NYHOD ‘0104

Fardighet i kriminalvardsyrket ar inget man bara kan I&sa sig till, menar Beata Maroti och Leif Gustavsson.

”Stor och kraftig med gott omdo-
me”. Det var ungefar vad som krav-
des av gardagens "plitar” som mest
vred om las och bevakade.

Annat ar det idag. P4 institutio-
nen for socialt arbete studerar
sedan i januari kriminalvardare
samhadlls- och beteendevetenskapli-
ga teorier.

- VI FORSOKER SATTA IN det vardagliga
arbetet med klienten i ett stdrre perspek-
tiv, ge deltagarna en storre forstielse for
vilfirdssamhillet och vérdinstitutioner-
nas framvixt och funktion. Sjilvklart har
vi ocks3 ett klientforskningsperspektiv dir
vi forsoker formedla olika typer av be-
handlingsmodeller och skilda teorier till
avvikande beteende, siger Jari Kuosma-
nen vid institutionen for socialt arbete.

Han ir kursansvarig fér "Minniskosyn,
behandlingsarbete och kriminalvird” — en
uppdragsutbildning pd 10 poing bestilld
av kriminalvérden. Tillsammans med fyra
andra universitet i landet har GU fite i
uppdrag att ge kriminalvardsyrket ett kun-
skapslyft.

Det behovs. Av tradition har yrket varit
ldgavlénat och utan krav pd hégre utbild-
ning eftersom den “virdande” delen av yrket
skotts av kuratorer och psykologer. Sedan
ndgra &r finns inte den uppdelningen — nu
kimpar dven “vaktpersonalen” med den
kurativa delen av verksamheten och tanken
dr att alla nyanstillda, frin och med i 4r,
skall universitetsutbildas. S8 smaningom
skall den allminna kompetenshdjningen
mynna ut i att alla som soker sig till krimi-
nalvirden skall ha universitetsutbildning, till

exempel socionom-, fritidspedagog-, eller
beteendevetarutbildning. Men det kommer
att ta tid innan det blir s&. Kanske 20 r,
funderar Jari Kuosmanen.

— Men man méiste bérja nigonstans och
jag hoppas verkligen att det hir ir en start-
punkt for en professionalisering nir det gil-
ler den vardande sidan av kriminalvirden.

Han hoppas. For det ér inte helt sikert
att det blir ndgon fortsittning. Faller utbild-
ningen vil ut skickar kriminalvirden en ny

klass med 25 studenter till hosten. Men

resan frin fingelseverkligheten till universi-
tetet dr lang. Mycket lingre 4n vad krimi-
nalvérdsstyrelsen och Jari Kuosmanen och
hans kolleger forestillt sig.

— Under kursens ging har mycket kraft
gatt till act fundera kring hur kulturkrock-
en kan goras s3 liten som majlige. Vi upp-
tickte snabbt att studenterna inte var mot-
tagliga for en allmin diskussion, framfor allt
kring historiska och strukturella perspektiv.

- Studieovanan var vildigt stor pd sina
hall och efter samtal med klassen kom vi
fram till att delar av kursen ldg pa fel niva.
Nu forsoker vi s& mycket som méjlige att
utgd frin vardagsituationer som virdarna
kan relatera till.

Leif Gustavsson frin hiktet i Jonkoping
och Beata Maroti frin Skogomeanstalten r

tvd av de 25 vardarna som gir utbildning-
en i vir.

— Vi har fitt en massa dyrbara bécker,
men lite verklighetsférankring. Vad vi be-
hover for ate bli bittre i klientarbetet dr
framfor allt psykologiutbildning. Varfor far
vi inte det? undrar Beata Maroti.

— Det viktigaste for att bli en bra virda-
redratt kunna ta minniskor pé ritt siite. Det
handlar inte om ndgra hdgskolepoing, utan
mer om livserfarenhet. Och nu vill krimi-
nalvérdsstyrelsen ha socionomer. Borde de
istillet inte inrikta sig p4 att behalla sin per-
sonal? funderar Leif Gustavsson.

— Precis, siger Beata Maroti. Yrket dr
uruselt betalt. Och nu skall vi lisa 10 poing
utan att f3 [6neférhéjning. Vad ger det for
motivation?

MEN DET AR KLART att det dr positivt att
gd en utbildning och dnda ha full betalt.
Och undervisningen har, trots allt, blivit
mycket bittre. Lirarna har tagit 4t sig av
kritiken de fick i borjan.

— De har forstart att de inte talar till 19-
4ringar utan nigon erfarenhet. Sjilv har jag
arbetat inom kriminalvérden ett par &r och
varje dag stote pd intagna som inte vill
behandla sig sjilva. Det ir virdarens verk-
lighet. Men det #r klart jag vill forstd var-
for, se helheten. Det dr dirfor jag ér hir,
siger Leif Gustavsson och tilligger:

— Men vad spelar det fér roll? Du dker
frin kursen med laddade batterier. I tvé
veckor idr du hdg av entusiasm. Sedan bor-
jar de intagna lingsamt #ta upp dig igen
och du vrider om nyckeln, l3ser in. Det ir
vad det handlar om.

Lars Nicklason
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Banbrytande
idéer efterlyses

Mer samarbete mellan ldrarna pa universi-
tetet och gymnasiet.

Det férslog utbildningsminister Thomas
Ostros nir utbildningsdepartementet ord-
nade seminarium om den 6ppna hégskolan.

GLAPPET MELLAN hégskola och gymnasium borde
bli mindre och manga fler miste kiinna att hégsko-
leutbildning 4r nigot som ligger inom det majligas
ram. Det menade Thomas Ostros i sitt tal den 26
februari d4 departementet arrangerade det tredje av
sammanlagt fyra seminarier runt om i landet om den
Sppna hégskolan.

Rektor Bo Samuelsson hilsade vilkommen och
jimlikhetssekretare Pia Gotebo Johannesson berit-
tade om det arbete som redan pagir vid GU for att
bredda rekryteringen av studenter.

— Ménga har éverdrivna férestillningar om hur
svart det dr att studera vid universitetet. P4 sd sitt
hindrar man sig sjilv frin att gora sddant som man
egentligen vill, férklarade studentambassadér Susan
Blomberg och fortsatte med att beritta om student-
ambassadérsprojekret:

— Vi dr en grupp studenter med lite annorlunda
bakgrund som beséker framfér allt studerande vid
Komvux och berittar om véra erfarenheter av uni-
versitetet. Meningen #r att de som lyssnar ska kiinna
igen sig och férhoppningsvis tinka: kan hon si kan
jag. Men framfor allt vill vi berdtta om hur viktigt
detir for sjilvfortroendet och ens personliga utveck-
ling att man studerat vid en hégskola.

-

-

-
L]

-

Kerstin Lidén, rektor pd Angeredsgymnasiet,
berittade om ett projekt dir en tidigare elev vid
gymnasiet besoker sin gamla skola och svarar p3 fra-
gor om universitetet. Hon féreslog ocksé att Ange-
redsgymnasiet skulle bli adopterat av GU.

Erik Nilsson, ordférande for delegationen for
rekryteringsaktiviteter, meddelade att regeringen an-
sldr 40 miljoner kronor under tre 4r till olika pro-
jekt och insatser som har till syfte att frimja ming-
falden inom hégskolan. Han hoppades pa nya och
girna banbrytande idéer frin seminariedeltagarna.

AVEN GRUNDTVIGINSTITUTET och Universitets-tv
presenterades.

— Vi som arbetar fakultetsévergripande med
rekryteringsfrigor kinde oss ganska néjda nir semi-
nariet var dver, siger Pia Gétebo Johannesson. De
satsningar vi redan bérjat med uppskattades myck-
et och vi visade att vi verkligen har ambitioner nir
det giller den hir frigan.

Seminariet avslutades med att Thomas Ostros
fick fragan vad det var som fick honom sjilv att stu-
dera vidare.

— For mig var det en sjilvklarhet. Det ir just den
dir kiinslan, att det 4r mojligt bara man vill, som jag
skulle 6nska att alla kunde f& uppleva.

Eva Lundgren

Thomas Ostros vill verka fér att glappet mellan hégskola och gymnasium blir mindre.
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Hur ska man anvanda
ordet ledarskap?

PRAKSPALTEN har fitt en friga om orden ledarskap
och ledning. Hur anvinds de och hur bér de anvin-
das undrar frigestillaren (Ingrid Toshach
Gustafsson pd institutionen for pedagogik och
didakrik).

Hur orden anvinds kan man underséka i textmaterial. Jag har
anvint Press 97, som ir ett elektroniskt sokbart material vid
institutionen for svenska spréket. Det rér sig om morgontidning-
ar frdn 1997. Ordet ledarskap anvinds i exempel som 1. Hir vil-
komnas ocks ett tidigt och kraftfullt politiske ledarskap, 2.
Direfter tar partiet beslut om hennes fortsatta ledarskap, 3. Han
(eller hon) méste kunna utéva ledarskap och 4. T sitt tal néjde sig
Fransson med att kriiva “ett nytt ledarskap i centerpartiet”. I ord-
bécker definieras ordet som “férhéllandet att vara ledare”
(Svenska Akademiens ordbok) eller “det att ha bestimmande
stillning” (Nationalencyklopediens ordbok). Av tidningsexem-
plen passar ordboksdefinitionerna bra ihop med exempel 2 och
kanske ocksd med 1. Orsaken till min tveksamhet 4r att ordboks-
definitionerna och exempel 2 tycks handla om den formella posi-
tionen medan exempel 1 mer tycks handla om reell ledning, med
eller utan formell sanktionering. I exempel 3 ir det tydligt att
det dr frimst reell ledning det handlar om. S8 ir det ocks3 i
exempel 4, men hiir dr ocksd ytterligare en tolkning méjlig, nim-
ligen att ledarskap giller en uppsittning personer som utdvar
reell och (och formell) ledning. Personsyftningen ir en helt regel-
bunden semantisk process, men in si linge lite vardaglig for
ordet ledarskap: siga god morgon till ledarskapet.

FOR ORDET ledning ir det ddremot helt accepterat att anvinda
det for att syfta pd en grupp personer: ledningen har bestimt
att...

Den betydelsen beskrivs i Nationalencyklopediens ordbok
som en betydelsenyans av huvudbetydelsen “stillning som ger
méjlighet att bestimma”. Hir tar man alltsé fasta pa den formel-
la ledningen. I Svenska Akademiens ordbok 4r man mer inne pé
den reella ledningen: “férhallandet att leda en eller flera perso-
ner”. Den betydelsen ir ocksd den ildsta och har funnits i sven-
skan dtminstone sedan medeltiden.

EN ANNAN FRAGESTALLARE (Eeva Nisshagen) undrar bl a om det
finns ndgon skillnad i uttalet av sje-ljudet i ord som stavas med sj,
som sj8, och ord som stavas med skj, som skjuza. En av mina kol-
leger, Anders-Borje Andersson, svarar si hir pa den frigan:

Sje-ljudet kan stavas pi manga olika sitt i svenskan, t ex som i
skjuta, stjirna, sjé och skiil. Stavningen i sig innebir inte att det
uttalas pé olika sitt, men det finns tvd huvudvarianter av ljudet i
Sverige: en "mérk” variant med tungan i den bakre delen av
munnen och en ”ljus” variant med tungan i frimre delen av
munnen. Det mérka sje-ljudet ér vanligt i sédra Sverige, medan
det ljusa finns i mellersta och norra Sverige. Det ir ocksd mycket
vanligt att en och samma person anvinder biigge typerna av sje-
ljud beroende pa var i ordet det finns, s att man har det mérka
ljudet i ett ord som skjuta och det ljusa i ett ord som dusch.

S4 lingt Anders-Borje. Jag vill sjilv bara tilligga att det ljusa
uttalet av sje-ljudet ocksé har ansetts
“finare”, dvs har ett hogre stilvirde.
Det har ocksé forknippats med kvinn-
ligt uttal och kallats fruntimmers-sje.

Kerstin Norén
Institutionen for svenska spraket

Skicka in dina fragor till
GU Journalens sprékspalt
pa e-post: gu-journalen@gu.se

NO/NOSSH010 NVHOD ‘0104

GUJOURNALEN 202 19



! Fria ord

Hyrorna har inte skenat ivag

GU JOURNALEN hade i senaste numret en
mycket intressant och lisvird artikel om
Pedagogen.

Avslutningsvis later man dock arkitekt
Claes Caldenby angripa 1993 4rs reform
och Akademiska Hus samt ta ut svingarna
rejilt nir det giller campusbegreppet och
marknadshyra.

Niégra sakupplysningar: Claes
Caldenby ir stor forkimpe for modellen
universitetet i staden” — cityuniversitetet.
Och inget fel i det, men minga universitet
och hégskolor hyr idag sina lokaler inom
sammanhallna omrdden — campus —
ibland mitt i stan som Chalmers, ibland i
utkanten som i Linkdping eller Umed.
Dessa omréden planerades och byggdes

under den tid Byggnadsstyrelsen (KBS)
hade monopol p3 att forse alla statliga
myndigheter med lokaler.

Akademiska Hus képte 1993 alla fas-
tigheter som KBS forvaltade och som
utnyttjades av universitet och hégskolor,
antingen de lig inom campusomriden
eller spridda i staden. Vi har fortsatt att
utveckla fastigheterna, bygga nytt och
bygga om for 15 miljarder sen dess. Allt
pA bestillning av respektive rektor och sty-
relse.

FOR OVER HALFTEN av vira fastigheter dill-
limpar Akademiska Hus balanserad kost-
nadshyra, vilket innebir att fastigheten gar
med underskott i borjan av en ling kon-

traktsperiod for att sedan ge dverskott i
slutet. For fastigheter som inte byggts om
under 90-talet tillimpar vi marknadslik-
nande hyra och ligger dir i underkant av
hyror i liknande lokaler i omgivningen.

GOTEBORGS UNIVERSITET hyr drygt en
tredjedel av sina lokaler frin andra hyres-
virdar din Akademiska Hus. Fér att f3 kor-
rekt konkurrens pa marknaden stills krav
pa att vi ocksg, liksom Wallenstam,
Akelius, Higab med flera ska g& med vinst
och ge vir dgare, staten, avkastning pd
insatt kapital.

En viktig del av 1993 4rs reform var att
hégskolan sjilv beslutar hur mycket loka-
ler man behéver och av vem man vill hyra.

Det ir detta som ger GU méjlighet att
vilja mellan en vil fungerande Pedagog i
Mélndal och en visentligt dyrare 18sning i
Sociala Huset.

Avslutningsvis: hyrorna har inte skenat.
Hyreskostnaderna i kronor har 6kat
genom medvetna bestillningar av nybyg-
gen eller ombyggnader hos Akademiska
Hus eller andra hyresvirdar.

Den faktiska hyran har sinkts rejile pd
Samvetet i samband med att vi tog dver
och kommer att sinkas med ca 10 miljoner
kronor per 4r fér Artisten i sommar nir
den ursprungliga kontrakestiden 4r avslu-
tad.

Christina Rogestam
Koncernchef Akademiska Hus

Svar: Orimligt med marknadshyra

OM HYRESSATTNINGEN pd Chalmers har Akademiska Hus och Chalmers ledning
olika uppfattningar, som framgétt av debattinligg i G6teborgs-Posten.

Fragan giller bl a om det 4r rimligt att Akademiska Hus ska vara s4 framgangsrika i
att leverera vinster till staten samtidigt som hogskolan kimpar med nedskurna anslag
per student. Frigan giller ocksd om det ér rimligt att ta marknadshyra for lokaler som
det till visentlig del inte finns nigon marknad for, bl a just for att de ligger pé sidana
sammanhillna omriden som Akademiska Hus 1993 bérjade kalla campus.

Min hypotes var att Akademiska Hus med sitt ligesmonopol pa de sammanhéllna,
och oftast externa, omrédena hade ett ckonomiskt intresse av att lansera campusbe-
greppet. Det hade varit intressant att héra Christina Rogestam siiga nigot i den frigan.

Varfor far jag inte vilja sjalv?

FOR EN TID SEDAN skrev jag en insindare med en undran varfér inte GU kan inféra
ett neutralt subventioneringssystem avseende motion for sina anstillda.

Stora offentliga arbetsgivare (som Linsarbetsnimnden och Vuxenutbildningsfér-
valtningen) subventionerar sina anstillda med upp till 1500 kr per &r av kostnaden
for arskort eller dylike. Dessutom fir dess personal ta en timma av sin arbetstid/vecka
for att utdva sin valda motion.

Jag onskar fortfarande f3 ett svar pa varfér GU skall vara ett undantag. Varfér
skall jag som GU-anstilld inte sjilv tillatas vilja var, nir och i vilken form jag vill
utdva min subventionerade motion?

Men det ir kanske just det hon gér.

Claes Caldenby

“Frisk och svettig??!”

Nedlaggningen av Hornan strider mot GU:s mal

VAD AR DET for universitet vi vill ha? En
friga som ir vird att stilla i samband med
nedliggningen av Universitetshérnan pd
Vasagatan. Jag tror, som prorektor Birgitta
Skarin Frykman, att det 4r vildigt kortsik-
tigt tinke, framfor allt ekonomiske, att
ligga ner denna verksamhet. Men 4n mer
allvarlig 4r denna nedlidggning for vilka
som kommer att soka sig till universitetet i
framtiden — och dirmed ocks3 hur sam-
hillet kommer att se ut i stort. Univer-
sitetshornan priglades naturligtvis av uni-

versitetsvirlden och verksamheter inom
GU, men var ind3 en plats som kindes
inbjudande, avslappnad och inte priglad
av det avstdnd som man kan kinna finns
mellan samhille och det institutionalisera-
de lirositet. Viktiga element for en nyfi-
ken och sékande men oinvigd! Jag ir éver-
tygad om att Universitetshérnan p4 sike
skulle paverka bade kons- och klasstruktu-
rer bland s6kande och antagna studenter.
Min och kvinnor ur arbetarklassen har,
liksom invandrare, en brant backe att

bestiga for att viga soka sig till universite-
tet som det dr. Denna nedliggning gor
saken virre, dr min dvertygelse. Vilka mal
har GU fér vilka som skall lisa och utbil-
da sig i framtiden? Det borde vara en skyl-
dighet for GU att viiga in sidana fragor i
ett beslut att ligga ner en lika sjilvklar
som fantastisk ambassadér for hégre kun-
skap och vidareutbildning. Att ligga ut
denna samlade verksamhet p4 olika stillen
kommer att skapa forvirring och 6ka
avstdndet mellan samhille och universitet.

Vi som kinner till GU kommer sikerligen
inte ha nigra problem att séka oss fram,
men vi kiinner oss trygga inom denna
virld. Det ir de som inte gor det och som
ir nyfikna, som genom en centralt beligen
plats med god service och inbjudande
miljé, miste uppmuntras att viga soka sig
mot ny kunskap och personlig utveckling.
Tink snarast om, GU!

Joakim Forsemalm
doktorand pé etnologiska institutionen

i |
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Skriv till GU Journalen

Haftiga diskussioner vid kaffebordet? Protester,
debatter, kritik och berom? L&t fler f& veta vad
du tycker. Skriv till GU Journalens insandarsida,
e-post: gu-journalen@gu.se.

Men skriv kort och kérnfullt, runt 350 ord,
absolut inte mer 8n 450. Uppge alltid namn
och institutionsadress till redaktionen. Men i
tidningen far du garna vara anonym eller
anvanda pseudonym.

Redaktionen férbehéller sig ratten att korta
manus. Delta dven i GU:s elektroniska debatt-
organ pa adress: http://friaord.gu.se/
Manusstopp fér nasta nummer &r den 15 maj.

Forsokskanin
eller en vardefull
medarbetare?

JAG LASER UNDER NOTISER i GU Journalen nr 1-02
att GU viljer Previa igen”. Detta gors under en nio-
manadersperiod for att testa Previas verksamhet, trots
att GU redan har erfarenhet av féretaget.

Som léngtidssjukskriven kinner jag mig "utslingd
med badvattnet” av detta beslut. Jag har under min
sjukskrivningsperiod tvingats byta foretagshilsovards-
givare flera ginger. Varje byte har inneburit ett av-
brott i kontinuiteten av redan planerad behandling
och en ny kontaktfas for fortsatt behandling.

MIN UPPLEVELSE av Feelgood som foretagshilsovards-
givare 4r att foretaget verkligen har tagit mig och min
psykosociala arbetsmiljé pd mycket stort allvar. De
personer jag triffat p3 Feelgood har haft goda kunska-
per om GU som arbetsgivare och som arbetsplats. De
har arbetat for att jag skall kiinna trygghet och tillit
till det stéd de givit. Feelgood har haft en helhetssyn
pa min situation och stétt mig, savil fysiskt/medi-
cinske som psykiskt och samtalsmissigt, sé att jag
orkat kimpa vidare.

ARBETSGIVAREN har diremot inte visat nigot storre
engagemang eller handlingskraft i stodjande riktning.
Ett exempel i raden pé detta kan fakriskt vara hur
arbetsgivaren nu slér undan det professionella stéd
Feelgood har varit, bara for att gora ett test. Ar jag en
forsokskanin eller en virdefull medarbetare?
Arbetsgivaren har under 4rens lopp hoppat hit och
dit nir det giller att anlita givare av foretagshilsovérd.
Vad den egentligen orsaken ir till bytena kommer
inte fram. Klart 4r dock att jag 4r en av de medarbeta-
re som 4nyo fir ta konsekvenserna av ett byte. Det
naturliga f6r GU borde vil istillet ha varit att utveck-
la och fortydliga sina avsikter, grundliggande virde-
ringar, visioner och mélsittningar for personalens hil-
sovird. Det hade kunnat hjilpa savil medarbetare
som anlitad foretagshilsovdrdsgivare att g vidare.

Langtidssjukskriven GU-medarbetare

Stafettpinnen =

Atgirder krivs att stirka arbetsmiljon

TACK FOR "STAFETTPINNEN”. Det ir positivt att fi méj-
lighet att medverka i ett samtal kring de viktiga frigor
vilka Marie Demker tar upp.

Jag instimmer till fullo i din beskrivning. Det 4r
med djup oro jag ser att ohilsotalen okar.

Vi kan konstatera att dtgirder behovs for att GU
skall utvecklas ytterligare for att bli en god och attrakeiv
arbetsplats och en lirande organisation i syfte att stédja
en positiv utveckling av akademin.

T universitetets verksamhetsplan for aren 2000-2002,
under avsnittet personalfrigor, har dessa frigor tydlig-
gjorts och ur planen kan citeras att ett av milen som dir
faststills dr "goda arbetsvillkor och en god arbetsmiljs
for alla anstillda”. Ett annat mal 4r "att ytterligare éka
kompetensutvecklingsméjligheterna for alla kategorier
anstillda”.

FOR ATT OKA KUNSKAPERNA om arbetsorganisationen
och dess betingelser och for att p sd sitt skapa underlag
for adekvata utvecklingstgirder kommer en s k arbets-
miljsbarometer att utvecklas vid GU som skall avse alla
kategorier anstillda. Beslutet fattades vid senaste métet
vid GU:s centrala arbetsmiljskommitté och barometern
kommer att utgéras av enkiiter till alla anstillda.

Ingen sidan undersdkning har tidigare gjorts.
Barometern kommer att utarbetas och genomforas i
samarbete mellan universitetets imnesexperter och fors-
kare. Analysen av undersékningen kommer att foljas av
Acgirdsplaner.

Just nu pdgr dven en nationell undersékning av
arbetsmiljon vid samtliga universitet och hogskolor dir
tio procent av GU:s anstillda slumpvis utvalda ingdr i
undersékningsgruppen.

Kanske har vi redan sett alltfér manga negativa kon-
sckvenser av en péfrestande arbetsmiljs utan att behéva
underséka den ytterligare. Men det 4r mycket angeliget
att alla anstillda kommer till tals i barometern for att vi
skall fi kunskap om var i arbetsmiljon férindringar och
utveckling bor ske.

Marie Demkers forslag om utbildning instimmer jag
ocksd i till fullo. Vid GU ir det fakulteterna som har per-
sonal- och kompetensutvecklingsansvaret for sin personal.

De utbildnings- och utvecklingsinsatser som gors

universitetsgemensamt utgor dirfér endast en del av de
utbildningsinsatser vilka genomférs for personalen inom
GU. Men inom de omraden dir Marie foreslar utbild-
ningsinsatser kan universitetsgemensamma aktiviteter
vara positiva. P4 s sitt kan vi fa till stind méten och
samtal Gver alla grinser bide vad avser fakulteter och
kategorier anstillda d v s i linje med det Marie foreslar for
dels kunskapsutveckling dels skapande av métesplatser.
Vid GU finns en hel del erfarenheter av aktiviteter just
6ver fakultetsgrinserna. Lat oss i utbildningarna f3 lyssna
p4 och samtala med dels forskare och dels med varandra.

DA JAG NU SKALL LAMNA OVER stafettpinnen vill jag
limna den till alla anstillda vid GU med hopp om ett
konstruktivt, positivt och brett samtal kring hur den
framtida goda arbetsmiljon vid GU bér se ut.

Ett samtal som omfattar hela organisationen ir av
vikt d& vi 4r varandras arbetsmiljs. Olika delar av univer-
sitetet har olika férutsittningar och verkar pa olika sitt.

NO/NOSSH0TO NVHOD ‘0104

Christina Nordberg
Avdelningen foér personal och
organisationsutveckling

N&sta fraga gér till SACO:

Stressen pa arbetsplatserna har 6kat. Vad
beror det pa och vad kan GU gora?
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Text: Kajsa Asklof lllustration Tomas Karlsson

Den fattige saknar mycket, den girige allt, har
nagon sagt. Men det som forr ansags vara
roten till allt ont &r idag ndgot av en dygd. Att
tjana mycket pengar &r lika med framgang, hur
man fortjanat dem &r inte sé viktigt. Antalet
direktorer och aktieméklare som oroar sig for
skarselden ar formodligen forsvinnande fa.

ATT GIRIGHET OFTAST AVSER miinniskor som ir fixera-
de vid pengar och sin egen vilmaga oavsett andras,
handlar ménga citat om — "Den som dppnar sitt sinne
for dregirigheten stinger den for sinnesfriden” (kine-
siskt ordsprak), "Den girige saknar bide det han har
och det han inte har” (grekiskt ordsprik). Men oavsett
om girighet 8deligger personligheten eller inte s kan
man undra vad det egentligen har for effekt pa samhiil-
let ndr en kardinalsynd #r ett allmint utbrett fenomen?

— Girighet handlar inte om irligen fortjinta pengar,
utan de ir tjinade pd ett lttvikeigt site som 4r kopplat
till spekulation, behov att exploatera och utnyttja ett
overtag i forhallande till sin nista, siger Sven-Ake
Lindgren, docent i sociologi.

Enligt Aristoteles 4r girighet att berika sig sjilv
genom att tillskansa sig objekt utan annat syfte 4n att
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tillfredsstilla ett forvirvsbegir, skriver Sven-Ake
Lindgren i boken Ekonomisk brottslighet — Ett sambhiills-
problem med forhinder. Den girige drivs av ett skamligt
vinstbegir, gar till dverdrift och skaffar sig otillstindiga
belopp.

Girighet dr roten till allt ont stdr det i bibeln. Dess

symbol #r den asitande hyenan. En 4dnnu tydligare bild
dr kvinnan ur vars mun det kryper en orm och biter
henne i pannan. P4 500-talet framhéll Gregorius den
store att girighet 4r killan dill svek, bedrigeri, forfalsk-
ning, mened, oro, vald och hjirtats férhirdelse. Inget
tyder pé att det har blivit bittre sedan dess. Problemet
med ocker uppmirksammades i Europa p& 1100- och
1200-talen. En anledning var att ockret riskerade att
locka unga min frin samhillsnyttiga sysslor som lant-
bruk, hantverk och affirer dir man bytte varor. Att
arbeta, forvalta och foridla naturens gédvor var ett
gudagivet pdbud som man brét mot om man fick sin
inkomst av rinta. Rintan tickade ju dessutom iven pd
helgdagen. Enligt kyrkan var ockraren hinvisad till hel-
vetet, men samtidigt vixte de virldsliga kraven pa att
verksamheten skulle bli legitim eftersom det blev allt
viktigare i handelsvisendet att kunna ge kredit.

— D4 introducerades skirselden som en méjlighet.

Det var en uppfinning for att hantera problemet. Efter
sin dod hamnade ockraren i skirselden, men efter
4nger och botgdring kunde han hamna i paradiset.

Ankan kunde allesa ritea till ockrarens liv i efter-
hand. Och s smaningom accepterade man rinta, och
ocker blev da oskiligt hog rinta.

S& ser vi pd det dn idag. Bankvisendet har vuxit sig
starkt och bara ett fital ifrdgasitter dess verksamhet.

— Under 80-talet fanns det skolbildningar inom
ckonomin som forsokte vinda pé steken och se girighe-
ten som dygd, bejaka begiret att tjina pengar. Nu 4r
det den som blir framgangsrik som fir makt och anse-
ende. Vi ser det som ett uppsving av spekulationseko-
nomin.

VANLIGT, HEDERLIGT ARBETE stdr inte lika hogt i kurs
lingre. Den typ av affirsverksamhet som var suspekt
tidigare blev norm p4 80- och 90-talet. Att exempelvis
spekulera i optioner blev rumsrent.

— Den som idr "bright” och med sin tid 4r den som
forstar att gora bra affirer. Alla vill ha den arbetsfria
stora vinsten, och det lever vi med fortfarande. Alla
dras med p4 ndgot siitt, dven om IT-bubblan spruckit.
Trots att det 4r dygd pa ett plan s3 4r det ménga som 4r



misstinksamma mot detta. Det visar den undertryckta
vrede som riktades mot Percy Barnevik.

Men att foretagarandan lingsamt sipprat sig in i
vanliga ménniskors tankesitt visar bland annat det
omfattande sparandet i fonder, de dagliga ekonominy-
heterna och de stindiga rapporterna frén virldens bér-
ser. Etnologen Mats Lindqvist som gitt igenom
Aktuellts sindningar frin 70-talet, upptickte att det
fanns manga ekonomiska nyheter dven da, men att de
d3 handlade om arbetstillfillen, industrilokaliseringar
och méjligheter for minniskor att fortjina sitt leve-
brod.

— Vem ir det egentligen som har begirt att Aktuellt
ska visa Nasdagbérsen varje kvill? Och vad hinder om
alla skaffar en reuterskirm och foljer borsen eller satsar
pa att vinna p3 lotto? Undfallenheten mot girigheten
har gjort att vi nedvirderar lingsiktigt arbete. Om man
verkligen tycker att vérd, omsorg och skola 4r viktigt
d3 far man vil bérja satsa p4 det och inte bara slippa
en massa floskler.

SVEN-AKE LINDGREN tycker 6ver huvud taget att det
verkar som att kapitalismen 4r inne i en fas dir det
rdder brist p4 ldngsiktigt tinkande. Och att minga
minniskor i ledande positioner verkar ledas av mottot
att tjina s& mycket pengar som mojligt pé kortast méj-
liga tid.

— Man kan fundera éver hur det 4r att viixa upp i en
tid dir hjiltarna r de som gér vildigt mycket pengar
pa kortast tid oavsett hur de gér det. Det finns risk for
att unga socialiseras in i det hir om inte skolan kan
visa att det finns andra virden och annan moral att
praktisera.

Hjiltarna dr min. Konsaspekeen ir tydlig, anser
Sven-Ake Lindgren. Det ir min som vill tjina de stora,
snabba pengarna. De jimfor sig med varandra och vill
vara den som fir mest. Alla kiinner varandra och ir for-
modligen inte fler 4n att de skulle kunna ringa runt till
varandra under en kvill. I ena stunden begir de en hog
ersittning for sig sjilva och i nista ir de arbetsgivarpart
och tecknar avtal med en kollega.

— Det dr en relativt insynsskyddad virld, dir de
lever efter helt andra villkor. D4 4r det litt att tro pa
myten om sin egen fortrifflighet. Konsekvenserna blir
ett mycket skiktat samhille. Dirfér mste vi friga oss
om det 4r den hiir typen av min som ska bestimma i
virlden eller om vi vill ha nigot annat slags inflytande
diir man bidrar med andra virden. De hir direktérerna
har ftt en oerhért stark stillning.

VILL MAN HA EN FORANDRING ir det dags att bérja
lyfta fram dygderna och putsa upp glansen i ord som
solidaritet och langsiktighet. Och belona sidana egen-
skaper ett samhille girna vill se hos sina medborgare.
Att helt enkelt bérja diskutera etiken i det vi gor. Som
det 4r nu 4r det foretagsvirlden som bildar ett slags
ideal fér 8vriga verksamheter, som exempelvis universi-
tetet, fast det egentligen borde vara tvirt om, anser
Sven-Ake Lindgren.

— Det blir en systemsammanblandning som vi kan
se i knifallet for niringslivet. Egentligen ir det ndrings-
livet som behéver en etisk problematisering och hjilp
att bygga upp mer varaktiga organisationsformer som
fungerar och ir hederliga.

Girighet pé arbetsplatser handlar om att uppvirdera
sina egna intressen p4 bekostnad av andras.

— Vissa grupper, girna i chefsposition, tycker att
chefer ska ha mer i 16n och d4 blir den vanliga verk-
samheten relativt undervirderad. Basverksamheten har
lidit forluster under 80- och 90-talen, medan ledarska-
pet vunnit, men i grunden har inte verksamheten fér-
dndrats. Jag tror att det avspeglar tidsandan, cheferna
fir mer medan utfdrarna fir mindre.

Christian Munthe, docent i praktisk filosofi, tycker

Den som 6pp-
nar sitt sinne fér
aregirigheten stang-
er det for sinnesfri-

den.
Kinesiskt ordsprak

— Den dar upptagenheten av pengar ser man ofta hos
manniskor som har en tvangsmaéssig personlighet,
séager Isa Lindvall.

inte att det ér s& konstigt att kapitalister gor det de gor,
nimligen att berika sig sjilva, och forstdr inte ilskan
mot Percy Barnevik for att han forsdg sig med en sd
saftig bit av ABB-tértan.

— Det ir vil precis vad man kan vinta sig av den
sortens minniska som blir en duktig kapitalist, och
den sortens ménniska vill vi nog inte vara utan.

DAREMOT ANSER HAN att styrelsen inom ABB gjorde
fel som tecknade ett sd uselt avtal.

Han anser att kapitalism behévs for att den gemen-
samma kakan ska viixa, men tycker att féretag ska ha
strukturer som motverkar kapitalistisk korruption. Fast
om det nu dr samma lilla grupp min som ger varandra
vilbetalda uppdrag i olika styrelser s 4r det naturligt-
vis litt att tappa kontakten bide med verkligheten och
fornuftet.

— Sambhiillet ska stilla krav pd kapitalisterna att de
ska vara bra pd att berika samhiillet ocks3, inte bara sig
sjilva, annars 4r det misshushallning med resurser.

Den girige sak-
nar bade det han har
och det han inte har.

Grekiskt ordsprak

NB/NOSSA010 NVHOD ‘0104

Han tycker att det krivs en stdrre 8ppenhet, speci-
ellt nir det giller foretagens sitt att anstilla personer i
sina styrelser.

— Det hir gér inte att 16sa genom att vidja till min-
niskor att de ska vara snilla. Losningarna ir politiska.
Ilskan ska man vinda mot samhiillet som inte modifie-
rar effekterna av det hir.

Men varfér vill den som har mer pengar 4n en min-
niska rimligtvis kan behdva inda ha mer?

— Girighet ir att vilja ha mer in man behéver, och
att vilja ha mer 4n ndgon annan vill ge. Det ir vildigt
sjilvupptaget och koncentrationen ligger helt pa de egna
6nskemélen, siger psykologen och terapeuten Isa Lind-
vall, universitetslektor pa psykologiska institutionen.

FOR ATT FORSTA varfor vissa direktdrer tycker att de
ska ha s3 mycket mer 4n alla andra kan vi anligga ett
psykoanalytiskt perspektiv och tinka oss dem som
mycket smé frustrerade pojkar. Det dr nimligen d&
personlighetsdrag som dessa grundliggs. Isa Lindvall
tinker p3 tidiga orala och anala behov.

— Det lilla barnet vill vara en passiv mottagare och
bli nirt, matat och fylle. Om det blir for mycket frust-
rerat kan det f3 en glupskhet som gbr att det blir
omiittligt. Det kan leva kvar som ett karaktirsdrag att
alltid vilja ha mer 4n vad man behéver.

Att det i sagor ofta finns en koppling mellan avfs-
ring och pengar ir nigot som Freud betonat. Pengar
blir jimstillda med ndgot man sjilv producerar och
kontrollerar sin omgivning med.

— Den dir upptagenheten av pengar ser man ofta
hos minniskor som har en tvingsmissig personlighet.
De har en laddning till pengar och kan vara snla eller
generdsa. Laddningen ir s& ambivalent att det kan bli
bade och, men snilhet ir oftast det som man beskriver
som kinnetecken pa tvingsmissig personlighet.

Anledningen till atct man kan fastna i den anala
fasen kan vara en konflikt omkring barnets behov
under den perioden.

EN ANNAN STORNING Isa Lindvall associerar med
omittlighet och girighet 4r den narcissistiska. Det
innebir att man ir vildige sjilvupptagen och har svart
att se andras behov och att ha medkinsla. Den narcis-
sistiskt storde kinner sig berittigad och vill alltid vara i
centrum. Ofta beror det p4 att man inte blivit speglad
som barn och dirfor har ett stindigt behov av att fi
bekriftelse utifrin for att fylla ut tomheten. Sjilv-
kinslan uppritthlls genom andras avund eller beun-
dran.

— Pengar som i och for sig inte har ndgot virde kan
symbolisera att du 4r virdefull. Genom att bli vilbetald
far du bekriftelse pd att du ér viird att ilska.

Men allt handlar inte om for lite niring och dalig
pottrining. Mycket har ocksd med samhillsklimatet att
gora i stort.

- NAGON sA ATT forr var det viktigt att bli aktad for
den person man var, nu handlar det mer om att bli
beundrad. De som blir uppmirksammade nu blir det
sillan for att de utfort etiske goda handlingar. Ofta blir
de istillet uppmirksammade for nigot ganska ytligt
som skénhet eller kiindisskap.

En anledning till att det har blivit si kan vara att vi
inte lingre 4r lika beroende av varandra som vi var tidi-
gare.

Om direktdrernas barndom vet vi dock vildigt lite.

— Det iir synd. Nir de nu skriver s mycket om dem
s& kunde de vil skriva lite mer om deras bakgrund och
personlighet s3 att det fanns lite mer att spekulera i.
Nu framstér de bara som vildigt férnuftiga och fina
minniskor. Och p4 idealiserade ledargestalter stimmer
inte ndgra spekulationer.
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Utbildning pa bekostnad av bildning

AR JAG BORJADE LASA historia och lirdomshistoria

i slutet av femtiotalet i Goteborg var universitet fort-

farande en angeligenhet for en elit, liksom for dvrigt

dven gymnasiet. Universiteten var sma, nigra tusen

studenter pd ett universitet som Goteborgs. Till eli-
tens privilegier horde en viss bildning, som man p4 olika sitt skaf-
fade sig. Bildningen var vanligen mycket traditionell, det europeis-
ka kulturarvet som det kommer till uttryck i litteratur, konst och
filosofi. Det var inte ovanligt att naturvetare och medicinare foljde
ndgon kurs hos oss pd idé- och lirdomshistoria. Eliten kunde kosta
pd sig att komma efter ndgon termin fér att fa del i bildningsarvet.
Och det var ju ganska bra.

SEDAN DESS HAR UNIVERSITET vuxit till en masshégskola.
Visserligen dras vi fortfarande med en social snedrekrytering, men
den ir inte lika himmelsskriande som for ett halvsekel sedan. Och

det ir naturligtvis ocksa bra.

Vad som inte 4r si bra dr att utrymmet for bildning blivit allc
mindre och fér minga nog férsvunnit. Bildningen har uppslukats
av utbildning, man féljer en snitslad bana som leder fram till en

viss kompetens. For de nya grupper som kommit till universitetet
frin arbetarhem och ligre medelklass framstdr nog detta som helt
naturligt. Man gér pa en skola fér att 3 just en utbildning, vad
har man annars dir att gora? Det ingar kanske inte i den kultur
man tagit med sig hemifrdn att tinka pa annat sitt. Och man har
kanske heller inte rad.

Fast det sista ir ju tinjbart. Studiefinansieringen skulle kunna
ldggas upp pa ett annat sitt. I Norge liser alla studenter under en
termin filosofi. Under denna termin spelar argumentationsév-
ningar en vikeig roll, alltsd pé i princip samma sitt som vid de
medeltida universiteten.

3DVLHOIHYHINYHIO dO/LILSHT V] (0L04

Sverige har under de fyrtiofem 4r sedan jag bérjade p4 univer-
sitetet genomgatt en grundliggande forindring. Tjugo procent av
dagens svenskar ir antingen sjilva invandrare eller har forildrar deras existens och kanske komma fram till en egen standpunke

med roteer 1 andra linder, som inte alltid ir visterlindska. Vore som inte utesluter forstielse for andras. Alla manniskor har, skri-

det d4 s3 konstigt om universitetet anordnade kurser om andra ver filosofen Aristoteles, “nigot att bidra med till sanningen”.

kulturer, deras traditioner, tinkesitt och religion? Vore det inte pa Varje individ ir en erfarenhetsvirld. Ju fler erfarenheter vi kan ta
del av desto klokare blir vi.

Grundskolan och hégskolan ir viktiga delar av demokratin.

sikt en medborgerlig nédvindighet?

SADANA KURSER SKULLE forstis kombineras med kurser om vis-
terlindske tinkande och litteratur, dvningar i argumentation och

Och demokratin ir inte bara en metod for att [6sa intressekonflik-

ter utan innefattar ocks3 ett medborgerligt projekt: att fostra min-

sitt att formulera sig i tal och skrift — alltsd en form av kreativt niskor som tar ansvar inte bara for sig sjilva utan ocks for andra.

vardagssprik. Creative writing behéver vil inte vara férbehéllen

skénlitteratur?

Mitt kanske lite naiva forslag 4r att sddana kurser samlas till en Ronny Ambjérnsson
termin som skulle ing4 i alla utbildningar, inte bara inom huma-
niora och samhillsvetenskap utan ocksa inom beteendevetenskap, |dé- och lardomshistoriker
naturvetenskap, medicin och juridik.En sadan termin behévde ju vid Umed universitet

inte se exakt likadan ut inom alla imnesomraden. Jag kan tinka
mig att humanisterna skulle m4 bra av en kurs i naturvetenskaplig
orientering, medan naturvetarna kunde lisa lite mer humaniora.
Huvudsaken ir att de studerande lir sig ifrigasitta givna vir-
deringar, inte for att bli fri frin dem utan for att bli medvetna om

te vid manadsskiftet maj/juni




