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Rektor har ordet

Pa tiden att universiteten
far storre frihet

ISLUTET AV NOVEMBER presenterade
hogskole- och forskningsministern
Lars Leijonborg direktiven till en utred-
ning som ska gora universitet och hog-
skolor mer fria frin staten. Vi 4r manga,
bade inom och utanfor den akademiska
virlden, som tycker attidén ar bra. Det
ar viktigt att vi far organisationsformer
som underlittar verksamheten och gor
vardagen mindre kranglig.

Idag ar universiteten férvaltnings-
myndigheter av samma snitt som
till exempel Kemikalieinspektionen.
Organisationsformen passar sakert
bittre for sidana 6vervakande myn-
digheter in fér universitet, som egent-
ligen har en friare och mer dynamisk
roll i samhallet, och som darmed beho-
ver friare organisationsformer. Som
forvaltningsmyndighet har vi begrin-
sade mojligheter att till exempel inga
avtal med Goteborgs Stad, Vistra
Gotalandsregionen eller med foretag.

HOGSKOLEFORORDNINGEN som styr var
verksamhet ar ett lappticke. Nar den
stora férindringen gjordes 1993 bestod
den av tio sidor. Idag 4r den tio gang-
er stérre. Den innehéller detaljregler
for hur verksamheten ska skotas och
de manga dndringar som gjorts under
arens lopp ar inte synkroniserade och
dirfor ofta motstridiga.

Ta till exempel den mycket reglerade

processen for anstillning av lirare. Att
anstilla en professor kan ta ett och ett
halvt ar. Det hinder att den mest kvali-
ficerade kandidaten fétt ett annat jobb
under tiden i till exempel Danmark
eller ndgot annat land dir processen gar
snabbare. Ett smidigare anstallnings-
forfarande skulle vara positivt bade for
forskningen och utbildningen.

UNIVERSITETENS SATT att organisera sig
ar ocksd hart styrt. Framfor allt gil-

ler detta fakultetsnimnderna. Ett annat
exempel dr studieadministrationen,
som ir detaljrikt och snarigt reglerad
och dessvirre med minga motsigelse-
fulla formuleringar.

Universitet och hégskolor far inte
aga fastigheter. Detta leder ocksa till
problem. Ett exempel dr Studenternas
hus i Goteborg som donerades till
Goteborgs universitet. Eftersom vi inte
far dga huset representeras dgaren sta-
ten istallet av Finansdepartementet. Vi
kan inte genomfora den vilbehovliga
upprustning som kravs. Férst maste
huset siljas i en byrakratisk process,
innan en ny fastighetsagare renoverar
lokalerna som vi sedan kan hyra for stu-
denternas rikning. Allt detta har natur-
ligtvis lett till en avseviard forsening.

Med dessa exempel vill jag visa pa
behovet av en friare stillning for uni-
versitet och hogskolor, mer anpassad

till de villkor som giller idag och helst
ocksa till de villkor som kommer att
gillaiframtiden. Hur denna konstruk-
tion ser ut far vi forhoppningsvis svar pa
om ett &r, nir utredningen ska vara klar.

ATT STATEN SKA VARA huvudman ser jag
som sjalvklart. Det ar diar den hogre
utbildningen och fria forskningen hor
hemma.

Ar 2007 ir snart till anda och vi kan
se fram emot en vilbehovlig vila under
de kommande helgerna. Jag vill tacka er
alla for manga fina insatser under det
gingna dret och samtidigt 6nska er en
riktigt god jul och ett gott nytt ar.

Pam Fredman

Redaktionen

Forskare och journalister maste motas

DEN TIDNING du haller i handen ar nu
Svanenmairkt. Det ir vi stolta éver. Vi
har visserligen sedan linge uppfyllt alla
miljokrav, men tryckeriet 4r nu ocksa
mirkt med Svanen. Det handlar inte
bara om papper och tryckutrustning
utan varje moment av tidningsproduk-
tionen goérs med miljohinsyn.

EN ANNAN POSITIV SAK ir att det numera
ar mojligt att hyra en miljobil for resor
itjansten. GU Journalen har provkért
elhybridbilen Toyota Prius och blev
fortjusta i att den drog s lite i stads-
trafik samtidigt som man knappt hérde
motorn. Bilpoolen, som startar i full
skala den 14 januari 2008 med fyra mil-
jobilar, dr uteslutande for anstillda vid
gemensamma férvaltningen. Den stora
fordelen ir att bilarna dven kan hyras
pé fritiden. Det 4r forstés ett beund-
ransvirt initiativ men under forsokspe-
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rioden kommer ledningen inte att for-
indra nuvarande regler for resor. Vilket
innebir att det ar fritt fram att anvinda
egen bil i tjinsten och fi ersittning for
det. Det 4r naturligtvis inte bra. Risken
ar att hyrbilarna blir stdende och bara
kostar pengar.

FOR ETT TAG SEDAN holls ett intressant
seminarium pé Jonsereds herrgard
som handlade om forskarnas forhal-
lande till medierna. Lis mer p4 sidan
20. Det finns en misstinksamhet mot
journalister och medier som gor att en
del forskare drar sig for att deltai den
offentliga debatten. Bland annat beror
det, enligt Yrsa Stenius (PO), pa att det
finns ett spanningsfalt mellan forska-
rens behov av att redovisa alla fakta
och journalistens uppgift att forenkla
och dramatisera. Bada parter behover
sdtta sig in i varandras arbetssitt. Den

beskrivningen kanner vi igen.

VI MOTS IBLAND av ofdrstéelse for jour-
nalistikens villkor nir forskare istillet
for att ge forslag till andringar skri-
ver om hela texten. Forskaren ir radd
for att texten ska kunna missuppfat-
tas och vill inte generalisera, kanske
for att ndgon kollega ska filla en ned-
virderande kommentar. Och texterna
kryddas ofta av facktermer och veten-
skapligt fikonsprak, vilket gér dem
svarbegripliga for den som inte 4r insatt
i dmnet. Vart tips 4r att spara de veten-
skapliga texterna till facktidskrifter,
men i &vrigt att skriva si att vem som
helst kan forsta.

Vivill girna att ni fortsatter att tipsa
oss. Skriv till vir debattsida. Vi énskar
er en riktigt god jul.

Allan Eriksson & Eva Lundgren
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Fa utlanningar
fick jobb

En storsatsning pa unga forskare. Ett
satt att locka internationell kompe-
tens till universitetet. Ambitionerna
var héga nar GU gjorde en storsats-
ning for att rekrytera de béasta fors-
karnainom sina omraden.

Resultatet?

Tja, tydligen finns de vérldsledan-
de forskarnaredan i Goteborg.

NAR GOTEBORGS UNIVERSITET vid slutet av
forra aret beslot att dra igdng 40 tvaari-
ga postdoktorsanstillningar vickte det
stort intresse, bade nationellt och inter-
nationellt. Det handlade om att attrahera
de bista forskarna inom sitt omréide.
Dirfor annonserade man i prestige-
fyllda tidskrifter som Nature, The Times
Higher Education Supplement, Die Zeit
och The Economist.

Av nirmare 500 ansékningar kom
ocksa en tredjedel fran linder i virldens
alla horn.

Nir nu tjinsterna har tillsatts visar
det sig dock att endast sju av de fyrtio
forskarna ar utlindska. Av dessa har tre
disputerat i Sverige. Och nastan tva tred-
jedelar bor i Goteborgsregionen.

— Malet var att fa de bista forskarna,
inte i forsta hand internationella forska-
re, forklarar rektor Pam Fredman. Men
sjalvklart tycker jag att det 4r viktigt med
rorlighet och utbyte, bade nationellt och
internationellt. Och just unga forskare
har littare for att flytta pa sig an 4dldre
som kanske har familj. S& visst ir det
synd att det inte blev fler internationella
forskare. Men utlysningens syfte var att
rekrytera lovande forskare som fakul-
teterna skulle kunna utveckla ett lingre
samarbete med och flera faktorer kan ha
spelat in i fakulteternas bedéomningar.

PAM FREDMAN har dnnu inte hunnit ana-
lysera resultatet av utlysningen men
menar att just detta sitt kanske inte var
det bista nar det galler att rekrytera
internationellt.

— Vi far sitta oss ner och fundera pa
vad vi kan forandra infor nasta gang. Det
var ju forsta gidngen vi gjorde en utlys-
ning av postdoktorstjinster, nu galler det
att dralirdom av vad som var bra och
vad som kan utvecklas.

Att det verkligen 4r de bista forskar-
na fakulteterna valt ir inget prorektor
Margareta Wallin Peterson tvivlar pa.

— Det hade forstds varit roligt med ett
storre internationellt inslag. Men jag litar
helt och héllet pa fakulteternas bedém-
ningar. Om de bista forskarna inom de
speciella omriden som finns vid varje
fakultet kommer frdn Sverige, s& ar det
forstas de som ska ha tjinsterna.

Margareta Wallin Peterson haller
dock med om att forskare som inte har

nagon dmnesmissig knytning till de
olika fakulteterna, inte har samma chans
att gora sig gillande i konkurrensen. Det
giller dock savil svenska som utlindska
forskare.

Ett generellt problem nar det gal-
ler sékande utanfor Europa ir de tuffa
visumkrav som stills.

Sahlgrenska akademin, som till-
delades hela tolv tjanster, har ute-
slutande rekryterat forskare fran
Goteborgsregionen.

— Det ar forstas inte fel att fa in friskt
blod men den hir gingen blev det inte
sa, forklarar dekan Olle Larkd. Vi har
inte diskriminerat nigon utan har gjort
ett urval av forskare som relativt nyli-
gen blivit klara med sina avhandlingar
och som har en nira koppling till de
olika vetenskapsomridena hir. Tvd ar
ir en ganska kort tid som man inte hin-
ner bygga upp nigot nytt pa, darfor har
vi valt forskare som har en firdig miljo
att verka i.

JAN smITH, dekan pa IT-universitetet,
bekriftar att intresset varit stort med
manga kvalificerade sokande, bide inom
Sverige och fran utlandet. De bada per-
soner som nu anstallts vid IT-universi-
tetet har bada svensk anknytning men
kommer fran Berkeley, USA och frin
Nederlinderna.

Humanistiska fakulteten 4r den
fakultet som lyckats bast med att locka
forskare utifrdn. Av fem anstillning-
ar kommer tva fran Lund, en frin
Storbritannien och en fran Tyskland.

— Vihar enbart gitt pa kvalitet, for-
klarar Sally Boyd. For att gora bedom-
ningarna pa ett bra satt anlitade vi tva
externa experter vars forslag vi vigde
samman med vira egna bedomare. Att
vi fitt flera utlindska forskare ir jag
vildigt n6jd med. Intresset utifran var
mycket stort, vi hade 6ver 100 sdkande.

Eva Lundgren & Allan Eriksson

40 nya forskartjanster
Utannonseringen av 40 postdoktors-
tjdnster gjordes varen 2007. Varje fakul-
tet fick ett bestamt antal tjanster utifran
valda vetenskapsomraden. Det fanns
ocksa nagra tvarvetenskapliga omraden.

Nérmare 500 forskare sokte, varav
en tredjedel fran utlandet. Flest utland-
ska sokande kom fran Indien (30),
Storbritannien (20) och USA (14). Men
det fanns dven ansokningar fran Kenya,
Japan, Sydafrika, Chile och flera andra
lander.
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Genusforskning som
profilomrade

@ Detvoresloseri med resurser och
manga missade mojligheter om inte genus-

nyheter

Farlig kemikalie

o0
forskningen och utbildningen skulle finnas o
med i den strategiska framtidsplanen vid GU.

Det papekade det samhallsvetenskap-

liga genusnatverket tillsammans med nio
genusprofessorer i ett remissvar till univer-
sitetsstyrelsen infor det strategibeslut som
fattades den 12 december.

Forskarna bakom remissvaret - bland
andra professorerna Barbara Czarniawska,
Lisbeth Larsson och Thomas Johansson
- anser att genusforskningen vid Goteborgs
universitet uppvisar alla kdnnetecken pa ett
profilomrade. Det &r dessutom ett omrade
som skulle kunna utvecklas fran starkt till
excellent.

= - Den avgorande
skillnaden mellan
den genusforskning
som bedrivs vid GU
och den forskning vid
andra larosaten som
fatt excellensmedel
fran Vetenskapsradet
ar att forskarna dar
har ett starkt stod fran
sin universitetsled-
ning, sdger Maria Edstrom, universitetslektor
pa JMG.

I remissen lyfter forskarna fram att GU
idag kan erbjuda en komplett utbildning
i genusvetenskap med bade grund-, mas-
ter- och forskarutbildning. Dessutom ges
enstaka kurser med genusinriktning pa
flera institutioner. Totalt finns 28 genusforsk-
ningsmiljéer och cirka 20 professorer med
genusinriktning, fordelade pa fem fakulteter.
Det finns ocksa manga docenter, doktorer och
doktorander med genusinriktning. Och nar
det galler EU-anslag till Goteborgs universitet
ar genusforskarna klart dverrepresenterade
bade inom Humanistiska fakulteten och
Sambhallsvetenskapliga fakulteten.

- Det unika med genusforskningen vid
GU ar kombinationen av stor bredd, ett flertal
framstaende forskare med stark internationell
koppling samt en komplett utbildning.

Forutom att lyfta fram genusforskningens
betydelse och genomslag i universitetets
strategiska planer foreslas ett genuslabb, dar
genusforskare kan samarbeta fakultetsover-
skridande, samt en genusportal direkt pa
GU:s webbplats.

Maria Edstrom

Lena Olson

GU bast pa hallbar utveckling

@ Goteborgs universitet ar bast pa hall-
bar utveckling i forskning och undervisning.
Det anser miljopartiets Grona studenter som
undersokt hur de svenska universiteten arbe-
tar med fragan.

Grona studenter har jamfort hur 14 uni-
versitet arbetar med hallbar utveckling i
forskning och undervisning. Géteborgs uni-
versitet far toppbetyget foljt av Lunds och
Umea universitet. Grona studenter har bland
annat granskat vilket arbete som har gjorts for
attintegrera hallbar utveckling i utbildning
och forskning och hur universiteten arbetar
med miljé inom sin egen verksamhet. Det
rapporterar bland andra Sveriges Radio och
Goteborgs-Posten.
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Nagon slog troligen ut den farliga
kemikalien xylen direkt i avioppet.
Nar gasen trangde utilokalerna fick
laboratoriet stiangas och personalen
tvingades ga hem.

INGEN VET ANNU vem som slagit ut

xylen i avloppet i Medicinareldngan.
Personalen anmilde sjilva hindelsen till
Arbetsmiljoverket. Det har heller inte
gatt att faststilla helt sikert att det ror sig
om xylen. Men personalen som jobbar

i Medicinarelangan kinde igen doften
som xylen.

— Det dr en fruktansvird lukt och
dven om ingen kom till skada den hir
gangen ir det viktigt att det inte hinder
igen. Xylen har inte i avloppet att gora,
fastslar arbetsmiljohandlaggaren Ylva
Berggren.

Jens Mentzer, miljécontroller vid
GU, konstaterar att nidgon har sparat 30
sekunders arbete genom att sla ut xylen
ivasken. Han har berdknat att kostna-
der for bland annat avloppsanalyser och
informationsinsatser gir pa runt
100 000 kronor.

HAN SER FLERA tinkbara orsaker till att
xylen har hamnat i vasken.

— Informationen har kanske inte natt
alla, ndgon har gjort en dalig bedom-
ning eller sd har ndgon helt enkelt strun-
tatireglerna, siger Jens Mentzer och
understryker att xylen ar farligt bade vid
inandning och kontakt med huden.

Sahlgrenska akademins dekan Olle
Larko svarar undvikande pa fragan om

MHdr jobbar folk
som borde veta att
man inte hller
xylen i avloppet«

informationen har varit tillricklig.
— Hir jobbar folk som borde veta att
man inte hiller xylen i avloppet.

Sa informationen har alltsa varit
tillricklig?

— Det dr ratt sa basic info fér dem
som jobbar hir. Det har hint ett par
ganger, men nu ska vi sitta upp skyltar
och g ut med information till persona-
len, férsakrar han.

MILJOSAMORDNAREN Mats Sandberg
berittar att Sahlgrenska akademin tidi-
gare har hinvisat personalen till webb-
platsen dir regelverket for hur kemika-
lier ska hanteras fastslar att xylen inte
far hillas i vasken. Men nu nojer man sig
alltsd inte med att hinvisa till webben.
Skyltar ska upp.

Arbetsmiljoverket skriver i ett
inspektionsmeddelande att en av de
identifierade kemikalierna ir xylen som
har en mycket karaktiristisk lukt. Den
har vid nagra tillfillen varit sa patag-
lig att laboratoriet vid institutionen for

neurovetenskap och fysiologi har fatt
stangas och personalen fitt gd hem.
"Trots detta har ledningen inget gjort for
att identifiera varifran dessa kemikalier
kommer”, anmirker myndigheten.

ARBETSMILJOVERKET KRAVER i sitt inspek-
tionsmeddelande att en kartliggning
gors av var kemikalierna hills ut och att
detta upphér. Man kriver ocksd en upp-
datering av rutiner for hur kemikalier
hanteras. "Rutinerna ska vara skriftliga
och finnas tillgangliga for alla berérda.
Se till att rutinerna ar skrivna sa att de
ar forenliga med arbetstagarens sprak.
Informera ocksd om arbetstagarens
ansvar”, avslutar Arbetsmiljoverket sin
kravlista.

VERKET KONSTATERAR OCKSA i sitt inspek-
tionsmeddelande att Sahlgrenska akade-
min gjort ombyggnader utan att kontak-
ta fastighetsigaren. Dessa ombyggnader
har paverkat anvindningen av ett drag-
skap.

Sahlgrenska akademins handlings-
plan specificerar en rad atgarder. Bland
annat ska man ta reda pa om det finns
spar av xylen i avloppssystemet. En
annan atgird 4r att introducera studen-
ter, anstillda och doktorander om regler
for laboratoriemiljo.

— Viir nojda med deras handlings-
plan och har dirfér beslutat att avsluta
arendet, konstaterar Jonas Hamark pa
Arbetsmiljoverket.

Peter Olofsson

Nagonstans pa Sahlgrenska akademin har den farliga kemikalien xylen hallts ut, vilket har lett till skarpa krav pa atgarder fran
Arbetsmiljoverket. Slarvet berdknas kosta cirka 100 000 kronor.



nyheter

GU skriver kontrakt pa tio ar
Jonsereds herrgdrd kops av Partille kommun

Partille kommuns fastighetsbo-
lag, Partillebo, garin och koper
Jonsereds herrgard. Fér GU betyder
det en besparing pa drygt 2 miljoner
kronor arligen, men ocksa ett ata-
gande att hyra herrgardeni1o ar.
Men affdren dr @dnnuinte i hamn.
Politiska beslut maste forsttas i
Partille kommun.

GOTEBORGS UNIVERSITET sitter nu i
féorhandlingar med fastighetsigaren
Wallenstam om att §verlata Jonsereds
herrgard till Partille kommun. Enligt
fastighetsdirektor Ingemar Thorén ar
det bara nigra detaljer som aterstir
innan alla papper ir paskrivna.

— Viir vildigt nira en dverenskom-
melse med Wallenstam. Det vi diskute-
rar ar hur forsiljningen ska ga till och
hur vissa avgifter, som exempelvis lag-
fart, ska hanteras. Men det 4r mest fra-
gan om teknikaliteter.

DET NUVARANDE hyreskontraktet med
Wallenstam, som 4r pd tio ar, innehal-
ler en sa kallad optionsritt. Denna ger
GU ritt att siga upp kontraktet med
Wallenstam om en annan hyresvird ar
beredd att kopa fastigheten till det virde
som star i hyresavtalet.

Det staller Partillebo AB upp pa.
Fran kommunens sida ar intresset stort
att ta 6ver Jonsereds herrgird, menar
Stefan Svensson, moderat kommunalrad
iPartille, tillika kommunstyrelsens ord-
férande.

— Vihar redan idag ett bra samarbete
med Goteborgs universitet och vi vill
garna stirka banden. Kopet av Jonsereds
herrgard — som ir en unik fastighet med
stort historiskt virde — ar ett sitt for oss
att betona vikten av kunskap och bild-
ning i var kommun.

Det finns en stark politisk vilja i
kommunen, framhaller d4ven Per Lindér,
Partilles kommunchef.

—Jonsereds herrgard har gitt fran
medelhog politisk niva till hog. Partille
ar en gammal bruksort som girna vill ha
universitetet pa plats i kommunen. Det
handlar inte sa mycket om image utan
om att vi tar kommandot och visar att
vilangsiktigt vill driva herrgarden. Vi
ser den som ett nav i ett intellektuellt liv
som kan ge mervirde at kommunen.

PER LINDER podngterar dock attinga
politiska beslut dnnu har fattats.

— Det gar inte att ge nigra fullstin-
diga garantier forrin allt dr klart. Jag kan
inte heller svara p4 om det rader total
politisk enighet kring fragan, men det
finns ett stort intresse pa hogsta poli-
tiska niva.

Forutsittningarna for att Partillebo
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Framtiden for Jonsereds herrgard ar tryggad i och med att Partillebo AB tar 6ver driften av huset.

ska ta 6ver Jonsereds herrgard ar att
universitetet kommer 6verens med
Wallenstam och att det nya hyreskon-
traktet skrivs pa férst nir kommunens
ledning har godkint affiren.

FRAGAN SKA BEHANDLAS av kommunsty-
relsen i februari och sedan av kommun-
fullmiktige i mars. Med den tidsplanen
kan ett fardigt hyreskontrakt tecknas
tidigast den 1 april 2008.

Trots det kan GU teckna ett preli-
minirt avtal med Partillebo redan 1
januari 2008 om férhandlingarna med
Wallenstam blir klara i december. Men
detta hyreskontrakt innehaller, vad GU
Journalen erfar, ett antal villkor som
hanger ihop med den politiska proces-
sen i Partille kommun.

Samma bedémning goér Ingemar
Thorén.

—Jag kan inte siga att det 4r hundra
procent klart men alla vill samma sak.

For GU ar den stora vinsten med en
ny fastighetsagare en klart lagre hyra.
Idag ligger den totala kostnaden for
fastigheten pa 5,3 miljoner kronor per
ar. Med en annan hyresvird blir belop-
pet knappt 3 miljoner kronor, alltsd en
besparing pa drygt 2 miljoner kronor.
Det beror pa att Wallenstam fick igenom
en avskrivningstid pa 1o ar i kontraktet
och att GU har fitt sta for bade renove-
ringar och underhall.

— Det ir den ovanligt tuffa avskriv-
ningen som ar orsaken. Men att univer-
sitetet har betalat mycket under de férsta
tre aren dr inte pengar som kastats i sjon.
Det betyder att viidag far en ligre kost-

nad eftersom vi har amorterat pa fast-
ighetens virde. Men den storsta bespa-
ringen beror pd att Partillebo skriver av
fastigheten pa 30 ar istallet for 1o ar.

Som motétgird forbinder sig GU att
hyra herrgardeniro ar.

— Det dr inget konstigt. Vi kommer
att betala en totalhyra dir allt ingar, pre-
cis samma modell som vi har med andra
fastighetsagare.

PARTILLE KOMMUN planerar dven att bilda
en stiftelse som kan stddja verksamhe-
ten pa Jonsereds herrgard. An sa linge
ar det oklart hur denna stiftelse ska se
ut, vilka indamal som ska gilla och hur
mycket pengar som kommunen tinker
gd in med.

— GU har ju inte ritt att bilda stiftelse.

Vir forhoppning dr att det dppnar for
donationer och andra typer av bidrag,
sdger Per Lindér, som pdpekar att kom-
munen litar helt pa universitetet och att
man inte har ndgot intresse av att styra
verksamheten.

REKTORSRADET Bengt-Ove Bostrom, som
ir en av initiativtagarna till verksam-
heten pa Jonsereds herrgard, 4r mycket
n6jd med att framtiden ser tryggad ut.
Den kritik som riktats mot herrgarden
har framfor allt gillt de hoga kostna-
derna.

— Men diskussionen har varit nyt-
tig. Vi har verkligen anstringt oss for
att bade skapa en riktigt bra verksamhet
och att hitta en bra ekonomisk 16sning.
Och nir nu verksamheten utvecklats
sd vil riknar vi med att uppmirksam-

heten riktas mot verksamheten snarare
an huset. S4 tror jag att det redan ar for
alla forskare och praktiker som deltagit i
véira seminarier. Och omvirlden beskri-
ver Jonsereds herrgird som en plats som
star for universitetets dppenhet och vilja
till samverkan.

Allan Eriksson

Jonsered herrgard
Programverksamheten startade hos-
ten 2004 och bestar huvudsakligen av
seminarier och konferenser kring aktu-
ella forsknings- och samhallsfragor.
Dessutom genomfors olika slag av kul-
turaktiviteter, ofta med medverkande
fran universitetet. Visionen gar i korthet
ut pa att skapa en plats for moten Gver
granser inom universitetet och mel-
lan forskare och praktiker, for att dari-
genom kunna anvanda universitetets
hela bredd i kontakten med omvarlden.
Programarbetet leds av en program-
chef och stods av ett programrad, med
foretradare for olika vetenskapsomra-
den, och av studenterna. Externt stods
verksamheten vid herrgarden av ett
fortroenderdd med landshévding Gote
Bernhardsson som ordférande.
Jonsereds herrgard fungerar som
motesplats ocksd genom att enheter
inom universitetet och externa arrang-
orer kan ordna seminarier och méten
dar.
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Dyrare p-platser

@ GU:s parkeringsplatser blir 25 procent
dyrare fran och med 1januari. Det ar nya
momsregler som trader i kraft vid arsskiftet.
Avgifterna hojs fran 20 kronor per dag till 25
kronor och hojningen géller aven manads-
och kvartalskorten.

Lagre hyror i Haga

@ Fastighetsavdelningens forhandlingar
med Akademiska Hus kommer att leda till
hyresséankningar pa cirka 10 miljoner kronor
under 2008 och 2009.

- Det ar framst fastigheterna i Haga som
farlagre hyror, forklarar fastighetsdirektor
Ingemar Thorén. Men dven naturvetarna,
humanisterna och UB kommer att kdnna
av hyressankningen. Skélet till att vi lyckats
omforhandla ar att marknadshyrorna gatt ner
i Goteborg den senaste femarsperioden.

Krav pa bestallar-1D

@ Sedan den 1majiar maste alla som ar
behoriga att kdpa in ha ett personligt bestal-
lar-1D. Den som képer in varor eller tjanster
maste alltsa uppge detta nummer till leveran-
toren och det ska sedan anges som referens
pa fakturan.

Men efter ett halvar ar det bara 23 procent
av fakturorna som innehaller en sadan upp-
gift, visar en ny matning.

- Resultatet ar oacceptabelt. Det &r betyd-
ligt sdmre &n vantat, sdger ekonomidirektor
Lars Nilsson. Alla som bestaller ar skyldiga att
uppge bestallar-1D, som ocksa ska framga pa
fakturorna. Om denna saknas kommer det att
orsaka mycket manuellt extraarbete och dar-
med 6kade kostnader. Det riskerar ocksa att
forsena betalningarna av fakturorna.

Att bestallar-ID finns pa fakturorna ar en
forutsattning for att den nya elektroniska fak-
turahanteringen ska fungera. | var kommer
Goteborgs universitet i full skala att ga over
till det nya systemet. Senast 1 juli 2008 ska
alla svenska myndigheter hantera sina faktu-
ror elektroniskt. En ny matning planeras till
manadsskiftet januari/februari.

- D& maste vi ha natt hundra procent,
sager Lars Nilsson.

Ingen doktorshatt an

¢ Sahlgrenska akademin gjorde ett spek-
takuldrt val av hedersdoktor nar man utsag
senator Hillary Clinton. Men &@n har hon inte
fatt hatten. Anledningen ar att hon har fullt
upp med presidentkampanjen och dnnu inte
haft tid for nagot mote
med Olle Larké och Pam
Fredman.
- - Vi har diskuterat med
svenska ambassaden men
‘ annu inte faststéllt nagon
] tid for mote med Hillary,
sdager Olle Larko. Hon ar ju
ganska upptagen just nu av presidentvalet.
Om hon skulle forlora hoppas vi att hon far
tid att komma till Géteborg - i annat fall far
vildmna 6ver hatten och ringen pa svenska
ambassaden.
Hillary Clinton utsags till hedersdoktor for
sitt starka engagemang for fragor som ror den
framtida utvecklingen av halsa och valfard.
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Naturvetarna kvari Botan

Fortatningari Botanhuset och

pa Zoologen samt hyresférhand-

lingar med Chalmers, sa ska

Naturvetenskapliga fakulteten fa

ordning pa sin ekonomi.
Nedskéarningarna blir dock inte sa

dramatiska som tidigare forespeglats.

DET VAR ETT BERAKNAT underskott inom
grundutbildningen p4 50 miljoner kro-
nor som gjorde att Naturvetenskapliga
fakulteten i varas bestimde sig for att
spara 20—24 miljoner kronor genom att
siga upp lokaler. Ovrig besparing hop-
pades fakulteten klara genom att tidigare-
lagga pensionsavgingar och genom att
inte fornya visstidsanstallningar.

Men eftersom hyresavtal maste sigas
upp vid halvérsskiftet har fakulteten
haft ganska ont om tid att utreda vilken
lokalbesparing som bade ar mest effek-
tiv och leder till minst stérning av verk-
samheten.

— Det som fakultetsnimnden nu
beslutat ar att gora lokalfortatningar i
etapper, forklarar dekan David Turner.
Bland annat kommer lokaler att sigas
upp pa Geovetarcentrum, dit kultur-
vetarna ska flytta till sommaren. P4
Botanhuset, som bestdr av tva byggna-
der, kommer i en forsta etapp lokalerna
pé plan tre och fyra i det nya huset att
sagas upp. Ytterligare lokalfértatning
kommer att diskuteras, exempelvis hur
vi gér med biblioteket och herbariet.

Dekan David Turner

Som tur 4r har vi fatt draghjalp av fast-
ighetsavdelningen som genom férhand-
lingar fatt ner hyran p& Botanhuset med
en dryg miljon kronor.

AVEN ZooLOGEN kommer att forti-

tas, men dir har fakulteten dnnu inte
bestimt exakt vilka lokaler det handlar
om dir.

— Vi fortsitter med uppsigningar
iden takt viklarar av och kommer att
fortsitta dven nista ar. Det ar flera pro-
cesser vi maste igenom som tar tid. Men
var avsikt 4r att till slut fa en mycket
effektiv fortitning dir dven framtida

behov ir tillgodosedda.

De forslag som tidigare diskuterats,
som innebar att fakulteten skulle limna
Botanhuset eller Zoologen, har visat
sig medfora alltfor stora problem for att
vara realistiska, férklarar David Turner.

- ATTFLYTTA INSTITUTIONER och bygga
om lokaler kostar ocksa pengar och
atminstone p4 kort sikt skulle bespa-
ringen inte ha blivit sirskilt stor. Och vi
har ju inte bara var ekonomi att tinka
pa, verksamheten méste ocksa fungera.
Satter viigang valdigt stora omflytt-
ningsprocesser forsvarar vi for utbild-
ning och forskning, vilket pa sikt kanske
ocksa kan fa konsekvenser for eko-
nomin. Det beslut fakulteten nu fattat,
innebdr att vi fortfarande tinker spara
ungefir 20—24 miljoner kronor pé lokal-
kostnader.

Det har varit en langvarig process
som alltsd 4nnu inte riktigt 4r slut.

— Men jag ir ndjd med det beslut vi
nu har fattat. Det har tagit tid men jag
tror att medvetenheten har 6kat om
vilka beslut som ar nédvandiga och det
tror jag pa det hela taget varit bra.

Naturvetenskapliga fakulteten har
ocksa sokt medel ur rektors sarskilda
omstillningsfond, vilket innebir att
fakulteten i viss man kan fi igen de
medel man tvingats lamna tillbaka for
att uppdraget inte fyllts.

Eva Lundgren

Ny omgang av Linnéstod

Nu har Goteborgs universitet skick-
atin sina ans6kningar om sa kallat
Linnéstod till Vetenskapsradet. Och
den hdr gangen har man haft tid att
gora riktigt genomarbetade ansok-
ningar, bland annat med hjalp av
utlindska experter.

NAR LINNESTODET delades ut férra gingen
fick Goteborgs universitet endast ett pro-
jekt beviljat, det sd kallade LinCS-pro-
jektet inom utbildningsvetenskap. Lunds
universitet diremot kammade hem hela
atta projekt, vilket gjort att andra lirosi-
ten, bland annat GU, nu forsokt lira sig
av Lund for att lyckas bittre denna gang.

Bland annat visade det sig att ledning-
en vid Lunds universitet styrt processen
hérdare dn andra larositen och atten
vicerektor fatt arbete med ansokningarna
som sitt speciella omrade.

DETTA HAR GU NU TAGIT EFTER genom att
ge rektorsradet Staffan Edén sirskilt
ansvar for ansdkningarna. De aktuella
omradena har ocksa diskuterats i samrad
med ledningsradet och rektor.

— Vi har arbetat mycket med projek-
tens innehdll och kvalitet och har dess-
utom virderat projekten i relation till

den nationella konkurrensen, forklarar
Staffan Edén. Vi har haft mer tid pa oss
denna gang och har dirfor kunnat gora
vildigt bra ansékningar. Men det har
forstas de andra lirositena ocksa haft,
sd konkurrensen kommer att bli vildigt
hérd.

BLAND DE PROJEKT GU valt att satsa pd
finns ndgra som var med férra omging-
en ocksd, men som inte nddde riktigt
inda fram: Centre for Language Technology
och Centre of Excellence for Research on Sex
Steroids.

— Det handlar ju om att foresla de
absolut bista forskarmiljéerna och
sddant hinner inte dndra sig sa mycket
pé tvd ar. Att fa ett Linnéstdd innebir
ett erkdnnande av att man ir ledande i
landet inom sitt omrade och det ar for-
stas valdigt betydelsefullt for de enskilda
projekten.

Stodet fran Vetenskapsradet 4r pa
5—10 miljoner kronor i 10 r. Dessutom
forbinder sig larositet att stodja projektet
med lika mycket resurser. Beslut vantas i
juni2008.

Eva Lundgren

Foljande ansékningar har

GU lamnatin:

Centre of Excellence for Research on
Sex Steroids.

Sahlgrenska Center for Obesity
Research

A Centre for Global Health and Vaccines
Human Membrane Proteins: Structure
and Biomedical Implications
Homeostatic Control of ROS and
Mitochondrial Functions - Role in
Aging and Age-related Pathologies
Adaptation to changing marine envi-
ronments — an integrated research pro-
gram in marine evolutionary biology
Poverty and the Global Environment:
the Importance of Institutions and
Human Behaviour

Dissatisfied Democracy: Sources,
Consequences and Government
Responses

Educational Achievement and
Cognitive Abilities: Interrelations,
Determinants, and Consequences (till-
sammans med Hégskolan Vést)
Centre for Language Technology (till-
sammans med Chalmers)

GU medverkar i féljande ansokningar
med Chalmers som huvudsdkande:
Bioactive Compounds in Foods for
Improved Nutrition and Health Benefits
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Satsning pa kompletta

miljoer premieras

Kompletta akademiska miljoer och
fem strategiska omraden, det dr vad
GU nu bestiamt att satsa pa.
Styrelsen har stillt sig bakom den
nya forsknings- och utbildningsstra-
tegin som ska starka universitetets
konkurrenskraft och forhoppnings-
vis leda till mer pengar fran staten.

TILLSAMMANS MED FAKULTETERNA har
GU:s ledning tagit fram en strategi som
ska skickas till regeringen fore drsskiftet.
I detta dokument identifieras ett antal
profilomraden som universitetet ska
satsa pd, bade i utbildning och forskning.

Bakgrunden ir regeringens pla-
ner pd att delvis dndra sin finansiering
av forskning och utbildning. Férutom
fakultetsmedel kommer troligen pengar
att fordelas till 1o—20 prioriterade omra-
den som av regeringen anses ha sarskild
betydelse for Sveriges utveckling.

Det dokument som nu presenteras
innehaller inga storre 6verraskningar.
Enigheten har varit stor om vilka omra-
den man ska satsa p3, forklarar prorek-
tor Margareta Wallin Peterson.

— De forsknings- och utbildnings-
strategier som vi nu tagit fram ligger vil
ilinje med den aktuella strategiska pla-
nen, visionen och arbetet med identitet
och image.

I dokumentet slas fast att bade spets
och bredd ir det som ska vara GU:s stora
styrka. Men bredd i sig har inget egen-
virde utan universitetet méste bli bittre
pa att utnyttja mojligheterna till sam-
verkan. De fem omraden som ledningen
pekar pa ar dirfor alla profilomriden
som Overskrider fakultetsgranserna.

- DESSA MILJOER har ocksa en stor
utvecklingspotential och kidnnetecknas
av att de ar kompletta akademiska miljo-
er, forklarar prorektor Lennart Weibull.
Med komplett akademisk miljo menar vi
en miljo med stark forskning, utbildning
med tydlig forskningsanknytning och
aktiv samverkan med omvarlden.

— Aven om vi sjilvklart hoppas pa
storre anslag maste vi ocksd anvinda de
resurser vi redan har pd ett bittre sitt,
menar Margareta Wallin Peterson. Bland
annat maste vi ldra oss att prioritera,
hitta nya samarbetsformer och andra
satt att fordela pengar pa, men ocksa
arbeta smartare och effektivare sa att vi
frigor tid till forskning.

Bade Margareta Wallin Peterson och
Lennart Weibull ser med stor oro pa
den obalans som rader mellan utbild-
ning och forskning vid GU, dir cirka 6o
procent av anslaget gar till utbildning
och endast 40 procent till forskning och
forskarutbildning. Att det dessutom
finns ett starkt samband mellan fakul-

Prorektor Lennart Weibull vill satsa pa forskning med stor utvecklingspotential.

tetsanslagets storlek och mojligheterna
till externa bidrag, spader pa obalansen
ytterligare.

— Etablerade omraden har redan
upparbetade sitt att publicera sina resul-
tat pa och ta kontakter med finansiirer,
papekar Lennart Weibull. Nir det giller
den nyskapande forskning som vi vill
satsa pa ar det mycket svéarare att hitta
finansiering, vilket innebar att vi sjalva
madste ta ett stort ansvar.

NU ATERSTAR DET SVARA arbetet att ute pa
fakulteter och institutioner hitta satt att
kvalitetssikra den forskning som uni-
versitetet viljer att satsa pa.

— Det blir ingen latt uppgift, papekar
Margareta Wallin Peterson. Man kan
inte bara tycka saker utan méste ha goda
argument. Inom skilda omraden kvali-
tetssakrar man pa olika sitt, naturvetare
ar vana vid att virdet pd en vetenskap-
lig artikel mits med exempelvis impact
factor, medan humanister har andra tra-
ditioner och publicerar mer i bokform.
Da giller det att ha respekt for de olika
mitmetoderna samtidigt som kvalitets-
bedémningarna stindigt maste diskute-
ras. Det hir arbetet maste vi gora sjilva,
ingen kan gora det at oss.

ETT KONTROVERSIELLT FORSLAG i doku-
mentet dr att ta bort det sa kallade
lirarundantaget, som innebdr att forska-
ren sjalv dger resultatet av sin forskning.

— Det bygger pa en férlegad syn pa
att en enskild forskare ensam tar fram
resultat som han eller hon sedan kan ta
patent pd. Men sa ser det sillan utidag,
forklarar Margareta Wallin Peterson.
Universitetet maste ta sitt dgaransvar
for att kunna hantera stora forsknings-
anslag och samverkan med sivil andra
lirositen som niringsliv.

Utvecklingen gar mot allt bredare
samarbeten 6ver fakultetsgrinserna.
Flera av de nya universiteten och hog-
skolorna har ocksa organiserat sig i
omraden snarare an i fakulteter.

Innebir det universitets organisa-

tion ir foraldrad och bor forindras?
— Nej, det tycker jag inte. Vi maste
ha en organisation som haller ordning
och reda och som ir effektiv och stabil,
menar Lennart Weibull. Det 4r lika far-
ligt att benhért hélla fast vid det gamla
som att haka pa alla nya trender. Att
vi har en stark tradition har ett varde
som vi inte bara kan strunta i. Samtidigt
maste de trosklar som finns mellan olika
fakulteter brytas ner sa att det blir smi-
digt att samarbeta &ver olika granser.
Hur universitetet 4n viljer att orga-
nisera sig ir det viktigt med storre frihet
fran staten, menar bada prorektorerna.
—Vivill ha en friare organisation
som i Finland och Danmark, dir uni-
versiteten kan agera mer sjlvstindigt.
Det skulle underlitta samarbeten, exem-
pelvis med Chalmers, menar Margareta
Wallin Peterson. Det hoppas vi att den
utredning som nyligen tillsatts ocksa ska
komma fram till.

Allan Eriksson & Eva Lundgren

GU:s fem forsknings- och utbild-
ningsprofiler:

Halsa

Kultur

Miljé

Demokrati och samhaéllsutveckling
Kunskapsbildning och larande

GU prioriterar féljande omraden inom
forskning, varav de forsta fyra redan ar
styrkeomraden med lang tradition och
hog vetenskaplig kvalitet. De fyra andra
aromrdden som kan utvecklas till starka
omraden

1. Den patientnara forskningen om

hjarta och karl inklusive fetma, bio-

material och vaccin

2.Ldrande

3. Sprakteknologi

4. Demokrati och opinion

5. Havsmiljo

6. Kulturarv

7. Globalisering

8. Kultur och hélsa

notiser

Medicinare tar plats i
Kungl. Vetenskapsakademien

@ Professor Sven
Enerbéck har blivitinvald
som ny ledamot i Kungl.
Vetenskapsakademien.
Han verkarinom mole-
kylar fettcellsforskning vid
Sahlgrenska akademin.

Kungl. Vetenskapsakademien delar varje
ar ut Nobelpriset i fysik och kemi, Sveriges
Riksbanks pris i ekonomisk vetenskap till Alfred
Nobels minne, Crafoordpriset samt ett antal
andra stora priser. Kungl. Vetenskapsakademien
ar ocksa ett forum dar forskare kan motas 6ver
dmnesgranserna. Ledaméterna inom medicin-
ska vetenskaper ar valmeriterade forskare fran
bade svenska och utlandska larosaten.

Skriftserie ges utav GU

@ Arbetslivsinstitutet gav ut skriftserien
Arbete och Hdlsa under fyrtio &r, nu hamnar den
i Goteborg.

- Det satter vart universitet pa den arbets-
vetenskapliga kartan, sager Kjell Torén,
adjungerad professor vid Sahlgrenska
akademin och ny chefredaktor.

Arbete och Hdlsa publicerar framst referent-
granskade kriteriedokument, systematiska kun-
skapssammanstallningar och 6versiktsartiklar
inom det arbetsvetenskapliga omradet, med
sarskild tonvikt pa arbetsmedicin.

Det forsta numret fran redaktionen vid
Goteborgs universitet kom ut den 16 novem-
ber. Det &r en avhandling av Agneta Lindegard
Andersson om arbetsteknik under datorarbete.
Aven om just detta nummer &r p& engelska ar
de flesta av seriens utgavor pa svenska.

- Vivill na grupper som i vanliga fall inte
laser engelsksprakiga vetenskapliga tidskrifter
sa att vi far en bredare spridning av hogkvalita-
tiv information inom det arbetsvetenskapliga
omradet, sager Kjell Torén.

Néasta nummer handlar om psykisk arbets-
skada och har redan bérjat efterfragas, bland
annat av Forsakringskassan, som anvdnder det
som stod.

- Viraknar med att ge ut omkring 15 num-
mer ndsta ar, med en upplaga pa nagra hun-
dra exemplar. Men vissa nummer i serien saljer
battre an andra och da trycker vifler, sager
Gunilla Rydén, informator vid avdelningen for
samhallsmedicin och folkhélsa och redaktions-
sekreterare for skriftserien.

Elin Lindstrom Claessen

Annu fler alumner

@ Nuhar 6 ooo tidigare GU-studenter anmalt
sig i den universitetsgemensamma alumnda-
tabasen. Och hela 80 procent vill ha ndgon typ
av kontakt, som elektroniskt nyhetsbrev, GU-
spegeln eller inbjudan till olika arrangemang.
Om GU skulle vilja forbattra kontakten med
foretagare, sa har cirka 700 alumner uppgivit
att de driver eget. Hela 770 alumner kan tanka
sig att ta emot en praktikant och 965 ar intresse-
rade av studenter som gor examensarbeten.

I host har flera samhallsvetenskapliga insti-
tutioner startat alumnverksamhet, bland andra
institutionen for socialt arbete.

- Tanken med Alumn - nétverk for socialarbe-
tare ar att bredda kontakten mellan yrkesverk-
samma och larare/forskare, forklarar studieva-
gledare Bengt Carlsson. Efter forsta traffen de
26 november var vi, personal och alumner, ense
om att skapa ett forum eller en debattsida for
att satta fragor kring det sociala arbetet hogt pa
dagordningen.
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Maktloshet, lag status och ett arbete
som aldrig tar slut - vem vill bli pre-
fekt pa sadana villkor?

Ett satt att underlatta for prefek-
ten dr att fornya utbildningen sa att
hela organisationen engageras. Det
skulle minska den osynliga makten,
menar Lars-Erik Norback.

LARS ERIK NORBACK, professor vid fore-
tagsekonomiska institutionen, tar fram
senaste numret av GU Journalen, dir
jobbet som prefekt framstills som ndgot
omodjligt som inte gar att skota pé ett bra
satt.

Aven en granskning frin internrevi-
sionen bekriftar bilden att prefekter vid
Goteborgs universitet har svirt att hinna
med forskning och undervisning samti-
digt som de ska vara chefer. Revisionen
varnar for att allvarliga brister kan upp-
sta nir det giller ledarskap och adminis-
tration.

ENLIGT LARS ERIK NORBACK ir en anled-
ning att ledningsuppdragen inte hingt
med i tiden.

— Hogskolereformen 1993 forandrade
villkoren for maktutdvning pé ett radi-
kalt satt. Den tidigare centrala detalj-
regleringen av institutionernas arbete
férsvann till forman for lokala 16sningar.
Men det verkar som att GU, snart 15 ar
efter reformen, dnnu inte velat forsta
vidden av forandringarna. For institutio-
nerna har GU ersatt statliga regler med
lokala, med ungefar samma innebord
som fakulteternas.

Pa fakultetsniva finns fortfarande
krav pd att nimnden, inklusive dekanen,
ska viljas av en majoritet vetenskapligt
kompetenta ledamoéter inom vetenskaps-
omradet.

— Detberor pd att nimnden forr
enbart var ansvarig for forskning och
forskarutbildning. Men numera har de
ansvar dven for grundutbildning, per-
sonalpolitik, jamstalldhet, lokalfragor,
lé6nebildning, organisation och ekonomi
—nya krav som inte nédvindigtvis starkt
specialiserade forskare ir bast att p3 att
hantera.

LARS ERIK NORBACK menar att det lig-
ger i de "vetenskapligt kompetentas”
intresse att bevara maktstrukturen.
Vetenskapligheten ger tilltrade till infor-
mella maktarenor som andra grupper
aldrig blir inbjudna till eller ens ser. I
vetenskaplighetens namn nedvirderas
andra typer av kunskaper, exempelvis
om administration och ledarskap, dar
man inte kan meritera sig vetenskapligt.
— Prefekterna vet inte riktigt hur de
ska forhalla sig. Ska de ta pa sig uppgifter
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Nu ar det dags att starka det

& &

som chefskap och administration, eller
ska de lata andra skota det? Det pAmin-
ner om Odysseus som tvingades kryssa i
sundet mellan havsvidundren Skylla och
Karybdis. Odysseus klarade sig undan
att sugas ner av Karybdis vattenvirv-

lar forsta gangen, men blev av med en
handfull min till det fula sexhovdade
klippmonstret Skylla. Pa tillbakavigen
forlorade Odysseus hela sitt skepp och
alla sina min till Karybdis, men 6ver-
levde sjilv. Valet stir mellan att dras in
i”administrationen” och sjalv gora det
som man inte gillar men tror att man kan
— eller att lata de fula "administratorer-
na”, som man inte litar p3, gora det.

PROBLEMET AR att det senaste decenniets
utbildningar har varit inriktade p4 att
stodja de enskilda prefekterna.

— Men kunskaper och firdigheter

Professor Lars-Erik Norbéack vill skapa mer
transparens sa att ledningen blir tydlig.

isddana utbildningar ger sillan nagra
effekter pa detledningssystem, eller
maktsystem, som finns pa hemmaplan.
Det visar dven utvarderingen av GU:s
prefektutbildning fran 2000.

Han tycker att det trots allt dr bra att

ILLUSTRATION: MARIO BRANCAGLIONI

GU satsar pa individuell kompetensut-
veckling.

— Men de problem som finns pa sys-
temniva forandras knappast bara for
att chefen varit pa kurs, sager Lars Erik
Norback.

DARFOR HAR HAN tillsammans med Lars-
Erik Olsson, prefekt pa IPD, foreslagit
en fornyelse av prefektutbildningen som
omfattar hela ledningsgrupper och stod-
jer ledningen nar det géller att forandra
det egna ledningssystemet.

— Nir vi foreslog det hir for 3—4 ar
sedan mottes forslaget med skepsis.
Mojligen kinde man att det utmanade
den radande maktens ordning. Och hit-
tills ar det bara UB:s ledning som har
genomgatt en sidan utbildning.

Men nu tror Lars-Erik Norback att
tiden 4r mogen att ge en utbildning som



akademiska ledarskapet

syftar till att utveckla formaliserade och
transparenta ledningssystem.

— Vem vagar i fortsattningen forsvara
de osynliga och informella maktstruktu-
rerna om det nu finns ett vapen att borja
avvipna dem med? I ett tydligt lednings-
system vet alla hur beslut bereds och
hanteras. Ett enkelt och bra exempel 4r
att en institution har en policy som sidger
att alla nagotsdnar stora interna upp-
drag inte far ges till ndgon utan att samt-
liga berorda har fatt en chans attlamna
en intresseanmailan. Om denna policy
ocksé stdds och uppritthalls av etablera-
de rutiner, ja dd har man tagit ett steg for
att synliggora makten. Det ar det bista
stod en prefekt kan fa. Ledarskap hand-
lar i grunden om engagemang och om att
f4 alla med sig.

Allan Eriksson & Eva Lundgren

Medan prefektuppdraget disku-
teras och utreds finns det de som
istdllet kavlar upp @rmarna och gor
nagot at problemen.

Mot Lars-Erik Olsson som har
andrat hela sin institutions organi-
sation for att gora den mer latthan-
terlig.

EN GENOMSKINLIG organisation dir
ansvar och befogenheter ar tydligt
fordelade, det 4r receptet Lars-Erik
Olsson, prefekt pa institutionen fér
pedagogik och didaktik, foreskriver for
ett mer litthanterligt prefektuppdrag.

— For att kunna fatta vil genom-
tankta beslut kravs bade en beredande
och en stédjande struktur. Det hand-
lar ocksd om att sa ménga ledare som
mojligt utbildar sig sd att de forstar vad
som krivs, men dven om att arbetsgiva-
ren ger dem uppdrag som 4r sa vil defi-
nierade att de gar att utfora och folja
upp pd ett bra sitt. Det handlar dess-
utom om att vilja sidana chefer som
redan visat sig duktiga inom ledarskap
och som successivt fatt alltmer bety-
delsefulla uppdrag.

iNom IPD har prefekten fyra stallfo-
retradande prefekter under sig som
var och en har ansvar for sitt omrade:
grundutbildning, forskning, forskarut-
bildning eller uppdragsutbildning.

— Varje stillforetridande prefekt
har dessutom en grupp personer till
sitt forfogande, som hjalper till nar det
giller beredningsarbete, utredningar
och prioriteringar. Det innebir att det
finns en tydlig linjeorganisation dir
alla vet vart man ska vinda sig och vem
som ansvarar for de olika delarna. Det
ar antagligen ingen slump att GU cen-
tralt byggt upp en liknande struktur
med grundutbildnings-, forskarutbild-
nings- och forskarberedningar. Det ir
helt enkelt littbegripligt och tydligt.

Alla olika miljoer som for framtiden
etableras och utvecklas inom IPD bor
ocksd ha som mal att vara sa kallade
kompletta akademiska miljoer, alltsa
innehalla bide grundutbildning, forsk-
ning, forskarutbildning och uppdrags-
utbildning.

- DET AR SA MILJOERNA blir barkraftiga
och fungerar stabilt, forklarar Lars-
Erik Olsson. Den uppgift jag har som
prefekt ar alltsd inte att ligga mig i
detaljer utan istillet att se till att den
samlade ledningsgruppen och sty-
relsen fattar vilgrundade beslut som
gagnar bade delarna och den sam-
lade helheten. Det ska vara tydligt vad

MAtt ensidigt omvandla
specialister till chefer dr inte
framgdngsrikt inom indus-
trin, och inte heller inom

akademin.. £

som ir ett gemensamt ansvar och vad
olika chefer pi olika nivéer sjilva kan
bestimma ¢ver. En vil fungerande
organisation kan ha innehallet som
hogsta prioritet, vilket ar alla forskares
och lirares gemensamma uppgift.

Att ha framgangsrik forskning som
ensamt kriterium nir man viljer ledare
ir ingenting som Lars-Erik Olsson for-
ordar.

— Att ensidigt omvandla specialister
till chefer 4r inte framgangsrikt inom
industrin, och inte heller inom aka-
demin: det krivs mer och annat dn att
vara en framgingsrik forskare for att
fungera som chef och dessutom hin-
drar man ju specialisten att gora det
han eller hon ir bra pa. A andra sidan
skulle en chef som inte alls 4r insatt i
den forskning som pagar vid institu-
tionen knappast f nigon legitimitet.
Vad det istillet handlar om ir att soka
chefer bland personer som redan tidi-
gare visat sig vara bra pa att leda och
utveckla akademiska verksamheter.

P4 sa satt kan man successivt ta fram
personer som har erfarenhet att bygga
vidare pa inya och mer utmanande
arbetsuppgifter.

ETT SATT ATT UTNYTTJA kompetens skul-
le kunna vara att lita prefekter rotera
inom samma verksamhetsomrade, eller
rora sig inom sina specifika “know-
ledge tribes”, som Lars-Erik Olsson
uttrycker det.

— P4 sa vis skulle man kunna ta
tillvara kunskap som ligger nira men
anda lite utanfoér de omridden som de
flesta forskare vid institutionen dgnar
sig 4t. Samtidigt minskar risken att pre-
fekten uppfattas som mer intresserad
av sitt eget omrade 4n av andras.

Det finns kritiker som menar att
alltfor genomorganiserade lirositen,

fakulteter eller institutioner leder till
stagnation och bristande kreativitet.
Men sa behéver det inte bli, menar
Lars-Erik Olsson. Fumlig ledning, sen-
fardiga beslut, bristande insyn, infor-
mella strukturer — i virsta fall i kombi-
nation med dalig ekonomi — leder till
délig arbetsmiljo och lag produktion
oavsett hur man miter den.

- DET GALLER ATT hitta en balans dar
organisationen visserligen ar tydlig
men 4nd4 inte s fastlast att det inte
finns utrymme fér nya och kreativa
idéer. Inte minst inom IPD har vi mirkt
att det dr viktigt att vara flexibel. Vi
kan ju inte dndra var organisation var-
enda gang en ny regering lagger fram
forslag om lararutbildningen. En tydlig
organisation kanske ar allra viktigast
for institutioner med dalig ekonomi:
den som inte vet vilken struktur som
giller, kommer aldrig att f ordning pa
pengarna heller. De obehagliga beslu-
ten vill alla undvika. Relevant, tillfor-
litlig och snabb ledningsinformation
som kommuniceras till alla ger legi-
timitet at ledningen och rimlig forut-
sigbarhet fér den verksamhet som alla
sdger sig varna. Plotsliga och, i virsta
fall, icke kommunicerade forandringar
for underliggande nivaer skapar irri-
tation och oro. De leder till effektivi-
tetsforluster och till att fokus férskjuts i
arbetet. Undvik sidant genom att istil-
let prata igenom vad som ar pa gang. En
dialogisk och argumentativ kultur ar
det motto som jag menar bor gilla alla,
i synnerhet pa ett universitet, avslutar
Lars-Erik Olsson.

Allan Eriksson & Eva Lundgren
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Samling for demokrati i
Vasaparken

@ Den 27 januari 2008 blir det en stor mani-
festation for demokrati, mot nazism och poli-
tiskt vald i universitetets aula i Vasaparken.

Det blir korta seminarier om Ungdomars
upplevelse av férintelsen och folkmordet i
Rwanda och Kan vi minnas férintelsen genom
konsten? Dekan Helena Lindholm Schulz inled-
er seminariet som borjar kl. 13.30 och haller pa
fram till kl. 15.30.

Manifestationen Samling for demokrati
genomfordes forsta gangen i Goteborg den 27
januari 2000. 27 januari ar officiell svensk och
europeisk minnesdag for férintelsen. Dagen
har valts pa grund av att Auschwitz befriades
den 27 januari1945.

Bakom arrangemanget star Lansstyrelsen
i Vastra Gotalands lan och riksdagspartierna i
Goteborg i samarbete med Goéteborgs univer-
sitet, Goteborgs stad och Judiska férsamlingen
i Goteborg.

Till minne av Oscar Ekman

© For hundra ar sedan stod universitetsby-
ggnaden i Vasaparken fardig. Bygget mojlig-
gjordes av en stor donation fran industriman-
nen Oscar Ekman. For att hedra hans minne
arrangerade Goteborgs universitet i borjan av
december fyra féreldsningar pa temat Oscar
Ekman - en portalgestalt.

Under rubrikerna Donatorn, Industriledaren,
Bank- och finansmannen och Jordbruks-
férnyaren berattade bland andra professor
Martin Fritz och tv-producenten och slaktingen
Henrik Ekman om Oscar Ekmans liv och vérv. |
sittinledningstal knot rektor Pam Fredman an
till den bildningstradition som Oscar Ekman
stodde med stort engagemang.

- En tidig donation till forskning om havet
lade grunden till ett av universitetets viktigaste
forskningsomraden. Férutom totalt 630 ooo
kronor i donation till universitetsbyggnaden
bidrog Oscar Ekman med 100 0oo kronor till
havsforskning.

Pool for miljobilar invigd

@ Forstutatt prova GU:s forsta miljo-

bil var forvaltningschef P-O Rehnquist, som

var patagligt nojd och stolt 6ver att univer-
sitetet nu har tillgang till en miljobilspool.
Premiarturen togs pa gemensamma forvaltnin-
gens resedag den 22 november.

- Det kdnns valdigt bra att vi nu tar det har
steget for att se om miljobilar kan bli ett alter-
nativ till egen bil i tjiansten. Vi ska testa detta
under ett ar och utvdrdera satsningen, sager
P-O Rehnquist.

Bilpoolen startar officiellt inte forran den
14 januari 2008, men redan nu kan anstallda
ga in och boka bilar via Sunfleets webbplats.
Pa plats i Vasaparken finns idag elhybriden
Toyota Prius. | full skala kommer det att finnas
fyra miljobilar, en storre Volvo V70, tva mellan-
stora Toyota Prius och en liten Toyota Aygo.

Det &r gemensamma forvaltningens
miljérad som tagit initiativet och de bilar som
nu leasas kan darfor bara bokas av medarbe-
tare vid GF, UFL, miljéenheten och av univer-
sitetets ledning.

En fordel med det nya avtalet med Sunfleet
ar att anstallda ocksa far tillgang till Sunfleets
ovriga bilpooler som finns i Géteborg och pa
andra hall i Sverige. Bilarna kan hyras for bade
resor i tjansten och privat.

Mer information finns pa: www.gf.adm.
gu.se/gronaresotr/bilpool/

10 GU JOURNALEN 6 | 07

nyheter

Myten om det
farliga online-spelet

Manga konflikter mellan forédldrar och ungdomar skulle kunna undvikas om féraldrarna
satte sig in i hur spelet fungerar, menar Jonas Linderoth.

Traffat nagra nattalver pa sistone?
Kanske suttit pa ett vardshus och
druckit 61 med en gnom? Eller blivit
jagad av ett troll med elefantbetar?

Inte det?

Daér duinte en av de 9 miljoner
manniskor 6ver hela varlden som
spelar World of Warcraft.

Nu har det kommit en rapport om
hur det ar attlevai WoW.

Kan du verkligen vara objektiv?

Det ir en fraga Jonas Linderoth,
universitetslektor vid institutionen for
pedagogik och didaktik, ofta far nar han
berattar att han inte bara forskar om
dataspel utan ocksa spelar sjilv.

— Det dr en ganska konstig fraga,
tycker jag. Om jag hade varit litteratur-
vetare istallet, hade man da fragat mig
om jag verkligen ldser de bocker jag fors-
kar om och om inte deti sd fall gér mig
partisk? Bakom den dir frigan finns en
forestillning om att dataspel dr nagot
farligt och beroendeframkallade, unge-
far som droger, och alltsd ingenting en
serios forskare borde syssla med. Och
visst kan for mycket spelande leda till
allvarliga problem, men att det skulle gi
attjaimfora med droger ir helt enkelt fel.

PA UPPDRAG AV MEDIERADET har Jonas
Linderoth, tillsammans med doktoran-
den Ulrika Bennerstedst, skrivit en rap-
port, Att leva i World of Warcraft, dir ett
antal vistsvenska ungdomar intervju-

»Dessa mdnniskor,

som alltsd dr forlorare i
mdnga andra samman-
hang, blir vinnare i den
alternativa virlden«

ats och sjilva fatt forklara hur de ser pd
online-spelet.

— WoW ir ett socialt spel dir skol-
kompisar ofta spelar med varandra.
Spelet blir som en sorts fritidsgard, det
ar dir man triffas, umgas och har roligt.
Det ar ocksa ett spel dar man kan gora
en komplicerad presentation av sig sjalv.
Ar man en ful gubbe som sitter pa ett
virdshus och spottar snus kan det vara
ett sitt att siga att man har humor och ir
lekfull. Att vilja en karaktir som skiljer
sig fran den mer heroiska rollspelsste-
reotypen kan gora att man uppfattas som
intressant och annorlunda.

Men WoW kan ocksé leda till kon-
flikter, inte minst med forildrar som
tycker att ungdomarna spelar alldeles
for mycket.

— Men om férildrarna satter sigin i
hur spelet fungerar skulle manga brak
och missuppfattningar kunna undvikas.

Nir ungdomarna exempelvis siger att de
inte hinner 4ta, handlar det egentligen
om att de inte vill limna andra personer
i sticket. Spelet gér inte att pausa utan
om nigon plotsligt springer ivig och ar
borta i en halvtimme far medspelarna
problem. Och eftersom man kan spela
med minniskor som bor i andra lan-
der, kanske till och med i andra tidszo-
ner, kan det fi ungdomarna att vilja sitta
uppe langt fram pa natten, for det gor ju
medspelarna.

En sa kallad instans kan ta flera tim-
mar att gora, vilket sikert kan fa dven en
tdlmodig forilder att surna till.

— Forst maste man hitta ndgon att
gora instansen med, vilket kan ta en
timme bara det. Och sedan tar det kan-
ske ytterligare tva—tre timmar att géra
sjalva instansen. Ett sitt att hantera
situationen ir att foraldern redan pa ett
tidigt stadium siger, att i eftermiddag
ska vi hilsa p4 mormor, sd du far gora en
instans ndgon annan dag,.

Att spelet tar sd mycket tid i ansprak
har fatt en speciell konsekvens. De min-
niskor som ir mest framgangsrika ir de
som egentligen inte gor sa mycket annat
in spelar, alltsd ofta arbetsldsa eller
sjukskrivna.

- DESSA MANNISKOR, som alltsa 4r for-
lorare i manga andra sammanhang, blir
vinnare i den alternativa virld som spelet
utgdr. Om det dr bra eller daligt kan dis-
kuteras. Genom spelet far de vara starka
och vackra, vilket kan vara bra for sjalv-
kinslan, men samtidigt dterskapar de ju
de virden som finns i det vanliga sam-
hillet och som gor att de hamnar utan-
for. De lever pd extremt sma tillgingar
men ir 4ndd ndjda med sin tillvaro. Jag
forfaras over tanken att ndgon cynisk
politiker ska komma pé idén att lata alla
som inte riktigt passar in, fa vara stindigt
uppkopplade mot ndgot online-spel. Det
skulle vara som att leva i Matrix.

Jonas Linderoth har hallit pd med
spelforskning sedan 1998. Hans for-
hoppning ir att omradet sd smédningom
ska erkdannas som ett eget amne, ungefar
som filmvetenskap.

— Men det 4r mirkligt att den allman-
na kunskapsnivan fortfarande ir si lag
nir det giller dataspel. Nir jag ska hélla
forelasningar om vad jag forskar om far
jag alltid borja med de mest elementira
saker. Det ar som om filmvetare alltid
vore tvungna att bérja sina foredrag med
att forklara vad en bio r fér ndgot. Men
att spela dataspel 4r egentligen inte s
konstigt, det handlar om spel med olika
regler och ar inte markvardigare an att
halla p4 med schack eller Monopol.

Eva Lundgren
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Iberoamerikanska hittar hemigen

e

En kontaktpunkt. En stimulerade
miljo dar studenterna kan dka sina
kunskaper i sprak, kultur- och sam-
héllsliv. Det var ambitionen néar det
Iberoamerikanska institutet grunda-
des 1939. Och nér institutets bibliotek
nyligen flyttade in i det nya Campus
Linné, tillsammans med UB:s studie-
torg, kan man sdga att biblioteket
hittade hem.

I DEN STORA SAL SO €n gang var gym-
nastiksal at det gamla lirarseminariet
ryms idag Iberoamerikanska bibliotekets
samlingar, tillsammans med studietor-
gets referenslitteratur, uppslagsbocker,
tidskrifter och kursbocker. Lokalerna
har genomgatt en omfattande upprust-
ning. Hir finns idag datorplatser, grupp-
rum och, efter studenternas énskemal,
en riktigt tyst lasesal. En trappa upp lig-
ger “hyllan”, ett 6ppet rum med bekvama
soffgrupper, utrustat med tradlost nit-
verk. Besokarna mots av ljusa farger,
moderna mobler och forstas mangder av
vackra bokryggar.

Det roda tegelhuset i Campus
Linné blir den femte hemvisten for
Iberoamerikanska institutets biblio-
tek, som i bérjan av november limnade
Viktor Rydbergsgatan, dar biblioteket
och institutet har huserat sedan hosten
1994. Fran och med den forsta januari
2007 ir Iberoamerikanska institutet en
del av Samhaillsvetenskapliga fakultetens
School of Global Studies.

- REDAN FORE FLYTTEN hade vi hittat var
publik, men institutet 1ag lite for sig
sjalvt. Har blir det automatiskt mer kon-
takt med resten av universitetet. Det 4r
vildigt positivt for vara studenter att det
blir en helhet, och i den tvirvetenskapli-
ga ansatsen ir det bara en fordel att man
ligger nira de andra 4mnena, siger Maj-
Lis Follér, Iberoamerikanska institutets
forestandare.

Den fysiska narheten 4r en av forde-
larna med flytten, men férhoppningen

Iberoamerikanska institutet har flyttat till Campus Linné och skapar darmed nya kontakter
for studenter som &r intresserade av Latinamerika. Siv Tranefeldt, Maj-Lis Follér och Anna
Svensson ar glada for att studietorget blir sa lattillgangligt.

ar att samlingarna nu ocksa ska bli synli-
gare och mer littatkomliga.

— Vira samlingar har ju alltid varit
oppna for allmanheten, men i och med
flytten till de nya lokalerna och att vi
nu kommit in i UB:s system s& okar till-
giangligheten for studenter, forskare och
allmanhet, siger Anna Svensson, biblio-
tekarie som har arbetat med de ibero-
amerikanska samlingarna i tio ar.

Attistorre utstrickning 4n tidigare
nd ut till spansk- och portugisisktalan-
de forskare ligger hogt upp pd agendan.
Bibliotekets resurser vintar bara p4 att
utnyttjas.

— Jag moter ofta lintagare som bekla-
gar sig over den anglosaxiska dominan-
sen i forskningsvarlden. Det ar precis
som om det bara finns ett sprak, siger
Anna Svensson.

De iberoamerikanska samlingarna
bestar av drygt 40 ooo volymer, i huvud-
sak pd spanska och portugisiska och
fran Iberiska halvén och Latinamerika.
Dirtill har man ett sjuttiotal tidskrifter
lopande.

— Boksamlingen har alltid varit tvar-
vetenskaplig, med litteratur inom bade
humaniora och samhillsvetenskap och
till viss del dven ekonomi, berittar Anna
Svensson.

STORRE DELEN AV samlingarna kommer
fran 1930-talet, da institutets grundare
Nils Hedberg, som var lektor i spanska
och ryska vid Handelshoégskolan och
pressattaché i Latinamerika, samlade in
vildiga mingder bocker pd sina resor.
Bland rariteterna finns manga verk av
den argentinske forfattaren Jorge Luis
Borges. Till kategorin kuriosa far vil
riknas en klippsamling som bland annat

MV ska se till att
hela vdrlden kom-
mer hit<

visar hur Nils Hedberg hamnade pa for-
stasidor virlden ¢ver nir han var ute
och tiggde bocker. I flera brev skrev en
road Hedberg om hur nyheten om hans
insamlingar lyckats fa battre placering
pa de utlandska tidningarnas forstasi-
dor 4n den vid tidpunkten turnerande
Marlene Dietrich.

FILANTROPEN NILS HEDBERG skapade med
sin entusiasm och energi. Han hade en
idé om att studenterna borde skaffa sig
kunskaper i sprak och kultur, oavsett
vad de skulle komma att arbeta med i
sitt yrkesliv. Uppbyggnaden av biblio-
teket var en viktig del av visionen, men
ocksa kurser och foredrag — en tradition
som flyttar med biblioteket till Campus
Linné.

— Vihar ju tidigare haft mdnga 6ppna
seminarier och liknande och det ar
nigonting vi kommer att fortsitta med.
Vi ska se till att hela virlden kommer hit,
siger Maj-Lis Follér. Det ar ju ocksé en
del av tredje uppgiften att nd ut med vir
verksamhet.

Och nu nir de iberoamerikanska
samlingarna flyttat ihop med studietor-
getiLinnéstaden, har en kontaktpunkt i
hedbergsk anda skapats. Man kan undra
vad grundaren sjilv hade tyckt.

—Jag tror att han skulle vara jitte-
nojd, siger Anna Svensson.

Jenny L66f Braticevic
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HANMAKAR O
OCH FAGLARNA

TEXT Kajsa Askléf | Foto Hillevi Nagel

Han har sett 6ver 5 ooo fagelarter och provat 2 0oo viner.
Som professor i berggrundsgeologi har han ocksa analy-
serat ett stort antal mineral- och bergarter. Det finns ett
samband mellan geologi och vinkunskap, och nu vill han
bidra till att vetenskapligt forklara varfor vin smakar
som det gor.
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KOPPLINGEN MELLAN FAGLAR, jord och vin 4r inte uppen-
bar men det bérjade for mycket linge sedan nér Jimmy
Stigh var en liten pojke och hade sportlov. Han och
kompisarna hade lite smétrakigt nir ndgon foreslog att
de skulle gé ut i Delsjéskogen och titta pa figlar. Ingen
nappade pa forslaget, men Jimmy funderade pa vad
kompisen hade menat och nagon dag senare fragade han
honom.

— Fagelskddning var ovanligt pa den tiden, sager
Jimmy Stigh.

De béda tog en tur till skogen och fick se en fagel de
ville artbestimma. P4 biblioteket hade de en fagelbok
och Jimmy kunde konstatera att fageln de sett var en
blames. Boken var full av fina bilder och Jimmys blick
fastnade pa en notskrika. Det stod att den var vanlig i
hela landet, vilket fick honom och kompisen att foreta
innu en expedition. Asynen av en notskrika vicker for-
modligen inte samma respons hos alla minniskor, men



FAKTA: JIMMY STIGH

Yrke: Professor i geologi

Beskriver sig som: Nyfiken, envis och malinriktad.
Familjen skulle nog beskriva honom som: Pratglad, glad
och 6ppen.

Familj: Hustrun Inger, tva vuxna barn och tva barnbarn.
Bor: | ombyggd sommarstuga i Frillesas.

Favoritplats: Morups Tange norr om Falkenberg dar
han har tillbringat de flesta |6rdagsférmiddagar de
senaste 40 aren med fagelskadning.

Intressen: Vinprovning, tennis och att vistas i naturen
for att se ny geologi, botanik och nya faglar.

Dold talang: Har tyvarr ingen, men jag ar valdigt
nyfiken av mig.

Laser just nu: Historien om Sverige av Herman
Lindqvist.

Film: Ar jattedalig pd film.
Favoritsallskapsspel: Kort.

Upprors over: Vi ar véldigt gnalliga i Sverige. Vi har allt
men ar anda inte nojda. Det dr bara att resa sa far man
se vad orattvisa &r.

Politiskt vart att sla vakt om: Att bevara biotoperna.
De ekonomiska intressena dr inte latta att stoppa. Det ar
svart att havda naturvarden fér kommande genera-
tioner.

Vill resa till: Antarktis och Japan, for dér har jag aldrig
varit.

Drom: Att vinvetenskap blir ett accepterat dmne och
far en stabil plattform pa var fakultet. Att fa visa att det
ar vetenskap och inte flum.

Sida jag ar stolt 6ver: Jag ar stolt dver att vi byggde
upp Geovetarcentrum, och jag dr stolt dver vara resultat.

Sida att forbattra: Jag kanske pratar for mycket. Det
handlar om tajming, att saga ratt sak vid ratt tillfalle,
men det har jag nog lart mig nu.

for Jimmy innebar det en sirskild gladje som bara sanna
fagelskadare kanner.

— Nu har jag hallit pa i ett helt liv och legat i rejilt pa
resor, s jag har sett vildigt manga olika arter i virlden.

En fagelskadare maste vara palist for att veta vilka
detaljer han ska leta efter. Han maste ocksa vara alert,
for ibland gar det snabbt och en blick at fel hall kan
innebdra en missad raritet.

- DET AR SPANNING i det. Nir du far syn pa den dir gula
nibben s r det en kick.

Tillfalle for kickar ger han sig varje helg nir han
besoker sin absoluta favoritplats pa jorden. Det 4r en
udde norr om Falkenberg, Morups Tange, dar han star
med blicken riktad mot skyn, spanande efter fagel-
strick. Dar har han tillbringat de flesta 16rdagsmorgnar
de senaste 40 dren.

— Du vet aldrig vad det blir. Det dr en fantastisk upp-

levelse nir det ar mycket fagel pd gang. Dir kan passera
15 000 ejdrar under en férmiddag och hela havet kan
vara fullt av svartvita gudingar, ejderhannar, som ska
upp till Ishavet.

MEN HAN AR INTE ENSAM bland alla faglar. Det ursprung-
liga Morupsganget (eller Morotsgidnget som de numera
kallar sig efter en missuppfattning) bestar av 4—5 tapp-
ra min som infinner sig vid solens uppging vid alla
arstider och vider. De har numera fétt sillskap av ett
femtiotal andra som ocksa har upptickt vilken tjus-
ning figelskadning ar och hur vil limpad platsen ar for
andamalet.

— Det tycker Morotsganget ar lite for mycket. Men
det ar en social grej. Vi star dar och pratar och dricker
kaffe.

Eftersom Jimmy Stigh ar en metodisk man som gil-
lar att hilla ordning pa livet med hjilp av statistik sa har

han riknat ut att han har druckit éver 8oo liter termos-

kaffe med sitt Morotsging. Nagot annat som han har
gjort mycket ar att avsluta helgen med att spela en van-
skapsmatch i tennis med sin barndomskamrat Hakan.

— Vi fick lira oss sjilva. Vi hade bara var sitt rack
och en boll. Nar Hakan fyllde 50 ar hade vi spelat nis-
tan 1 ooo matcher. Det blev alltid en strid pa kniven och
stod vildigt lika pa slutet. Nu syns det pa figuren att vi
har slutat. Jag har blivit rundmagad, men jag gillar god
mat och vin.

EGENTLIGEN SKULLE JIMMY vilja ha en hund for att
bekimpa den fysiska palagringen med hundpromena-
der. En hund har han 4nd4 alltid velat ha, men efter-
som hans fru dr allergisk fick Jimmy tidigt vilja mellan
henne och en lurvig van. Som barn kunde han aldrig
forsta varfor han hade fitt en storasyster nir det enda
han énskade sig var en hund.
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Profilen forts.

— Nu ir jag glad att jag har en syster. Jag undrar om
det finns nagon i hela Sverige som har list s mycket
som hon. Med det nya sittet att rikna har hon ¢ver 1
000 hogskolepoing.

FAGELINTRESSET fick honom att besluta sig for att satsa
pé att bli biologilarare. For en examen kravdes atthan
ocksa laste geografi och geologi, vilket han borjade med.
Det blev kurs efter kurs pa Chalmers och till slut var han
amanuens och dkte till fjillen med en engelsk professor
som foreslog att han skulle doktorera i dmnet.

—Pa den tiden kunde man inte disputera i geologi vid
GU. Den ritten fick vi forst 1974 och jag ar faktiskt den
forste som disputerade i geologi vid GU.

Aven om han har hallit kurser i Lund och Stockholm
har han fortsatt att verka vid GU. Och en sak han ar
verkligt stolt 6ver ar att ha medverkat till att forverkliga
Geovetarcentrum.

—Jag ar ocksa stolt 6ver vara resultat. Sedan vi kom
hit 1995 har vi disputerat i genomsnitt 10 personer per
ar.

Ett annat hus som han ocksa har verkat for ar ten-

trearig utbildning i vinvetenskap i hostas, dar studen-
terna lir sig att bistd vinodlare och importérer med
sina kunskaper.

For att fa kunskaper som en munskank har han fatt
lara sig vinprovningens adla konst.

—Jag har fattligga i ordentligt med att testa vin, for
annars kan jag inte omradet och d kan jag inte lara ut
mitt. Fleraledande munskidnkar gar den hir kursen. Jag
var inte intresserad av vin tidigare, men vin ir en kun-
skapsdryck. Ju mer du vet, desto roligare r det.

Vinprovning ir ett intresse han delar med sin hustru
och sina vuxna barn.

— De har gatt kvillskursen har och nu har vi vin-
provningar tillsammans.

En summa pengar, 800—1 000 kronor, ska spende-
ras pa vin vid varje tillfille och virdparet far sjilva
bestimma tema och om det ska bli ett dyrt vin eller
flera billigare. Ett tema kan vara Amaronevin eller Nya
och Gamla varldens viner. Men Jimmy Stigh gar aven
pé andra vinprovningar som han blir bjuden till, tack
vare sina kontakter med bland andra Ulf Wagner, lirare
och vinguru pd institutionen for mat, hilsa och miljo

MVimdrkte att det finns manga forestdllningar om att mark,
luft och vatten dr viktigt for vinet<«

nishallen i Mélndal. Dar har bade han, hustrun och de
bdda barnen spelat ett otal matcher, och bada barnen
vann pa sin tid var sin SM-titel. Sjilv ar han vice ord-
forande i Goteborgs Tennisforbund och har varit ord-
forande i Molndals Tennisklubb. Somrarna spendera-
des kring olika tennisbanor och det ir uppenbart att
familjen ar och har varit en mycket viktig del av Jimmy
Stighs liv.

NAR HANS BARN var barn hade han aldrig tid att dgna sig
at det intresse han nyligen fitt — vin. Det hela borjade
egentligen med att institutionens populira kvillskur-
ser om ddelstenar behovde kompletteras med négot
nytt. Nagon foreslog en kurs i vinets geologi och den
blev snabbt fulltecknad. Institutionen fér geovetenskap
stod for kunskaperna om mark, luft och vatten, det som
fransminnen kallar terroir, och sjilva vinkunskapen
med vinprovning fick kopas in.

— Vi markte att det finns manga forestillningar om
att mark, luft och vatten ar viktigt for vinet men att
ingen vet riktigt hur.

Att kombinera ritt sorts mark, luft och vatten med
ratt druva samt en ansenlig mingd kunskap. Det ir ett
hallbart recept fér gott vin, anser vinkidnnare och det
provas nu vetenskapligt vid GU.

—Idag vet man mycket om druvornas kemi och
vinifiering men om terroiren (marken, luften och vatt-
net) vet man vildigt lite. Geologer har alltid dgnat sig at
att leta malmer och gas och olja, men hir finns ett nytt
spiannande filt mellan mark och vixt dir véar veten-
skapliga kompetens behévs, siger Jimmy Stigh.

Den som funderar pd att kdpa en vingard ska tinka
pa tre saker. Vingdrdens beliagenhet 4r det som avgor
terroiren.

— Det dr absolut viktigast och det som fransminnen
bygger sin vinproduktion pa.

En vinodlares andra viktiga uppdrag ir att hitta ritt
druva fér jorden.

— Detligger mycket biologi och kemi i det.

Det tredje att tinka p4 ar vinifieringen, tekniken vid
framstillningen av vinet, och den kriver ocksd kun-
skaper i kemi.

- DET FINNS EN KOPPLING mellan geologi, biologi och
kemi s hela naturvetenskapen ir involverad i detta,
men trots att mdnga sysslar med vin finns det nistan
ingen vetenskap i det.

Av den anledningen startade Geovetarcentrum en

(MHM). Dir far han anledning att siga saker som knu-
ten, viol, inlindad och finessartad, vilket ir omdomen
for vins utseende, doft, smak och helhet. Ett vin ska
vara klart och korrekt, ha ritt firg (unga réda viner har
mer blaa toner, mogna drar mot det tegelréda) och ha
en komplexitet i smaken. I helhetsbedémningen avgors
om vinet smakar lika gott som det doftar och om det
finns en balans mellan syra och sétma. Vinet betygs-
satts sedan enligt en 20-gradig eller 10o-gradig skala.

Som en generell princip tycker Jimmy Stigh att man
ska kopa viner for strax ¢ver hundralappen.

— Att man ofta inte koper dyrare beror pa att man
inte har prévat kanonvinerna.

Han ir noga med att skilja pa vinkunskap, det som
vinprovarna sysslar med, och det som ar hans omrade,
vinvetenskap, som ska ge svar pa fragan om varfor ett
vin smakar som det gor.

— Att prova viner ir inte att dricka viner. Allt vin
spottas ut, annars skulle jag inte kunna ta bilen till
Frillesds. Vin dricker jag bara till maten.

Vid vinprovning gar han ocksd metodiskt till vaga
och alla de éver 2 ooo viner han har smakat under de
senaste fem aren ligger inlagda och statistiskt systema-
tiserade i datorn.

—Jag ar nyfiken av mig och kan fundera 6ver var-
for ett vin dr bittert och dra slutsatser utifran detta,
exempelvis att vinrankan kan ha vuxit i vulkanjord.
Jag kommer in p& en massa spinnande frigor och kan
fundera 6ver om Rieslingvinets petroleumdoft kommer
fran skifferjorden eller beror pa en TDN-molekyl.

HANS STORA ONSKAN ir nu att vinvetenskap ska bli ett
accepterat amne och fi en stabil plattform vid fakul-
teten. Det tinker han forséka medverka till innan han
gar i pension. Att dldras tycker han ir ganska behagligt
eftersom han kan uppticka kopplingar mellan olika
imnesomraden och se samband som han inte sag tidi-
gare.

— Det 4r fantastiskt vilka naturvetenskapliga system
som finns, men vi ser inte helheten nir vi blir for spe-
cialiserade. Att se helheten kan man bara géra nir man
snart ska g i pension och inte har en karriir att tinka
p4, for innan dess méste du bli jitteduktig inom ett
omrade. Men en av de 6vergripande fragorna ir hur vi
ska klara klotet. For att gora det maste vi forsta alla sys-
temen, inte bara ett.
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En vand

Forutom dagliga spatserturer till
jobbet och langpromenader om hel-
gerna har Gunilla Lusensky snart
avverkat en halv pilgrimsvandring.
Vandring till Santiago de Compostela
i norra Spanien dr en vilkommen
kontrast tillmanga méten med méan-
niskorivardagen.

HOS STUDIEVAGLEDAREN Gunilla
Lusensky pa Pedagogen ar det ofta fullt
av folk och samtalen pd telefon avlgser
varandra. Pa fritiden umgas hon mycket
med familjen och vinner.

—Daidr det skont att komma ut och g
ibland, siger hon. Att vara vigledare ar
ett varierat yrke. Nagon sade att jag “tar
hand om alla som kommer och grater”,
men riktigt si ar det inte. Fast ibland 4r
det hysteriskt mycket folk hir och jag
har stindigt midnniskor omkring mig.

Hon namner Vance Peavy, som ar en
foregingare inom just vigledning, som
berittade att han vandrade darfor att det
var da han fick alla idéer.

—Jag 4r nog en vandrare, for da kan
jag koppla av och samla tankarna.

HON TRANAR VISSERLIGEN ocksa gympa
och spelar tennis, men vandringen 4r
viktigare. En stund hon har for sig sjalv.
Hennes man ar inte lika begeistrad och
stannar girna hemma och liser, men
nir en bok om pilgrimsvandring kom pa

Fritid

Vid attatiden om morgonen
brukar Gunilla Lusensky,
hennes man och tva van-
ner borja vandringen langs
pilgrimsleden mot Santiago
de Compostela. Cirka tio
dagar har varje etapp tagit.
Vandringen ger rofylldhet
och manga naturupplevel-
ser, men farskt bréd och
god mat fran trakten hor
ocksa till njutningen.

rare ar aldrig ensam

tal under en middag med vinner, tinde

aven han till.

— Vi satthemma och talade om vad
viville gora i livet, berattar Gunilla
Lusensky. Vi talade om pilgrimsvand-
ringen och sade att det borde man gora
nir man blir pensionir.

Men efter mer diskussion kom de
fram till att det inte fanns ndgon anled-
ning att vinta. Sa fér ndgra ar sedan
gjorde de en forsta etapp och sedan dess
har Gunilla Lusensky gatt tre strackor.

— Den finaste biten dr den d vi
borjatiLe Puy i Frankrike, siger hon.
Pyrenéerna ar fantastiskt vackert och vi
sag ornar och gamar. Den biten kan jag
tinka mig att ga igen.

Hon beskriver vandringen som en
lyxigare variant av pilgrimernas fird.
Visserligen har gruppen litt packning

med bara ett par byxor, varm tréja och
ndgra ombyten av linnen eller t-shirtar,
men de har valt bort de stora sovsalarna
fér sma hostels. Varje morgon bunkrar
de upp med vatten och en matsick med
bréd och traktens specialiteter sdsom
gaslever, ostar och serranoskinka.

Pa vigarna moter de bade gamla
och unga. Mdnga manniskor vandrar
ensamma.

Wi gdr i snitt tvd
och en halv mil,
det brukar vara

lagom«

- EN DEL GAMLA DAMER, SOII man tror
knappt kan réra sig, pinnar fram langs
vagen. Det dr inte ovanligt att de som
vandrar har genomgitt kriser, siger
Gunilla Lusensky: en skilsmissa, sjuk-
dom eller en forlorad anhérig. En del har
den traditionella staven och hatt.

De dagliga promenaderna har gett
Gunilla Lusensky en grundkondition
som forberett henne for pilgrimsvand-
ringen och med bra sockor och ingdng-

na skor ar vandringen inget problem.

— Det 4r mest mentalt, att man ibland
kinner sig trott och dé far man peppa
varandra. Vi gir i snitt tvd och en halv
mil, det brukar vara lagom. Man maste
dricka ofta och ibland ser vi nagot trev-
ligt kafé som vi stannar vid. Planeringen
for resan dr det svara. Detkan vara
trassligt med kommunikationerna till
den plats dir man avslutade sin etapp.

GUNILLA LUSENSKY gillar att det inte ar
bestimt att ndgot ska hinda under vand-
ringen, att inte veta. Overraskningarna
finns i den vackra naturen och fina
gamla medeltidsbyar, d&ven om en del
strickor langs bilvigar d4r mindre roliga.

Nir vandringen startar skaffar man
ett vandringspass och dar far man en
stimpel vid de olika évernattningsstil-
lena. Gunilla Lusensky har ungefir sex—
sju vandringar kvar till milet Santiago
de Compostela dir katedralen med apos-
teln Jakobs relikskrin finns.

Varfor gér man en sadan vandring?

— Enligt den katolska liran far pil-
grimerna bara halva tiden i skirselden,
men det 4r vil en slags summering, siger
Gunilla Lusensky. Nar man gar kanner
man en rofylldhet och stillhet, samtidigt
som man ar i nuet.

Viveca Bladh
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In English

Translation: Department of English

The privelege of being a guest professor

When John McNamara wants to find out why When
John McNamara wants to find out why animals do
what they do and how evolution works he does not
actually go out into the countryside to watch birds
fly to the south or to examine seals nursing their
young. Instead he sits in his room by his computer
and makes theoretical models with the help of sta-
tistics and dynamic games.

Heis one of the world’s leading scientists in this
rather new field trying to understand nature with
the help of mathematics.

BACK HOME IN BRITAIN John McNamara is the Head of
the Bristol Research Centre in Behavioural Biology,

a centre where ecologists and veterinarians work
together with mathematicians and computer scientists.
But now he is in Sweden for a year as a Swedish Council
Erlander guest professor and will work together with
scientists in Gothenburg, Uppsala and Lund. He has
already visited the Nefertiti jazz club, learned the
names of several tram stations and invited people home
for dinner. He has also brought his Italian cookery
book with him and hopes that his stay in Gothenburg
will lead to new exciting ways to prepare fish.

“Biology is full of interesting and novel problems
for a mathematician”, John McNamara explains.
“Mathematical models can help us understand why
various organisms have evolved their specific beha-
viour and how natural selection and evolution works.
How do different species compete, what happens when
there is a conflict in interests between males and fema-
les, why do individuals cooperate? A mathematician
can abstract a model from all these questions and give a
deeper understanding of why animals do what they do.”

He has a room in the labyrinth called “Botanhuset”
at the Department of Marine Ecology, with the

Botanical Garden just around the corner. Among others
he will work together with Karin Harding who studies
seals and differences in their reproduction.

“Some seals nurse their pups for more than a year.
Others build up a large amount of fat before they start
a short week’s intensive feeding on very fat milk. The
question is how a combination of evolution, population
dynamics and variations in the environment has resul-
ted in these differences.”

MAKING MODELS on how our complex nature works is
not easy. Sometimes nature may seem rather unreaso-
nable and animals do not always behave in the optimal
way.

“Stress response is an example of this”, John
McNamara explains. “An animal that faces danger can
be so stressed that it is more likely to die of the stress
reaction than from the actual danger! That is a rather
irrational way to behave but the animal is doing the
best it can in this special situation.”

For a scientist it can be interesting to imagine what
the world would be like if things were quite different.

“What if there were only two things to be afraid of:
Fear A and Fear B? Maybe specific ways to respond to
each fear would evolve and there would be no need for
a general feeling of fear. But since the world is complex
we have to respond in a complex way, a way which is
rather good on an average level but perhaps never the
most optimal reaction.”

1sSUES To o wiTH different traits, such as body size,
metabolism and longevity are other problems John
McNamara wants to understand.

“Large animals, such as elephants, live longer than
small animals, mice for instance. Humans and bats are,
for some reason, very interesting exceptions from this.

But within a species the opposite is true: small indivi-
duals tend to live longer than big individuals. So what
has body size got to do with longevity? And what hap-
pens when we age?”

Other scientists that John McNamara will work
together with are Malte Andersson at the Department
of zoology and Peter Jagers at Chalmers.

“I'hope to do a lot of cross-disciplinary research.
Everybody thinks this is important, but it can only
work if the different scientists have some common
grounds. I don’t know about Sweden but in Britain we
have an education system that tends to produce
mathematicians that have no idea of biology and biolo-
gists that are afraid of mathematics. That doesn’t make a
good ground for collaboration.”

ONE OF THE GOOD THINGS about being a guest professor
is that it gives you an opportunity to contemplate and
think about other things than you usually do, says John
McNamara.

“Itis interesting to be in another country with social
norms you are not used to and in a different depart-
ment with a different perspective.  have spent a year
in Berlin too and one of my colleges there said: “If you
only do what you came here to do, then your visit here
will be a failure.” Being in a different country and wor-
king together with other people gives new perspectives
and opens your eyes for the unexpected. So when I
come home to Britain again I hope I have changed my
scientific interests, at least to some degree.”

Eva Lundgren



The Vice-Chancellor:

A government committee has been appointed to look
into the possibility of making the university freer
from the State. This would benefit universities and
decrease bureaucracy. At present, it can take up to
one year to employ a professor with a lot of unneces-
sary administration, according to Pam Fredman.

Top researchers arein Goteborg

Goteborg University has made an enormous effort
to attract 40 young post-doctoral positions. The
rationale behind this was to attract the best people
possible but now that the posts have been filled it is
apparent that the majority came from Géteborg.
Page 3

Expensive carelessness

A dangerous chemical called xylene has been flus-
hed down the drains by mistake at Sahlgrenska
Academy. This will cost the university 100,000
Crowns.

Page 4

Partille to buy Jonsered Manor

The municipality of Partille is to buy Jonsered
Manor, which Goteborg university rents for confe-
rences and interdisciplinary meetings. This will save
approximately two million Crowns a year for the
university.

Page 5

Natural scientists keep their premises

After a lot of discussion the Faculty of Science has
decided to keep both ‘Botanhuset’ and "Zoologen’. A
few premises will, however, have to be discontinued.
Page 6

New strategy for education and research
Goteborg University is now ready with a strategy
for education and research which will be sent to

the government. Among other things, the univer-
sity wants to remove the so-called ’lirarundantaget’
which entails that it is the researcher and not the
university which owns the research results.

Page 7

Better organisation to support department
heads

Though the position of Head of Department is con-
stantly being investigated, there are those who are
actually doing something about it. The Department
of Education has created an organisation which gives
support to the Head of Department.

Pages 8-9

New Library

The Ibero-American Library, which contains
40,000 volumes, will be moving to new premises at
Studietorget on Campus Linné.

Page 11

Profile - meet Jimmy Stigh

Birdwatching has been one of Jimmy Stigh’s favou-
rite hobbies since childhood. He is also giving a
course in the science of wine making in which stu-
dents learn which is the best type of soil and the best
climate suitable for wine making.

Pages 12-14

Also in thisissue:

Visit The Da Capo School of Handicraft. The
researcher’s role in topical debates. Guest columnist:
Wilhelm Agrell thinks that the problem of chea-
ting about research isn’t only because of unethical
researchers but also because society demands faster
results. Claes Martinsson talks about a visit to the
US where he met university lecturers who love their
work.

Gadstkronikan

Forskningsetikens
svara dilemman

EN RAD FALL AV ENTYDIGT FUsK och forskning med ifra-
gasatt palitlighet har under de senaste dren roént stor
uppmirksamhet, bide internationellt och i Sverige.
Bakom dessa fall avtecknar sig ett stort och komplext
problemomrade som ytterst ror forskningens trovar-
dighet och dirmed dess samhallsroll. Allminhetens
tilltro till forskningen och dess resultat ir fortfarande
overlag stor, nigot som aterspeglas i den utstrickning
som olika samhillsaktorer soker stéd och legitimitet i
forskningsresultat. Att nigot anses som “vetenskapligt
bevisat” ar en utsaga som fortfarande har betydande
auktoritativ kraft.

Den begynnande uppmarksamheten kring fusk
och forskning med tvivelaktig palitlighet har hittills
framst paverkat de ledande forskningsinstitutioner-
nas sjalvtillit. Forskningens samhillsroll, och dirmed
dess finansiering, dr ytterst trovardighetsbaserad.
Relevans och nytta i resultaten viger latt om de inte dr
palitliga, om hinvisningen till forskningsresultat tap-
par sin auktoritativa kraft och devalveras till en tvi-
velaktig utsaga bland orikneliga andra.

Det svenska forskningssystemet byggde linge pa
presumtionen att fusk inte férekom och att de tradi-
tionella vetenskapliga granskningsférfarandena var
tillrackliga garanter for kvalitet och trovardighet.
Bristen pa ett fungerande och enhetligt system fér
hantering av misstinkta fall har dock kommit att bli
alltmer uppenbar, inte minst i samband med Gillberg-
fallet i Goteborg och Lundgren-fallet i Uppsala.
Samtidigt illustrerar dessa exempel hur komplex defi-
nitionen av oredlighet kan vara i den enskilda situa-
tionen, men ocksd hur sammanvivd denna definition
ar med betraktarens utgdngspunkt och forhéllandet
mellan olika skolbildningar; det nagra uppfattar som
ohallbara forskningsmetoder kan andra uppfatta som
banbrytande och innovativt — en motsattning som
inte ir okidnd fran vetenskapshistorien.

1SOMRAS LADE sA Vetenskapsradet och Sveriges uni-
versitets- och hogskoleforbund fram ett forslag till
en ny modell for hantering av misstinkt vetenskaplig

oredlighet, ett domstolsliknande prévningsforfarande

med en nationell 6verklagandeinstans, ett system som
ska ersitta oordning och godtyckte med effektivitet
och rittssikerhet — dtminstone i princip. Frigan ir
emellertid vilket problem det foreslagna systemet dr
avsett att mota. Utan ett fungerande och enhetligt sys-
tem skulle det svenska forskningssystemets centrala
institutioner riskera att dras med en allvarlig skan-
dal kring avslojat forskningsfusk, med ooverskad-
liga nationella och eventuellt internationella konse-
kvenser. Genom en trovirdig ordning for att hantera
fuskmisstankar ska ocksé forskningens trovirdighet
kunna uppritthallas, vilket ar ett huvudargument for
den nya ordningen.

Bakom detta synsitt finns emellertid enligt min
mening ett allvarligt om 4n vilvilligt perspektivfel;
forskningsfusk betraktas som entydigt, vildefinierat
men framfor allt som ett fenomen sprunget ur (anta-
gen) bristande forskningsmoral pa individniva, paver-
kad av oklara regelverk och bristande utbildning.
Forskaren betraktas hir som i grunden god och irlig,
egenskaper som dock behover stottas upp av utbild-
ning och bibehallas genom normsystem och sank-

tioner. Men ir verkligen de huvudsakliga hoten mot
forskningens framtida trovirdighet enskilda indivi-
ders snedsteg inom ett ritlinjigt system?

Moral- och utbildningsperspektivet doljer red-
lighetens och oredlighetens epistemologiskt relativa
karaktir, men framfor allt de strukturella krafter
som paverkar kunskapsproduktionen och de indivi-
der som dr verksamma i den. Jakten efter stora forsk-
ningsanslag, meritering och medial exponering har pa
bred front fort in forskningen i ett manipulativt kraft-
filt, en etisk grazon som det foreliggande forslaget
inte alls berér. Det ar forvanande i hur liten utstrack-
ning denna langt mer omfattande problematik 4r var-
sebliven, studerad och diskuterad. Jag ser detta som
en bide svirare och pa sikt mer angeligen uppgift
an de forvaltningsrattsliga formerna for provning av
anmilningar om forfalskning, fabricering och plagiat.

Wilhelm Agrell
Professor i underrittelseanalys vid Lunds universitet.
Han ir verksam vid Forskningspolitiska institutet och
har dir redigerat den i host utgivna boken Forskningen
grdzoner - tillrittaliggande, anpassning och marknadsfiring
i kunskapsproduktion (Carlssons).

FOTO: KENNET RUONA



Min asikt

Att vara universitetslarare kan

Fundera ett 6gonblick 6ver de orden.
N&r horde ni dem senast?

JA,ETT AR1VART FALL SAKERT — ni har
inte hort dem fran mig! Aven om jag all-
tid gillat mitt arbete har det aldrig slagit
mig att uttrycka mig pa det sittet. "Kul,
inspirerande, utvecklande” ... tja, lingre
dn s& har inte mina utsagor om mitt yrke
strackt sig. Snarare 4r det nog s att jag
ibland anvint beskrivningar som "arbet-
samt och tjafsigt”. Jag har kanske fel men
jag inbillar mig att ménga kollegor, med
en eller annan omskrivning, kinner igen
sig i detta.

Den hir texten ar ett forsok att
beskriva en starkare kinsla kring yrket.
Jag menar niamligen att det dr ganska
avgorande att universitetslirararbetet
domineras av kinslor som "kul, inspire-
rande, utvecklande” och kanske rent av
annu starkare. Det ska da genast sigas att
det antagligen ir ganska naivt att forséka
beskriva kinslor for kritiska akademi-
ker. Bist vore nog att géra nagon elegant
skonlitterar omskrivning, men da okar
forstas risken for att bli pretentios.

VAD JAG SKA BERATTA ar inget anmark-
ningsvart. Det ar bara historien om en
student jag triffade. En student som jag
inte vet namnet pd, som studerar helt
andra 4dmnen 4n mitt och som jag bara
traffati tjugo minuter. Den hir studen-
ten visade en samling dinosaurieben
och fossil i en liten utstallningslokal pa
ett universitet som jag fatt mojligheten
att besoka. I en mening var det en gan-

GU JOURNALEN 6 | 07

ska traditionell visning; vi fick veta vad
vi sdg och var man funnit det. Men det
var nagot speciellt med denna guidning,.
Hon var sa uppfylld av uppgiften att fa
beritta om sitt amnesomrade att det var
omdjligt att inte paverkas. Det gick inte
annat dn att bli upprymd, glad, ja nir-
mast smaskrattande it hennes patag-
liga entusiasm. Hon stralade av intresse
och ging pé gang lit hon oss forstd att
vi skulle fa se nagot alldeles fantastiskt.
Hojdpunkten i hela visningen var nir
hon, apropi en fraga om var de finaste
fyndplatserna fanns, svarade "Montana”
med ett upphetsat darr pa rosten, som
vore det foremalet for hennes innersta
forilskelse. Hennes utstralning avspeg-
lades i en smabubblande férnéjsamhet i
auditoriets ansikten. Nir hon en stund
efter visningen tackade for sig, visade
det sig att vi varit den foérsta grupp hon
nagonsin guidat. Var upplevelse var full-
indad. Det var den slutliga, och alldeles
overflodiga, bekriftelsen pd att allt varit
pa riktigt.

MITT SYFTE MED besoket var att skaffa mig
intryck av miljoer och arbetsmetoder
for att eventuellt omsitta dem i mitt eget
arbete. Justistunden efter guidningen
var jag dock nirmast beredd att byta
vetenskapsomride bara for att fa jobba
som larare for studenter som hon.

Min reaktion fir ses i l[juset av att jag
innan guidningen gjort en hel serie posi-
tiva erfarenheter kring universitetsut-
bildning. Jag hade under ett par médnader
arbetat pa ett litet amerikanskt univer-

sitet och fitt se mycket som jag gillat.
Egentligen ar det ganska vardagligt fore-
kommande foreteelser pa universitet och
kanske inte i sig sd markligt. Vad som
skapade den harliga kanslan var snarast
kvaliteten och kombinationen av saker
jag sett. Tillsammans bildar de en fond
av goda ravaror for denna anrittning.
For att astadkomma en bredare beskriv-
ning ska jag redogora for nagra av rava-
rorna och hur de kan kombineras. Det
blir en sorts recept pa ett sitt att dstad-
komma den kinsla jag talar om.

”Lektorns rosenréda
underbarhetskinsla”

(450 port.)

1tm  Intresse for individerna

3tm  Individuella studentkontakter

8ft  Allmdnna studiefdrdigheter

11t Professionell ambitionsniva for
studentarbeten

4-6ft  Delaktighet i verksamheten

Krydda efter behag, forslagsvis med:

2-3an Gemensamma mdaltider

o5an Vdlkomnande av familjer

1tm  Handledning i yrkesanknutna
studier

Enheter: tm = tankematt,
ft = forestallningsenhet, an = aning

— Borja med tanken att alla i utbild-
ningsorganisationen uttrycker ett intres-

se for studenternas individuella utveck-
ling. T4nk er att era kollegor, i snart sagt
varje mote med studenterna, uppmanar
dem att ta personlig kontakt. Bry er inte
sd mycket om att det i realiteten inte
resulterar i mer 4n ett eller annat méte
per dag, utan tink pa de positiva effek-
terna av att alla lirarna verkligen vill
framsta som att de finns dar for studen-
terna. Ta ett lagom maétt av dessa tankar!

- TANK DAREFTER ATT individuella kon-
takter ocksd organiseras inom ramen fér
kurs- och studiearbetet. Fundera éver
vilka effekter som kan folja av att varje
student, redan pa forsta kursen, far indi-
viduella kontaktpersoner i lararkolle-
giet, och dessutom kontinuerliga inpla-
nerade samtal om sina prestationer med
sina kurslirare, inte bara om det firdiga
resultatet, utan egentligen frimst om hur
prestationerna vixer fram och om hur
olika insatser kan forbattras. Lagg dartill
ockséd idén om en allmin supportfunk-
tion, med veckovis arrangerade moten
kring studiearbetet. Ta med lite av den
ravaran, det vill siga att larare foljer och
stottar studenternas arbete pa nara hall.

- FORTSATT SEDAN MED att studenterna
far ingaende hjilp med att bygga all-
minna firdigheter som ¢kar férmagan
att prestera goda studieresultat gene-
rellt. Fardigheter som successivt ger
dem verktyg att klara av sina uppgifter
inom alla delar av utbildningen, och som
dessutom foérbereder dem for att klara

av uppgifter i yrkeslivet. De exempel jag
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vara alldeles underbart

sett dr exempelvis trining i att uttrycka
sig i tal och skrift fér de olika sam-
manhang som utbildningen och yrket
kréver. Jag har sett hur dessa formagor
byggts upp till en nivd som 6verraskar,
med hinsyn till de trots allt begransade
insatserna. Ta ett rejilt matt av detta.
(Blandningen kan bli 6verdriven om ni
tar for mycket, men risken ar liten.)

- TANK HAREFTER en dos kring ambi-
tionsnivan for studenternas prestatio-
ner. Forestill er att ambitionsnivéin ir s&
hog att ingenting limnas férrin det natt
en professionell niva. Overvig betydel-
sen av att studenten hirigenom faktiskt
forstar hur manga arbetsmoment som
krivs for att arbetsprestationer ska bli
just av sddan karaktir. Inte ens de for-
sta skrivuppgifterna godtas forran de
natt ett skick som duger i professionen.
Inkludera girna en tanke om hur detta
paverkar studenternas bild av betydel-
sen av studieprestationerna.

- TILL DETTA LAGGER NI sedan en férhdl-
landevis rejil dos av blandade former av
delaktighet. Tank er atti stort sett alla
studenter ir engagerade i ndgon del av
verksamheten som bedrivs, till exempel
som assistenter till forskare och lirare,

i biblioteksfunktioner, inom datorsup-
port och i andra studenters kursarbete.
Tink vidare att studenterna tar del i
utgivningen av tidskrifter, i aktiviteter i
samhillsdialog, verksamhet i intresse-
organisationer och i vilgérenhetsarbe-
te. Hirtill kommer deras engagemang i

arrangemanget av ett antal verksam-
hetsanknutna firdighetstivlingar och

av olika slags féreldsningar, seminarier
och moéten, samt vilkomnande och guid-
ning av besékare och blivande studenter.
Téank pa de positiva sidorna av att alla
bidrar med insatser till verksamheten.

OM NI TANKT ENLIGT RECEPTET har ni
nu en fond av huvudkomponenter fér
denna anrattning. Till denna fond kan ni
sedan lagga nagra valfria kryddor.

— En sddan rér tanken pé hur ni bru-
kar valkomna nya bekantskaper och

gaster. Om denna process oversitts till
nir nya studenter anldnder till utbild-
ningen, ligger det nira till hands att ta
till gemensamma maltider, eller hur?
Maltider som i basta fall kan vara gan-
ska avslappnade, och inte nédvindigtvis
sd langa, men som dndé kan knyta band
mellan dem som deltar, det vill siga mel-
lan personal och studenter. Lit vara att
ni kanske av olika skil inte forknippar
gaster och gemensamma maltider med
nigot dvervigande positivt, men det ir
nu bara friga om en krydda. Ta ett matt
av detta efter behag.

- DETSAMMA GALLER nista krydda. Vad
hander om vilkomnandet av nya stu-
denter dven involverar deras familjer?
Visst blir det en markering av att studi-
erna handlar om fler personer 4n stu-
denterna sjilva, av att det ar ett betydel-
sefullt projekt som studenten ger sig in
i, som kommer att krava engagemang,
och att det fran universitetets sida finns
anledning att beakta vad detta innebir
for individerna. Ta ett matt efter behag
av dven denna tanke.

- KOMBINERA sA slutligen med tanken

att studenternas forsta kontakter med
arbetslivet foljs av lirarna som ger dem
handledning i sirskilt arrangerad prak-
tik. Att lirarnas engagemang, och kan-
ske rent av fortroende, for studenterna
foljer studenterna tills de efter halva
utbildningen far sina forsta bekraftel-
ser pd de kunskaper och firdigheter som
utbildningen ger dem. Jag har sett flera

exempel pa kurser dir studenter anting-
en tar hand om praktiska problem i sir-
skilda kliniker pa universitetet, eller dir
de deltar i arbetet pa en arbetsplats och
dokumenterar fenomenen samt fir en
referensram i form av forelisningar och
handledning pa universitetet. Ligg efter
behag dven ett matt av denna tanke till
anrdttningen.

MED DET VAR DET FARDIGT. Liter det
smakligt? Har ni bilden av hur studenter,
ldrare, forskare, bibliotekarier, admi-
nistratorer och alla andra kan ha det
ien miljo dar alla dessa goda ravaror
anvinds? Ja, om det inte later smakligt
s beror det antagligen pa min bristande
formaga att aterge receptet. Jag har sjilv
inte riktigt provat just detta 4nnu, men
som gist har jag funnit att anrittningen
ar delikat. S& delikat att deti de bista
stunderna kinns "alldeles underbart att
vara universitetslirare”.

Claes Martinson

GU:S STINT-STIPENDIAT "EXCELLENCE IN
TEACHING" 2007

JURIDISKA INSTITUTIONEN,
HANDELSHOGSKOLAN, GU.

ARBETAR UNDER HOSTERMINEN PA
RICHMOND UNIVERSITY, VIRGINIA,

MED PEDAGOGISK UTVECKLING
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Delta i debatten!
ldpp kravet pa kontroll, foresldr Rothstein

Svenska statsvetarprofessorer 20(

Flitigt

media

forekommande i|

s

| Internationellt
|fram5t§ende

S . Ee——

Internationell

knappt synlig

Pa Jonsereds herrgards seminarium Tala eller Tiga? framférde Bo Rothstein synpunkten att forskare borde fa ha samma frihet som andra
att spekulera. Men var tydlig, 16d hans rekommendation.

Fordomar, sdager professor Bo
Rothstein om pastaendet att forskare
nedvdrderar dem som deltariden
offentliga debatten.

Det finns ingen ursdkt att dra sig
ur offentlighetens ljus.

- Tvdrtom dr detroligt att deltai
debatten och det ger fler fordelar an
nackdelar. Dessutom okar det forsk-
ningens legitimitet.

- TILL NACKDELARNA hor att en del kolle-
gor saknar féormaga att skilja pa sak och
person, menade Bo Rothstein och tog sig
sjialv som exempel:

— Istillet f6r bemotande i sak har det
ibland stallts krav pd att jag ska "tystas”,
inte bli publicerad eller undersdkas psy-
kiatriskt.

Seminariet Tala eller tiga? med Bo
Rothstein och PO Yrsa Stenius arrang-
erades i samarbete mellan GU och
Folkuniversitetet, med anledning av en
uppmirksammad debattartikel i DN i
véras av Lars Calmfors. I artikeln hav-
dade Calmfors, som 4r professor i inter-
nationell ritt, att samhillsvetenskapliga
forskare flyr den offentliga debatten
eftersom politiker missbrukar forsk-
ningsresultaten for egna syften.

S& hur 4r det egentligen? Ar forskarna
radda for att ge sig in i samhillsdebatten
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for att de anser sig bli feltolkade eller fel-
citerade? Och varfoér deltar forskare inte
mer i debatten?

Bo Rothstein argumenterade emot
Lars Calmfors péstdende:

- EN FORSKARE har aldrig kontroll 6ver
sina resultat, vare sig inom medie- eller
forskningsvirlden. Det 4r omojligt fér en
forskare att forutse hur de egna resulta-
ten kommer att tolkas av andra. Forskare
tolkar hela tiden andra forskares resultat
efter egna modeller och teorier. Darfor
ir jag oforstaende infor att man som
forskare ska dra sig tillbaka fran offent-
ligheten av detta skal.

Vad fiar da en forskare siga i debatten?

— Forskare kan inte vara begrinsade
till "sakerstillda forskningsresultat”.

Till exempel nir det giller neurosedy-
nets skadeverkningar var forskarna till
en borjan inte helt sdkra och gick darfor
inte ut och varnade.

— Diremot ir det viktigt att tydlig-
gora hur siker man 4r. Det ar viktigt med
reservationer. Men forskare méste ha
samma frihet som andra att spekulera.

Enligt Bo Rothstein finns flera myter
om forskare i medierna. En av dessa
myter ar att deltagande i den offentliga
debatten nedvirderas.

— Det dr mycket tveksamt. Snarare

Yrsa Stenius, PO.

verkar det finnas ett positivt samband
mellan att vara synlig i medierna och
att vara en framstiende forskare. Nagra
exempel pa det dr nationalekonomerna
Bertil Ohlin och Gunnar Myrdal som
publicerade sig flitigt i medierna.

EN ANNAN MYT ir att det dr farligt att vara
kritisk i debatten, att man riskerar att

bli bestraffad. Inte heller detta holl Bo
Rothstein med om:

— Farorna ir sannolikt svart éver-
drivna. Exempelvis har jag sjalv kritise-
rat bade forre rektorn och GU:s styrel-
seordférande. Men de 4r nu fére detta

medan jag sjilv sitter kvar.

Avslutningsvis uppehéll han sig en
del kring de nackdelar som han trots allt
anser finns med att som forskare delta
idebatten. Det handlade bland annat
om debattartiklar som far hardvinklade
ingresser och missvisande rubriker, att
journalister inte ger forskaren erkinnan-
de genom att uppge honom eller henne
som killa eller genom att framstilla rena
logner och fortal.

— Sedan DN pé ledarplats felaktigt
pdstitt att jag dstundat men inte fatten
professur vid Uppsala universitet har
jag slutat skriva debattartiklar i den tid-
ningen.

ENLIGT YRSA STENIUs hade Bo Rothstein
kunnat anmala DN-notisen till PO, dar
den formodligen blivit falld.

— Patala felen, tig inte och ge inte upp!
Det dr de rdd jag vill ge dem som kin-
ner sig misshandlade i medierna. PO har
mojlighet att tvinga tidningarna att ritta
nir de gjort fel. Sjalv tror jag mycket pa
denna sjalvsanering inom mediebran-
schen. Ansvariga utgivare har allt intres-
se av att folja det sjalvsanerande syste-
met annars har de lagstiftningen emot
sig innan de hinner siga sa mycket som
hoppsan.

Yrsa Stenius pipekade samtidigt att
mycket har hint pa det hir omradet
under senare ar.

— For 15—20 4r sedan nir jag var chef-
redaktor pa Aftonbladet ansag journalis-
ter i regel att de var ofelbara. Men sedan
dess har ambitionen att oka sin trovar-
dighet 6kat. Idag rittar man beredvilligt
felaktigheter.

ATT DET DocK kan bli fel ibland tycker
hon inte ar nagot skal for forskarna att
lata bli att delta i debatten.

— Som demokrat och journalist sedan
40 ar tillbaka tror jag aldrig att tigande
ir att rekommendera. Jag brinner for
samhillsdialogen och tror att det 6ppna
samhallet, dar dsikter mots, ar det som
haller demokratin vid liv.

Men det foreligger en konstitutionell
spanning mellan forskarsamhaillet och
mediesamhillet, menar Yrsa Stenius.

— Mediernas livsluft ir inte kompli-
kationen utan enkelheten, forenklandet.
Samtidigt som journalistiken inte riktigt
forstar forskningens komplikationer,
forstar inte heller forskarsamhillet jour-
nalistikens villkor, form och uppligg-
ning. Journalister forvringer inte med
flit, snarare handlar det om att berat-
tartekniken inte medger sanningar med
modifikation.

Lena Olsson



Snickeriverkstad vid hantverksskolan Da Capo i Mariestad. Dér lar sig studenterna bland annat att tillverka sa kallade navare, borr som anvéandes for 1000 ar sedan.

Varnar hantverket som kultur

Nagra gamla trapluggar, flagnande
puts eller en 6vergiven tradgard.
Kan det sdga oss nagot om var histo-
ria? Ja, det menar forskningsledaren
Peter Sjomar pa hantverksskolan
DaCapo i Mariestad. Foremalen gar
namligen att ldsa, ungefdar som man
laser en bok, men da galler det for-
stas att kunna tyda spraket.

NAR PATRIK JAREFJALL, lirare och forska-
re vid DaCapo, plockar fram nagra trap-
roppar ur ett kuvert och placerar dem
varsamt pd trabjilken framfér sig, kan
man undra vad sidant gammalt skrip
har med forskning om byggnadshistoria
att gora. Men det 4r forstas inte vilka tra-
bitar som helst, utan restprodukter fran
bygget av Norderons kyrka pa 117o-talet.
Genom att noga undersdka sparen efter
borren i de flisor och pluggar som blivit
over kan man ta reda pa hur det verktyg
sett ut som gett upphov till avfallet.

— Vi gor avgjutningar av sparen for att
ta fram en modell av borren. Sedan pro-
var viborren i verkligheten och om vi far
ungefir samma resultat som medeltidens
snickare vet vi att vi dr pa ritt vig.

Patrik Jarefjall ar snickare och smed,
forutom larare och forskare. Och det
faktum att lirarna pd DaCapo inte bara
har teoretisk kunskap, utan ocksa ling
erfarenhet av att sjilva arbeta med
hantverk, utgor sjilva forutsattningen
fér den unika forskning som bedrivs
har. Istallet for att bara lasa sig till hur
man gjorde forr, rekonstruerar man de
gamla foremélen, efter att ha gjort nog-
granna undersékningar av byggnader,

tradgardar eller andra limningar fran
ildre tider. Eftersom Sverige har ovan-
ligt manga gamla trabyggnader, fram-
for allt medeltida kyrkor, ar det ofta dar
man hittar hal, pluggar eller murar att
undersoka.

— Den borr jag rekonstruerat kall-
las navare och 4r kind sedan vikinga-
tiden. Det som 4r sd imponerande med
borren ir att dess verkningsgrad ir sa
mycket hogre an hos moderna verktyg.
Med ett enda varv kan jag borra mig ner
8—9 mm i triet, nigot som moderna hog-
hastighetsborrar inte klarar. Det finns
en sidan skirpaiborrhélen attjag 4nnu
inte lyckats fi samma fina precision i
mitt rekonstruerade verktyg, trots att jag
verkligen forsokt.

GAMLA TIDERS HANTVERKARE Visste hur
man bast utnyttjade materialet for att
bygga bade starkt och vackert. Det dr
en kunskap som nastan helt gatt forlo-
rad under miljonprojektens 1960- och
1970-tal.

— Visst gir det mycket fortare att
byggaidag an for tusen ar sedan, men
ibland kan gamla metoder vara val sd
effektiva, menar Patrik Jarefjill. Jag
menar inte att vi ska ga tillbaka till med-
eltiden, men att det ir viktigt att aterta
kunskapen om hur man gjorde foérr. Det
fanns en kontinuitet i utévandet som gav
en kvalitet i utférandet, och detta har
tyvarr gatt forlorat.

Nar man underséker hur hantverkare
arbetade for kanske tusen ar sedan, kan
man ibland stéta pd ovintade l6sningar.
Jonny Eriksson, murare, lirare och fors-

"

Forskningsledare Peter Sjomar.

kare, blev exempelvis rejilt forvinad nir
han tog putsprover pa Gillsta kyrka fran
1200-talet.

— Man tror kanske att det dldsta sit-
tet att framstilla bindemedel fran kalk
ska vara det enklaste. Men istillet visade
det sig att man hir anvint det svaraste
sittet, dir man branner och slicker med
precis sa mycket vatten som behovs. Det
ar en metod som ger en mycket battre
styrka och vidhiftning an andra, enk-
lare metoder. Den hir kunskapen ska vi
nu anvinda for att restaurera putsen pa
Licko slott, och for att klara det kommer
vibland annat att bygga en stérre ugn
for att kunna branna mer.

STUDENTERNA OCH FORSKARNA pa DaCa-
po dgnar sig inte bara at byggnadshis-
toria utan ocksa it tridgirdskonst. Har
kan man bland annat experimentera
fram nya sorters hackar i Sveriges enda
hicklaboratorium.

— Vihaller som bast pd att bygga upp
en plantskola dir vi bland annat under-
soker olika forokningstekniker, forkla-

rar Tina Westerlund, tridgirdsmistare,
larare och forskare. Det handlar om att
ge studenterna en okad forstielse for hur
de olika vixterna har detinaturen. En
del frén behover ligga i blot for att gro,
andra ska sds vildigt grunt, en del kan-
ske klarar vara kalla vintrar men inte
den véta jorden och sé vidare. Men stu-
denterna far ocksa designa egna plan-
teringar och experimentera med olika
vixter for att se vad som passar ihop.

DACAPO BLEV EN DEL AV institutionen for
kulturvérd for cirka tva ar sedan.

—Idag drivs hantverksskolan av
Naturvetenskapliga fakulteten vid GU,
tillsammans med Mariestads kommun,
forklarar forskningsansvarige Peter
Sjomar. Det innebir bland annat att
merparten av personalen ir kommunan-
stilld medan prefekten pd institutionen
for kulturvard ir chef. Eftersom utbild-
ningarna ir unika far vi studenter fran
hela Norden. Till nasta ar planerar vi
dessutom en utbildning i landskapsvird.

De flesta studenter dr mellan 25 och
45 ar.

— Man ska ha minst ett ars erfarenhet
for att komma in men manga har mycket
mer 4n sd, forklarar Tomas Karlsson,
snickare, lirare och forskare. Att vara
studenter ir sd olika innebir att vi méste
anpassa undervisningen efter varje stu-
dent. Det kan vara svirt men ir ocksa
spannande, for den som soker sig hit ar
verkligen intresserad.

Text och foto: Eva Lundgren
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Det javiga universitetet

DEN DEBATT SOM FORs i det svenska fors-
karsamhillet rérande bristande etik
och ohederlighet i forskningen pekar
frimst pa universitetens ansvar och roll
for att forhindra och uppticka forsk-
ningsfusk. Under hésten 2007 har Ut-
bildningsdepartementet, pd uppdrag av
Forskningsberedningen, darfor begartin
synpunkter fran svenska universitet pa
hur fragan om oredlighet i forskningen
ska hanteras i framtiden. Det férs ocksa
en debatt i frimst DN, dir fusket dis-
kuteras ur ett mer allmint intresse. Det
fall vi ska diskutera togs upp ur ett stu-
dentperspektiv i TV4 den 18 oktober i 19-
sandningen. Det visar den dignitet fra-
gan om forskningsfusk har kommit att fa,
inte bara i det svenska forskarsamhillet.
Kan ett universitet granska sig sjilv?
Utan tvekan har fragor om ohederlighet
i forskningen att géra med forskares och
kollegors integritet, trovirdighet och
professionalism. I ett forskarsamhille
utgor detta grundpelarna for den veten-
skapliga verksamheten avseende sévil
utbildning som forskning. Detta reser
fragan: Ar det méjligt for ett enskilt uni-
versitet att pa egen hand hantera fragan
om ohederlighet i forskningen? Vi ska
utifran GU och Handelshogskolan (HGU)
diskutera denna friga mot bakgrund av
det plagiatirende som under mer 4n tva
ars tid hanterats av olika instanser vid
GU. Var slutsats ar att ett enskilt univer-
sitet kan och ska inte hantera fragor som
ror ohederlighet i forskningen.

Lardomar av handlaggningen
Vianmailde i oktober 2005 en uni-
versitetslektor i foretagsekonomi vid
Handelshogskolan for misstinkt plagiat
av en studentuppsats. De viktigaste teo-
retiska och empiriska bidragen frin stu-
denternas arbete hade presenterats av
lektorn i eget namn som vetenskapligt
papper (s kallat "competitive paper”) vid
den mest prestigefyllda, internationella
konferensen i marknadsféring i Europa
arligen.

GU:s rektor valde att som forsta
atgird be fakultetsnimnden vid HGU
om ett yttrande, vilket utarbetades av
prodekanen, tillika chef och kollega till
lektorn. Yttrandet (2005-11-09) avsluta-
des med: "Handelshogskolan menar for
sin del inte att det féreligger plagiat och
medveten presentation av annan forska-
res resultat som sitt eget i det har aktu-
ella fallet|...].” Det ansags alltsd att en
handledare vid HGU kunde tillgodogora
sig sina studenters arbete som sitt eget.

I en ny skrivelse i november 2005
invinde vi mot detta och hivdade att
yttrandet var att betrakta som en parts-
inlaga och skulle lamnas utan beak-
tande. Vi bad ocksd davarande rektor att
utreda fragan om jiv. Vi har i en skrivel-
se till rektor Pam Fredman (2007-10-12)
fornyat var begaran och bett om ett svar.
Vi har fortfarande inte fitt nagot svar pa
denna fraga.

Rektor valde dd som andra atgard att
skicka drendet vidare till universitets rad
for drenden om misstinkt oredlighet i
forskning. Dir ingick ledaméter fran GU
(varav en representant for HGU), vilka
inte kunde enas om att plagiat forelag.
Det ska dock papekas att en av GU:s
jurister ansdg att det var friga om pla-
giat, vilket fick effekt.

Dé beslutade rektor att som tred-
je atgird skicka drendet vidare till
Vetenskapsradets expertgrupp for utla-
tande. Som sakkunniga till expertgrup-
pen kallades Helen Andersson, professor
i foretagsekonomi, och Gert Helgesson,
filosofie doktor. I deras utlatande i mars
2007 framkommer foljande slutsats:

”[N N] har gjort sig skyldig till plagiat
fran en Master thesis forfattad av tva
studenter hon handlett i ett konferens-
bidrag hon presenterat i sitt eget namn.
N N har dirmed avvikit fran god forsk-
ningssed” (op. cit. s. 6). Vidare konsta-
terar VR:s expertgrupp i sitt utlaitande i
juni 2007 att ”[...] [N N] genom sitt age-
rande avvikit frin god vetenskaplig sed”

(op. cit. s. 5).

GU valde som fjirde atgird att
behandla drendeti personalansvars-
nimnden den 23 augusti i ar och forslag
till beslut blev ”[...] att tilldela N N disci-
plinpafsljd for tjansteforseelse. Pafoljden
skall utgoras av en varning” (op. cit. s.4).

Personalansvarsnimnden samman-
tradde pa nytt den 31 augusti och den 3
september och i ett protokoll framgar av
§ 6 att ”’[d]a det finns hinder att meddela
disciplinpafoljd for forseelse enligt 17
§ LOA fattar personalansvarsnimnden
inget beslut i sakfragan” (op. cit. s. 2).

Lektorn har nu via sitt fackliga
ombud under hésten 2007 framfort ska-
destandsansprak till GU pa grund av den
felaktiga handlaggningen.

Slutsatser
Detta drende visar med all énskvird
tydlighet att ett enskilt universitet inte
kan hantera fragor om ohederlighet i
forskningen pa ett acceptabelt sitt. Den
omfattande byrdkratin leder bland annat
till alltfér 1dnga handliggningstider. De
personliga relationer som finns och de
dubba lojaliteter mdnga har, ar inte hel-
ler forenliga med de krav pa hog integri-
tet och trovirdighet som maste stallas pa
ett universitet nir frigor av denna typ
utreds och beslutas.

Vivill hir speciellt lyfta fram javsfra-
gan, da det finns stora oklarheter nir det
galler dess tillimpning. Det uppenbara
javslika forhallande som radde gillande
fakultetsnimndens yttrande ir en viktig
orsak till slutsatsen att plagiat inte ansags
foreligga. Detta stod frain HGU:s
fakultetsnimnd till lektorn var i sin tur
en viktig anledning till att processen for-
langdes ytterligare.

Det oklara javsforhallandet ledde
ocksa till oklara ansvarsforhallanden
mellan GU/HGU, som organisation, och
lektorn som anstilld. Genom att god-
kinna fusk andrade HGU:s fakultets-
namnd i praktiken forskningens spelreg-
ler. Dirmed gjorde HGU den anstillde
en bjorntjanst, vilket GU nu borde ta

ansvar for. Istillet har den anstillde lek-
torn fatt bira allt ansvar och dirmed i
slutinden kommit att bli den ende som
straffas.

HGU:s st6d har ocksa gjort oss som
“whistleblowers” mer utsatta och har
lett till en smutsig process med inslag
av grova anklagelser och tillmilen. Det
blir inte littare att anmila kollegor for
misstinkt fusk om anmilaren sedan ska
behéva utsta sidant.

Vidare har det framforts till oss fran
tva helt oberoende killor inom GU att
rektor valt att "lagga locket p4” med hin-
visning till en mojlig tolkning av 17 §
LOA. Denna paragraf har tolkats som att
om en arbetstagare inte inom tva ars tid
fran forseelsen skriftligt underrittats om
vad som anférts mot denne kan disci-
plinpafoljd inte komma i fraga.

Ensista fraga
Vi fragar darfér rektor Pam Fredman:
Hur ir det mojligt att betrakta de skri-
velser GU stallt till lektorn under tva ars
tid och bett om svar p4, som annat 4n
skriftliga underrittelser?

For att bringa ytterligare klarhet
itolkningen av LOA § 17 har vi idag
lamnat in en anmailan till Justitie-
ombudsmannen (JO) om drendets hand-
laggning vid Goteborgs Universitet. Vi
menar att GU och HGU nu maste stal-
las till svars och ta sitt ansvar. Vi hoppas
denna kommande utredning kan bidra
till att jiviga enskilda universitet inte
behover utreda sig sjdlva i framtiden. Vi
vilkomnar darfér en oberoende, central
instans i Sverige, sd att jav och vinskaps-
korruption for forskningens skull kan
undvikas!

Kalmar den 3 december 2007

Hans Jansson
PROFESSOR

Bertil Hultén
UNIVERSITETSLEKTOR, HANDELSHOGSKOLAN
BBS, HOGSKOLAN | KALMAR.

Replik:

JAG AR ENIG MED Hans Jansson och

Bertil Hultén om att handliggningen av
arendet tog for lang tid. Detta berodde
pé att ménga olika parter var inblandade,
bade externt och internt. Jag beklagar
detta.

Jag beklagar ocksa att personalan-
svarsnamnden inte kunde fatta beslut
om disciplinpafoljd. Det hade varit battre
for alla parter. Om vi fitt ett beslut hade
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sannolikt processen ocksa kommit till ett
slut. Nu lever den uppenbarligen vidare.

Skilet till att vi inte fattade nagot
beslut om péfoljd var att lirarenifraga
inte hade tillracklig information om vil-
ken pafoljd hon riskerade att fi. Den
tvidrsperiod inom vilken denna infor-
mation skulle ha limnats hade vid
nimndens mote redan 6verskridits.
Detta aktualiserades av lararens fackliga
ombud vid sammantridet, som ajourne-
rades av den anledningen.

Jag diskuterade frigan med var

arbetsrittsjurist, som varit med pa motet.
Hon konstaterade, efter genomging av
den korrespondens som forekommit,

att vi inte kunde leda i bevis att tillrack-
lig information lamnats till lararen. Vid
det efterféljande motet gick nimnden pa
den linjen. Nagot beslut om pafoljd fat-
tades inte.

Hans Jansson och Bertil Hultén skri-
ver ocksa att det framforts till dem att jag
valt attlagga locket pa for att slippa fatta
beslut om paféljd. Detta ir inte sant.

Jag vilkomnar en eventuell JO-utred-

ning och instimmer i féSrhoppningen att
en sidan kommer att underldtta hand-
laggningen av liknande drenden i fram-
tiden.

Till sist vill jag klargora att personal-
ansvarsnimnden inte skulle ta stdllning
till om ldraren hade gjort sig skyldig till
plagiat. Det hade redan Vetenskapsradets
expertgrupp gjort. Nimnden skulle
endast besluta om disciplinpafoljd.

Pam Fredman
REKTOR



Vi star vid ett
sprakligt vagskal

ALLT OFTARE hor jag varianter av foljande
utsaga: "Kvaliteten i undervisningen blir
lagre om vi undervisar pa annat sprak
an modersmalet!” Det ligger nog ett visst
mattav sanning i detta men jag anser att
generaliseringen ar farlig. For om vi drar
konsekvenserna ur detta faktum leder
det till foljande strategiska slutsatser:

* GU bor begira fodelseintyg vid till-
sdttning av tjanster. Kurser pa engelska
ska undervisas av engelskfodda, svenska
kurser av svenskfodda.

¢ Erasmus-avtal ska enbart skrivas med
svenska universitet. Rimligen blir stu-
denterna simre av att inte undervisas pa
sitt modersmal.

¢ Lirarna bor inte delta i internationella
konferenser eller som gistlirare. Gud, sa
pinsamt det hade varit att si 6ppet infor-
mera om var ldga niva.

* Vid anstallning: Om nagon kan

fler sprak an ett, sling ansdkan.
Vederborande har foljaktligen ytliga
kunskaper i svenska spriket.

Men tink om detta smétt rasistiska
uttalande ir felaktigt? Tink om:

¢ kunskap inte dr summan av den infor-
mation som en lirare via ett sprik uttalar
och som mottagaren, studenten, tar till
sig genom att forstd detta sprak

* universitetsutbildning bor bedrivas pa
olika sprak

¢ larare fran andra kulturer som under-
visar pd sitt andra eller tredje sprik kan-
ske dnda tillfér dimensioner vi infédda
svarligen kan erbjuda

* viiforlingningen dven gor den svens-
ka sprakdomanen en tjanst genom att
oka de internationella inslagen i hog-
skolan; fler personer kan ju ta del i virt
innehall.

WG

Nu star viiett vigskil. Goteborgs uni-
versitet vill bli ett av de stora i Europa.
Men samtidigt aterfaller vi ofta i ansprak
som mer tyder pa ett lokalt universitet
vars ambitioner ligger pa sparvagnsav-
stand. Om vi vill bli ett internationellt
universitet, locka bra larare och studen-
ter globalt, ja, dd méste vi nog bérja med
infrastrukturen redan idag. Vi ir daliga
pé att skriva, prata och kultivera oss i ett
internationellt perspektiv. Jag syftar hiar
inte bara pd lirare, utan stodfunktioner-
na ir nog sa viktiga.

VI KAN FORTSATTA som vi gor nu. Om tio
ar kommer vi att kinna igen oss, ingen-
ting anmarkningsvart kommer att ha
hiant. Vi ar ett gott niruniversitet som
nyboérjarstudenterna dlskar. Hurra!

Eller sd borjar vi strategiskt pa alla niva-
er rusta oss for att bli ett internationellt
forskningsuniversitet. Samtliga anstillda
bor da sprakfortbildas. Sprakkrav i samt-
liga anstillningsirenden méste inforas.
Tvasprakighet bor bli normen, engel-

ska och svenska. Ytterligare sprak bor
vara meriterande. Oversittare kan vara
behjilpliga men bara i 6vergingsskedet.
Det handlar om att vi ska kommunicera
iden engelsksprakiga universitetsvarl-
den, inte att vi ska ikldda lokaluniversi-
tetet en engelsk sprakdrikt. Det blir bara
pinsamt.

OM NAGON UNDRAR sd sitter jag i ett glas-
hus och skriver detta. Jag 4r en av dessa
medarbetare i behov av sprakstdd — nu!

Ulf Dalnds

UTBILDNINGSLEDARE, KONSTNARLIGA
FAKULTETEN

MEDVERKANDE | ARBETSGRUPPEN
FOR SPRAKPOLICYN

g1TY

m;. UHIVER

ChTE

Ny engelsk broschyr
finns att bestdilla pa
www.gu.se

Hogskolan ar
vart omrade

— AKADEMISK FRIHET!
— PROFESSIONELL IDENTITET!
— GEMENSKAP!

— SKYDD!
— INFLYTANDE! —
— — RATTVISA!
— TRYGGHET!
— SOLIDARITET!
— LONEFORHANDLAR!
— SPETSKOMPETENS!

i,
ok

Sveriges universitetslararféorbund
Goteborg, 031-786 10 77
www.sulf.fack.gu.se
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Tips for en stamningsfull jul

Jenny Bergenmar, forskare pa litteraturvetenskapliga institutionen, gillar att bladdra i jultidningar fran forra seklets
borjan. Det skapar den ratta stimningen.

En bra jul vill vi ha. Den ska kompensera for all
tid vi tillbringar borta fran hemmet och innehal-
la maximalt av varme, gemenskap och hogtid.
Egentligen ar det valdigt fa timmar det handlar
om, men den tar stor plats bade i var budget och
vart medvetande. For att de fa jultimmarna ska
utnyttjas sa vdl som mojligt har vi samlat reflek-
tioner och tips fran nagra GU-anstillda.

FOR ATT HAMNA | RATT STAMNING kan man gora som
Jenny Bergenmar, forskare pa litteraturvetenskap-
liga institutionen, och ga till lisesalen pa UB och
bestilla fram de bada tidningarna Julrosor och fran
forra seklets borjan. I lugn och ro kan man bladdra
bland de dlderstigna bladen och sjunka in i fore-
stillningen om en riktigt gammaldags jul, utmalad
av den tidens mest kinda forfattare, konstnirer och
illustratorer.

Ritt forutsattningar dr tyvarr ingen garanti mot
osimja. Tviartom kan hoga forvintningar latt tippa
over i besvikelse och konflikter. Helena Lindholm
Schulz, professor pa institutionen for globala stu-
dier, har ett rdd mot detta, nimligen att inte forvinta
sig att julen ska bli konfliktfri.

— Konflikter ar nyttiga inslag i helgfirande och
familjehogtider. Acceptera de olika férvantningarna
som finns.

Det mest konfliktalstrande hon vet ir stress,
dirfor ska vi dra ner tempot si att den inte blir ben-
sin pa konflikthirdar. Om allt fallerar tycker hon
att vi kan trésta oss med julpjisen Mormor griter av
Jonas Gardell. Girna genom att lisa den hogt.

— Sedan kanns det som om julen ar riktigt fin
inda. Atminstone i jimforelse. Direfter kan ni knip-
pa en nét, luta er tillbaka och ta del av Karl Bertils
julafton. Det gor gott for julsinnet, siger Helena
Lindholm Schulz.

Staffan Mossenmark, adjunkt pa Musikhogskolan,
tycker ocksa attjulfirandet kraver en viss koncentra-
tion, som man bast uppndr genom att stinga av mobi-
len och lita bli att kolla mejlen. Direfter tycker han att
man kan fylla upp ett glas och sjunka ner i en fatolj for
ettidogt lisande.

— Sitt uppe sent och vila i tystnaden som ligger sig
som ett tjockt snoticke dver natten och lyssna pa gra-
nen nir den dricker sitt vatten.

Anders Kollerstrom, doktorand pa Musik-
hogskolan, tycker att det bista jultipset tveklost ar att
dgna all tid och uppmirksambhet at familjen.

— Vad vi viljer att gora tillsammans ir under-
ordnat, siger han.

MAGDALENA PETERSSON, forskare vid GRI, foreslar
att man minskar kopstressen genom att handla pa
tider nir det ar folktomt i butikerna. Natten innan
julafton finns det kopcentrum som har éppet till
midnatt.

Att det kan kinnas sa viktigt med en julstjirna
beror pa att vi faster kanslor vid ting och att julen ar
uppbyggd kring konsumtion av mat, presenter och
dekor.

—Julen finns i samspelet med de objekt vi omger
oss med.

Eftersom julpyntet har ryckts med i den stora

heminredningstrenden gir det mode 4ven i det.
Allmoge ir ute, medan dnglar och stjirnor ir inne.

— Att det kommer nytt hela tiden snabbar upp
julmodecykeln och skapar begir till nyheter. Sedan
1950-talet har marknadsforing handlat alltmer om
att identifiera nischer, dar specifika helger ar en del.
Vi koper sirskilda saker som bara kan anvindas just
d4, siger Magdalena Petersson.

Karin M Ekstrém, docent pa Centrum fér kon-
sumtionsvetenskap, menar att konsumtion 4r ett
uttryck for var identitet som symboliserar vem vi ar
eller vill vara. Det giller aven vara gavor dar vi far
tinka hur vi vill uppfattas av den som far klapparna.

—Vill jag uppfattas som generos, snil, extrava-
gant, miljévianlig, rolig, trakig, vilment eller non-
chalant? Julklappar och presenter handlar om att
markera och bygga relationer. Det ar viktigt att sig-
nalen blir ritt och att inte glomma bort nagon.

En del kan besviras av att balansen inte kinns
ratt. Gavan kan upplevas som alldeles for dyr eller
billig, eller helt oénskad.

— Omsesidigheten 4r viktig nir det giller gavor.
Oppnandet av julklappar handlar ocksd om hur man
ser ut nir man oppnar julklappen.

Tidigare gav man mest gdvor inom familjen, men
idag ger man 4ven till andra och ibland till och med
till sig sjalv.

- ATT GE TILL SIG SJALV kan vara ett uttryck fér ckad
individualisering.

Magnus Mérck, docent pd CFK, har ocksa dter-
vinning som tema. Han foreslar att vi dn en gang ger
bort forra arets, i hans tycke, basta julbok, Nu gor vi
jul igen, fran institutet for sprak och folkminne.

Tomas Forser, professor vid litteraturvetenskap-
liga institutionen, anser att god poesi varar linge
och héller for dterbruk.

— Sofia Stenstroms Klockan Ciao ir alldeles farsk
poesi som saknar bist fére-datum. Hon skriver om
kropp i rummet, djur och minniska, kniv och gaffel,
“grabiff” och mj6lk. Det ar mat for sjalen och dikter
som stimulerar bade 6gon och 6ron. Det 4r bara att
hinga med i hennes lyriska svangar. Hon 4r ung och
redan mycket bra, siger Tomas Forser.

Kajsa Asklof

God Jul & Gott Nytt Ar! Niista nummer utkommer i februari



