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Viktigt att utse ratt
externa ledamoter

NAR GORAN JOHANSSON, kommun-
styrelsens ordforande i Goteborg,
fyllde 60 ér fick han en annor-
lunda present av Goteborgs uni-
versitet. Gavan bestod av att han
fick bestimma dmnet for ett semi-
narium som skulle arrangeras pa
Jonsereds herrgard. Hans beslut
blev att seminariet skulle handla

Rektor har ordet

om framtidens medicin.

Goran Johanssons seminarium
genomfordes en sillsynt fin hostdag

i slutet av november. Manga intres-
serade fran Goteborgs universitet och
fran andra hall deltog med stort enga-
gemang. Till framtiden hor ockséa den
alternativa medicinen. Men bara den
medicin som kan fa en vetenskaplig
kvalitetssikring, var de allra flesta ense
om. Goran Johansson sken i kapp med
novembersolen som tittade fram mel-
lan skyarna. Dimman lag som ett skim-
mer 6ver sjon. Naturen bjod verkligen
pd en vacker inramning till seminariet.
Jag 4r glad 6ver att som representant for
Goteborgs universitet ha fatt bidra till-
sammans med seminariedeltagarna till
en givande dag for jubilaren. Seminariet
ar ocksé ett bra exempel pa arbetet med
universitetets tredje uppgift, inte minst
med tanke pd att arrangemanget upp-
marksammades av medierna.

Den nya konstellationen pé utbild-

ningsdepartementet har borjat komma
inisin nyaroll. Virektorer vid univer-
sitet och hogskolor upplever att poli-
tikerna 4r 6ppna for en konstruktiv
dialog. En av de fragor som varit p&
agendan under hela hosten har varit
universitets- och hogskolestyrelsernas
roll och sammansattning. Vad vi med
sakerhet vet nu ar att mandattiden for
de externa ledamoterna forlings till
den 30 april nista ar. De kommer natur-
ligtvis att tillfragas om de vill fortsatta
sd pass linge. Lirarnas och studenter-
nas nya representanter ir redan utsedda
och jag passar pa att tacka de avgiende
for deras insatser under den gingna
mandatperioden och att hilsa de nya
vilkomna i styrelsen efter nyar.

ARBETET MED ATT UTSE de nya externa
ledaméterna har borjat vid samtliga
universitet och hogskolor. For vir del
giller det att noggrant analysera vilka
kompetenser vi onskar i styrelsen
under de kommande aren. Ritt externa
ledamoter kan betyda mycket for sty-
relsens arbete, darfér ir dessa dvervi-
ganden viktiga.

Min forsta termin som rektor 4r
snart till inda. Som jag forvintat mig
innebir jobbet stort ansvar med manga
komplicerade stillningstaganden,
men ocksa mojligheter att driva fragor

med stor betydelse for vart universi-
tets utveckling. Jag har tackat ja till att
bli ledamot i Sveriges universitets- och
hogskoleforbunds styrelse. Det dr en
bra plattform for att tillsammans med
landets 6vriga rektorer verka for att
utbildning och forskning far battre for-
utsittningar i framtiden. Det 4r vik-
tigt for oss, men det 4r ocksa viktigt for
Sverige.

SNART AR DET JuL och jag vill tacka er
alla for den hir terminen och énska er
en God Jul och ett Gott Nytt Ar. Jag ser
fram emot 2007 dé vi med den strate-
giska planen som bas ska fortsitta arbe-
tet med att gora var arbetsplats till ett
annu battre universitet.

Pam Fredman
REKTOR
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Breddad rekrytering

Studentambassadorer ska tillbaka
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Forhoppningar pa samordningsvinster

Ingen utforsdljning
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lokalvarden pa entreprenad.

Ansvarslos avveckling
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utan att det finns realistiska alternativ.

94 miljoner till Handels
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Dyrt att ta emot masterstudenter

De styr universitetet
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miljéproblemen om okunskap
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Se konflikter
som en tillgdng!
P4 sd vis vassar du dina argument.

Fria ord
Rothstein, Weibull och Schulz i hard
debatt om forskningsresurser.

Fri forskning krdver mod
Universitetetens flathet dr férédande,
menar Dennis Téllborg.

Klimatférdndringar pa
agendan
Med kunskap kan vi handla ratt

Ny IT-spalt

GU Journalens expter ger dig tipsen!
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Nya forslag ska oka
rekryteringen

Ateruppta studentambassadérsprojek-
tet och utoka samarbetet med skolan
och folkhogskolan.

Det foreslas i en ny rapport om
alternativt urval som initierats av GU:s
styrelse.

Dér konstateras ocksa att nagon
form av snedférdelning rader vid samt-
liga fakulteter.

ENLIGT HOGSKOLEFORORDNINGEN kan
varje hogskola ta in 20 procent av stu-
denterna genom sé kallat alternativt
urval. Men breddad rekrytering handlar
ocksd om att motivera fler personer att
soka sig till hogskolan. I GU:s strategiska
plan framhalls att bada sitten att 6ka
antalet studenter fridn underrepresente-
rade grupper ir viktiga.

— Breddad rekrytering handlar om
demokrati och rittvisa, konstaterar
GUS:s ordférande Carolina Ohman, som
suttit med i arbetsgruppen foér den rap-
port om alternativt urval som just pre-
senterats. Men det finns ocksé en rent
krasst ekonomisk aspekt — vill vi ha fler
studenter i framtiden kan vi inte bara
forlita oss pa det hoga soktryck som uni-
versitetet tidigare haft.

Rapporten konstaterar att det rader
nagon form av snedrekrytering vid
samtliga GU:s fakulteter men att proble-
men ser vildigt olika ut, berittar Staffan
Edén, rektorsrad for jaimstilldhets- och
jamlikhetsfragor.

— Darfér finns det inte en enda 16s-
ning som passar overallt utan varje
utbildningsomrade maste hitta de satt
att bredda rekryteringen som passar
just dir. For utbildningar med ett hogt
soktryck ir det exempelvis viktigt att
hitta alternativa urvalsmodeller medan
utbildningar med lagt soktryck istillet
bor satsa pa att intressera fler olika sor-
ters manniskor att soka. Det hir ar alltsa
inga enkla, men viktiga fragor.

Hogskoleprovet ar en av de urvals-
grunder som, tvirtemot syftet, inte gyn-
nar breddad rekrytering.

— Vid Goteborgs universitet tas 40
procent av studenterna in pa hogskole-
prov vilket kanske ar for mycket. Men a
andra sidan gynnar hogskoleprovet man
som ju 4r kraftigt underrepresenterade
pé manga utbildningar, sa fragan 4r inte
helt enkel. Andra urvalsmetoder skulle
kunna vara intervjuer och uppsatser.

Bland de projekt som nimns for att
motivera sokande till hogre utbildning
finns bland annat Intize, dar studen-
ter fran GU och Chalmers hjilper elev-
er i gymnasieskolan med matematik.
Projektet stods av Goteborgs stad och
Chalmers och rapporten foreslar att dven
GU ska gi in, helst som huvudfinansiir
och fullvirdig partner.

Studentambassadérsverksamheten
, som pagick mellan 1999 och 2004, 4r
ytterligare ett projekt som lyfts fram.

— Det var vildigt synd att GU lade ner
detta, de flesta andra stora universitet i
landet har liknande verksambhet, s& var-
for skulle inte vi ha det? undrar Nazem
Tahvilzadeh, tidigare studentambas-
sador och ledamot i rapportens arbets-
grupp.

Rapporten pekar ocksa pa betydel-
sen av att ta hand om studenterna under
utbildningen, exempelvis genom Peer
Helping, mentorsprojekt och sprakhand-
ledning. Aven vikten av stéd mot slutet
av utbildningen nir det giller karriar-
planering och vigledning betonas.

— Det finns en selektion dven nar det
giller att behalla studenterna. Men vi
har ingen riktigt bra statistik vare sig nar
det giller rekrytering eller avhopp, sa
en viktig del i arbetet for breddad rekry-
tering 4r att infora ett system didr man
kontinuerligt samlar in statistik 6ver stu-
denterna, menar Staffan Edén.

Caroline Ohman hoppas att rappor-
ten kommer att bli ett levande dokument
som leder till diskussioner och fragor om
hur utredningsgruppen tinkt.

—Jag tycker att intresset for rappor-
ten fran ledningsgruppens sida hittills
varit ganska svalt.

Det finns ett missforstind pa flera
héll om att bara for att den nya reger-
ingen, likt den forra, inte vill arbeta mot
malet att 50 procent av alla ungdomar
ska studera vidare sa behover man inte
arbeta med breddad rekrytering. Men
rekrytering ir en otroligt viktig fraga,
inte bara fér samhillet utan ocksé for
universitetets utveckling, och GU méste
centralt ge resurser och tydliga riktlinjer.

— Breddad rekrytering ar en kvali-
tetsfrdga, menar Nazem Tahvilzadeh. Vi
har presenterat en rapport, som jag tror
ar alldeles unik, med en buffé av forslag
pé olika atgirder. Nu giller det att stimu-
lera fakulteterna att ta till sig den och det
ar ledningens ansvar.

Eva Lundgren

Rapportens viktigaste forslag:
Studentambassadorer

Satsning pa Intize

Battre samarbete med skola och folk-
hogskola

Utarbeta alternativa urvalsmetoder
Minska antagning med hogskoleprov
Rapporten pekar ocksa pa vikten att fora
statistik Over studenterna.

Studenterna behover ocksa stod under
utbildningen samt hjalp nar det géller
karridrvagar och fortsatta studier.
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Iberoamerikanska flyttar

@ Iberoamerikanska institutet fors 6ver
till enheten for regionala studier vid institu-
tionen for globala studier (School of Global
Studies) och lamnar darmed Humanistiska
fakulteten for att bli en del av samhallsvetarna
i Linnéomradet.

- Vi har inte haft nagon forskarutbildn-
ing utan de studenter som velat ga vidare
har fatt soka sig nagon annanstans, fork-
larar forestandaren Maj-Lis Follér. Ofta har
de gatt till freds- och utvecklingsforskning
eller till antropologi och vi kdnner nog att vi
hor hemma bland samhallsvetarna snarare
an bland humanisterna. Nu blir vi en del av
regionala studier dar redan Afrika, Asien och
Mellanéstern finns representerade.

Iberoamerikanska institutet har levt ett
ganska sjdlvstandigt om an lite isolerat liv som
en del av institutionen for romanska sprak.

- Flytten innebadr att vi kommer att
hamna mitt bland en massa studenter vilket
ar valdigt roligt. Men det blir forstas en langre
beslutsgang, vikommer inte langre att kunna
bestamma saker nar vi traffar varandra i kor-
ridoren.

Ingen lagandring
behovs

© Regeringens nya remiss om att 6ka uni-
versitetens inflytande och att minska poli-
tiseringen ser Goteborgs universitet som
positiv. Men enligt GU:s yttrande behovs det
ingen lagandring for att 4stadkomma dessa
forandringar.

GU ar for att rektor ska fa 6kat inflytande
i samband med rekrytering av externa
ledamoter men ar mycket kritiskt mot fors-
laget att reglera detta i hogskoleférordnin-
gen. Man vill fa garantier for att nominering-
sprocessen avpolitiseras.

Dessutom pekar GU pa behovet av en
konsekvensanalys innan beslut fattas och att
tidsplanen for féreslagna forandringar &r all-
tfor snav.

Nytt tufft sparpaket

@ IT-universitetet lanserar ett tufft spar-
paket for att komma tillrétta med den daliga
ekonomin, som framst beror pa svarigheterna
att fylla alla utbildningsplatser. Vid arets slut
raknar fakulteten med ett totalt underskott
pa nastan 20 miljoner kronor, vilket motsvarar
en fjardedel av den arliga omsattningen pa
8o miljoner kronor. En del av atgardsplanen
for aren 20072010 gar ut pa att strukturera
om grundutbildningen fér att minska antalet
ingangar till masterutbildningar. Dessutom
kommer fler fristaende kurser att erbjudas

for att 0ka antalet studenter. En annan stor
forandring ar att banta lokalkostnaderna pa
Lindholmen fran 18 miljoner kronor till 9 mil-
joner kronor i slutet av 2007. Detta tillsam-
mans med en 6kad satsning pa uppdragsut-
bildning hoppas fakulteten ska vara tillrackligt
for att na ekonomisk balans i slutet av 2010.

Enligt ekonomidirektor Lars Nilsson byg-
ger atgardsplanen pa en forhoppning om
okat studentantal och utokat fakultetsanslag
under de kommande éren.

- Detfinns inga beslut tagna om 6kade
forskningsanslag. Sammantaget finns det
risker inbyggda i den framtagna planen som
noga maste féljas upp, sager Lars Nilsson
om atgardsplanen som styrelsen stallde sig
bakom i december.
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Farre IT-utbhildade

1 ar rdknar GU att spara 9 miljoner kro-
nor pa samordning av IT-tjanster, dnnu
mer nésta ar.

Men exakt hur besparingen blir eller
hur manga anstéllda som berors ar det
ingen som vet.

ITINGAR SOM EN DEL AV ett storre projekt
for att frigora minst 50 miljoner kro-
nor till utbildning och forskning. Malet
kommer med storsta sannolikhet att
nas, konstaterar forvaltningschef P-O
Rehnquist.

— De atgarder vi nu sitter in éppnar
for effektivisering och minskade kost-
nader pa alla nivaer inom universite-
tet. Men vi forfogar inte centralt 6ver
alla beslut som krévs for att himta igen
besparingarna. Det tar ocksa tid innan vi
ser omedelbara effekter. I flera fall kan
det ocksa bli aktuellt att hantera 6ver-
talighet.

Samtidigt som det satsas allt mer
pengar pa nya IT-tjanster samordnas
universitetets IT-administrativa sys-
tem. Det handlar om gemensam e-post,
kalender och nya ekonomisystem. Allt
forutsatter att alla forr eller senare hiang-
er pa. Hittills i ar har 50 servrar integre-
rats, forutom Sahlgrenska akademin har
gemensamma foérvaltningen gatt 6ver till
det nya Oracle-baserade systemet.

— Genom att ha en mer enhetlig IT-
struktur kan GU koncentrera sig pa
kirnverksamheten. Tidigare uppfann
man olika tekniska I¢sningar utan nigon
som helst samordning. Det fungerar
sikert bra ibland, men det gar inte att
garantera en hog sikerhet, siger dekan
Olle Larko, ordférande i IT-utskottet,
som pd rektors uppdrag driver utveck-
lingen.

Enligt Olle Larko ar det anvandarna
som ska styra IT-utvecklingen, inte tek-
nikerna. Han menar att vi nu har bittre
mojligheter att styra utvecklingen dar
det gar att stalla tydligare krav pa vilka
tjanster som ska levereras och till vil-
ket pris.

— IT ska vara enkelt, billigt och
sd sikert som mojligt. Det som ir
Goteborgs universitets styrka dr bred-
den. Dirfor maste vi skapa forutsitt-
ningar for att fraimja samarbete 6ver
granserna. Det forutsatter i sin tur
gemensamma [ T-tjinster som ir sikra.

— Viinom Sahlgrenska akademin
har sparat pengar pa IT, vilket vi nu kan
anvanda till annat som att bygga ut trad-
losa nitverk for vara studenter.

Olle Larko poangterar att standar-
diseringen endast giller administrativa
bastjinster, som exempelvis e-post.

— Vivillinte lagga en vat filt pa verk-
samheten. Olika applikationer som
hinger ihop med forskning ligger vi oss

Den politiska styrningen av hégskolan bor minska, anser Pam Fredman.

1

inte i.

Externa konsulter har uppskattat
universitetets IT-kostnader till 400 mil-
joner kronor per r, men endast en fjir-
dedel 4r kostnader som finns centralt.
Allt annat ligger ute pa fakulteterna.
Hur ménga som arbetar med IT idag ar
svart att uppskatta, men en siffra pa 400
personer har nimnts. Alla fordndringar
leder sammantaget till ett minskat behov
av IT-utbildade manniskor. Det bekraf-
tar Philip Brenner som har ett sirskilt
uppdrag att samordna alla IT-projekt,
tillsammans med fakulteterna.

— Det dr kinsligt. Man talar helst inte
om dvertalighet, utan klir det i andra
ord, men det 4r klart att det far personal-
konsekvenser. Om vi pa sikt ska kunna
spara 20 miljoner kronor pa 6kad sam-
ordning, motsvarar det cirka 30 perso-
ner som arbetar med IT idag.

For Olle Larko handlar det inte bara
om effektivitetsvinster utan om férand-
ringar som leder till battre kvalitet och
som har gynnsam effekt pa miljon.

— For egen del forsoker jag levaien
papperslos tillvaro. Mdnga skriver ut
tonvis med papper som bara arkiveras.
Vimadste borja tinka mer p& miljokon-
sekvenserna av vart sitt att arbeta.

Hur mycket kan man spara?

— Nagra snabba klipp kan man inte
rikna med. Det ar svart att rakna i kro-
nor. Den stora besparingen kan goras
pa institutionsnivd genom att man far
mer tid ¢ver till att gora annat. Det inne-
bar att tandlikare eller fotografer slip-
per ligga tid pa att underhalla IT-system
utan kan gora sitt jobb istillet.

Finns det en tidtabell nir alla fakulte-
ter ar med?

— Nej, jag kan inte siga hur snabbt det
ska gi. "The sooner, the better”, menar
jag. Just nu ir det lite av ketchupeffekt,
det 4r ménga som vill hinga pa. Det
beror snarare pa hur snabbt den centrala
IT-avdelningen klarar av att ta hand om
alla som vill vara med.

Allan Eriksson

Allan Eriksson

Frigora 50 miljoner till utbildning
och forskning.

En mer effektiv [T-infrastruktur &r en del
av ett storre projekt som gar ut pa att
frigdra mer pengar till utbildning och
forskning. Malet ar att fa loss minst 50
miljoner kronor fore utgangen av 2008,
och det ska géras genom rationalise-
ringar inom en rad olika omraden: en
mer enhetlig [T-verksamhet, slopad sub-
ventionering av kaféer och restauranger,
forséljning av tomma lokaler, effektivi-
seringar inom lokalvarden och en 6kad
samordning av inkdp.

Nu, ett r sedan startskottet, visar den
forsta redovisningen att malet pa 50 mil-
joner kronor kommer att nds men att det
sannolikt blir en stérre besparing.

Lds mer: www.rk.gu.se
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GU behaller sina stadare

Att lagga ut stadningen pa privat
entreprenad édr inte billigare @n att ha
den kvar inom universitetet. Dessutom
ar de flesta néjda med kvaliteten pa
den stadning som utfors idag, visar en
extern utredning av lokalvarden vid GU.

DET AR Verket for hogskoleservice som pa
uppdrag av GU:s ledning har undersokt
hur man kan minska kostnaderna men
andé behélla samma kvalitet inom lokal-
varden. Utvirderarna drar slutsatsen att
den lilla prisskillnaden i sig "inte moti-
verar att i full skala upphandla lokalvard
av extern leverantdr”. Rapporten pekar
dock pa att verksamheten kan effekti-
viseras och foreslar ett antal atgirder.
Malet 4r att spara tio procent pa tre ar.

— Undersokningen visar pa det som
vi alltid har sagt, att det varken ar battre
eller billigare att ligga ut stidningen pa
privat entreprenad. Under mina 23 &r pa
universitetet har forslaget om outsour-
cing kommit och gitt. Men det har aldrig
utretts sa hir ingdende, sager lokalvards-
chef Maritha Svensson, som glids med
de drygt 100 anstillda lokalvirdare som
far arbeta kvar inom universitetet.

Under éret, di utredningen pagitt,
har det bland anstallda funnits en stor
oro om vad utredarna skulle komma
fram till.

—Detkinns som en stor littnad nu.
Manga lokalvardare har varit oroliga for

I f

att forlora sina jobb. Samtidigt dr det bra
att det har gjorts en extern utredning som
ser pd var verksamhet med andra 6gon.

Den bedémningen delas av forvalt-
ningschef P-O Rehnquist.

— Utredningen har pa ett vildigt bra
sdtt visat att det ar battre att ha lokal-
varden i egen regi 4n attligga ut den
externt. Det hade varit en vildigt stor
och besvirlig omstillning for all perso-
nal om utredningen hade kommit fram
till en annan slutsats.

P-O Rehnquist raknar med att pa
sikt kunna spara cirka 10 procent genom
effektiviseringar av lokalvirden. Det mot-
svarar tre-fyra miljoner kronor per ar.

Ett forsta steg att gora det dr att
omforhandla avtalen mellan fakulteter-
na och lokalvardsenheten s att de blir
mer affirsmissiga. Fragor om vad, hur
mycket som ska stiddas och hur ofta ska
dé tas upp. Direfter sitts priset.

— Institutionerna ska fi mer att siga
till om och bara betala for den stidning
som de bestaller. Tidigare har det varit
mer av planekonomi, dir institutionerna
betalar ett fast belopp oavsett kvaliteten
pé stidningen. Dir kan vi férbittra oss.

Utredningen visar att de flesta ar
nojda eller mycket nojda med lokalvar-
den idag och att det finns klara férdelar
med att behallalokalvarden i egen regi
sirskilt med tanke pé kontinuitet, siker-
het och milj6. En av de nackdelar som

framhalls ar att det saknas incitament for
att halla kostnaderna nere. Skilet ar att
det inte finns ndgon konkurrens. Trots
det ligger GU:s priser for stidning bra
till jimfort med externa stidforetag och
andra universitet. GU:s pris per kvadrat-
meter ligger pa 89 kronor jaimfort med
Lunds universitets lokalvard som kostar
130 kronor. Pa Stockholms universitet,
som anlitar externt stidbolag, kostar
lokalvarden cirka 100 kronor per kva-
dratmeter.

Utredningens olika forslag 4r mycket
bra, tycker Maritha Svensson. Hon ar
dock lite skeptisk till om det 4r mojligt
att spara s mycket pengar.

— Att dra in 3-4 miljoner kronor blir
inte alldeles latt, men det r bra att ha ett
mal att strava mot.

Nu borjar arbetet med att gi igenom
rutiner och arbetssitt. Det finns for-
slag om att forbittra stidkvaliteten, att
infora nya datasystem och att ta fram
nya berakningar som ar mer marknads-
anpassade.

— Det gar sakert att gora en del effek-
tiviseringar, bland annat att organisera
stidningen pa ett mer systematiskt sitt.
Det blir latt mycket springtid. Kvaliteten
kan aldrig bli hundraprocentig, da ir det
nagot som ir fel. Men det kan alltid bli
bittre.

Sammantaget ir det ett glidjande
besked for samtliga lokalvardare, menar

1
<

Maritha Svensson.

— Det jag har hort dr att alla vill vara
kvar pa universitetet. De har ett hyfsat
lugnt arbetsklimat hir och behéver inte
springa omkring pa andra fakulteter.

De kanner sig hemma och trygga pa sin
arbetsplats. 60 procent av vira lokalvar-
dare har arbetat 6ver 15 ar pd sin arbets-
plats, flera av dem i éver trettio ar.

Allan Eriksson

Lokalvardare vid GU

| offentlig regi, men undantag av psyko-
logiska institutionen som képer in stad-
tjdnster av ett privat stadbolag.

Antal anstallda: 107, majoriteten dr kvin-
nor éver 40 ar.

Sjuktal: 12 procent (2005), vilket ar ndgot
lagre an riksgenomsnittet pa 14 procent.
Budget: Narmare 34 miljoner kronor
(2006).

Genomsnittslon: Cirka 17 200
kronor.(heltid)

Isabell Hawelka har arbetat i ndstan 30 pa Goteborgs universitet. Varje dag stadar hon lokalerna pa Sprangkullsgatan. Hon ar glad 6ver besked om att lokal-

varden ska vara kvar inom universitetet.

- For mig kdnns det bara bra. Nu kan man koppla av och behdver inte vara orolig for att férlora jobbet. Jag kan inte se nagra fordelar med att arbeta pa ett

privat stadbolag utan jag trivs bra har.
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Medalj till Bo Myhrman

nyheter
@ Vid arets sista styrelseméte tilldelade
rektor Pam Fredman utmarkelsen Pro Arte et

e NAStaN 50 bostader

Bo Myhrman ar verkstallande direktor i o0

® o
ot ot e o rSVI n n e r I n o m o rt

bland annat arbetat for att starka det interna-
tionella fotopriset och utstallningsverksam-
heten inom fotobildsomradet. Bo Myhrman
Det ir ocksa ett bokféringstekniskt
grepp. Den ansvariga avdelningen blir av
med ligenheterna och dirmed det eko-

har ocksa stott den nyinrattade professuren
i Public Learning and Understanding of
nomiska ansvaret. Istillet férs bostider-

Science. Han dr dven engagerad i Stiftelsen
Grez-sur-Loing.

Aven journalisten Margareta Artsman har
tilldelats utmarkelsen, som hon mottog under
doktorspromotionen den 21 oktober.

Universitetet kommer successivt att
avveckla bostdader som hyrs ut till
gastforskare. 47 lagenheter forsvinner
redan i var. Men att lagga ner verksam-
heten utan att det finns realistiska alter-
nativ, dr inte forsvarbart, menar flera
foretradare.

inte till om det blir en ny servicetjanst
som ska hjilpa institutionerna att leta
efter bostidder, men hon ir tveksam till
om det finns en bostadsmarknad som
passar universitetets behov.

— Bostider finns, och kanske kan
marknaden pa sikt anpassa sig till vira
behov, men utbudet idag skjuter langt
over mal, med mycket mer service dn vi
behover och har rad att betala fér och
stor del av ligenhetsbestindet sd snart med bokningsvillkor som passar oss
som mojligt. daligt.

Detta innebir i praktiken att firre 4n
hilften av ldgenheterna ir tillgingliga
under virterminen och sedan ir det slut.

na ¢ver till GU:s allménna pott foér lediga
lokaler som belastar samtliga fakulteter. I
alla fall till dess GU blir av med dem.
Anna Axelsson, som arbetar med att
formedla gistforskarbostider, har fatt
instruktioner om att limna tillbaka si

Langre forordnande for
prorektor

@ Styrelsen beslutade vid sitt senaste
mote att forlanga Margareta Wallin Petersons
uppdrag som prorektor med tre ar. | upp-
draget ingar sarskilt ansvar for universitetets
externa relationer. Uppdraget forlangdes for
att harmoniera med rektor Pam Fredmans
férordnande till den 30 juni 2012.

PA STYRELSENS SAMMANTRADE i decem-
ber riktade lirarrepresentanterna hard
kritik mot forslaget att ligga ner gist-
forskarbostider. I protokollet reserverar
sig Maj-Lis Follér, Bjérn Rydevik, Inga
Wernersson samt allmanforetradaren
Azar Hedenmalm mot planerna:
"Undertecknade stiller sig kri-
tiska till den smygavveckling av gast-
forskarbostider som pégar. Inga for-
mella beslut om avveckling 4r tagna,

Allan Eriksson

— GU har samma utgifter for kon-
trakten, far noll intakter, forlorar nyttan
och far nya kostnader for annat boende.
Genom att ldta bostider st tomma slosas

Gastforskarbostader
Som GU Journalen berattade om i forra
numret ar gastforskarbostader i sin nuva-

Iberoamerikanska biblioteket

@ Iberoamerikanska biblioteket kommer

att bli ett UB-bibliotek och foras over till det
nya bibliotek som planeras i den gamla gym-
nastiksalen i Annedalsseminariet.

- Sambhillsvetenskapliga fakulteten kom-
mer att avveckla sina institutionsbibliotek
och bara ha tva studietorg, ett i Haga och ett
pa campus Linné, berattar prodekan Sven-
Ake Lindgren. Viss referenslitteratur, in- och
utlaneservice, lasplatser och datorarbetsplat-
ser kommer att finnas men inte nagot storre
bokbestand. Undantaget ar Iberoamerikanska
biblioteket som kommer att finnas pa plats. Vi
raknar med inflyttning 2008.

inga alternativa forslag har framlagts.
Internationaliseringen vid GU ar bero-
ende av goda boendemojligheter for

gastforskare. Vi vill se ett konkret forslag

pé hur detta kommer att tillgodoses.”
—Jag kan ta flera exempel frin min

egen verksamhet, som visar pa svérig-

heterna att fa tag pa prisvarda bostader,

berittar Maj-Lis Follér, forestindare pa

Iberoamerikanska institutet. Var gist-
forskare fran Mexiko har fatt flytta
runt tre ginger och en professor fran
Brasilien vill inte komma hit om han

miljontals kronor bort, och varfér skulle

fastighetsigarna ga med pa att siga upp

kontrakt i fértid och dirmed skinka bort

en massa pengar?
Hon tycker att det hade varit rimli-
gare att sinka avgifterna for att dirmed

oka belaggningen och dra den fulla nyt-

tan under den tid som ir kvar av kon-
trakten. Men det ir inte tillatet, har hon
fatt besked om.

- NU SKA VI TVARKLIPPA verksamheten,
utan att ta ansvar for grundproblemet
— behovet av bostider for vara interna-

rande form en hotad verksamhet. Sedan
subventionerna slopades forra aret
chockhojdes boendeavgifterna, med
foljd att beldggningen har rasat.

Idag ligger avgiften for ett rum av
korridorstyp pa 6 ooo kronor. Att hyra
ut bostader pd det satt som gors idag
betraktas av ledningen som en olaglig
verksamhet, dven om regeringen dnnu
inte klart har tagit stallning till det (att
subventionera verksamheten med stat-
liga medel &ri vilket fall som helst inte
tillatet). Framfor allt ses uthyrning av
bostader till gastforskare inte som en del
av universitetets karnverksamhet.

tvingas bo i en studentkorridor. Bra och

prisvirda bostdder ir en grundliggande

forutsittning for att vi ska kunna ta emot
gastforskare.

Nytt telefonnummer

@ Nuirdetdags att lagga ett nytt nummer
pa minnet for den som vill ringa till GU. Efter

Enligt Lars-Goran Sandgren pa
konferens- och serviceavdelningen
pagar diskussioner med flera fore-

tionella gister.
Anna Axelsson tror att GU ir radd for
att fa kritik fran Riksrevisionsverket.

nyar ersatts 773 1000 med det nya numret
786 0000.

Anknytningsnumren, de fyra sista siffror-
na, kommer dock att vara desamma.

Den som ringer de gamla 773-numren
kommer att hanvisas ratt under atminstone
de narmsta tre manaderna.

INFOR NASTA STYRELSEMOTE i februari ska
forvaltningschef P-O Rehnquist ge nar-
mare beskrivning av vad GU tinker gora

med bostidderna.
Diremot star det redan klart att 47

— Istillet for attligga pengarna i
framkant och subventionera verksam-
heten viljer man att lita bostiderna sta
tomma i vintan pa att kontrakten loper
ut. Att anvinda myndighetens resurser
pé ett sd slosaktigt satt kan revisorerna

tag om att ta dver verksamheten,
daribland Vastsvenska Industri- och
Handelskammaren, som idag erbjuder
en liknande tjanst for svenska foretag
som rekryterar utlandsk arbetskraft. Det
finns ocksa planer pa att skapa en ny ser-
vicetjanst centralt som hjdlper institutio-
nerna att hitta bostader.

ocksd kritisera. Man har ett val, man far
argumentera for det val man gor och ta
risken att fa kritik. Oavsett vilket det blir
sd dr detingen i ledningen som kommer

rum och ligenheterna pa Vegagatan,
Guldhedstorget och Helenebergsgatan
snarast lamnas over till fastighetsavdel-
ningen som fir i uppdrag att férsoka siga

Ny professor

@ Gunnar Forshufvud, sangare och larare
pa Hogskolan for scen och musik, har utsetts
till professor av rektor vid universitetet fran
den 1december 2006.

Gunnar Forshufvud har varit konstnarligt
verksam i mer an 30 ar framfor allt som orato-
riesangare med Bachs evangelistpartier som
specialitet, men han har dven varit en insikts-
full uttolkare av nordisk romans och tysk lied
liksom av fransk repertoar.

I sin verksamhet som sanglarare vid
Musikhégskolan (nuvarande Hogskolan for
scen och musik) forvaltar han sangtraditioner
fran Aksel Schigtz, Ernst Haefliger och Hugues
Cuenod m-fl.

Han har ocksa dgnat sig at nydanande
sanghistorisk forskning och bl.a. disputerat pa
en avhandling om den italienske pedagogen
och kompositoren Nicola Vaccajs sangskola
“Metodo pratico”.

Gunnar Forshufvud nas via e-post: gunnar.
forshufvud@hsm.gu.se
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upp kontrakten i fértid. Det sista loper
ut ar 2013.

att fa spostraff, fingelse eller ens boter.
Enligt Anna Axelsson verkar det bli

Dessa bostader avvecklas nu Helenebergsgatan, Guldhedstorget, Vegagatan




Obegrip

gastbostaderna

- Det dr ett sabotage mot var interna-
tionella verksamhet.

Sa drastiskt uttrycker sig Lennart
Hjalmarsson, professor i nationaleko-
nomi, sedan han fatt reda pa att GU
tanker gora sig av med gastforskarbo-
staderna.

LENNART HJIALMARSSON ir ocksa ordfo-
rande i Stiftelsen for gistforskarbosti-
der vid Géteborgs universitet, som trots
namnet ir fristiende frian GU. Stiftelsen
ager cirka hilften av universitetets gast-
forskarbostider, inklusive Ekmanska
villan som nu stétt tom i tvd &r sedan
universitetet utrymde den.

Han 4r upprord 6ver beskedet att GU
planerar siga upp gistforskarbostiderna.

- UNDER MINA FYRTIO AR pa universitetet
ar avvecklingen av gistforskarbosti-
derna en av de mest absurda. Det saknas
uppenbarligen folk som tinker pa vilka
konsekvenser detta far for mottagandet
av gaster. Hur ska detta frimja interna-
tionaliseringen som vi talar sa varmt om
och som ir ett prioriterat omrade i den
strategiska planen? Nationalekonomiska
institutionen tar arligen emot 6ver 100
internationella gister. Dessutom bedrivs
ett Sida-finansierat program dir dokto-
rander fran tredje virlden far mojlighet
att gora sin forskarutbildning hir. Allt
detta gor att institutionen — som enligt
Lennart Hjalmarsson dr en av de mest
internationaliserade p4 GU — har ett
stort behov av bostader.

—Jag forstar inte varfor GU inte
utnyttjar den juridiska osikerhet som
finns kring verksamheten. En sak ar att
trotsa domstolar, men hir handlar det
om att utnyttja en grazon for en god sak.
Det ir inte alltid Riksrevisionen har ratt.
Deras uppgift ar ju att vara kritisk.

Som stiftelsens ordférande talar han

forstas i egen sak. Institutionen har dess-
utom tillgang till 10 sma ligenheter pa
Skanstorget som kostar fran 3 500 till

6 000 kronor, beroende pi storlek och
lage. Det dr i forsta hand i dessa ligenhe-
ter som institutionens gister bor, i andra
hand i gistforskarbostader som formed-
las centralt.

LENNART HJALMARSSON menar att insti-
tutionen har tagit hand om ligenheterna
ivintan pa att universitetet ska ta éver
dem — men det har dnnu inte hant.

— Det som var tinkt som en temporir
16sning har blivit en permanent. Bade
P-O Rehnquist och Gunnar Svedberg
har bott pa Skanstorget medan de letade
efter ligenhet. Jag har erbjudit GU dessa

ligt att lagga ner

lagenheter gang pd gang.

Han har ocksa svart att forsta reso-
nemanget att uthyrning av gistforskar-
bostider inte ses som en stodfunktion
till kirnverksamheten och menar att det
maste fa kosta pengar.

—Jag ser det som ett pedagogiskt pro-
blem, nagonstans dyker kostnaderna
upp och fragan ir vem som betalar. Jag
tror inte att man klarar denna verksam-
het utan ndgon form av subventionering.
Exempelvis fick Lunds universitet ett
stort anslag fran Wallenbergsstiftelsen
for att bygga upp sin verksamhet.

— Det vi ute pa institutionerna har
sdrskilt svart att forsta dr varfér univer-
sitetet kan subventionera 1o sammantri-
desrum pé Jonsereds herrgird med 7-8

miljoner kronor om dret, men inte — med
halva detta belopp — administration och
service av gistforskarbostader.

Lennart Hjalmarsson tycker inte at
det finns nagra realistiska alternativ till
en central formedling av gistforskarbo-
stader.

- ATT 6VERLATA till institutionerna att
jaga lagenheter innebir inte bara att man
flyttar kostnader fran central niva till
institutionerna utan ocksa att kostna-
derna okar. Sa det blir vil forskarna sjal-
va som far ragga bostader till sina géster.

Allan Eriksson

notiser

Mikela Lundahl ny

@ Fran 1 januari blir Mikela Lundahl ny
forestandare pa Museion. Hon eftertrader
da Jorgen Hellman, vars férordnande
I6per ut vid arsskiftet.

Mikela Lundahl &r idag pa Museion
ansvarig for kursen "Erotik, kultur, sexu-
aliteter”. Hon &r forskare vid Institutionen
for idéhistoria och vetenskapsteori dar
hon arbetar tillsammans med Katarina
Leppédnen med projektet Genusperspektiv
iidéhistorik grundutbildning. Mikela
Lundahl &r dven universitetslektor i kultur-
vetenskap pa Hogskolan Vast.

Flytt av Museion laggs pa is

© Planerna pa att flytta Museion fran
Samhallsvetenskapliga till Humanistiska
fakulteten laggs pa is. Bakgrunden ar
ett gemensamt forslag fran de bagge
fakultetsledningarna om att flytta
Museion, som ar en tvarvetenskap-

lig enhet geografiskt placerad vid
Varldskulturmuséet.

Ett forbehall var dock att
Humanistiska fakulteten skulle kompens-
eras for okade lokalkostnader i samband
med flytten. Flyttplanerna har ocksa kri-
tiserats av Museions ledning som befa-
rade att flytten skulle komma att stora
verksamheten. | ett gemensamt beslut
skriver Sam- och Humfaks dekaner att

planerna pa en flytt nu laggs ner efter-
som det inte har varit méjligt att kom-
pensera Humanistiska fakulteten for
okade lokalkostnader i samband med
flytten.”



notiser

Pengar till forskning

@ GUliggeritopp nardet géller bidrag fran
Mistra, KK-stiftelsen, Formas, FAS, Styrelsen for
internationellt utvecklingsarbete och nér det
galler uppdragsforskning.

Daremot far GU minskade bidrag fran
Riksbankens jubileumsfond, Stiftelsen for strat-
egisk forskning och Vinnova. Den allmanna
trenden ar att bidragen minskar.

Detta och mycket mer stér att lasa i Pengar for
forskning som nu ges ut for femte aret i rad.
Rapporten finns i tryckt version och kan laddas
ner pa Forsknings- & innovationsservices hem-
sida: www.gu.se/forskninginnovation/forskn-
ingsservice/rapporter/

Pengar till forskning 2005 ges ut av Géteborgs
universitet, Forsknings- & innovationsservice,

Rattvisemarkt kaffe

@ Alltfler avdelningar och institutioner
vid GU har gatt over till rattvisemarkt kaffe.
An s3 lange finns kaffet pa avdelningen fér
medicinsk fysik, Centrum fér konsumentveten-
skap, etnologiska institutionen, Humanistiska
fakultetens dataservice, institutionen for
mat-halsa-miljo, institutionen for tyska och
nederlandska, institutionen for religionsvet-
enskap och teologi, Utbildningsvetenskaps
Serviceenhet samt gemensamma férvaltnin-
gen.

Miljoner till konstnarlig
forskning

@ Konstnirliga fakulteten har av
Vetenskapsradet fatt sammanlagt 6 650 ooo
kronor i konstnarligt forsknings- och utbildn-
ingsbidrag for aren 2007-2010. Det handlar om
tre projekt: Ingrepp - konst i stadsliv och stad-
sutveckling, Forskning genom interpretation
och Praktiska metoder vid konstnérlig forskn-
ing inom teater, del 2: Handlingens rum.

- Det handlar om ett tvarkonstnarligt och
tvarvetenskapligt projekt som ska skapa en
bas for dialog, utbyte och 6msesidig paverkan
mellan olika vetenskapliga och konstnarliga
forhallningssatt samt tva projekt av mer spe-
cialiserad konstnarlig karaktar, sager dekan
Hans Hedberg. Tillsammans med de andra pro-
jekt vi bedriver via VR och tillsammans med
var forskarutbildning med 41 konstnarliga dok-
torander utgor detta nu en stark bas for den
konstnérliga forskningen i Sverige och inter-
nationellt.

Broschyr om sprakpolicy

€ Goteborgs universitet har som forsta uni-
versitet i landet antagit en sprakpolicy. Policyn
fastslar bland annat att det officiella spraket for
kommunikation vid GU ska vara svenska men
att utbudet av kurser pa engelska ska 6ka. GU
ska ocksa efterstrava spraklig mangfald och
sprida forskningsresultat till det omgivande
samhallet pa klar och begriplig svenska och
engelska.

Broschyren finns att bestalla pa:
http://www.gu.se/omuniversitetet/trycksaker
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Humanisterna slar ihop
institutioner

Administrationen behover effektivise-
ras inom Humanistiska fakulteten och
nu planeras en sammanslagning av de
sjutton institutionerna.

TIDIGARE HAR BLAND ANDRA Sahlgrenska
akademin, Naturvetenskapliga och
Sambhillsvetenskapliga fakulteterna gjort
sammanslagningar av institutioner och
nu ar det Humanistiska fakultetens tur.
Nuvarande sjutton institutioner ska bli
mellan sex och atta enheter. Sedan tidi-
gare har till exempel idéhistoria och
vetenskapsteori slagits samman.

— Vihar hort att vira medlemmar
dr emot omorganisationen, men efter-
som det 4r ett beslut fattat av ledningen,
kan vi inte motsatta oss ett sidant, siger
Inger Wilgotson-Lundh, ordférande pa
SACO.

— Av erfarenhet vet vi att omorga-
nisationer skapar oro, och dirfor ar
det viktigt att personalen blir invol-
verad och far vara med och paverka.
Forankringsprocessen ir oerhort viktig.

Enligt Inger Wilgotson-Lundh har

det pd vissa institutioner informerats om
en risk for gvertalighet, men hon sitter
inte det i samband med omorganisatio-
nen utan pekar pa att antalet studenter
minskar pd universitetet.

Hon ser ocksd vissa fordelar med en
omorganisation, framforallt for de sma
institutionerna dir det ar fa eller bara en
administratér som skoter manga uppgif-
ter och dar sarbarheten 4r stor niar nigon
blir sjuk:

- EN STORRE PERSONALGRUPP har klara
fordelar i sidana sammanhang.

Omorganisationen handlar framst
om att effektivisera administrationen,
men nagra personalneddragningar ar
inte planerade av fakulteten.

— Vibehover en mer professio-
nell administration eftersom det bli-
vit fler och mer kvalificerade uppgifter
béde for prefekter och administratorer
att skota, sdger Sally Boyd, dekan for
Humanistiska fakulteten. Det ar svart for
en och samma administrator eller chef
att gora alla sysslor som kravs idag pa

ett professionellt sitt, till exempel eko-
nomi, personalfragor, arbetsmiljé och
hemsidor.

DET KRAVER EN vilutbildad personal och
Sally Boyd vill darfér att man ser till sa
att personalen kan specialisera sig mer
inom administrationen, liksom att lirare
och forskare dgnar mer tid at undervis-
ning och forskning. Gar omorganisatio-
nen bra tror hon att det kan bli vinster
iform av att mer tid frigors for forskare
och lirare. I bista fall kan det pa sikt
innebira mer samarbete 6ver dmnes-
granserna.

An ir det inte klart vilka institutioner
som kan beréras av sammanslagningar-
na, enligt Sally Boyd.

— Jag vet inte vilka kombinationer det
kan bli, men det har redan nu kommit
initiativ fran olika héll. For de mindre
institutionerna tror jag att det ar extra
viktigt med en effektiv administration
eftersom de dr mest sarbara.

Viveca Bladh

Miljoforskning mot fattigdom

Enheten for miljoekonomi vid Handels-
hogskolan har fatt stod fran Sida for
att bygga upp miljoekonomiska centra
i sex utvecklingslander. Dessutom ger
Sida fortsatt stod till enhetens miljo-
ekonomiska kapacitetsuppbyggnad.
Det handlar om tva treariga projekt
med fokus pa fattigdom och miljé som
sammanlagt far 94 miljoner kronor.

SEDAN 1991 LEDER enheten for miljéeko-
nomi ett kapacitetsuppbyggnadsprogram
med stod av Sida. Malet for programmet
ar att stirka forméagan att tillimpa miljo-
ekonomisk analys vid olika institutioner
och universitetet i utvecklingslander.
Det programmet far nu ett fortsatt stod
pé 49 miljoner kronor under tre ar.

— Det finns ett starkt samband mel-
lan miljéproblem och fattigdom, berattar
Thomas Sterner, professor i miljoeko-
nomi. Men problemen ir ofta kompli-
cerade. Vi har ett tjugotal doktorander
hir, de flesta fran utvecklingslinder, och
meningen ir att de nir de ir klara med
sin utbildning ska fungera som radgi-
vare, forskare och lirare inom miljoeko-
nomi i sina hemldnder. Men tyvarr visar
det sig ofta att de inte kan anvinda sina
kunskaper sarskilt bra nir de kommer

tillbaka hem. Det beror pa att utveck-
lingslinder ofta saknar en vil funge-
rande infrastruktur och att kontakterna
mellan akademin och myndigheterna
inte heller ar sirskilt vil utvecklade. Det
ar for att forbattra de hiar kontakterna
som vi nu startar ett nytt forskningspro-
gram, Environment for Development.

INOM DET NYA PROGRAMMET, som far ett
stod pé 45 miljoner kronor under tre ar,
ska miljoekonomiska centra byggas upp
i Addis Abeba, Peking, Nairobi, Dar es-
Salaam, Kapstaden samt i forskningscen-
trumet Catie i Costa Rica. Dir ska dven

forskning bedrivas.

— Miljoforskning hor till de mest cen-
trala fragorna i utvecklingslanderna,
pdpekar Gunnar Kohlin, forskare i mil-
joekonomi. I exempelvis Etiopien bor
85 procent av befolkningen pa lands-
bygden och lever av det naturen ger.
Skogsavverkning och erosion ar alltsa
patagliga problem for de hiar manniskor-
na och det ir de fattigaste som drabbas
hardast nir miljon férstors.

Till programmen hor dven en help-
desk vars syfte ar att stodja Sidas miljo-
arbete genom radgivning, strategisk mil-
jéanalys och metodutveckling.

- VI AR FORSTAS GLADA over Sidas sats-
ning, forklarar Gunnar Kohlin. Enheten
for miljoekonomi ligger vl framme aven
internationellt nir det giller miljoforsk-
ning och jag har svart att se att en bredd
liknande var kan finnas nigon annan-
stans.

Lis dven profilen sidorna 12—14



nyheter

Dyrt med bostader for
internationella studenter

Det dr en kostsam affdr att ta mot
internationella studenter. Over 100
ooo kronor betalar Museion och insti-
tutionen for socialt arbete for bosta-
der som deras mastersstudenter hyr
genom GU. Detta gar tvirs emot GU:
s mal for internationalisering, hdavdar
institutionerna.

GOTEBORGS UNIVERSITET hyr 320 ligen-
heter fran SGS Studentbostider som for-
medlas till utlindska studenter. En avgift
pd 7 600 kronor tas ut per student och ar
for att ticka en allmin subventionering
och kostnader foér bland annat adminis-
tration, mobler och slitage. Den avgiften
hojs till 8 ooo kronor nista &r.

Tidigare var det fakulteterna som
stod for avgiften. Sedan 1 januariidr ir
det istillet varje institution som betalar
for sina utlindska studenter. Den insti-
tution som inte har utlindska studenter
betalar alltsd inget alls medan det kan bli
ganska dyrt for institutioner med manga
studenter frén andra linder.

Det giller bland annat institutio-
nen for socialt arbete och Museion som
ger mastersprogram med ett stort antal
internationella studenter, bland annat
fran Afrika och Asien.

— Min institution betalar cirka 115
0oo kronor per ar for omkring femton
internationella studenter, berittar uni-
versitetslektor Mona Franséhn, institu-
tionen for socialt arbete. Det anser jag
svir emot GU:s strategiska plan som
betonar att vi ska vara ett internationa-
liserat universitet. For vem vill ta emot
internationella studenter om det inte
bara innebir en massa merarbete utan
ocksé stora kostnader? Och varifran ska
pengarna tas? Tar man dem frin kurs-
budgeten utarmas utbildningen.

SEDAN VAREN 2005 innebir de inkom-
mande mastersstudenterna ocksa extra
arbete. Det var da Studentavdelningen
inforde ett system dér det ar institutio-
nen, inte studenten, som star som hyres-
gast for lagenheterna.

— Férutom den extra administration
detta innebir, s 4ar det institutionen som
tar den ekonomiska risken om nagot
skulle hinda, som om en student inte
kan betala, plotsligt flyttar eller avlider,
forklarar Peter Johansson, studierek-
tor pd Museion. I normala fall ticks en
sddan hindelse av den vinst en hyres-
vird kan ta ut pa hyran, men det kan
knappast en institution géra gentemot
sina studenter.

Det ir ledningen som beslutat att
institutionerna ska sta for den hir typen
av kostnader, menar Gunilla Dérner

Buskas, chef for Studentavdelningen.

— Tanken ir att det ska bli tydligare
vilka kostnader varje institution har.
Kanske har man ocksa bittre kontakt
och kontroll éver sina studenter pa insti-
tutionsniva dn pa hogre nivéer, vilket
kan vara en fordel. Men visst innebar
systemet nackdelar ocksa.

Som det ir nu uppmuntras inte direkt
internationaliseringsarbetet pa institu-
tionerna, menar Peter Johansson. For
dem som tar emot free movers, allt-

s& studenter som inte kommer via de
avtal universitetet tecknat, ir det extra
besvirligt.

- EXCHANGE STUDENT SERVICES ir ju en
central enhet som ska hjalpa utbytesstu-
denter. Men vara free movers frdn inget
stdd darifran trots att de kommer fran
andra delar av virlden och har ett
mycket storre behov av hjilp dn
exempelvis Erasmusstudenterna. Det
kan handla om problem med visum, fér-

sikringsfriagor eller att man inte riktigt
forstar vart utbildningssystem. Det dr
istillet varje institution som méste klara
av problemen vilket innebar mycket
arbete men ocksd en stor sdrbarhet: vad
hinder om den person som kan de hir
fragorna blir sjuk eller plotsligt inte 4r
tillganglig?

Gunilla Dérner Buskas menar att det
inte ingar i Studentavdelningens upp-
drag att stodja free movers.

— Men jag haller med om att just
dessa mastersstudenter som vi aktivt
rekryterar borde inga i den grupp som
far stod fran oss. Det ir sjdlvklart en
kostnadsfraga, var budget skulle nog
behova dubbleras for att klara ett saidant
uppdrag. Men det pagar just nu en kart-
laggning av Studentavdelningens arbete
och kanske kommer man fram till att vi
borde ta ett bittre samlat grepp dver de
inkommande studenterna.

Och en bittre central samordning
ar just vad Mona Franséhn och Peter
Johansson efterlyser.

— GU borde bérja med en behovsin-
ventering, menar Peter Johansson. Vilka
stdd behovs? Det kan handla om juridisk
expertis, forsikringsexperter, kanske
fler kontaktpersoner p4 olika bostads-
foretag. Man kan ocksa ge regelbund-
na GU-gemensamma utbildningar om
vad man ska tinka pd nir man tar emot
internationella studenter. Om det finns
riktigt bra service kanske fler institutio-
ner skulle ta emot studenter frin andra
linder och det borde vil ligga i GU:s
intresse?

Eva Lundgren

Hyresavgifter

For varje utlandsk student som hyr
bostad via GU:s gastbostader utgar en
avgift pa 7 600 kr (ndsta ar 8 0oo kr) som
institutionen ska betala. En del av denna
avgift 4r en allmén subventionering for
att det inte ska bli for dyrt for studen-
terna.

Utbytesstudenterna betalar manadshyra
fran september till juni. Den &r i ungefar-
lig nivd med andra studenters hyra.

Den interna avgiften tacker omkostna-
derna fér verksamheten, det vill sdga
avskrivningar for investeringar, slitage
och reparationer, tomhyror samt admi-
nistration. Tomhyror ar underskott av
hyresintakter de perioder dad man inte far
in hyror fran studenter, dels under som-
maren, dels under varterminen dé man
inte alltid har fullt uthyrt.
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Dessa ar nya i Goteborgs
universitets styrelse

ENKAT TILL DE NYA LEDAMOTERNA | STYRELSEN:

Hur ser du pa din roll som larar-/student-

representant i styrelsen?

Vilka fragor ser du som sarskilt angeldgna att

driva?

Elisabet Ahlberg

1. GU har en bred verksamhet och som lararrepre-
sentantistyrelsen dr det viktigt att se till helheten
sa att allas intressen tillvaratas. Jag vill verka for en
bibehallen bred verksamhet inom universitetet
men ocksa till att ndédvandiga prioriteringar gors,
for fortsatt utveckling av universitetet. Det &r vik-
tigt att GU behadller sin decentraliserade struktur
men stdrker

sammanhallningen mellan de olika fakulteterna
och skapar en tydlig vi-kédnsla for alla som arbetar
och studerar vid universitetet.

2. Universitetsstyrelsen ska hantera strategiska
fragor for universitetet och jag vill bland annat
arbeta for att ge GU en tydligare profil som forsk-
ningsuniversitet. Effektiv och transparent anvand-
ning av tilldelade medel kan skapa utrymme for
innovativ forskning och oka

mojligheterna till extern finansiering.

Alder: 54 ar

Bostad: villa

Yrke: professor vid institutionen for kemi
Inkomst: 630 000 kr/ar

Intressen: utdver arbetet och familjen, litteratur,
handarbete, fagelskadning
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Arne Bigsten

1.Jag anser att en av mina viktigaste uppgifter ar
att bidra till att det skapas goda mojligheter att
bedriva forskning vid GU. Forskning utgor grun-
den dven for en god utbildning. Det &r genom att
ge lararna mojlighet att forska som man kan locka
till sig bra personer till universitetet som kan bidra
aven till utbildningen. Men det behdvs ocksa mer
resurser.

2. Det ér viktigt att skapa goda forutsattningar for
en battre ekonomi i systemet, vilket forstds inte
arndagot vi enbart styr dver sjalva. Men inom den
samhallsvetenskapliga sektorn har vi oerhort lite
pengar per student och det paverkar naturligtvis
undervisningens kvalitet. Nu kommer vi att satsa
resurser pa den avancerade niva som tillkommeri
och med Bologna och det ar forstas bra. Men det
innebdr dnnu mindre pengar till grundutbildning-
en.Vimaste fa mer resurser och det ar viktigt att
vi anvander den till att hoja kvaliteten, inte kvan-
titeten.

Alder: 59 ar

Bostad: pa gangavstand till Handelshogskolan
Yrke: professor i nationalekonomi

Inkomst: 53 500 kr

Intressen: jobbet, orientering, samhallsfragor

Anna Maria Koziomtzis Andersson
Denna saknas ft

Suppleant: Ewa Pilhammar Andersson
Reserv: Magnus Bergquist

Mikael Gustafsson

1. Vi som sitter i styrelsen har till uppgift att verka
for hela universitetets basta. Det dr alltsd inte sd
att studenterna bara ska engagera sig i det som
ror studenterna eller att ldrarna bara ska bry sig
om personalfragor. Min uppgift som studentre-
presentant ar istdllet att bidra med studenternas
perspektiv och erfarenhet nar det galler de olika
fragor vi diskuterar.

2. Goteborgs universitet har mycket hog kvalitet
ndr det gdller grundutbildningen men det &r vik-
tigt att viinte nojer oss med detta utan standigt
vidareutvecklar vara utbildningar. Vi maste ocksa
bli starkare nar det galler forskning. Det finns ju en
strategisk plan som styrelsen antagit. Nu dr det var
viktigaste uppgift att ge goda forutsattningar for
att fullfolja den.

Alder: 23 &r

Bostad: hyreslagenhet i Garda

Studerar: forvaltningsprogrammet

Inkomst: studiemedel samt 1100 kronor manad
Intressen: politik, fotboll, rollspel



Jim-Alex Minorsson Hirschi

1. Jag foretrader alla studenter vid GU, inte bara
dem vid min egen kar, och min uppgift ar att sta
for ett studentperspektiv i styrelsen. Det ar viktigt
att alla samarbetar, dels vi studenter, men ocksa
allainom styrelsen. Betydelsefulla fragor for mig
arjamstalldhet, jamlikhet, mangfald och rattssa-
kerhet.

2. Rattvise- och rattssékerhetsfragor ar viktiga.
Det finns en massa fina dokument om det héar
men det géller att se till att de ocksa foljs ute pa
institutionerna. Det dr ocksa viktigt med ett annu
storre utbyte och samarbete mellan olika insti-
tutioner och utbildningar sa att exempelvis olika
program kan ha vissa gemensamma kurser. Nar
det galler forskning ar det viktigt att anknytningen
till ndringslivet och den offentliga sektorn blir en
naturlig del av verksamheten.

Alder: 27 &r

Bostad: Styrso

Studerar: socionomprogrammet

Inkomst: studiemedel

Intressen: politik, samhallsfragor, opera, musikal,
teater, balett, konst, resor

Emma Spak

1. Jag ser mig som en viktig lank i det natverk av

studentrepresentanter som finns i universitetets
alla organ. Jag upplever att vi som studenter har
tamligen goda mojligheter att paverka var situa-
tion vid GU.

2. Arbetsmiljorelaterade fragor for bade grundut-
bildningsstudenter och doktorander. Anser att det
ar viktigt med tydliga regelverk och bra informa-
tion for att man som student och doktorand skall
kunna kdnna sig saker i sin situation och kunna
fokusera pa sina studier.

Alder: 29 &r

Bostad: liten villa i Toltorpsdalen

Studerar: ldkarutbildningen, disputerade i varas
Inkomst: studiemedel

Intressen: studentspexar i medicinarspexet, sa
humor och teater kanske

vore ratt bendmning

Ersattare: Mia Liiason

Ovriga ledaméter sitter
kvar till och med den 30
april 2007.

Ledamoéter i universitets-
styrelsen, utsedda av
regeringen:

Ordférande: Arne

Wittlov, vice VD for

Volvo, styrelseledamot i
Vetenskapsradet, tilltradde
2001

Vice ordférande: Elisabet
Litsmark Nordenstam,
egen foretagare, konsult,
tilltrddde 2001

Lena Blomberg, VD i
Innovationsbron Vast, till-
trédde 2004

Lena Larsson, perso-
naldirektor vid Vastra
Gotalandsregionen, till-
tradde 2004

Azar Hedemalm, forskar-
studerande, tilltradde 2001
Bengt OdIdw, pensiondr,
fd kommunalrad, tilltradde
1983

Jasenko Selimovic, chef for
SR Radioteater, tilltradde
2001

Gunnar Westerling, stu-
dieombudsman i ABF, till-
trédde 1998

Anna Maria Koziomtzis Andersson:

1. Jag ser det som min uppgift att vara en direktka-
nal mellan styrelsen och utbildningsverksamhe-
ten pd institutionsniva. Aven om jag representerar
konstnarliga och humanistiska perspektiv vill jag
mana om ett gott samarbete mellan alla de veten-
skapsomraden som finns representerade vid GU.

2.Jag vill inte 1dsa fast mig vid ett uttalande kring
detta redan nu eftersom jag just fatt veta att jag
fatt detta fortroendeuppdrag men jag kanske
anda kan ndmna att jag kdnner stort engage-
mang for arbetsmiljo och likabehandlingsfragor.
Samarbetsfragor saval inom GU som med omgi-
vande samhalle, internationalisering och kvalitets-
fradgor dr annat som intresserar mig mycket.

Alder: 43 &r

Bostad: Hyresratt i Haga

Yrke: Universitetslektor i rytmik. Undervisar i
rorelse, dans och ergonomi vid Hogskolan for
Scen och Musik. Ansvarig utbildningsledare for
Operautbildningarna.

Inkomst: verkar mindre viktigt i detta samman-
hang

Intressen: Mitt storsta intresse &r den fascinerande
varelsen Manniskan, hennes inre varldar och de
olika satt hon véljer att manifestera sig i, och kom-
municera med, sin omvarld. Trivs for dvrigt sarskilt
bra nar solen skiner och jag far befinna mig pa en
varm klippa vid havet eller i trédgdrden pa landet.
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TEXT Kajsa Askléf | roro Hillevi Nagel

1 ett livslopps mosaik &r det svart att veta vilka upple-
velser som bara ar daliga och vilka som i forlangning-
en leder till nagot bra. Londonluften som den unge
Thomas Sterner andades in pa 60-talet var en hélso-
vadlig tungmetallmix fran bilavgaser och koleldning.
Ytterligare fororeningar astadkom hans kedjerokande
styvfar i sniglade bilkéer. Kanske la det grunden till
hans intresse for miljon.

THOMAS STERNER HAR JUST AVSLUTAT lunchen bestiende
av ostmackor, vilket dr den sortens lunch andra brukar
kritisera, men som han féredrar bara han far vilja osten
sjilv. Hans rost 4r lite nasal vilket dr ett annat minne
fran London — d4 han som tonéring blev ranad och fick
ett kraftigt slag mot ndsan med ett ror. For vrigt dr

det mest slaende hos honom att han visar ett vilvilligt
intresse fér sina medminniskor och gillar att samtala.

Om sin flytt till London som femaring sidger profes-
sorn i miljoekonomi:

—Jag exponerades tidigt for miljoproblemen pa ett
patagligt sitt.

Upplevelsen blev inte bittre av att den privata pojk-
skolan hade en del lirare som pendlade mellan det
bisarra och rent onda, och att de verkade i ett sjalvgden-
de system av aga och pennalism.

-Jag avskydde skolan intensivt och var olycklig.

Inriktningen pa studierna var smal. I bérjan var det
mycket latin men nér han fick vélja blev det bara matte,
fysik och kemi, inom vilket han nadde en mycket avan-
cerad niva. Amnena intresserade Thomas Sterner, men
att vistas i en auktoritir skola bland idel pojkar hade en
avtrubbande effekt.

- DET VAR INGEN BRA social trining. Ofta blev killarna
lite bortkomna. Men det var en bra utbildning om du
var duktig.

Bristen pa det andra konet kompenserade han efter
skoltiden. Istallet for att gd vidare till hégre studier och
forskning i fysik pa Cambridge, vilket lirarna férvinta-
de sig, gav han sig av till Osterrike och Frankrike under
férevindning att studera sprak. -I princip sa struntade
jagilektionerna och traffade tjejer istillet. Jag hade kul
och behdvde komma ikapp efter dren i pojkskolan. Nir
han som 18-dring skulle ta ett beslut om var han skulle
bo jimforde han sina sommarlov pad Marstrand med
skolplagetiden i London och kom fram till att Sverige
var det battre alternativet.

— Det var ingen rittvis jimforelse och i likhet med
andra utlinningar upptickte jag att det var svért att lira
kinna svenskarna.

Studierna var litta. Han liste matte och olika sam-
hillsvetenskaper parallellt men matten hade han sett
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»0m vi satsar 1 procent av
BNP pa att stoppa utsldppen
av vixthusqgaser kan vi und-
vika flera procent i kostnader
for forstart jordbruk, miljo-
flyktingar och annat.«

forut sa samhillsvetenskap kindes mer spinnande.

Ensamheten 16ste sig nar han bérjade pa Gustavus
Primus mélarskola dir han ocksa traffade sin kiraste
Lena. Han var mest intresserad av firg och var inte s&
duktig pa att teckna.

—Jag var fascinerad av likheten med den vetenskap-
liga processen. Elever brukade friga hur man mélar ett
oga eller glittrande hav. S smaningom forstod jag att
det fanns ett svar som var lika genialiskt enkelt som
svart - man tittar efter hur det ser ut. Att lira sig mala ar
attldra sig se.

HAN AGNADE FLERA AR 4t att balansera upp det sko-

lan hade berévat honom, bodde i kollektiv, jobbade

som plitslagare och var engagerad i Jordens vinner,
Goteborgs miljogrupp och Folkkampanjen mot kirn-
kraft. Nar han bérjade lisa nationalekonomi fanns inte
amnet miljéekonomi. I bérjan av 9o-talet tog han initia-
tivet till en sddan kurs, och startade enheten for miljo-
ekonomi tillsammans med vinnen Gunnar Kéhlin

— Det var ett udda férslag men blev en stor succé. Det
fanns ett uppdamt behov av ndgot annat och lockade till
sig de duktigaste doktoranderna och mycket annat folk.
Sida erbjod oss pengar till miljoekonomi med ldnkar till
Tredje virlden. Nu ir miljoekonomi ett stort och viktigt
profilomride pa Handels.

Forutom forskning i miljé och utveckling halls flera
specialiseringskurser. Ett 20-tal doktorander, de flesta
fran Tredje varlden, utbildas vid GU och paverkar sedan
beslutsfattare i hemlinderna att stifta bra lagar fér mil-
jon.

—Detdr en bristi virlden att det fattas folk som for-
star miljoproblemen bade ur ett naturvetenskapligt och
samhillsvetenskapligt perspektiv, och det gor denna
utbildning lite speciell. Nu omfattar enheten 30-40 per-
soner, ett magisterprogram och har mest anslag pa hela
Handelshoégskolan. De ska precis starta sex nya centra i
linder i Tredje virlden.

SAMARBETSAVTALET MED SIDA innebar ocksd att man har
kurser om virdering, naturresurser, styrmedel och val-
fiardsteori och bjuder in samarbetspartners fran linder
isyd. Tre personer arbetar vid en helpdesk som integre-
rar miljo- och utvecklingsfragor for att ge Sida ett battre
beslutsunderlag.

En del tror att miljoproblem ir lyx i den fattiga delen
av virlden, men rent drickvatten och ren luft ar ingen
lyx.

— De storsta problemen ir direkt kopplade till fat-
tigdom. Det 4r saker som bristande tillgdng pa rent vat-
ten, samt farorna med inomhusrok fran matlagning,
industri och bilavgaser som leder till lungproblem och



-Jag tror inte att det ar hopplost. Muren foll i Berlin och
Nelson Mandela blev utslappt ur fangelset och det hade
ingen trott. Ett tag var det bara cykeldemonstranter som

pratade om miljon men nu har Sir Nicolas Stern skrivit en
radikal rapport.
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» Det dr en brist i virlden att det fattas folk som forstdr miljo-
problemen bade ur ett naturvetenskapligt och samhdllsveten-
skapligt perspektiv, och det gor denna utbildning lite speciell «

andra sjukdomar. Till detta kommer storskaliga pro-
blem kopplade till naturresurser och miljo, varav ett ir
vixthuseffekten.

Kunskaper om vixthuseffekten dr viktiga i hela virl-
den, och behovs sirskilt i lander som Bangladesh dir
det laglinta jordbruket riskerar att slas ut nar havsvat-
tennivdn stiger. Att det nu har kommit en skarpt formu-
lerad rapport om detta skriven av Sir Nicolas Stern pa
uppdrag av Tony Blair och Gordon Brown (finansmi-
nister) ar hoppfullt, anser Thomas Sterner.

— Han har hela etablissemanget med sig. Tidigare
talade man om att vixthuseffekten orsakade skador
motsvarande 1 procent av linders BNP, men Stern upp-
skattar kostnaden till mellan 5 och 20 procent om inget
gors. Om vi handlar snabbt kan vi diremot begrinsa
skadorna rejilt.

DET MAN TALAR OM IDAG ir framfor allt tre saker: att fort-
sitta hoja priset pé fossila brinslen (kol, olja och gas),
att satsa pa ny teknologi (som inte slapper ut koldioxid)
och en forindring av livsstil (samaka, videokonferenser
istillet for resor).

— Om visatsar 1 procent av BNP p3 att stoppa utslap-
pen av vixthusgaser kan vi undvika flera procent i
kostnader for forstort jordbruk, miljoflyktingar och
annat. Miljorérelsen har linge drivit pd men ansags
tidigare sta for en isolerad extrem asikt. Forskningen
visar nu pd ett avgdrande sitt hur farliga miljoproble-
men kan vara.

Aven om vi i Sverige dnnu inte drabbats av nega-
tiva vixthuseffekter sa kan de komma, anser Thomas
Sterner. En enstaka hindelse kan inte direkt relate-
ras till vixthuseffekten men tillsammans bildar de ett

monster som stimmer med prognoserna fran teoretiska
modeller. Okningen av antalet orkaner och styrkan i
dem som dragit 6ver Karibien och USA kan mycket val

Thomas Sterner gillar tigermoénstrade tyger och har till och
med skaffat sig en tigermonstrad drékt.
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vara orsakade av vaxthuseffekten, liksom torkan i stora
delar av Afrika och utarmningen av biodiversiteten
(mangfalden av arter som har betydelse for pollinering-
en). Blekningen av korallreven i Indiska Oceanen och
skogbrinderna i Amazonas, smiltande glaciirer och
utfiskade hav 4r ocksa resultat av minsklig paverkan,
liksom férsurning och ozonhal.

- DET AR FUNDAMENTALA LIVSPROCESSER det handlar om.
Jag har fiskat pa samma stille med likadana nit sedan
tondren. Jag for statistik éver mina fangster och forr
kunde jag fa ett antal stora torskar i ett enda nit. Nu far
jag en torsk vart tredje ar fastin jag har flera nit.

Det gar inte langre att ignorera att miljoproblemen ar
stora och Thomas Sterner kanner att det han och kolle-
gorna gor har betydelse.

— Miljoekonomi ir ett viktigt imne. Det finns ett
antal allvarliga miljoproblem som kriver att vi gor
néagot at dem eftersom det ar fundamentala livsproces-
ser det handlar om. Vi behover att doktoranderna drar
igdng en process som sprider sig 6ver varlden.

Den som vill indra pa planetens tillstind gor bast
iatt rosta pa politiker som vill ha hogre energiskatter,
enligt Thomas Sterner som ocksa ger radet att skaffa
detaljkunskaper sa att 9nskan att géra ndgot inte leder
fel. En till synes rattskaffens atgard som att duscha kallt
har mycket litet effekt si lange den inte atfoljs av styr-
medel som energiskatt. Om alla miljopartister 6ver-
gar till kalla avrivningar kan efterfrigan minska sé att
energipriset sjunker, vilket i sin tur underlittar for de
mindre idealistiska att férbruka dnnu mer energi. I sa
fall huttrar miljépartisterna till ingen nytta.

— Det dr viktigt att hilla efter marknaden med eko-
nomiska styrmedel. Det ir min lilla favoritnisch och
det dr det som min lirobok (Policy Instruments for
Environmental and Natural Resources Management)
handlar om. Marknaden misslyckas pd miljoomradet och
da giller det att ha en meny av styrmedel att vilja fran.

DET KAN HANDLA oM utslippshandel, subventioner, skat-
ter och avgifter. Boken innehiller exempel, teorier och
tabeller som visar vad som sker nar man valjer ett styr-
medel framfor ett annat. Boken ir skriven for forskars-
turderande och fér manniskor som arbetar som radgi-
vare at beslutsfattare och anvands inom undervisning

1 USA, Afrika och Australien. Den ir éversatt dven till
kinesiska, spanska och vietnamesiska.

—Det ir jag lite n6jd med, men i den vetenskapliga
virlden ar det bara artiklar som raknas.

Boken skrev han under sin senaste lingre utlands-
vistelse som skedde i Washington dir han tillbringade
halva tiden pé den forsta och storsta “think-tanken”
for miljoekonomer, Resource for the future, och andra
halvan pa Varldsbanken.

Till hans jobb hér att resa 6ver hela virlden och delta
iolika konferenser. Att han gor det kinns angelaget
aven om det blir en miljopaverkan i flygplanens spar.

—Visst bekymrar det mig och man kan undra om
budskapet motsvarar utslippen. Men behovet av att
triffas och samtala ir stort. I och med att jag jobbar med
miljéekonomi i Tredje virlden sd ir det oundvikligt.

Dessutom dker han tig sa ofta det gir dven om per-
sonalen pa resebyran knappt vet hur de ska hantera det.

P4 det personliga planet dr han n6jd med sitt jobb
som upptar s mycket av hans intresse och dir han far
gora som han vill. Han foredrar arbete eller umginge
framfor att sjunka ned i tevesoffan, och tillbringar
mycket tid med familjen och med att laga flerritters
middagar till den 4ven pa vardagar. Da och d4 ordnar
han fester, som till sin fodelsedag di cirka 150 vinner

kommer med hardostar som dker ned i stora fonduegry-
tor. Ost dr ndgot han verkligen ilskar, liksom att dansa.
For att motverka ostitandets effekter tranar han pa

gym flera mornar i veckan. Om familjen fick beskriva
honom tror han att de skulle sidga att han var lite distrd
och okonventionell.

-SJALV TYCKER JAG att jag ir en ganska stillsam person
och ordentlig.

I grunden ar han ocksé optimistisk och valjer att
vara det dven nar det giller den biologiska obalansen
pé jorden.

—Det finns gott om skil att vara rejilt orolig och ir
man pessimistiskt lagd kan man viltra sig i detta, men
det ir inte konstruktivt att forlamas av angest. Det ir lite
roligare att vara optimist. Mojligen ar det ocksa lite mer
konstruktivt eftersom det kan leda till innovationer.

THOMAS STERNER

Yrke: Professor i miljoekonomi. Har skrivit ett tiotal
bocker och ett femtiotal artiklar. Tilltrader snart som
"President for EAERE; European Association of Environ-
mental and Resource Economists”.

Bakgrund: Fodd i Goteborg men flyttade till London
som 5-aring for att atervanda som 18-aring. Var mycket
engagerad i miljororelsen, sarskilt pa 70-talet.

Familj: Hustru och tre soner 24, 22 och 20 ar.

Husdjur: Vi hade fyra kéra kaniner som forgyllde ett
artionde.

Bor: Kungshojd.

Favoritplats: Marstrand och Varmland dar han brukar
tilloringa somrarna.

Intressen: Att mala, dansa, fiska, simma, segla och vara
ute i naturen. Tycker om havet och att ha roligt. Tillbrin-
gar ratt mycket tid med familjen. Gillar att ordna fester.
Mélar ibland. Ar engagerad i sitt jobb.

Ovantad sida: Kan mjélka en ko. Har arbetat som
platslagare. Deltar i en vindrickande syjunta med ett
abstrakt broderi dar det inte gar att avgora vilket som dr
fram- eller baksida. "Det ar en underlig sak och den blir
nog aldrig klar"

Sida jag ar stolt 6ver: "Jag tror att jag dr ganska kreativ
och ratt bra pa att dela med mig och se andra man-
niskor. Ar bra pa att delegera. Jag hoppas och tror att jag
har varit en god pappa.’

Sida att forbattra: 'l jobbet ingdr att standigt forsoka
bli en battre ekonom och forskare. Jag skulle ocksa vilja
bli battre pa att komma ihdg namn pa folk och att lara
mig planera min tid realistiskt. Att kunna sdga nej och
inte vara sa dverentusiastisk och naiv.

Drom: “Ett antal. Minskad fattigdom och hallbar utveck-
ling kan ju lata lite val politiskt korrekt men det ar svart
att komma pa ndgot battre. Att fa vara fortsatt frisk och
kunna jobba och dansa.

Vart att sla vakt om politiskt: Jamlikhet. Demokrati.
Stabilitet. Korruptionsfrihet. Institutioner som ar funk-
tionella och verkligen representerar folk. Debattforum.
Reglering av sociala problem och miljéproblem.

Senaste semesterresan: Marstrand och Varmland.

Laser just nu: Nicolas Stern stora rapport om véxthusef-
fekten.

Bra film: Al Gores film En obekvdm sanning.

Favoritspel: Bridge och det till ena sonen egentil-
Iverkade spelet Minopol — en skruvad version av
Monopol.



Med kameran vacks upptackargladjen

Den hianger med pa

saval semester som
forskningsresor. Stefan
Nilsson, professor i zoo-
fysiologi, och hans kame-
ra ar trogna foljeslagare
sedan folkskolan.

O ETTULITET DJUR SOM
B ser utsom ett mellan-
Lt ting mellan en riv
och en mus fangar
blicken: en quokka fran
Australien. Stefan Nilsson
berittar att de dr ett slags
pungdjur som inte ir
mycket storre 4n en katt.
Och det 4r inte den enda
arten pa bilderna som ir
okind for mig. Aven en
orkidé — flugblomster —
fran en vanlig svensk dng
ar en helt ny bekantskap.
Den lilla, moérkt roda
blomman ser ut som en
sittande dam i klinning
frin forra sekelskiftet.

-JAG FICK INTE till den
bilden dar man kan se att
hon har armarna i luften,
sager Stefan Nilsson och
jamfor de olika bilder-
nas vinklar. Trots att han
arbetar inom zoofysiologi
och forskar kring fiskars
nervsystem, ar det ofta-
re vixter som hamnar i
fokus fér kameran.

— Béde jag och min fru Susanne ir lite nirsynta si vi
brukar kravla omkring i griset och ta bilder.

Om véirarna kan man stota pa dem i trakterna kring
Alvaret pa Oland dir det finns mingder av orkidéer
eller i Omberg, dir de njuter av blasippor eller flockar
av styvmorsviol beroende pd hur varmt det blivit.

Fotografering borjade han med som liten grabb med
en ladkamera och ett egenhiandigt inrett morkrum i
kallaren.

- AV EN GAMMAL FOTOGRAF kdpte jag papper for nagra
oren och gjorde kontaktkopior. Sedan fick jag en sma-
bildskamera nir jag var 15 dr. Jag tror att det var sjilva
kinslan att kunna fanga ndgot pa bild som satte igdng
intresset. Sedan dess har han varit med om att firgfoto-
grafiet och digitaltekniken gjort sitt intag.

— Digitaltekniken ar verkligen min grej — man kan
ta mangder av bilder och sedan 4r det bara att salla.
Skirpan dr bra. Som med makaonfjirilen som ar vil-
digt snabb: det dr bara att halla in knappen. D4 kan man
ocksé fa den i manga olika vinklar.

En videokamera, som inhandlades for nagra ar
sedan, har han diremot gett vidare till sin dotter.

— Jag provade att filma med videokamera, men det
var inte alls min grej, siger Stefan Nilsson. Folk bara
tvartystnar nir man tar fram den och sa 4r det bade ljud
och bild att tinka pa.

For trettio ar sedan dkte han till Australien for att
forska vidare efter att ha doktorerat vid Géteborgs uni-
versitet och sedan dess har det blivit manga resor till-
baka och dnnu fler bilder av det rika djur- och vixt-
livet. Men forskarresorna har ocksa tagit honom till

sdfdsfgDuiscil dolum autat. Nismod ent utat wissi
euis del el et, con vel dolore min hent adigna con-
sequat iniat. Im doloreros ercilla faccum vendrem
volore conum iriusci eum ercidui tat, senibh exer
adipsuscinutad t

Antarktis tva gdnger och andra delar av varlden. En
bild av nagot som ser ut som ett skafferi med gamla
konserver och burkar siger forst inte sa mycket, men
till varje bild finns en berittelse. Rummet dr en del
av Scott’s Hut i Antarktis dir burkarna finns kvar sen
expeditioner pa 1910-talet.

Det hinder att han anvinder bilderna i sitt arbe-
te, men framforallt ir fotografi ett intresse. En annan
aspekt av arbetet dir upptickarglidjen stindigt vicks.
Det mirks inte minst nir han visar bilder av den fér-
synta hasselblomman.

— Man ser ju oftast de langa gula hingena, och hon-
blomman ir sa liten att man l4tt missar den. Men med
kameran kan man se hur fin den ir.

Viveca Bladh

Namn: Stefan Nilsson

Yrke: Professor i zoofysiologi

Bor: | MdInlycke

Intresse: Forutom foto dven djur, vaxter och

faktiskt ocksa historia

Favoritkamera: Nikon D70s

Favoritmotiv: Varierar hela tiden, men just i ar: fiarilar
Bésta fotominnet: Kanske Scott's Hut pa Antarktis

— en tidskapsel fran 1910-talet
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Gandhi hjalper dig att losa konflikter

Per Nilsson funderade i forra stafettpinnen 6ver
om det dr mojligt och i sa fall hur vi ska ga till viga
for att komma 6verens om hur mycket fisk det finns i
havet och vilka konsekvenser det far for vart agerande.
Hirvidlag verkar forskare och fiskare inte vara helt
overens. Det har uppstatt en stundtals infekterad kon-
flikt och en situation av 6msesidig misstro. Hur kan
man ga vidare i en sddan situation? Kan man lira nagot
av teorin och praktiken kring konflikthantering?

Jag tror att det viktigaste man kan l4ra ar just tan-
ken att vi har nagot viktigt att lira av konflikter — savil
i sakfrdgan som hur vi hanterar konflikter. Men kanske
framforallt att det tvingar oss att reflektera ¢ver hur vi
forhaller oss till det faktum att andra tycker olika dn vi
sjalva — ar det ett problem eller en tillging?

Konflikter kan ha manga olika former och jag val-
jer hir att fokusera pa den tvirvetenskapliga forskning
kring férhandlingar som vixt fram under de senaste
decennierna. Hir tror jag att forskare och fiskare skulle
ha nagot att lara, inte minst fran den metod for "prin-
cipstyrda férhandlingar” som utvecklats inom det
s.k. Harvard Negotiation Project av Roger Fisher och
William Ury. Lat mig hir kort skissera grundtankarna.

Att nirma sig de konfliktfyllda sakfridgorna och
samtidigt skapa goda relationer ir inte nédvindigtvis
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mal som behover sta i
strid med varandra. Det
ar dock viktigt att skilja
mellan relationer och
konfliktfragor — mellan
sak och person. I ettinle-
dande skede ar det alltid
viktigt att nd en djupare
omsesidig forstaelse.

Hir kan man anvinda
sig av tre grundlaggande
kategorierna: percep-
tion, emotion och kom-
munikation. Formagan
att uppleva situationen
utifran den andra par-
tens perceptioner och
kinslor ir i samband med
konflikter en av de vikti-
gaste formagor man kan
utveckla.

Nar man val natten
bittre 6msesidig forsta-
else ir det dags att ta itu
med sakfragorna. Bakom
de olika stindpunkterna
i en konflikt kan man
identifiera olika intres-
sen. Ofta tar vi for givet
att bara for att vi inled-
ningsvis har olika posi-
tioner, har vi ocksa mot-
stridiga intressen. Det
kan vara sa i vissa fall,
men det vanliga ar att
vi finner inte bara mot-
stridiga intressen utan
ocksd gemensamma eller
forenliga. Genom att
stalla enkla fragor som
"Varfér?” och ”Varfor
inte?” kan vi littare iden-
tifiera vad som ligger

bakom olika stindpunkter. Att sedan i ett inlednings-
skede fokusera pa gemensamma intressen kan vara ett
satt att reducera misstro och bygga relationer. Men man
bor samtidigt inte varja fér de svara sakfragorna, exem-
pelvis torskkvoten. Vilka intressen ligger bakom kon-
flikten?

Anvind sedan kreativitet och brainstorming for
att hitta olika mojliga 16sningar. Skilj har mellan pro-
cessen att komma pd mojliga 16sningar fran den efter-
foljande processen att sedan virdera och vilja mellan
dem. Nyckeln till en bra 16sning ligger ofta i att man har
ett stort antal olika uppslag att utgd fran. Man kommer
anda att stallas infor den tuffa verkligheten att vissa
intressen star i strid med varandra. Det dr hir som tan-
ken om principstyrd konfliktldsning kommer in. En
principbaserad l6sning bygger pé att behandla varje
fraga som ett gemensamt sokande efter normer och kri-
terier. Det dr viktigt att vara ppen for resonemang om
vilka normer eller kriterier som ar mest limpliga och
hur de skall tillimpas, men lika viktigt att aldrig ge efter
for viljestyrka, envishet, hot eller patryckningar, utan
endast for principer — kort sagt ett sokande efter en
gemensam sanning dir man samtidigt 4r bestimd och

flexibel.

Principstyrda férhandlingar har rent empiriskt visat
sig vara en framgangsrik metod for konflikthantering.
Forutom att bidra till en l6sning i sakfragan far vi med
oss ett nytt och bittre sitt att hantera framtida konflik-
ter. Kan denna tanke generaliseras — 4r manne de flesta
konflikter kanske mer av en méjlighet och en tillging
an ett hot och ett problem?

Denna minst sagt spinnande tanke finner vi hos
béde Gandhi och J S Mill. Fér Gandhi var just sékandet
efter sanningen det centrala — men det var bara i motet
med och i kontrast till andras sanningar som den egna
sanningen kunde utvecklas och fordjupas. En liknande
tanke finner vi hos Mill i essin On Liberty, vars andra
kapitel handlar om hur vi bér forhalla oss till stand-
punkter som avviker fran eller star i konflikt till vara
egna. Det finns enligt Mill flera skal till att se sédana
stindpunkter mer som en tillging 4n som ett problem.
For det forsta, for att den andre kan ha ritt och jag kan
ha fel. Att forneka detta 4r att anta att vi 4r ofelbara.
For det andra — vilket kanske 4r mer vanligt — att bida
standpunkterna innehéller delar av sanningen och att
det dirfor dr i motet med andra stindpunkter som min
egen kan utvecklas. Men dven om jag har rittisak ar
konflikter med andra stindpunkter en tillging. Utan
sddana konflikter skulle min egen standpunkt snabbt
reduceras till en blind tro eller en fordom, utan ndgon
djupare forstaelse for vad den innebir i kontrast till
dess motsats. Jag skulle saledes forlora forstdelsen av
den djupare och egentliga innebérden av min egen
overtygelse. Kort sagt — konflikten med avvikande
standpunkter 4r i sig en tillgang.

En sadan allmiant positiv grundinstillning till kon-
flikter skulle onekligen ocksé skapa en mer konstruktiv
“kultur” fér konflikthantering. Vi skulle nirma oss det
annorlunda mer som en tillgdng 4n som ett problem.
Det ar ocksd en tanke som 4r i harmoni med idén om
det 6ppna och miangkulturella samhillet. Men finns det
ndgra granser for ett saidant forhallningssatt? Mill ver-
kar mena att om inte argumenten ovan haller i extrema
fall, s& haller de inte i nagot fall. I dag verkar vi snarare
ha en tendens att behandla vissa typer av dsikter, t.ex.
extremister och politiskt inkorrekta stindpunkter lite
nedlatande och med ett visst avstindstagande — defi-
nitivt inte som en viktig samhaillelig tillgang. Har vi da
missat nagot vasentligt? Eller har vi idag kommit langre
ivar forstaelse an Gandhi och Mill? Utifran vilka kri-
terier kan vi i sd fall identifiera sdidana ovirdiga eller
skadliga tankevirus? Med denna fér konflikthantering
viktiga fraga ringande i bakhuvudet vill jag skicka sta-
fetten vidare till Bo Rothstein pa statsvetenskapliga
institutionen.

Leif Eriksson, universitetslektor vid avdelningen for
freds- och utvecklingsforskning



Administratorer
kommer samman

Néatverk for administratorer vid Goteborgs univer-
sitet kallar de sig. Uppgift? Att se till att GU:s olika
administratorer lar kdnna varandra och dessutom gor
nagot roligt tillsammans. Malgrupp? Alla 1 014 GU-
administratorer.

NATVERKET HAR FUNNITs sedan april 1995 och syftet ar
att skapa kontakter mellan all administrativ personal
vid GU, utbyta erfarenheter samt att gra intressanta
saker tillsammans.

—Det finns dels en praktisk tanke med nitverket som
att vi ska oka forstdelsen for varandras arbetsuppgifter
och fa battre kunskaper om olika delar av Goteborgs uni-
versitet, berattar Monica Sandberg, registrator vid rek-
tors kansli, som varit med sedan starten.

— Men det handlar ocksd om att gora nigot tillsam-
mans for att det 4r roligt, som att gi pa var forelisnings-
serie till exempel.

Det har blivit drygt trettio forelasningar genom dren
som bland annat handlat om tvirkulturell kommunika-
tion, olika sprakanvindning som hinder for forstaelse,
antikens historia, samt arbete och kirlek. Vid 1o-ars-
jubileet forra dret forelaste idéhistorikern Bo Lindberg
om Goteborgs universitets historia.

— Dessutom har vi gjort flera studiebesok. Vi har
varit pd Fotohogskolan dar Tuija Lindstrom visat bil-
der och videor, vi har rundvandrat pa Botaniska trad-
girden, varit pd UB och pa Virldskulturmuseet. Nista
besok blir en visning av Nya Pedagogen.

Av GU:s 1 014 administratorer ir hela 784 kvinnor.

— Sadetar klart att det fraimst kommer kvinnor pa
véara moten ocksd, berittar Monica Sandberg. Men om
viir ett trettiotal deltagare vid varje mote och sa bru-
kar det vara atminstone 5—6 min som dyker upp.

I framtiden hoppas man kunna ta upp fler fragor
som dr viktiga for alla administratorer, som kompe-
tensutveckling till exempel.

— Vivill ocksa kunna synliggéra administrationen
och virt arbete pd olika sitt. Och vi funderar stindigt
pé nya, intressanta dmnen for vir féreldsningsserie.
Vi har ocksa diskuterat att dela in oss i mindre grup-
per som har nagot gemensamt intresse eller behov. Vi
vill valdigt garna ha tips och idéer pa hur vi ska kunna
utvecklas.

Den som vill veta mer eller komma med tips kan kontakta
Monica Sandberg, monica.sandberg @adm.gu.se eller Inga-Lill
Killberg, Inga-Lill.Kjellberg @mgmt.gu.se

Kinesiskt besok pa GU

1BORJAN AV DECEMBER holl The Nordic Centre in
Shanghai for forsta gingen sitt drsmote i Goteborg.
Bland deltagarna fanns Qin Shaode, kansler for Fudan
University, Chen Yinzhang, chef fér utlandsavdelningen
vid Fudan University, Krista Varantola, rektor for uni-
versitetet i Tammerfors och ordférande i Nordic Centre
samt Gry-Irene Skorstad, centrumets forestandare.
Centrumet, som firade sitt tiodrsjubileum forra éret,
innebir ett samarbete mellan Fudan University, the
Nordic Institute of Asian Studies samt 21 universitet och
hogskolor i Norden. Syftet dr att utgora en plattform for

forskning och kontakter mellan Kina och Norden.

— Ansi linge ingr sex svenska lirositen i centru-
met, forutom Goteborgs universitet 4ven universiteten
i Lund, Uppsala, Stockholm, Umea samt KTH, berittar
Krista Varantola. Men KI har ansokt om medlemskap
liksom Islands universitet, vilket forstis ar roligt for da
ar alla nordiska linder representerade.

Norden har ett gott anseende i Kina, berittar Qin
Shaode.

— Ostindiefararen Gotheborg har okat intresset
vildigt. Viimponeras av era ekonomiska och teknis-
ka framsteg och kan se en hel del likheter med Kina.
Utvecklingen har gatt valdigt forti Norden och vi ar
ocksd pa vig med stora steg. Det finns férstds manga
olikheter ocksd men det verkar aldrig utgéra nagra
storre problem. Nordiska studenter gor vildigt bra ifran
sig i Kina och nir vara studenter eller forskare kommer
hit blir de alltid vil mottagna.

an niotusen bilder!
bildbank.gu.se

Lise Meitner
hedras med pris

Den 20 december utdelades for forsta gangen Lise
Meitnerpriset, instiftat av Fysikcentrum i Goteborg.
Pristagare var vetenskapshistorikern och dramatikern
Robert Marc Friedman som bland annat fick bo pa
Fars Hatt i Kungalv dér Lise Meitner gjorde sin mest
banbrytande upptackt.

DEN OSTERRIKISK-SVENSKA karnfysikern Lise Meitner
ar kind for tva saker: for det forsta for att hon under
ett besok i Kungilv 1938 fick den snilleblixt som utgor
grunden for bade kirnenergi och atombomber.

— Om en atom far skicka ut en neutron fran sin
karna som sedan triffar en annan atom kan denna kly-
vas. Da kan den nya atomen skicka ut ytterligare neu-
troner som i sin tur triffar andra atomer som ocksa
klyvs, och sa ir kedjereaktionen igang, berittar Dag
Hanstorp, prefekt vid institutionen for fysik. Vid varje
klyvning utvecklas vildiga mangder energi. Sker detta
kontrollerat kan vi ta tillvara energin i kirnreaktorer,
sker det okontrollerat fir vi en atombomb.

Det andra Lise Meitner dr kind for ar att hon aldrig
fick Nobelpris.

— Istillet gick priset till kemisten Otto Hahn som
utférde sjilva de experiment som Lise Meitner lagt
ihop teorierna kring. Lise Meitner brukar betrak-
tas som en av de mest férbigingna forskarna i
Nobelprissammanhang och att hon inte fick nagot pris
berodde nog pé att hon bade var kvinna och judinna.

Priset ar tinkt att delas ut arligen till ndgon som
gjort ndgot betydelsefullt for fysiken och forste prista-
gare ir Robert Marc Friedman, professor i vetenskaps-
historia vid universitetet i Oslo. Han har bland annat
skrivit pjasen Minns ni froken Meitner som uruppfor-
des i Goteborg 2003.

— Lise Meitner 4r intressant pa manga satt, inte
minst som kvinna och pionjir inom naturvetenskap-
lig forskning, i en tid da kvinnor knappt acceptera-
des inom akademin, férklarar Robert Marc Friedman.
Det som fascinerar mig mest ar frdgan hur en man-
niska reagerar nir det som hon virderar allra hogst i
livet stindigt hotas. Hur klarade hon av att hantera sin
besvikelse éver att de vetenskapliga institutionerna
och hennes nirmaste kollegor s& ofta svek, trots hen-
nes ihardiga arbete? Hon levde under svara omstin-
digheter men var 4nda en forsta klassens forskare, med
stor moralisk integritet och dessutom en lojal vin.

Det ar de tre prefekterna vid Fysikcentrum, Dag
Hanstorp, GU, Bjérn Jonson och Per Jacobsson,
Chalmers, som instiftat priset, som bestir av 10 0coo
kronor samt en plakett.

— Min tackférelisning handlade om Lise Meitners
jul i Kungilv 1938 hos Eva von Bahr-Bergius, som var
Sveriges forsta kvinnliga doktor i fysik, berattar Robert
Marc Friedman. Under féreldsningen spelades ocksd
scener upp fran min pjis.
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Héftiga diskussioner vid kaffebordet? Protester, debatter, kritik och berom? Lat fler fa veta vad du tycker.
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fria ord

Det ansvariga
universitetet

PROFESSOR BO ROTHSTEIN har fatt ett stort
forskningsanslag fran Riksbankens jubi-
leumsfond. Den ansokan som forra aret
inte nddde dnda fram fick i ar full pott.
Det nya projektet ir mycket spinnande
och kommer sikerligen att bidra till att
den goteborgska statsvetenskapen ytter-
ligare starker sin stdllning. Det ar bara
att gratuleral

Med anslaget som exempel lyfter
Rothstein fram en annan och princip-
iellt viktig fraga, nimligen fordelningen
av det s kallade fakultetsanslaget. Han
menar att statsvetenskap systematiskt
missgynnats i fordelningen, eftersom
man inte tagit hinsyn till verksamhetens
kvalitet. En foljd har blivit att institutio-
nen fatt skira ner pa sin doktorandan-
tagning — inte stinga den som Rothstein
viljer att kalla det — och att det darfér
blivit svart att nu rekrytera forskare till
det nya projektet. Rothsteins synpunkter
ger anledning till ndgra olika reflektion-
er som dven berér viktiga principfragor
om hur medel férdelas.

om VI FORsT ser till situationen i
Goteborg kan vi forst fastsld att fakultet-
sanslagen till det humanistisk-sam-
hillsvetenskapliga vetenskapsomra-

det fordelas mellan de fyra ingadende
fakulteterna efter historisk tradition, inte
efter kvalitet. Det finns siledes inga jam-
forbara kvalitetskriterier vid fordelnin-
gen. For det andra ar férdelningsmod-
ellen inom samhillsvetenskap sa langt
tillbaka som vi kan 6verblicka dels ett
grundanslag av fakultetsmedel till varje
institution med forskarutbildning, dels
en rorlig resurs som bestims av presta-
tion. Ursprungligen var grundanslaget
baserat pa antalet sa kallade regering-
sprofessurer, senare pd antalet inskrivna
doktorander, och de tva senaste dren pa
ett fast belopp. Tanken var att alla imnen
i princip skulle ha samma grundforutsit-
tning. Den rorliga resursens storlek for
ett enskilt damne 4r beroende av antalet
disputationer och docentantagningar
under de senaste fem &ren i férhillande
till prestationerna inom andra dmnen.

FORDELNINGEN AV DEN rorliga resursen
bygger saledes pa relativt grova kvalitet-
skriterier och ir, som Rothstein fram-
haller, mekaniskt verkande samtidigt
som den slar igenom langsamt genom
att det finns en dimpning inbyggd.
Modellens svagheter har ofta diskuter-
ats inom fakulteten, men vi har dnnu inte
kommit fram till nigot bittre. Den sen-
aste arbetsgrupp som sig éver modellen
leddes for ¢vrigt av Bo Rothstein, som
inte heller foreslog en ny modell.

Aven om det finns mycket att siga
om fordelningsmodellen ar det indd
var entydiga uppfattning att det inte var
anslagsmodellen som skapade statsvet-
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GU Journalen — som omfattas av de pressetiska reglerna — far inte lmna ut ditt namn.
Redaktionen forbehaller sig rétten att korta insénda manus. Manusstopp for nasta nummer &r den 5 december.

enskapens ekonomiska problem och
dirmed nedskirningarna i doktoran-
dantagningen, utan det faktum att stats-
vetenskap utan hansyn till den allmdnna
urholkningen av fakultetsanslaget — och
de nya krav som stalldes i och med dok-
torandreformen 1998 — fortsatte ta in
doktorander och att driva sitt relativt
sett kostsamma doktorandprogram, ett
program som med all ritt imponerade
mycket pa Vetenskapsradets utvarder-
are. Problemet var att pengarna inte
fanns. Redan ar 2000 var underskottet
1,2 miljoner (p4 ett totalt fakultetsanslag
pé 6,7 miljoner). Trots pidpekanden fran
fakulteten vixte underskottet och var
2003 3,3 miljoner utan att ndgra verk-
ningsfulla atgirder vidtogs. Detta gick
indirekt ut 6ver andra amnen — och
institutionen tvingades, under mot-
stand, att redovisa en sparplan — och nu
blev man tvungen att i likhet med andra
institutioner ga in for en minskning av
doktorandantagningen. De flesta andra
institutioner hade redan tidigare anpas-
sat sig for att fd en jamn tillstréomning
och exempelvis psykologi kunde genom
god planering fortsitta med arlig dok-
torandantagning, utan att, s vitt vi kan
bedoma, detta gitt ut dver kvaliteten i
utbildningen. Det som kanske framst
forvanar oss dr att en institution som
utbildar statsvetare pa detta sitt kunde
ignorera beslutade budgetramar: ocksa
ekonomi handlar om ansvar.

sA KOMMER DA vad som kan synas

vara Rothsteins drapslag: hur kunde
fakulteten lata detta drabba den institu-
tion som Vetenskapsradet korat till den
bista statsvetenskapsinstitutionen i lan-
det? Missunnsamhet fran andra dmnen
ar den faktor han lyfter fram — Rothstein
forstar nimligen att en satsning pa stats-
vetenskap med ett totalt sett krympande
anslag maste g ut 6ver andra dmnen.
Fanns det dd nagot underlag for en sidan
bedémning? Hir finns en principiellt
viktig faktor att beakta: VR:s utvirder-
ing var nationell — och gillde statsveten-
skap. Men vad ar det som sager att inte
den goteborgska psykologin eller freds-
och utvecklingsforskningen ockséd var
bistilandet vid denna tidpunkt; det var
ju bara statsvetenskapen som bedémts?
Slutsatsen ir siledes inte att vi ifragasit-
ter statsvetenskapens kvalitet. Vi upp-
fattar bada att Rothstein har byggt upp
en framgingsrik forskarutbildning och
dragit igdng viktig forskning, till gagn
inte bara for statsvetenskapen, utan fér
fakulteten i sin helhet. Principfragan ar
istallet vilket férhallande som finns mel-
lan utvirderingar och anslag, eller uttry-
ckt ndgot annorlunda, mellan nigon
form av kvalitetskriterier och férdeln-
ing av medel. Det borde enligt vir upp-
fattning vara sjilvklart med en sadan
koppling. Men om kvalitetsvirderingar
ska kunna paverka anslag maste de kor-
respondera. Det kan siledes vara helt
riktigt att statsvetenskap i Goteborg

borde ha hogre anslag med den kval-
itet man har — men det kan inte utan
vidare fi g ut éver andra samhillsvet-
enskapliga 4mnen i Géteborg utan borde
istillet g& ut 6ver de statsvetarinstitu-
tioner som kom déligt uti den nationella
utvirderingen av mnet. Men for en
sadan fordelningsmodell finns idag inga
mekanismer. Samma sak giller den avs-
lutade serien av HSV-utvirderingar, som
av samma skil ar svara att hantera inom
varje universitet och fakultet, dir den
faktiska férdelningen av anslag sker.

SAMTIDIGT AR DET inte rimligt att bara
sitta och vinta, eftersom det ytterst ir
en del i kvalitetssikringen av var fors-
kning. Vi delar sdledes Rothsteins upp-
fattning att kvalitet ar en viktig faktor
vid fordelning av resurser. Samtidigt

ar kvalitet svirt att mita och for att pa
nigot rimligt sitt anvinda kvalitet som
matt, maste klarhet 6ver vilka kriterier
som skall gilla skapas. Mot bakgrund av
detta har fakulteten anlitat bland andra
professor Sverker Sorlin, som tidigare
utvirderat humanistisk fakultet, for ett
utvirderingsuppdrag. Han ombads bely-
sajust fragan om kvalitetskriterier och
komma med férslag pa indikatorer pa
kvalitet som skulle kunna fungera éver
hela det humanistisk-samhillsveten-
skapliga vetenskapsomrdadet. Att fa fram
ett sdidant underlag ir sirskilt viktigt

nu nir Géteborgs universitet i sin strat-
egiska plan lyfter fram just vikten av
systematiska uppfoljningar och kval-
itetskriterier dven for forskning. Den
nuvarande fakultetsnimnden, av vilken
Bo Rothstein for ¢vrigt dr ledamot, kom-
mer att arbeta med resultatet av Sorlins
rapport och framtagandet av kriterier pa
vetenskaplig kvalitet.

Att astadkomma sadana kriterier
for varje vetenskapsomrade betraktar
visom en av en av de viktigaste kom-
ponenterna i planen att stirka fors-
kningen vid Géteborgs universitet.
Sambhillsvetenskapliga fakulteten har
tagit sitt ansvar, nu ar det upp till det
samlade universitetet att ta sitt.

Helena Lindholm Schulz
DEKAN SAMHALLSVETENSKAP
Lennart Weibull

F D DEKAN SAMHALLSVETENSKAP

Replik:

I forra numret av GU Journalen hiv-
dade jag att det 6kade ansokningsraseri
som drabbar oss har sin grund i att uni-
versiteten sjilva inte orkar prioritera.
Som exempel tog jag nedliggningen av
forskarutbildningen i statsvetenskap,
en av universitets mest framgangsrika
institutioner. I samma nummer av GU
Journalen skriver rektor Pam Fredman
att "vi maste prioritera den forskning
som redan ir stark och sddan som vi
tror kan bli var styrka framover”. I sitt

svar till mig menar emellertid Helena
Lindholm Schulz och Lennart Weibull
att det var klok politik att under tvd ar
stinga forskarutbildningen i statsveten-
skap. Man behover inte ha doktorerat i
logik for att se att har finns det problem
mellan visioner och praktik.

I ménga stycken ar vi dock ense,
nimligen att de gamla historiskt drvda
automatiskt verkande férdelningsny-
cklarna har spelat ut sin roll och méste
ersittas med nagot nytt. Jag ir emellertid
till skillnad fran HLS och LW overtyg-
ad om att tanken pd att man ska kunna
hitta nagra objektivt mitbara kriterier
for att gora prioriteringar som dessa ir
en omojlighet. Det 4r numera timligen
vedertaget inom den organisationsteor-
etiska forskningen att sidana férdeln-
ingssystem inte 4r mojliga att etablera
inom organisationer som producerar
komplexa produkter. Skilet ir enkelt, de
som ska konstruera dessa objektiva kri-
terier kan aldrig ha perfekt information
om produktens faktiska kvalitet. I vart
fall, sig att vi ska belona institutioner
som producerar manga doktorer eller
manga docenter. Institutionerna kommer
dd att tjina p4 att sinka kvaliteten i vad
som kravs. Sig att vi ska fordela medel
efter antalet publicerade internationella
vetenskapliga artiklar. Detta skapar inci-
tament att publicera sig i de tidskrifter
dir det 4r enklast att bli publicerad, det
vill siga de med lagst kvalitet. Och si
vidare — det engelska uttrycket for detta
ar att man med dessa styrsystem skapar
ett "race to the bottom”, det vill siga en
situation dar de inblandade tvingas tavla
i att forstora verksamheten. De métbara
kriterierna bor bara anvindas som ett
underlag — det akademiska ledarskapet
maste handla om att vaga fatta beslut
efter att ha gjort en kvalitativ bedomning
av verksamheten.

Till sist, det 4r sant att statsveten-
skapliga institutionen gick med ett allt-
for stort underskott i just denna del
av verksamheten. Men detta tillfilliga
underskott om tre miljoner gentemot
fakulteten ska jaimforas med att institu-
tionen ar efter ar ligger med en fordran
pé fakulteten for oférbrukade projekt-
medel om 14—15 miljoner! Med lite is i
magen hade man dirmed kunnat l16sa
situationen utan att en s pass vital del av
verksamheten som forskarutbildningen
skadades.

Bo Rothstein

INNEHAVARE AV AUGUST ROHSS PROFESSUR

| STATSVETENSKAP



Replik :

BO ROTHSTEIN OCH VI gor pd manga
punkter likartade bedémningar nir
det giller problemen med att dstad-
komma tillampliga kriterier p& akad-
emisk kvalitet. Har finns det mycket
att diskutera och det ar dirfor mycket
virdefullt att Rothstein som ledamot i
fakultetsnimnden nu ir delaktig i det
utvecklingsarbete inom det human-
istisk-samhaillsvetenskapliga omra-
det som for niarvarande ar pa gang. Vi
instimmer ocksd med Rothstein i att
kvantitativa kriterier for kvalitet skall
utgora ett underlag och att kvalitativa
bedémningar miste goras. Emellertid
vill vi understryka vikten av utar-
betandet av sa transparenta kriterier
som mojligt.

Diremot har vi inte nigon
forstaelse for att det skulle vara gott
akademiskt ledarskap att prioritera
just statsvetenskapen pa bekostnad
av andra dmnen inom fakulteten nar
statsvetenskap var det enda dmne som
utvirderats. Det goda ledarskapet
utmirktes snarast av att fakulteten i
det laget tog initiativ till en utvirder-
ing som kunde ge en samlad bild. Gott
ledarskap handlar ocksd om att verk-
samheten ska veta i forvag enligt vilka
principer resurser fordelas.

Slutligen: Fakulteten "stingde”
inte statsvetenskapens forskarutbildn-
ing. Institutionen antog doktorander
utdver vad budgeten och det tillde-
lade fakultetsanslaget tillit. Darmed
forsatte man sig sjalvi ett sadant lage
att man var tvungen att periodisera
antagningen. Nir fakulteten kravde en
kontroll av ekonomin var underskot-
tet, som Rothstein bekriftar, tre mil-
joner, men innan besparingarna gav
effektiar hade det faktiskt okat till sex
miljoner. Kvalitet handlar ocksi om
att hantera anslag. Andra institutioner
anpassade istillet sin antagning i rela-
tion till de medel man hade sig tillde-
lat. Konsekvensen var att antagnin-
gen till forskarutbildningen minskade
fér manga under ett antal ar. Fér dem
som var snabba med att anpassa sig till

Cyniskt argument
manar

VART AR KUNSKAPSSAMHALLET PA VAG
ndr ett universitet att man har pro-
ducerat for mycket kunskap? Fragan
aktualiseras efter artikeln "Allt

firre forskarstuderande vid GU” i
férra numret av GU Journalen, dir
Mats Edvardsson, kanslichef pa
Handelshogskolan, talar om en 6ver-
produktion av doktorer: "For uni-
versitetet ar det viktigt att antagnin-
gen inte ir sa liten att rekryteringen

av lirare inom vissa 4mnen hotas”
informeras vi om, ”men dar dr man inte
an”. ”Kanske ar det snarare sa att vi har
producerat for manga doktorer inom
vissa dmnen”, menar Edvardsson. Det
tycks inte behovas mer kunskap idn
den som krivs for att fylla universitet-
skorridorerna. Ar lirarrekryteringen
sakerstillt, ar kunskapsbehovet tickt?
Men hur ar det dd med virlden utanfor
akademin? "Arbetsmarknaden kraver
inte doktorsexamen sa ofta, och da ir
det kanske bra om viéra studenter inte
skaffar sig en utbildning som de sedan
inte fir anvindning for”, menar Mats
Edvardsson. Om folket pa gatan bar
denna uppfattning med sig, ar kanske
latt att forsta, men d3 ir det ett infor-
mationsproblem fér universitetet, ty
ska inte universitetet frimja veten-
skapligt tinkande och vore det inte
onskvart att doktorer arbetade aven
utanfér universiteten och bidrog till
kunskapsutvecklingen dir? Nar arbet-
smarknaden ir kirv fér doktorerna
borde det inte som pa humanistiska
fakulteten anvindas som ett argument
for farre forskarutbildningsplatser. Det
borde vara anledning till information-
skampanjer om kunskapens virde och
universitetens mening! Fragan ar dock
vem som ska bedriva dessa kampanjer.
Universitetet som pastar sig dverpro-
ducera doktorer?

Susanne Dodillet
DOKTORAND | IDEHISTORIA

Bor universitetet satsa pa
alternativ medicin?

Framtidens medicin var titeln pa det
seminarium om forskning och hilsa
som Goteborgs universitet arrangerade
pé Jonsereds herrgird den 27 november
som 60-drspresent till kommunalridet
Géran Johansson.

Bland annat menade rektor Pam
Fredman att vi ftt en alltmer hogtekno-
logisk medicin pa bekostnad av samtal
mellan patient och lakare. Ett skal till att
sa mdnga manniskor soker sig till andra
behandlingsformer kan vara just beho-
vet att kinna sig sedd, menade hon.

— Men alternativ behandling handlar
inte bara om medicin utan dven om kul-
tur. Att musik ger vilbefinnande finns
det forskning pa men dven design kan
underlitta fér den sjuke. Genom att ha
olika farg pd sitsar och ryggstod kan det
till exempel bli lattare fér en synska-
dad att sitta sig och om reumatiker far
anpassade bestick kanske de kan delta i
middagen utan att behova kinna att de
inte klarar av att ita sjilva.

Likaren i kinesisk medicin Ren Jun
berittade om hur medicinen utvecklats i
Kina under flera tusen ar.

— Akupunktur ar ju numera accepte-
ratinom vasterlindsk medicin men jag
far manga patienter som siger att det inte
fungerar. Det tror jag beror pd att man
inte alltid anvinder akupunktur som det
ar tinkt: for oss ar manniskan en hel-

het och akupunktur 4r bara en del av en
mycket mer omfattande behandling.

Under seminariet framkastades flera
forslag om att Goteborgs universitet och
Vastra Gotalandsregionen borde ga i
braschen for ett centrum for integrativ
medicin, alltsd medicin som integrerar
det bista hos visterlindsk medicin med
sd kallad alternativ medicin.

— Att viga tinka annorlunda ir vik-
tigt, menade dekan Olle Larkd. Men ska
man satsa pa alternativ medicin maste
den kvalitetssikras.

Vad tycker du? Bor GU ge kurser i
alternativ medicin?

Gain pd www.gu.se och svara pd vir
webbfragal

reformen 1998 har emellertid en stabili-

sering av antagningen kunnat ske. P ST EEmEESEE RO EEEEEEEEEEA
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\/i maste aterta ratten
till egen tid

Fran dag ett har stat och framst da kyrkan varit ihdrdiga i sina forsok att styra kunskapens sjalvstandiga boningar.
Idag har nya aktorer med krav pa kvalitet och prestation intagit scenen. Stigande klagomantran hors om att det
skett till priset av tid och ofri forskning. Stammer det?

Visst har universitetens forutsattningar forandrats drastiskt under de senaste decennierna, men det gar inte
att bara svara sig fri frdn ansvar 6ver att utvecklingen fatt rusa fram med I6sa tyglar, menar Thomas Hylland
Eriksen, professor vid Cultural Complexity in the New Norway, Oslo universitet och Dennis Téllborg, professor vid
Gothenburg Research Institute, Goteborgs universitet.

Kaos skapar god forskning

n forskare maste vara nyfiken, modig och lojal mot
E sina virderingar. For att na dit kravs fri forskning

med forskare som vagar sta upp for sin sak och anta
utmaningar. S heter det.

— Istillet lever viien matrixvirld dir yta och social
kompetens virderas hogre 4n kunskap, siger Dennis
Tollborg.

Han holl nyligen ett laddat tal infor Kungliga
Vetenskapsakademien dar han gav sin syn pa hur
svensk utbildning och forskning underminerats.
Universitetens flathet genom att inte markera sin still-
ning gentemot vetenskapsrad, politik och niringsliv har
fatt forodande konsekvenser. Begrepp som ridsla och
anpassningsbarhet har smugit sig in i forskningstermi-
nologin.

— Om du vill gora vetenskaplig karriir idag mots
du av en forsta fraga: Ar du finansierad? Forskare med
stindig fokus p4 att f4 medel fran vilvilliga donatorer ar
inte fria i sin forskning, menar Dennis Téllborg.

Sverige har blivit unikti det avseendet menar han,
eftersom vi ar det enda land i varlden som inte kan ge
professorer utrymme for fri forskning i deras tjanster.

— Istillet fér langsiktig forskning ska vi bygga varu-
mirken av vira institutioner genom att silja in personer
eller broschyrer som talar om vart personliga ansvar
och engagemang i samhillsdebatten.

Att det dessutom inrittas system for att ha viss pro-
cents genomstromning av studerande och dir forsk-
ningsanslagen tilldelas utifran bestillarens 6nskade
resultat fjattrar kunskapen dn mer.

— Attvi stiller upp pa det hir ar for javligt!

ANDRA EXEMPEL pa den virld vilever i, dar fasaden inte
far krackelera, 4r vetenskapsradens forslag att kalla sina
beredningsunderlag for arbetspapper istillet. D kan
dessa makuleras och radens motiveringar kring hur
anslagen foérdelats kan inte granskas, forklarar Dennis
Tollborg. Han ar milt uttryckt upprérd och det gil-
ler aven hur forskningen granskas. Vid misstanke om
fusk kan endast rektor, och inte vanliga medborgare,
kollegor eller andra universitet, [limna in anmailan till
Vetenskapsriddet. Nimn den rektor som vill ge sitt eget
universitet dalig publicitet, undrar han retoriskt.

— Vihar mycket stérre makt dn vad vi sjilva tror och

GU JOURNALEN 6 | 06

y

vi har stort ett fortroende fran vara medborgare som
det tagit lang tid att bygga upp. Men vad hinder med
fortroendet om det blir normalitet att ekonomiska och
politiska makter ska styra den fria tanken?

Det ir inte naringslivet som ar problemet, menar
Dennis Téllborg, utan universiteten sjilva som inte
varit tydliga nog och véagat sitta ner klacken och saga att
det hir 4r vi inte med pa!

BARA ATT KOMMA PA IDEN att jimfora foretag med uni-
versitet ir befingt. Det dr tvd helt olika verksamheter
med helt olika mal, siger han. Foretaget ska hitta prak-
tiska losningar pa sina problem medan universitetet ska
uppna oenighet for att vidga vyerna inom sina forsk-
ningsomraden.

— Naringslivet vill ha en oberoende kunskapskilla
som stiller deras organisation pa sin spets. Gor vi inte
det gor vi dem en otjinst.

En brytpunkt dr nddd nu och universitetets integri-
tet behover stirkas for att bestd av mer dn bara yttre
fasad. Kanske kan det bli férandring om regeringens
lofte om 6kade fakultetsanslag infrias. En tydlig marke-
ring frin politiken kan fa stor betydelse, enligt Dennis
Tollborg, men det kan lika girna bli s att potten i van-
lig ordning gar till riden for utdelning och da ar forsk-
ningen kvar dar den ir idag.

— Vi ska inte ga runt med mossan i hand och fraga

vad niringsliv och samhalle vill ha — utan de ska
komma till oss for att vi producerar sa bra saker. Det
gor att var miljé mar bra och kan frodas och utifran det
skapa fler egna professurer.

OM 20 PROCENT av landets professorer gick ut och sade
stopp! till dagens arbetssituation skulle det fa tillracklig
effekt, menar Dennis Téllborg. Manga kollegor haller
med, men fi vagar agera och det har han forstaelse for.
Forskningen kanske upptar stor del av ens liv men dir
finns ocksd en annan verklighet med ansvar for familj
och avbetalningar pa hus och bil. Fér honom sjilv tog
det ar av kval innan han i vdras tog steget och limnade
juridiska institutionen.

En reningsprocess for atervianda till Sokrates ideal
att vara sann mot sig sjilv, och kanske framst infér sina
studenter. Att tala ar en sak, att agera en annan och det
om nagot skapade kaos i universitetssfiren. Och det ir
just kaos som Dennis Téllborg vill ha.

— Universitetets roll 4r inte att skapa lyckliga man-
niskor utan oreda fér att fa dynamik att uppsta. Ny
kunskap, nya tankar och idéer méste vara forskning-
ens frimsta drivkraft. Stabilitet skapar stagnation och
vi maste fordndra detta och skapa oordning for att fa en
kreativ kunskapsmiljo. Kunskap ger ansvar men efter-
som manniskan ar svag vill hon instinktivt inte veta for
dé maste hon ta stillning, siger han och plockar upp
husbibeln, ett tummat ex av Edward Saids Den intellek-
tuelles ansvar.

DET NYA LIVET 1 OVISSHET blev nu inte sa langvarigt for
Dennis Tollborg. Nir det blev klart att hans beslut var
oaterkalleligt erbjods han ett dromkontrakt for att
stanna kvar vid Goteborgs universitet. Kopt? Inte enligt
honom sjilv for det som avgjorde hade med forskningen
att géra. Den som vill ldsa mer uppmanar han att gi in
pd hans hemsida och se kontraktet i sin helhet.

—Jag ar idag Sveriges enda fria forskare. Jag far 55
ooo kronor i manadslon for att fi undervisa och forska
om detjag vill fram till min pensionering.

Ett bevis pa att kaosteorier kan visa sig generera
béde kunskap och 16nsamhet?

Ina Langsberg
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Ferdes nads kilopaj

et 4r litt att bli hemmablind, men tidsbrist och

okade krav pa kvalitet och prestation ir langt

ifran ett skandinaviskt problem. Under sina fore-
drag runt om i virlden oavsett om det ar universi-
tet i Australien, England eller Sydafrika mots Thomas
Hylland Eriksen av denna frustration 6ver att tiden bli-
vit ett 6gonblickets tyranni.

— Vi har fatt en industriell hallning till kunskap dir vi

ska producera mesta mojliga pa minsta mojliga tid.

UTBILDNINGSEVOLUTION, demografisk utveckling och
patryckningar fran niringsliv och politik under de
senaste 25 dren ir den forklaring som ofta ges av den
otaktvi hamnat i. Men den bilden behéver komplette-
ras av universitetsvirldens passivitet, menar Thomas
Hylland Eriksen.

— Vi har varit fega och defensiva och mycket beror
sakert pa att vi ir individualister och daliga pa att orga-
nisera oss for att styra upp verksamheten. Det handlar
inte bara om att fa mer pengar utan om att se dver tiden.

Att det skulle vara battre forr ser han som en rent
nostalgisk hallning till ett odemokratiskt system — och
vill absolut inte tillbaka dit. Forandring behovs for att fa
utveckling, det ar bara att det gitti ett si rasande tempo.

— Forskning ska bedrivas med frihet, men under
ansvar och sjilvklart ska du regelbundet rapportera hur
ditt arbete gar.

Inom Thomas Hylland Eriksens eget verksamhets-

omréde styrs forskningen exempelvis av vad staten
bestaller. Ett uppdrag som rér minoritetsforskningen ska
forutbestamt ha fokus pa integration och inte, om han
sjalv fatt rada, pa invandrarnas egenvirde. Det senare
hade inte varit s sndvt utan gett ett vidare forsknings-
perspektiv. Attiforvig tala om vad man vill ha och vad
resultatet ska bli gor att nya oprévade vigar med okind
slutdestination viljs bort. Hir mdaste universitetet och

framst institutionerna agera och bli tydligare, menar han.

— For att fa forskningsanslag ger méanga intryck av
att veta mer 4n vad de egentligen gor. Och forskningens
allra mest grundliggande mal handlar ju om att du INTE
vet vad du ska finna.

Bolognaprocessen som inférdes i Norge 2003 ar han
mycket kritisk till.

— Den handlar inte om kvalitet utan om kvantitet. Vi
ska ta emot fler studenter, fler ska ta examen och fler
publikationer ska produceras. I grunden fick vi inte mer
anslag som utlovats, men vil fler studenter.

UNIVERSITETSVARLDEN har likt sjukhusen anammat en
nyliberalistisk logik med begrepp som malstyrning,
lonsamhet och marknadsorientering, menar Thomas
Hylland Eriksen.

— Att publicera kunskap ar ndgot helt annat 4n att
producera bilar.

Vil medveten om att han sjilv sitter i glashus med
en ling rad publikationer anser han att ett vaccin skulle
behovas mot den epidemi av massproducerad forsk-
ningstext som sker idag.

— Vi méste opponera oss mot trenden att vi existerar

bara om vi fortlépande publicerar publikationer. Det 4r
en sjukdom och helt omgjligt att kunna f6lja med i allt
som skrivs inom vara omraden idag.

Nagot han tycker kommit bort i debatten ar det obe-
talda engagemanget. Var i en arsrapport kan du ta del av
allt det anonyma och obetalda arbete som ar helt avgo-
rande for att fora kunskapen framat? Som exempel nam-
ner han att ta del av foreldsningar och publikationer eller
att ge kommentarer till kollegers texter. Hur miter man
lonsamheten av sddana insatser?

FRUSTRATIONEN HAR NATT DITHAN att en ny tid maste till,
menar Thomas Hylland Eriksen. Nagon 6vergripande
universallosning sitter han inte inne med. Ett forslag for
att fa mer sammanhingande tid till det egna arbetet vore
att ha mer sammanhallen undervisning under halva aret
och egen forskningen under det andra. Bittre nirhet
mellan lirare och studenter, som gitt forlorad med allt
storre undervisningsgrupper, skulle kunna aterskapas
genom decentralisering och uppdelning av universitetet
imindre grupper.

— Viar annat 4n foljden av logik. Nya tankar och
idéer kommer nir du gor ingenting. Lingsam tid har
blivit en bristvara och vi miste engagera oss och aterta
ritten till egen tid. Forst da kan vi skapa den framtid vi
sjdlva vill hal
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Med kunskap kan vi forandra varlden

Media har under hosten haft en
formlig explosion i sin informa-
tion om klimatet. Dagspressen har
rapporterat att koncentrationen av
koldioxid okar, temperaturen 6kar,
havsnivan stiger, djur- och vaxt-
liv paverkas med mera. Filmer som
An inconvenient truth med Al Gore

Kronikan

och Planeten har med starka bilder och
argument okat medvetandet och accep-
tansen for att nigot haller pd att hinda,
samt gett bilder av de stora problem som
det har kan innebara. Och helt plotsligt
ar det inte bara media som rapporterar,
utan var man talar om klimatet och om
tecknen pa forandring i form av varmt
vider, mycket regn etc. Foretagen ar
ocksd aktiva och informerar om sina
anstrangningar att reducera klimatpa-
verkan.

Men det ir skillnad pd information
och kunskap. Det nuvarande intres-
set ar forstds av godo, eftersom infor-
mationen kan leda till kunskap och
med kunskapen 6kar mojligheterna att
finna vigar for att minska problemen.
Samhillsomvandlingen innebir att ett
antal nya steg ska tas och en ny typ av
kunskap behover utvecklas. Inte minst
behover politiker stod for att kunna
starka férandringsprocesserna i samhal-
let. En reducering av koldioxidutslippen
kan inte goras genom att ga bakat i tiden
utan nagot nytt maste till. D4 ar det vik-
tigt att grundkunskapen om klimatforut-
sattningarna ar kanda.

Har kunskapen om klimatférind-
ringen spridit sig? Klimatforskare har
arbetat for att fa ut sitt budskap under
lang tid. Under 1990-talet grundlades
huvuddragen i den nuvarande relativt
etablerade kunskap, som finns samord-
nad bland annat i gemensamma doku-
ment av FN:s klimatpanel (IPCC) fran
ar 2001. Vetenskapsvirlden har férsokt
underlitta for politiker fran olika lander
och for allmidnheten, att ta del av gemen-
sam information som tacker fler lander
och stérre omraden. Medierna har ocksa
haft en stor roll i att formedla kunskap
mellan vetenskapsvirlden och allmin-
heten. Journalister har f5ljt och behand-
lat klimatférandringen, bade i Sverige
ochiandra linder. I USA har journalis-
ter anklagats for att snedvrida klimat-
budskapet, genom att i onddan balansera
uttalanden fran olika vetenskapsmin
mot varandra. P4 det viset kan allman-
heten ha fitt en 6verdriven fokusering
pa kontroverser bland vetenskapsmin,
och dessutom fatt en kunskap som i oné-
digt hog grad kopplas till osikerhet. I
Sverige finns inte motsvarande forsk-
ning, men journalister i Sverige har haft
en viktig roll for kunskapsspridningen.

Professionella miljéjournalister i
Sverige har bra kunskap om klimatfor-

GU JOURNALEN 6 | 06

andringen, visar min studie som jaimfor
olika grupper i samhillet. De 4r nis-
tan inivi med Sveriges klimatexperter.
Allminheten har en ligre kunskapsniva,
till exempel ar kunskaperna om mojliga
hilsokonsekvenser 1l4g, medan orsaker-
na till klimatférandringen ar mer kinda.
Politiker har ndgot hégre kunskap in
allminheten. Savil experter, politiker,
journalister som allmidnhet 4r medvetna
om sin kunskapsniva, det vill siga, har
man mycket kunskap s litar man pa
den, och har man lite kunskap dr man
osiker. En slutsats av den situationen
ir, om man tror att det ir personer med
kunskap som ir beredda att gora nigot,
att det 4r klimatexperter och journalister
som agerar, medan politiker och lekman
ar mindre beredda. I s4 fall maste kun-
skapen om klimatforindringen oka for
att samhillet ska agera mer och klokare.
For det hinder saker, samhillet pro-
var nya grepp. Ett aktuellt exempel 4r att
numera kan savil privatpersoner som
foretag frivilligt kopa utsldppsratter for
koldioxid. Genom att képa en rittighet
att slappa ut koldioxid och inte utnyttja
rattigheten sa anses utslippen minska i
samhaillet. Oavsett om utslaippen verk-
ligen minskar, eller handeln mer ar till
nytta for att foretagare ska gora affirer
och vara aktiva, s finns det nagot att
marknadsféra som upplevs som positivt
och bidrar till en kinsla av delaktighet.
Vetenskapsminnens budskap om att
nigot maste goras haller pd att Oversit-
tas till ekonomiska aktiviteter. Det dr
svart att redan nu avgora effekterna av
just det hir forsoket att reducera koldi-
oxidutslippen. Men det 4r en verksam-
het som ger erfarenhet och kunskap till
sambhillet.

Samhillsomvandlingen kriver kun-
skap for att politiker och andra besluts-
fattare ska vaga ta nédvindiga steg,
och for att gemene man ska agera. Ett
exempel pd hur man kan agera gav Leif
Johansson, Volvo, nar han begarde hogre
bensinskatt och sinkt moms pa etanol.
For att foretag ska kunna investera i for-
don och kunskap som ir anpassade for
framtiden, begar han att forutsittning-
arna i form av drivmedelspriser ska dnd-
ras. Hanteringen av klimatproblemen
gar att paverka, och med en tro pd att
forindringarna ska leda till nagot bittre
ar det mojligt att se fram emot den kun-
skap som behover utvecklas. Den kun-
skapen ir inte fardigpaketerad. Den far
man vara med och skapa och var och en
har sina forutsittningar att forindra.

Eva-Lotta Sundblad

DOKTORAND, PSYKOLOGISKA INSTITUTIONEN
RESEARCH UNIT FOR SOCIETAL AND
ENVIRONMENTAL DECISION ANALYSIS



Vinjett/IT-spalten

Qavsett om du ir forskare, lirare
eller administratér pa GU dr IT jobb-
verktyget par excellence. Hur stor del
av din arbetstid 4r inte att sitta framfor
datorn? Men, handen pa hjirtat, har du
kontroll pa datorn och programmen?

Vi ar nagra kollegor (IT-tekniker
och anvindare) som girna provar olika
funktioner och finesser. Man ska inte
vara radd att prova nya saker och tinka
utanfor boxen. Vad ir det virsta som kan
hinda? Du kan alltid starta om datorn :-)

Vad kan man fa ut av det? Jo, det ir
roligt att lara sig nya saker och kinna
tillfredsstillelsen att man 16st ndgot.
Dessutom gick det fortare att gora upp-
giften, eller kanske blev resultatet bittre
eller finare. Men, hur ofta tipsar du kol-
legor? Eller staller fragor?

Syftet med den hir spalten ar att ge
enkla tips och rad som manga kollegor
kan dra nytta av. Forhoppningen ar att sa
ett fro till diskussioner som fortsatter i
fikarummen.

Den hir spalten dterkommer framo-
ver i GU Journalen. Kanske har ni frigor
eller egna idéer som ni tror kan vara till
nytta for kollegor pa GU. Tveka dd inte
att hora av er till gu-journalen@gu.se

”Gammalt ruckel i Mezzaselva. Min
alsklingsbild. Battre an Roykka gastgi-
veri.”

Sa star det skrivet med blick p& bak-
sidan av ett fotografi som forestiller ett
fallfirdigt litet hus.

Fotot ir ett av tva som Helena
Sodergran 1931 skickade till Honorine
Hermelin som tack for en pengagava.

Fotografen var Helena Sodergrans
dotter, Edith.

Edith Sédergran, 1892—1923, var
inte bara en av de storsta fornyarna av
svensk dikt. Hon var ocksé en ivrig foto-
graf.

— Hon fotograferade mycket bade i
Finland och i den schweiziska kuror-
ten Davos dir hon 1911-1914 periodvis
behandlades for sin tuberkulos, berattar
bibliotekarie Anders Larsson. Tydligen
hade hon vissa planer pa att delvis
kunna forsérja sig som fotograf. Hon var
sarskilt fortjust i att avbilda katter.

Edith Sédergrans liv var dramatiskt.
Hon foddes i St. Petersburg men var bara
nagra manader gammal nir familjen
flyttade till Raivola p& Karelska niset.
Det sdgverk som hennes far Matts var
forestandare for gick i konkurs 1909 vil-
ket ledde till ekonomiska svarigheter
for familjen och en kort tid senare avled
fadern i tuberkulos. Det var modern som
fick ordna upp ekonomin.

“Den som stiller manga fragor okar
mangas visdom.”
Kinesiskt ordsprak

1. BootCamp

Visste Du att...du kan kora operativ-
systemet Windows pa din Mac?!

Begriansningen for att kora GU:
s administrativa system pd en Mac ar
nu ett minne blott. Nu kan du anvinda
"Boot Camp”(http://www.apple.com/
macosx/bootcamp)pa din Intel-base-
rade Mac utan extra licenskostnad for
Microsoft Windowslicensen. Ett bra och
flexibelt sitt att jobba fér den som vill
kunna komma 4t GU:s administrativa
system i Windowsmiljé men 4nda kora
allt annat i operativsystemet Mac OS X.

2.GLAD

Visste du att alla anstillda pa sikt
ska ha samma e-postsystem? Det heter
GLAD och syftet ar att fa ett effektivt
och sikert system. For att lisa e-post gar
man in via Medarbetarportalen for att
komma &t webbmejlen. Det innebir att
man iven kan lisa e-posten hemifran
och pé resande fot via webben. Det gar
ocksa att lisa e-posten via mobilen.

Redan nu i december har 3 300 kol-
legor gatt dver till GLAD. For de fles-
tainnebar det ingen stor férandring.
Nya webbmejlen har de funktioner

Samma ar fick Edith Sédergran veta
att ocksa hon led av tuberkulos vilket
ledde till ménga rs vistelse pa sanato-
rium, bland annat i Schweiz. I och med
oktoberrevolutionen 1917 férsvann det
sista av familjens formégenhet och Edith
Sodergran levde sina aterstiende ar som
béde fattig och sjuk tillsammans med sin
mor i Raivola.

— De fyra diktsamlingar och en afo-
rismsamling hon hann ge ut blev inte
sarskilt vil mottagna dven om hon hade
nigra beundrare som kritikern Hagar
Olsson och poeten Elmer Diktonius,
berattar Anders Larsson. For eftervirl-
den framstar hon inte bara som en av
de verkligt stora svenska diktarna utan
ocksa som en ganska mystisk person.
Innan sin dod lit hon bland annat for-
stora alla brev hon fatt liksom en mangd
manuskript vilket gor att mycket kun-
skap om henne gatt férlorad.

UB ager tva fotografier av Edith
Sédergran som bada ingér i Honorine
Hermelins samling pa Kvinnohistoriska
samlingarna. Férutom fotot pa rucklet
finns ocksa ett foto pa en strommande
fors med en granskog i bakgrunden. Till
fotografierna hor tva brev, skrivna av

Helena Sodergran ar 1931, dir hon tackar

for en gidva pé 200 finska mark.
— Modern levde en mycket torftig

tillvaro i Raivola efter dotterns dod. Hon

hade dalig syn och det mirks att hon

som de flesta behover av ett e-post-
och kalenderverktyg. Vill man lisa sin
post via Microsoft Outlook, Microsoft
Entourage, Mail och Eudora fungerar
det ocksa.

Missa inte funktionen att hitta kor-
rekt e-postadress till alla anstillda. Man
slipper leta via KataGU eller spara kolle-
gors (dven vid andra fakulteter) adresser
manuellt i adressboken. Man fér alltid
korrekt adress, d4 dndring sker centralt.

3. Powerpoint

Hir ir ett tips for att snabbt och litt
gora en presentation i Powerpoint

Det bygger pa att man har en mall
med fin bakgrund, bestimd teckenstor-
lek m.m. GU:s Powerpoint-mall kan man
ladda ner via DinSida, sidan for GU-
anstillda: http://dinsida.gu.se/dittGU/
grafiskprofil/

I alla program, formulir och hemsi-
dor gar man framéat med TAB, och till-
baka med SHIFT + TAB. I Powerpoint
... std "dispositionsliget” och skriva
text. Trycker man retur far man en ny
bild. Med TAB far man punkter pa bil-
den/sliden. TAB ytterligare en gang ger
nista underniva. Retur ger ny rad pa
den nivan. Med SHIFT + TAB kommer
man till den hégre punktniva. Ochivart
exempel ger SHIFT + TAB ytterligare en
gang nista bild. Svért att forklara med
text endast, men logiken ar litt att forsta

inte riktigt ser vad hon skriver eftersom
blacket pd flera stillen forsvunnit utan
att hon verkar ha upptickt det. Férutom
fotografierna skriver Helena Sodergran
att hon ska skicka ett par av Ediths bock-
er som tack for gavan.

Helena Sédergran dog 1940 vid eva-
kueringen av Raivola under finska
vinterkriget. Genom freden i Moskva
1940 blev byn sovjetisk och tillhor idag
Ryssland.

i programmet.
TAB ->
SHIFT + TAB <_

Bildtext: Arbeta enkelt och latt med
hjalp av enter, tab och shift+tab.

Salima Khamchane, Ola Andersson
och Gustav Bertilsson Uleberg
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Kora bil pa matrester — och gran?

Har ni farit omkring pa bananskal? Jag gor det, i
min bifuel-folkvagn som rullar pa biogas fran mina
och tusentals andra bohusldningars matrester. Det
som blir kvar efter processen i den s kallade rot-
ningsanlidggningen gér tillbaka till d&kern som prima
godning. Forestar ni vilken ren njutning det ir att
kora en sadan bil? Billigare 4n bensin, bra bett i
motorn — och inga farliga avgaser, ingen klimatpa-
verkan!

Senaste halvaret har det salts massor av miljéfor-
don. Det ir 16ftesrikt. Men fortfarande har vi drygt
97 procent bensin och diesel kvar i var svenska
transportsektor. Atta miljarder liter. Och det sa
kallade transportarbetet ¢kar, prognosen for 2012
ar for personbilar 35—40 procent och for gods 50
procent.

Kanske kommer dock ett allt hogre oljepris att
vinda utvecklingen, hir och i andra linder. Ingen
vet sikert. En forvintad oljebrist skulle faktiskt lika
garna kunna leda till att man bérjar gora brianslen
ur kol i stor skala. Vilket forstas vore etter virre for
den globala uppvirmningen.

Forhoppningsvis kommer virldssamfundet att i
stallet forsoka mota klimatforindringarna och den
sinande tillgangen pé olja med betydligt klokare
strategier. Med effektivare motorer, transportsnal
planering och fornybara branslen. I linje med vad
var svenska oljekommission foreslog i sitt radikala
program "P3 vig mot ett oljefritt Sverige”.

Var fordonsflotta ar fortfarande cirka tjugo procent
"torstigare” dn genomsnittet i EU. Med bonusar i

skattesystemet maste vi darfor snarast stimulera
fram en hogre andel moderna dieselfordon (med
25—-30 procent mindre brinsleférbrukning 4n ben-
sinbilen) Vi maste ocksa fa in hybridfordon, som
kan koras pa en mix av brinsle och el, och som
lagrar bromsenergi och dirmed sinker sitt bransle-
behov. Sarskilt hoppas jag pa den revolutionerande
plug-in-hybriden, som dven kan ladda in el direkt
via nitet, t ex nattetid eller nir vi 4r pa jobbet.

Dessutom skall vi ersitta fossil bensin och diesel
med de nya, synnerligen spinnande drivmedel som
tillverkas med high tech-metoder ur grédor fran
skog och dker. De har fikonnamn som DME och
FT-diesel och behover kanske tre—fyra ar pé sig att
utvecklas till kommersiella branslen i mackarna.
De ir vassare 4n dagens etanol, och resulterar i

fler rullande kilometrar per hektar. Detta ir inte
ovisentligt, eftersom vi inte har hur mycket mark
som helst for att producera drivmedel pd, vare sig i
Sverige eller i Brasilien. Akern skall ju ocksa fort-
sitta ge oss mat, skogen skall producera timmer och

papper.

Men utmaningen ir solklar — och Sverige har lysan-
de forutsattningar att klara av den.

Vi har gott om skog, vi har dkrar som framéver inte
kommer att anvindas for livsmedelsproduktion. Jag
ser framfor mig hundratusentals hektar sockerbeta,
hampa, vall, asp, gran och andra "soldrivna bransle-
fabriker” som hjilper oss att ersitta fossila brinslen
med stora mangder prima biobensin och biodiesel.
Med bra lénsamhet och spinnande teknik som vi
ocksa kan exportera till andra linder. Med en ny
optimism for landsbygdens grona niringar. Och allt
detta utan att vi tummar pa naturvirden och alla de
miljoer vi behdver for rekreation och friluft.

Detta 4r min vision. Jag vet att den kan férverkli-
gas — forutsatt att vi satsar stort pa forskning och
kommersiell utveckling. Sjilv fortsitter jag kora pa
banan- och potatisskal, i vintan p& asp- och gran-
brinslet. Men mest dker jag férstas valdigt mycket
tag!

Stefan Edman

Biologutbildad vid Géteborgs universitet, forfattare
till drygt tjugo bocker om miljé-ménniska-sam-
hille, daribland ”Jorden har feber — kan vi hejda
klimatfoérindringen?” Generalsekreterare i Géran
Perssons oljekommission. Ordférande i Géteborgs
Internationella Miljopris, som i ar gick till de tre
japanska teknikerna bakom den klimatsmarta
hybridbilen Toyota Prius.

Mathias Klang

FORSKARE PA IT-UNIVERSITETET SOM NYLIGEN DISPUTERA-
DE PA AVHANDLINGEN DISRUPTIVE TECHNOLOGY: EFFECTS OF
TECHNOLOGY REGULATION ON DEMOCRACY
(WWW.ITUNIV.SE/~KLANG/WEB/THESIS/).
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